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The Administrative Procedure that Masks Punishment
(A Comparative Legal Study)
Summary:

The administration resorts to adopting measures by issuing administrative
decisions against one of its employees. The true purpose of these decisions is to harm the
employee by curtailing one of their rights or depriving them of a benefit or advantage
they could have enjoyed or to which they had become accustomed. This administrative
procedure is, in reality, nothing more than a disguised punishment that the administrative
head attempts to impose on the employee without giving it the character of a disciplinary
sanction. Consequently, in such cases, the administrative authority violates the principle
of the legality of penalties by creating an administrative sanction not provided for by
law. Furthermore, it acts arbitrarily in adopting this measure and commits a misuse of
power, thereby deviating from the purpose for which the legislature conferred this
authority

This necessitates clarifying these situations and dispelling the ambiguity
surrounding them by assigning them their correct legal characterisation. This will enable
the employee to preserve their professional rights and uphold the employment stability
that should prevail within the administrative institution.

Keywords: Disguised sanction, public employee, employee discipline, administrative
procedure

La procédure administrative constitutive d'une sanction déguisée
(Etude juridique comparative)
Résumé:

L’administration peut étre amenée a prendre certaines mesures a 1’égard de 1’un
de ses agents par le biais de décisions administratives qui, bien que revétant en
apparence un caractére de gestion du service, ont en réalit¢ pour finalité¢ de lui porter
préjudice en réduisant I’étendue de ses droits ou en le privant d’un avantage ou d’une
prérogative dont il bénéficiait 1égitimement.

Une telle démarche constitue, dans les faits, une sanction disciplinaire déguisée
que Dautorité hiérarchique cherche a imposer a 1’agent sans lui reconnaitre la
qualification juridique de sanction disciplinaire et sans respecter les garanties
procédurales qui y sont attachées. Dans cette hypothése, I’autorit¢ administrative
méconnait le principe de légalité des sanctions en instituant une mesure répressive non
prévue par les textes en vigueur. Elle se rend également coupable d’arbitraire et de
détournement de pouvoir, en utilisant ses prérogatives a des fins autres que celles pour
lesquelles elles lui ont été 1également conférées.

Dé¢s lors, il apparait nécessaire de clarifier ces situations et de lever toute
ambiguité quant a leur nature juridique en leur attribuant la qualification appropriée. Une
telle démarche est indispensable pour assurer la protection des droits professionnels de
I’agent public, garantir le respect des principes de 1égalité et de sécurité juridique, et
préserver la stabilité de I’emploi au sein de I’institution administrative.

Mots-clés: La sanction déguisée, 1'agent public (ou fonctionnaire), la discipline de 1'agent,
la procédure administrative
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