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اصة صوع  جدلُل بلى الضعاؾت تهضٍملخص:   لخدُٓٔ ٖألُت الجؼاثغ في البُئُت الؿُاخت حؿىٍٔ في نااٛال  عٍ

ها التي الخدىلاث بلى مؿدىضة المؿخضامت، المدلُت الخىاُت  ضىانت بلى واهخٓاله نالمُا الؿُاخت ْؿام نغَ

 البُئُت الؿُاخت واْو لخدلُل الخدلُلي الىضُي المىهج الضعاؾت انخاضث الىؾني، الاْخطاص جضنم اؾتراجُجُت

غ بلى بالاؾدىاص 2019–2014 الُترة زلاٛ جؼاثغال في  عيم الجؼاثغ، ؤن بلى وزلطذ والضولُت، الغؾاُت الخٓاعٍ

اصة حشجُو وؤن ًُ٘ي، باا حؿدشاغها لم يىُت، وبُئُت ؾبُهُت لمٓىماث امخلاٖها   ًاشل البُئُت النااٛ عٍ
ً

 مضزلا

 .امدلُ المؿخضامت الخىاُت وجدُٓٔ الٓؿام هظا لخؿىٍغ اؾتراجُجُا

اصة: المفخاخيت الكلماث ٔ مؿخضامت، مدلُت جىاُت بُئُت، ؾُاخت النااٛ، عٍ  .الجؼاثغ الؿُاخت، حؿىٍ

  JEL:L26, M31, Q01جدنيف 

Abstract: The study aims to analyze the role of entrepreneurship in promoting 

ecotourism in Algeria as a mechanism for achieving sustainable local 

development. It is based on the global transformations in the tourism sector, 

which has shifted from a recreational activity to a strategic industry supporting 

national economies. The study adopts a descriptive-analytical approach to 

examine the state of ecotourism in Algeria during the period 2014–2019, relying 

on official and international reports. The findings reveal that, despite Algeria’s 

rich natural and environmental resources, these have not been sufficiently 

exploited. The study concludes that fostering environmental entrepreneurship 

constitutes a strategic approach to developing this sector and achieving 

sustainable local development. 

Keywords: Entrepreneurship, Ecotourism, Sustainable Local Development, 

Marketing, Algeria. 

Jel Classification Codes:  L26, M31, Q01 
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 . ملدمت: 1

يهُا  ا في الهٓىص الازحرة، خُض اهخٓلذ مً ٗىنها وشاؾا جغَ شهض مُهىم الؿُاخت جدىلا ظظعٍ

خا ًسػو للكغوٍ والغيباث الى ضىانت اؾتراجُجُت مخٙاملت، حؿهم بشٙل مباشغ في صنم  ماْ

ؼ الخىاُت المؿخضامت، َٓض اضبدذ الؿُاخت الُىم مً ؤٖبر الٓؿاناث الخضمُت  الاْخطاص الىؾني وحهؼٍ

اٗ اؾاؾُا للىاى الاْخطاصي في ٗل مً الضوٛ المخٓضمت والضوٛ الىامُت، خُض هجخذ في  نالمُا، ومدغ

هاث الخبراء مً بحن  ٓا لخىْ جيشُـ اْخطاصًاث الهضًض مً الضوٛ مشل اؾباهُا والطحن، ٖاا حهض وَ

 .ى ظاهب الاجطالاث وج٘ىىلىظُا المهلىماثابغػ الطىاناث الخضمُت التي ؾخٓىص الاْخطاص الهالمي ال

وفي هظا الؿُاّ، ًبرػ مُهىم الؿُاخت البُئُت ٖإخض الاججاهاث الخضًشت التي حؿدىض الى مباصت 

الخىاُت المؿخضامت، اط حؿعى الى خااًت المىاعص الؿبُهُت والشٓاَُت مو جٓضًم ججغبت ؾُاخُت اضُلت 

ض الجؼاثغ مً الضوٛ التي جاخلٚ عضُضا يىُا مً المٓىماث حهىص بالىُو نلى المجخاهاث المدلُت، وحه

ضة؛ بضءا مً ؾىاخلها الماخضة نلى البدغ الابُؼ المخىؾـ، ومغوعا بؿلاؾلها  البُئُت والؿبُهُت الُغٍ

سُت واوؿاهُت اؾخصىاثُت مشل  الجبلُت الخلابت، ووضىلا الى صخغائها الشاؾهت التي جدخػً مىاْو جاعٍ

غ ؾُاخت بُئُت اضُلت ومىاَؿت نلى  ،الهٓاع والؿاؾُلي هظه الثرواث حشٙل ْانضة مهات لخؿىٍ

حن الاْلُمي والضولي  .المؿخىٍ

و؛ وهى ما  يحر ان مٙاهت الجؼاثغ الؿُاخُت، وعيم هظه الامٙاهُاث، ما جؼاٛ صون المؿخىي المخىْ

اصة الانااٛ ٖسُاع اؾتراجُجي لإؾلا  و ًخؿلب جبني اؾتراجُجُاث مبخ٘غة جغج٘ؼ نلى عٍ ّ مباصعاث ومشاعَ

 .ؾُاخُت بُئُت مؿخضامت جضنم الخىاُت المدلُت وجىلض َغص نال ظضًضة

واهؿلاْا مً اهاُت هظا المىغىم، حؿعى هظه الىعْت الى جٓضًم ْغاءة جدلُلُت لىاْو الؿُاخت 

اصة الانااٛ في صَو عجلت الخ2019–2014البُئُت في الجؼاثغ زلاٛ الُترة  حز نلى صوع عٍ ىاُت ، مو الترٖ

اصة النااٛ  :الاشكاليت الرئيسيتالمؿخضامت مدلُا، وطلٚ مً زلاٛ الاظابت نلى  ما مضي بؾهام عٍ

ٔ في  البُئُت  جىاُت الؿُاخت البُئُت في الجؼاثغ، باا ًدٓٔ ؤهضاٍ الخىاُت المدلُت المؿخضامت في و حؿىٍ

 ؟2030غىء المسؿـ الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت آَاّ 

خُغم ننها نضص م  :الاسئلت الفرعيتً وٍ

ههاا غاً  - ما مُهىم الؿُاخت البُئُت وعٍاصة النااٛ البُئُت في الؿُاّ الؿُاحي، وما مىْ

ٔ؟  مٓاعبت الدؿىٍ
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ما هي ؤبغػ المٓىماث والإمٙاهاث البُئُت والؿُاخُت التي جاخل٘ها الجؼاثغ والتي ًاً٘ اؾدشااعها  -

غ مىخجاث ؾُاخُت بُئُت جىاَؿُت؟  في جؿىٍ

اصة النااٛ ؤن حؿهم في جُهُل الؿُاخت البُئُت ٖإصاة لخدُٓٔ ُِٖ ًاً٘  - لمباصعاث عٍ

 الخىاُت المدلُت المؿخضامت؟

غ الؿُاخت البُئُت في  - لُت التي جىاظه جؿىٍ ُٓت والخىكُاُت والخاىٍ ما هي ؤهم الخدضًاث الدؿىٍ

ٓت ؤٖثر َهالُت واؾ ؼ اؾدشااعها بؿغٍ  خضامت؟الجؼاثغ، وما هي الآَاّ المؿخٓبلُت لخهؼٍ

 أهميت الدراست

جيبو ؤهاُت هظه الضعاؾت مً انخباعها مداولت نلاُت لُهم وجدلُل واْو الؿُاخت البُئُت في الجؼاثغ 

اصة النااٛ في جُهُل هظا الٓؿام الخُىي باا ٌؿهم في جدُٓٔ الخىاُت المدلُت المؿخضامت،  وصوع عٍ

 :وجخجلى الهاُت ؤًػا في الىٓاؽ الخالُت

لى الإمٙاهاث البُئُت والشٓاَُت ال٘بحرة التي جؼزغ بها الجؼاثغ والتي ًاً٘ ؤن حؿلُـ الػىء ن -

ٔ ؾُاخت بُئُت جىاَؿُت  .حشٙل ْانضة مخِىت لدؿىٍ

ببغاػ الؿُاخت البُئُت ٖإصاة َهالت لِـ َٓـ لخااًت المىاعص الؿبُهُت والشٓاَُت، بل ؤًػا  -

ضنم المجخاهاث الم  .دلُتٖادغٕ اْخطاصي ًىلض َغص نال ظضًضة وٍ

ل الغئٍت الاؾتراجُجُت الىؾىُت )المسؿـ  - اصة النااٛ البُئُت في جدىٍ لُذ الاهدباه بلى صوع عٍ

ٔ ضىعة 2030الخىظُهي للتهُئت الؿُاخُت  و واْهُت ومبخ٘غة حؿاهم في حؿىٍ ( بلى مشاعَ

 .الجؼاثغ الؿُاخُت نلى المؿخىي الهالمي

ٔ جٓضًم ْغاءة جدلُلُت ججاو بحن جُُٓم الىاْو واؾ - دشغاٍ آَاّ مؿخٓبلُت لاؾدشااع وحؿىٍ

 .الؿُاخت البُئُت في الجؼاثغ

 :تهضٍ هظه الضعاؾت بلىأهداف الدراست: 

جىغُذ مُهىم الؿُاخت البُئُت وعٍاصة النااٛ البُئُت وؤهاُتهاا في الؿُاّ الؿُاحي  .1

 .المؿخضام

لجؼاثغ والتي حؿانضها في الخهغٍ نلى ؤهم المٓىماث والمىاعص الؿبُهُت والشٓاَُت التي جاخل٘ها ا .2

ٔ الىظهت الؿُاخُت  .حؿىٍ
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( مً خُض الخدضًاث 2019–2014جدلُل واْو الؿُاخت البُئُت في الجؼاثغ زلاٛ الُترة ) .3

 .والُغص

ؼ الخىاُت المدلُت  .4 ٔ الؿُاخت البُئُت وحهؼٍ اصة النااٛ البُئُت في حؿىٍ ببغاػ ُُُٖت مؿاهات عٍ

 .المؿخضامت

اصة النااٛ البُئُت باا ًسضم ؤهضاٍ المسؿـ الخىظُهي جٓضًم جىضُاث نالُت لخُه .5 ُل صوع عٍ

 .2030للؿُاخت آَاّ 

 :، وطلٚ مً زلاٛالمنهج الخدليلي الوصفيانخاضث هظه الضعاؾت نلى منهجيت الدراست: 

 .اؾخهغاع وجدلُل الإؾاع المُاهُمي للؿُاخت البُئُت وعٍاصة النااٛ البُئُت -

غ الى  - غ المىخضي جدلُل البُاهاث والخٓاعٍ ؾىُت والضولُت خىٛ الؿُاخت في الجؼاثغ، وزاضت جٓغٍ

 .المخهلٔ بالخىاَؿُت الؿُاخُت 2017الاْخطاصي الهالمي لؿىت 

( مو الإشاعة بلى هٓاؽ الٓىة 2019–2014صعاؾت الىاْو الؿُاحي في الجؼاثغ زلاٛ الُترة ) -

 .والػهِ

اصة - و عٍ النااٛ البُئُت ؤن جلهب صوعا في  جىقُِ المشلت الهالُت لخىغُذ ُِٖ ًاً٘ لمشاعَ

ٔ وجدُٓٔ الخىاُت المؿخضامت مدلُا  .جدُٓٔ اهضاٍ الدؿىٍ

 الجاهب النظري: .2

ٓا لآعاء المهخاحن بضعاؾت مُهىم الؿُاخت:   ومٙىهاتها ؾبُهتهالٓض حهضصث حهاعٍِ الؿُاخت وطلٚ وَ

ت الضولُت. ونلُه ًاً٘ جدضًض ؤهم وظىاهبها ووَٓا لآعاء المىكااث الهالمُت والضولُت المهخات بالؿُاخ

 الخهاعٍِ:

ها اللماوي  الغاخت بلى المتزاًضة الخاظت مً جيبو مهاضغة قاهغة "بإنها (Guyer Freuler,2015) نغَ

ها، الؿبُهت بجااٛ والإخؿاؽ الظىاء، وجبضًل والاؾخجاام  بهجت مً جاىده باا والاؾخاخام وجظوْ

 .وجٓضمها الىٓل وؾاثل لخؿىع  هخاط وهي ؾبُهتها، بسطىضُت اػجاخ مىاؾٔ في الإْامت زلاٛ مً ومخهت

 .(723، ضُدت 2018)بلُٓضوم و مامً، 

تها   في وبْامتهم جىٓلهم ؤزىاء الَغاص ًااعؾها التي الوشؿتبإنها  :OMTللؿُاخت ىكات الهالمُتالمنغَ

ت بِئتهم هؿاّ زاعط جٓو مىاْو   جخجاوػ  لا مخىاضلت ػمىُت ولمضة ،المإلىَ
ً
، ناما

ً
ُه بًغع واخضا  ؤو الترَ

 (31، ضُدت 2010/2011)نِص ي،  .مخىىنت ؤزغي  ؤيغاع جدُٓٔ ؤو النااٛ ؤصاء

ً وهى مطؿلح خضًض  الؿُاخت البُئُتؤما مطؿلح  َهى مطؿلح قهغ مىظ زااهِىاث الٓغن الهشغٍ

لُهبر نً هىم ظضًض مً اليشاؽ الؿُاحي الطضًٔ للبِئت الظي ًااعؾه الاوؿان مداَكا وؿبُا ظاء 
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شٙل مً ؤشٙاٛ الؿُاخت المؿخضامت التي َهي  .نلى الترار الؿبُعي والخػاعي للبِئت التي ٌهِش َيها

اعة المىاؾٔ الؿبُهُت مو اخترام البِئت المدلُت والخُاف نليها، مو جدُٓٔ مىاَو ا ؼ نلى ػٍ ْخطاصًت جغٖ

ذ الجاهُت الضولُت  (728، ضُدت 2018)بلُٓضوم و مامً،  واظخاانُت للاجخاهاث المدلُت. ض نغَ وْ

دؿً مً »للؿُاخت البُئُت بإنها:  الؿُغ المؿاوٛ بلى المىاؾٔ الؿبُهُت الظي ًداَل نلى البِئت وٍ

اهُت الؿٙان المدلُحن اخت البُئُت بإنها جضمج بحن خااًت المىاعص الؿبُهُت والخىىم ، وجخاحز الؿُ«عَ

و  ذ هُؿه جسلٔ َغضا لمشاعَ البُىلىجي، وجىاُت وعي الؿُاح بإهاُت البِئت والشٓاَت المدلُت، وفي الىْ

اصة النااٛ الطًحرة والمخىؾؿت التي جضنم الخىاُت المدلُت المؿخضامت نبر اؾخًلاٛ المىاعص بشٙل  عٍ

 (Weaver, 2007) ن عشُض ومخىاػ 

جخاحز الؿُاخت البُئُت بهضة زطاثظ ججهلها هاىطظا مخٓضما : خدائص السياخت البيئيت  

ؼ نلى خااًت المىاعص الؿبُهُت والشٓاَُت، وجٓضم ججاعب ؤضُلت للؼواع  للؿُاخت المؿخضامت، خُض جغٖ

غػ هظه الخطاثظ ؤنها حهخاض نلى المىاْو الؿبُهُت مو اخترام زطىضُت البِئاث المدلُت، ومً ؤب

يحر الملىزت ٖادىع ؤؾاس ي لجظب الؿُاح، وحؿعى لخٓلُل الآزاع البُئُت الؿلبُت الىاججت نً اليشاؽ 

 ,Wahyuli)الؿُاحي مً زلاٛ مااعؾاث مؿاولت مشل بصاعة الىُاًاث وجغشُض اؾتهلإ المىاعص 

Hussein, Suryadi, Noermijati, & Hanafiah, 2025) 

ت المجخاهاث المدلُت في نالُت الخسؿُـ والخىُُظ، ما ٌهؼػ  ٖاا حشجو الؿُاخت البُئُت مشاعٖ

حزها  (Weaver, 2007)الخىاُت الاْخطاصًت والاظخاانُت المؿخضامت في هظه المىاؾٔ  وجخاحز ؤًػا بترٖ

ُت البُئُت لضي الؿُاح، مً زلاٛ جٓضًم مهلىماث خىٛ الخىىم البُىلىجي والخُاف نلى نلى الخىن

 (Honey, 2009, p. 311 )الترار الؿبُعي والشٓافي 

حر َغص نال  ُُت والىاثُت نبر جىَ بغاَت بلى طلٚ، حؿهم الؿُاخت البُئُت في جىاُت المىاؾٔ الغٍ

، ْخطاص المدلي، مو الالتزام باباصت الهضٛ الاظخااعي والخُاف نلى ؤضالت المٙان وجدُحز الا )شاعٍ

 (164، ضُدت 2019

اصة النااٛ  :حعريف بمفهوم ريادة الأعمال البيئيت ودورها في جدفيز الخنميت المسخدامت    3.2  حهض عٍ

غ Green Entrepreneurshipالبُئُت ) ( جىظها خضًشا في نالم النااٛ ًٓىم نلى جإؾِـ وجؿىٍ

مشغوناث ومىخجاث وزضماث مبخ٘غة جإزظ في الانخباع البهض البُئي، وحؿعى بلى خااًت المىاعص 

 .Bhat., Mudasir , Qureshi, & Tailor, 2025, p)الؿبُهُت والخٓلُل مً الخإزحراث الؿلبُت نلى البِئت 

هال عواص النااٛ البُئُىن نلى جبني مباصعاث مؿخضامت في مجالاث شتى مشل الؿاْاث (9 ، وَ

غ، الؼعانت المؿخضامت، والخطاُم البُئي   ,Michael & M)المخجضصة، الؿُاخت البُئُت، بناصة الخضوٍ

2020, p. 97) 



 

 شلالي الطاهر خسام الدًن
 

578 

اصة النااٛ البُئُت في مؿاهاتها الُهالت بخدُٓٔ الخىاُت المؿخضامت وجخجلى الهاُت الاؾترا جُجُت لغٍ

مً زلاٛ جدُٓٔ الخىاػن بحن الىاى الاْخطاصي، خااًت البِئت، وغاان الهضالت الاظخاانُت 

(Nations, 2025) دُحز الاؾدشااعاث بط حؿهم هظه المباصعاث في زلٔ َغص نال مدلُت ظضًضة، وج

المؿاولت بُئُا، ووشغ زٓاَت الىعي البُئي في المجخاو، بغاَت بلى جدؿحن ظىصة الخُاة صون اؾخجزاٍ 

ت للأظُاٛ الٓاصمت اصة النااٛ البُئُت  (Nations, 2015) المىاعص الؿبُهُت الػغوعٍ وبظلٚ جطبذ عٍ

ؼ جىاَؿُت  ٔ الازػغ، ؤصاة مدىعٍت لخهؼٍ الاْخطاص المدلي غاً مىكىع الاْخطاص الزػغ والدؿىٍ

 وحؿهم في بلىى ؤهضاٍ الخىاُت المؿخضامت نلى المؿخىي الىؾني والضولي.

جاخلٚ الجؼاثغ مٓىماث ؾُاخُت ؾبُهُت وزٓاَُت واْخطاصًت ملوماث السياخت في الجسائر:  4.2

ىي الهالمي، يحر ؤنها ما جؼاٛ بهُضة نً مطاٍ جاهلها لخٙىن مً ؤبغػ الىظهاث الؿُاخُت نلى المؿخ

هؼي طلٚ بلى نضم اؾدشااع هظه المٓىماث واؾخًلالها بالشٙل المشل،  الضوٛ الغاثضة في هظا المجاٛ، وَ

 (Charef, 2022, p. 830) والمخاشلت َُاا ًلي:

اوي،  هُاث َُااًلي:: جخاشل هظه الإمٙا. الملوماث البيئيت1.4.2  (114، ضُدت 2014/2015)شغَ

ٛ  نلى الجؼاثغي  الؿاخل ًاخض: الشريط الساخلي - خاحز ُٖلىمتر، 1200 ؾى  بشىاؾئه وٍ

 جِباػة، الهاضات، الجؼاثغ: ؤبغػها مً البلاص، في الؿاخلُت المضن ؤهم نلى جخىػم التي الخلابت الغملُت

 نلى مخاحزة ؾُاخُت واظهاث حشٙل التي المضن مً ويحرها ووهغان، ظُجل، ؾُ٘٘ضة، نىابت، ،الٓالت

 .المخىؾـ البُؼ البدغ

ّ  مً جاخض التي الخلي الؾلـ ؾلؿلت في ؤؾاؾًا المٓىماث هظه جخاشلالمناطم الجبليت:  -  الشغ

 الماحزة، لجُىمىعَىلىظُتا بالخطاثظ وزغائها الخلابت الؿبُهُت مىاقغها بدىىّم وجاخاػ الًغب، بلى

  المىؿٓت نلى جػُي التي الجبلُت والخػاعَـ ال٘شُُت الًاباث بغاَت بلى
ً

ا ظاالا ًُ ضًا ؾبُه  ًاهلها َغٍ

 .مخاحزا بُئُا ؾُاخُا مٓطضا لخٙىن 

 .ؤيلبها ًخم اؾخًلالها بؿغّ جٓلُضًت الحماماث المعدهيت:  -

جخىاَغ نلُه مً شىاهض جدال ال٘شحر : ج٘دؿب ؤهاُت ٖبحرة هكغا بلى ما المناطم الصحراويت -

و الؿاؾُلي، ظبل الاؾ٘غام مً الخطىضُاث: و الهٓاع، مىْ ، ضُدت 2013)المحن و ْلاصي،  مشل مىْ

311) 

اوي،  : وجخاشل هظه الإمٙاهاث في:الملوماث الخاريخيت 2.4.2 :  (115، ضُدت 2014/2015)شغَ

 ..الخ.، مضًىت جِباػة، جُآاص، الجاُلت، ْلهت بني خااص، ؾاؾُلي هاظغمضًىت الٓطبت
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 . دور الموارد الطبيعيت والثلافيت في حعسيس ريادة الأعمال السياخيت البيئيت3.3.1

اصة النااٛ في الؿُاخت ال حهخبر   بُئُت؛ هظه المىاعص الؿبُهُت والشٓاَُت ْانضة اؾتراجُجُت لغٍ

و ؾُاخُت ضضًٓت للبِئت مشل بُىث الػُاَت البُئُت،  َهي جدُذ َغضا ٖبحرة لإوشاء ماؾؿاث ومشاعَ

اغُت  ت، عخلاث الاؾخ٘شاٍ والخسُُم المؿخضام، والوشؿت الغٍ المؿاعاث الؿُاخُت الخُؿحرً

غ بغامج يهُت الٓاثات نلى اخترام الؿبُهت، ٖاا حهؼػ هظه المىاعص بمٙاهُت جؿىٍ جشُُُٓت خىٛ  والترَ

اصًت التي ججاو بحن الخىاُت  و الغٍ خااًت البِئت والمداَكت نلى الترار، ما ًُخذ آَاْا ظضًضة للاشاعَ

الاْخطاصًت والمؿاولُت البُئُت، وحؿاهم في جدُٓٔ الخىاُت المدلُت المؿخضامت نبر زلٔ مىاضب نال 

 وحشجُو الاؾدشااع المؿاوٛ .

 : الجاهب الخطبيلي .3

 في جخاشل مخهضصة ؾُاخُت لمٓىماث الجؼاثغ امخلإ مً الغيم نلى: السياخت في الجسائر واكع  1.3

هها  صون  جؼاٛ ما الضولُت الؿُاخت غاً مٙاهتها َةن الًني، الشٓافي وجىىنها المخاحز الجًغافي مىْ

غ ؤشاع َٓض. الماهلاث هظه حه٘ؿه الظي المؿخىي   لهام بضاَىؽ الهالمي الاْخطاصي المىخضي جٓغٍ

ٛ  غاً الجؼاثغ جطيُِ بلى 2019 ُٓت الضو  اخخلذ خُض الؿُاحي، المجاٛ في جىاَؿُت الْل الإَغٍ

  118 المغجبت
ً
اً٘. الضعاؾت شالتها صولت 136 بحن مً نالمُا  مً الجؼاثغ في الؿُاخت واْو جدلُل وٍ

هها ؤصائها ؾبُهت حه٘ـ التي الماشغاث مً مجاىنت زلاٛ  الإْلُمي حيالؿُا المشهض غاً الخالي ومىْ

 :والضولي

 . جدفم السياح إلى الجسائر2.3

 2019بلى 2014: ًىضح جضَٔ الؿُاح بلى الجؼاثغ مً ؾىت 1جدول 

 المجموع السياح المليمين بالخارج عدد السياح الأجاهب السنت

2014 981.955 1.652.955 2.633.056 

2015 964.153 1.768.573 2.732.731 

2016 940.125 1.361.241 2.301.372 

2017 1.073.121 825.873 1.709.984 

2018 1.322.712 717.732 2.039.424 

2019 1.708.374 742.310 2.450.785 

 المطضع: وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت
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م   2019-2014ان مهكم الىاَضًً الى الجؼاثغ زلاٛ الُترة  01ًخطح مً بُاهاث الجضوٛ عْ

زم ناص للاعجُام  2015خاعط، في خحن نغٍ نضص الؿُاح الاظاهب جغاظها بهض اٗهىا مً المُٓاحن في ال

جُا لُبلٌ اٖثر مً  ، اما جضَٔ الؿُاح المُٓاحن بالخاعط َٓض شهض 2019ملُىن ؾاثذ اظىبي في  1.7جضعٍ

 .جظبظبا بحن الاهسُاع والاعجُام في هُـ الُترة

ص الؿُاح الاظاالي في الجؼاثغ غهُُا وعيم هظا الخدؿً اليؿبي في الؿىىاث الازحرة، ًبٓى نض

مٓاعهت بالضوٛ المجاوعة مشل المًغب وجىوـ، ماا ٌه٘ـ مدضوصًت ظاطبُت المىخج الؿُاحي الجؼاثغي. 

اصة الانااٛ البُئُت ٖألُت لضنم جىاُت الؿُاخت البُئُت وجدؿحن ظىصة الخضماث  وهىا جبرػ اهاُت عٍ

ؼ جىاَؿُت الٓؿام الؿُاحي واؾخًلاٛ الماهلاث الؿبُهُت والشٓاَُت بشٙ ل ؤَػل باا ٌؿهم في حهؼٍ

ض مً الؿُاح لخدُٓٔ الخىاُت المؿخضامت  .وظظب المؼٍ

 الموسم السياحي الصحراوي: .3.3
 2019 -2014: عدد السياح في المواسم السياخيت الصحراويت 02جدول 

 المجاىم الؿُاح الظاهب المُٓاحن الؿىىاث

2014 84.581 9184 93765 

2015 120.095 6618 126.713 

2016 224.730 21.508 246.238 

2017 215.373 16.504 231.877 

2018 132.597 17.506 150.103 

2019 112.837 17.502 130.339 

 المطضع: وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت

م  ت زلاٛ  02ًخطح مً بُاهاث الجضوٛ عْ ان نضص الؿُاح في المىاؾم الؿُاخُت الصخغاوٍ

 84شهض جٓلباث ملخىقت، خُض نغٍ اعجُانا ٖبحرا في نضص المُٓاحن مً خىالي  2019-2014ترة الُ

جُا لُطل الى هدى 2016الِ في  246الى اٖثر مً  2014الِ في  الِ في  130، زم سجل جغاظها جضعٍ

اصة مهات في 2019 ي الِ زم اؾخٓغ ف 21لُطل الى اٖثر مً  2016. ٖاا نغٍ نضص الؿُاح الاظاهب ػٍ

ت ْض  .الِ ؾاثذ في الؿىىاث الازحرة 17خضوص  هظا الاججاه ٌه٘ـ ان الاهخاام بالؿُاخت الصخغاوٍ

جدؿً في البضاًت هدُجت بهؼ المباصعاث والاؾدشااعاث، ل٘ىه لم ٌؿخؿو المداَكت نلى وؿٔ هاى 

ٍاصة مؿخاغ بؿبب يُاب اؾتراجُجُاث َهالت لخىاُت الؿُاخت البُئُت بالجىىب. وهىا ًكهغ صوع ع 
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84581 120095 
224730 215373 

132597 112837 
9184 6618 21508 16504 17506 17502 

 الاجانب المقيمين 2019 2018 2017 2016 2015 2014

ت في زلٔ  و الهغوع الؿُاخُت واؾخًلاٛ زغاء الصخغاء الجؼاثغٍ الانااٛ البُئُت ٖسُاع مهم لخىىَ

مىخجاث وزضماث ؾُاخُت مؿخضامت حؿاهم في ظظب الؼواع المدلُحن والاظاهب وجدُٓٔ الخىاُت 

ت  .المدلُت المؿخضامت في المىاؾٔ الصخغاوٍ

 2019-2014الصحراويت : عدد السياح في المواسم السياخيت 01الشكل 

ٔالمطضع: مً بنضاص الباخض   بخطاثُاث وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت وَ

 الؿُاخت اله٘ؿُت )الؿُاح الخاعظحن مً الجؼاثغ(:

 2019 - 2014: خروج الجسائريين هدو الخارج بين سنت 2جدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنواث

هدو 

 الخارج
1.910.557 2.135.522 2.829.103 3.638.130 4.519.525 5.000.000 

 المطضع: وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت

ا جؼاًضًا الزحرة الؿىىاث شهضث
ً
حن ؤنضاص في ملخىق  بًغع الخاعط بلى ًخجهىن  الظًً الجؼاثغٍ

  ٌه٘ـ ما وهى الؿُاخت،
ً

اً٘. المىاؾىحن لضي الؿُاحي الؿلب ؤهااؽ في جدىلا  امُُ٘تصًى مٓاعهت وٍ

ت ت الخضَٓاث جدلُل زلاٛ مً الؿُاخُت الخغٖ  الخاعظت بخلٚ ومٓاعهتها الجؼاثغ بلى الىاَضة البشغٍ

 الخالي: الشٙل ًىضخه ٖاا منها،
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 2019-2014: ًبين جطور جدفم السياح من وإلى الجسائر 2الشكل 

 
 نت الخٓلُضًتبىاءا نلى بخطاثُاث وػاعة الؿُاخت والطىا مً بنضاص الباخض: المصدر

ّ  الجؼاثغ بلى الىاَضة الؿُاخت اٗهذ 2015و 2014 نامي زلاٛ ؤهه الشٙل ًىضح  الؿُاخت جُى

حن زغوط في ملخىقا اعجُانا 2019-2016 الُترة شهضث خحن في الطاصعة،  مٓاعهت الخاعط بلى الجؼاثغٍ

 ٛ ٛ  الجؼاثغ َةن الاججاه، هظا اؾخاغ وبطا. البلاص بلى الؿُاح بضزى  للؿُاح مؿخٓؿب بلض مً ؾدخدى

هؼي  لهم، مطضّع بلض بلى اٗث مً الهغوع وػٍاصة الشضًضة، المىاَؿت بلى طلٚ وَ اٗلاث الىٓل شغ  والى

  الظىبُت،
ً
ت الهغوع نً َػلا ٛ  المًغٍ  المجاوعة. للضو

لمهكم حهخبر الإًغاصاث المخإجُت مً الإهُاّ الؿُاحي مً ؤهم مطاصع الضزل  :الخدفلاث الماليت .5.3

اصة الىاجج المدلي الضوٛ َهي ح حر الهالت الطهبتو ؿهم في ػٍ  .مطضع لخىَ

الوخدة: مليون دولار              2019-2014: جطوراث الإًراداث والنفلاث السياخيت للجسائر خلال الفترة 3جدول   

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنواث

 140,5 209 304 258.1 230.3 196.4 الإًراداث

 580 475 677 611.8 410.2 427.8 النفلاث

 439.5- 266- 373- 353.7- 179.4- 231.4- الرصيد

 وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت: المددر

 محزان في الٓؿام مؿاهات نلى ؾلبًا اوه٘ـ ما الؿىىاث، مضاع نلى مؿخاغًا عجؼًا المحزان سجل

هؼي  المضَىناث، ٔ غهِ بلى العجؼ هظا وَ  الخضماث جٙلُت واعجُام والضولي، المدلي الؿُاحي الدؿىٍ

ٛ  مٓاعهت ظىصتها مٓابل ب هٓظ بلى بغاَت المجاوعة، بالضو  مدضوصًت ٌه٘ـ ما الهاملت، الٙىاصع جضعٍ

غ نلى الجضًضة الؿُاؾاث ؤزغ  .المبظولت الجهىص عيم الٓؿام جؿىٍ

 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2634056 تدفقات السياح الى الجزائر 2732731 2301373 1709994 2039444 2607619

1910558 تدفقات السياح من الجزائر 2135523 2839104 3638140 4529524 5000000

2634056 2732731 2301373 
1709994 2039444 

2607619 
1910558 2135523 

2839104 
3638140 

4529524 
5000000 
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     2019-2014: جطوراث الإًراداث والنفلاث السياخيت للجسائر خلال الفترة 3الشكل 

 الوخدة: مليون دولار          

 
 : مً بنضاص الباخضالمددر

لى الؿُاخت نبلض المجاىم الإهُاّ المباشغ صازل  وهي: مساهمت السياخت في الناجج المدلي .6.3

 %الوخدة:                            : ًبين مساهمت السياخت في الناجج المدلي04جدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنواث

 1,6 1.4 1,3 / / / النسبت

 : وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًتالمددر

ٛ  ًىضح م الجضو اصة 04 عْ  بُاهاثجكهغ و  الجؼاثغي، المدلي الىاجج في الؿُاخت مؿاهات في ؾُُُت ػٍ

ٛ  المدلي الىاجج مً% 10 باخىؾـ حؿاهم الؿُاخت ؤن للؿُاخت الهالمُت المىكات  نلى المؿلت للضو

 الؿُاحي الٓؿام ؤصاء غهِ ٌه٘ـ ما للجؼاثغ، باليؿبت مىسُػت اليؿبت هظه المخىؾـ، البدغ

 .الهالمُت بالمهاًحر مٓاعهت

حر حؿاهم الؿُاخت في : .  مساهمت السياخت في الدشغيل7.3 خت  جىَ  مىاضب شًل صاثات وماْ

 الوخدة: بالألف                           2019-2014: جطور عدد العمال خلال الفترة 05جدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنواث

 / 270 265 261 138 105 العدد

 وػاعة الؿُاخت والطىانت الخٓلُضًت: المصدر

م  اصة ملخىقت  05ًخطح مً الجضوٛ عْ ان نضص الهااٛ في الٓؿام الؿُاحي بالجؼاثغ شهض ػٍ

ؤلِ نامل، هظا الىاى ٌه٘ـ ازغ  270مً  الاٍ الى ؤٖثر  105خُض اعجُو مً خىالي  2019و 2014بحن 

اصة الانااٛ ان  الاؾدشااعاث الؿُاخُت نلى زلٔ مىاضب الشًل. وفي اؾاع الؿُاخت البُئُت ًاً٘ لغٍ

196,4 230,3 258,1 304 209 140,5 427,8 410,2 
611,8 677 

475 
580 

-231,4 -179,4 -353,7 -373 -266 -439,5 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 الرصيد النفقات الإيرادات
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غ َغص نال ظضًضة زاضت في المىاؾٔ  و ضضًٓت للبِئت جىَ جضنم هظا الاججاه نبر اؾخدضار مشاعَ

ت ماا ٌؿهم في الخىاُت المدلُ ُُت والصخغاوٍ  .ت المؿخضامتالغٍ

غ جنافسيت اللطاع السياحي .8.3 : ًخىلى المىخضي الاْخطاصي الهالمي وبطُت صوعٍت بضضاع جٓغٍ

ضوٛ ًٙىن الهضٍ ُْاؽ وجدضًض ال الهضًض مًالخىاَؿُت الهالمي لٓؿام الؿُاخت والظي ٌشال 

(10، ضُدت 2012)بىصزضر و بىصزضر،  :مً زلاْٛؿام الؿُاخت، وجٓاؽ  جىاُتنلى  ؿهغ الهىامل التي ح
 

ت والشٓاَُت والؿبُهُت  .الإؾاع الخىكُمي، بِئت النااٛ والبيُت الؾاؾُت، المىاعص البشغٍ

: ًٓىم الإؾاع الخىكُمي جنافسيت الإطار الخنظيمي للطاع السياخت والسفر في الجسائر   .9.3

اضغ الؾاؾُت، خُض ٌهنى بضعاؾت الؾغ لخُُٓم جىاَؿُت الٓؿام الؿُاحي نلى مجاىنت مً الهى

 الٓاهىهُت والخىكُاُت التي جكهغ بىغىح: 

  الخإشحراث؛مضي مغوهت الٓىاهحن والإظغاءاث المخهلٓت بالخطىٛ نلى  -

باجاٛ الاؾدشااع في الٓؿام الؿُاحي وحشجُو مضي مغوهت الٓىاهحن والإظغاءاث المخهلٓت  -

  ؛خضامتالمؿوحشجُو المباصعاث  الماؾؿاث الىاشئت

  الؿُاح؛وخااًت  المانمؿخىي و  البِئت؛مضي التزام الضولت بدااًت  -

  الهلاظُت؛ظىصة الغناًت الصخُت وبمٙاهُت الخطىٛ نلى الخضماث  -

ت في  - وؤزحرا حجم اهخاام الضولت بالؿُاخت والؿُغ مً زلاٛ الىُٓاث الهاىمُت والمشاعٖ

 .ُىي المهاعع والخكاهغاث المخسططت لضنم هظا الٓؿام الخ

ه٘ـ هظا الماشغ واْو جؿىع البنى : جنافسيت بيئت الأعمال والبنيت الأساسيت للطاع السياخت .9.3 وَ

الخدخُت في الجؼاثغ، ؾىاء ما حهلٔ بالىٓل البري والجىي ؤو بالمغأَ والخضماث الؿُاخُت ومجاٛ 

غه هظه البنى مً مغوهت وؾهىلت في جىٓل الؿُاح  واؾخ٘شاٍ المىاؾٔ الاجطاٛ والمهلىماث، هكغا لما جىَ

ػاٍ بلى طلٚ ؤهاُت نىطغ جىاَؿُت الؾهاع في صنم الجظب الؿُاحي، ماا ٌشٙل ناملا  البُئُت، وٍ

ؼ ظاطبُت الىظهاث الؿُاخُت الؿبُهُت وجىاُت  اصة النااٛ البُئُت ؤن حؿدشاغه لخهؼٍ مؿانضا ًاً٘ لغٍ

 .الؿُاخت المؿخضامت مدلُا

ت والطبيعيت للطاع السياختجنافسيت الموارد البشريت والثلافيت  .10.3 : ٌهض مدىع المىاعص البشغٍ

ضعاتها  ؼ جىاَؿُت ْؿام الؿُغ والؿُاخت، بط ٌه٘ـ مؿخىي جإهُل الُ٘اءاث وْ نىطغا ؤؾاؾُا في حهؼٍ

ُت والمهىُت في زضمت الؿاثذ. ٖاا جبرػ ؤهاُت هظا المدىع بلى ظاهب المىاْو الشٓاَُت والؿبُهُت  المهغَ
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خُض ج٘شِ مجخاهت نً الإمٙاهُاث الؿُاخُت للجؼاثغ وبمٙاهُت اؾدشااعها نبر طاث الشهغة الهالمُت، 

اصة النااٛ البُئُت لضنم الخىاُت    .المؿخضامتمباصعاث عٍ

 2017-214: ًبين جرجيب الجسائر طمن المؤشراث الخنافسيت للطاع السياخت والسفر بين سنواث 6جدول 

 

2013 2015 2017 2019 

 الجؼاثغ جىوـ الجؼاثغ جىوـ ثغالجؼا جىوـ الجؼاثغ
جىو

 ؽ

 الترجِب الترجِب الترجِب الترجِب

113 48 132 / 123 78 118 86 

139 140 141 136 

 / / / /  134 30 112 معيار الإطار الخنظيمي

ث
را

ش
لمؤ

ا
 

 / / 70 / / 133 23 118 الؿُاؾاث والٓىانض الخىكُاُت -

 89 106 58 139 / 136 18 120 بِئت الٓؿام الؿُاخت والؿُغ  -

 81 97 95 / 132 - 95 الؿلامت والمً  -
10

2 

 75 89 86 84 / 90 79 84 الصخت الهامت -

 48 131 43 / / 140 7 130 مٙاهت الؿُغ والؿُاخت

 66 110 76 133 / 126 53 110 معيار البنيت الخدخيت وبيئت الأعمال

ث
را

ش
لمؤ

ا
 

 85 100 77 114 / 115 65 103 البنى الخدخُت للىٓل الجىي  -

 95 105 94 104 / 126 48 105 البنى الخدخُت للىٓل البري  -

 69 131 61 138 / 130 51 122 البنى الخدخُت الؿُاخُت -

 09 4 43 10 / 27 09 35 جىاَؿُت الؾهاع في الٓؿام -

البيُت الؾاؾُت لخ٘ىىلىظُا  -

 المهلىماث
107 76 114 / 106 75 96 72 

معيار الموارد البشريت والثلافيت 

 والطبيعيت
116 59 122 / 90 99 112 

11

3 

ث
را

ش
لمؤ

ا
 

ت -  / / / 109 / 104 27 91 المىاعص البشغٍ

 / / / / / 136 19 129 َهم الؿُاخت الىؾىُت -

 93 124 105 127 / 120 95 99 المىاعص الؿبُهُت -

 83 53 70 50 / 73 69 72 المىاعص الشٓاَُت -

غ جىاَؿُت الؿُغ والؿُاح لؿىىاث المددر 2019-2017-2015-2013: جٓغٍ  
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ٓي الخىكُمي الإؾاع ؤن ًخطح     مً ٌهاوي الجؼاثغ في الؿُاحي الٓؿام لخىاَؿُت الضانم والدؿىٍ

 الهالمُت الخطيُُاث في مخضهُت مغاجب الجؼاثغ جدخل بط الغاثضة، الضولُت بالخجاعب مٓاعهت واضح جإزغ

ٛ  مجٓض مٓابل  غهِ ٌه٘ـ ٖاا. صولت 139 ؤضل مً 31 المغجبت في ظاءث التي جىوـ مشل مجاوعة صو

ٔ النااٛ وبِئت الخدخُت البيُت و عيم الٓؿام، جىاَؿُت جغاظو الؿُاحي والدؿىٍ  غاً ال٘بري  المشاعَ

ترظم لم التي 2030 الخىظُهي المسؿـ
ُ
 .ملاىؾت هخاثج بلى بهض ج

ا ظُضة مغجبت الجؼاثغ جدُٓٔ وعيم ًُ  الجهىص مدضوصًت ؤن بلا الؾهاع، جىاَؿُت ماشغ في وؿب

ُٓت ت المىاعص اؾدشااع وغهِ الدؿىٍ غ البشغٍ  والمىاعص الترار نلى الٓاثات الؿُاخُت المىخجاث وجؿىٍ

ضة وزٓاَُت بُئُت لمٓىماث امخلاٖه عيم الجؼاثغي، المٓطض ظاطبُت مً ًدضّ  الؿبُهُت  .َغٍ

 ؤوظه لمهالجت اؾتراجُجُت َغضت الجؼاثغ في البُئُت ؿُاختال جىاُت جاشل طلٚ، نلى بىاءا

اصة ًاً٘ بط الخالُت، الٓطىع  ٔ النااٛ لغٍ  المىاعص اؾخًلاٛ في ٌؿاهاا ؤن واؾتراجُجُاث الدؿىٍ

و بوشاء وحشجُو ومؿخضام، مبخ٘غ بشٙل الؿبُهُت  البُئُت، الؿُاخت مجاٛ في ومخىؾؿت ضًحرة مشاعَ

ض والخىاَؿُت المدلُت الخىاُت ٌهؼػ  باا ؼٍ  .وصولُا بْلُاُا ؾُاخُا الجؼاثغ ظاطبُت مً وٍ

جدليل استراجيجيت الجسائر في مجال صناعت السياخت طمن المخطط الخوجيهي لتهيئت   .11.3

 :SDAT 2030 السياخت

 أولا: عرض الرؤيت الاستراجيجيت

ب طىعة الؿُاخُت وظظالهضٍ جدؿحن بجبيذ الجؼاثغ اؾتراجُجُت جىاُت ْؿام الؿُاخت، 

ٔ المىخج الؿُاحي خُض  بلى وغو اؾتراجُجُت  2001 ناضث زلاٛ ؾىتاالاؾدشااعاث مً ؤظل حؿىٍ

 مً ؤظل النهىع بالؿُاخت. 2030وجم جاضًضه لأَاّ  2025 لآَاّ

ت للؿُاخت الىؾىُت وبصماظها    ها بغوػ و  هدى الهالمُتًاشل المسؿـ الخإؾحر الملاىؽ لاهؿلاْت ْىٍ

 ىٛ مً مطضع بلى بلض مؿخٓبل للؿُاح.خدؤي الٖآطض ؾُاحي ماحز 

 12الماعر في  20-01، المؿخاض مً الٓاهىن SDAT 2030وظاء جؿبُٔ الاؾتراجُجُت مً زلاٛ  

غ الؿُاخت نلى المضي  2001صٌؿابر  المخهلٔ بتهُئت الإْلُم والخىاُت المؿخضامت الظي يهضٍ بلى جؿىٍ

ل ال ْلُم والخىاُت المؿخضامت والظي ًغج٘ؼ ؤؾاؾا وهى ظؼء لا ًخجؼمً المسؿـ الىؾني لتهُئت الإؿىٍ

 (20، ضُدت 2008)وػاعة تهُئت الاْلُم البِئت والؿُاخت،  نلى زاـ آلُاث وهي:

 الؿُاخُت؛ المٓاضضجشاحن وجغوٍج  -
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 ؛والُىضُْت مؿخىي ظىصة الخضماث الؿُاخُت جدؿحن  -

ُت الْؿاب الؿُاخُت وحشجُو  -  الاؾدشااع؛جغْ

ل الهالي للؿُاخت. و الهام والخاص؛ حنبحن الٓؿان الخهاون  -  مسؿـ الخاىٍ

 جدُٓٓها في:الى ٖاا جخاشل الهضاٍ الغثِؿُت التي ٌؿعى 

اٗث امخض ؤظهل الؿُاخت   - الزغ اله٘س ي نلى الٓؿاناث  وبالخالي؛تالاْخطاصًلخىاُت دغ

 الخضماث(؛، الطىانت ،الزغي )الُلاخت، البىاء

ٔ الؿُاحي  مجالض  - خي،  بالإغاَت الى والبِئت؛بحن الدؿىٍ  الشٓافي؛جشاحن الترار الخاعٍ

ا و لطىعة الجؼاثغ:  لتروٍجا - ُٓت لجهلها ؾىْ  مهاا.بخضار حًُحراث في الجهىص الدؿىٍ

: ًخػاً المسؿـ أهداف المخططاث الجسئيت للمخطط الخوجيهي للتهيئت السياخيت  .12.3

 (226، ضُدت 2017)بً مىطىع،  خاشل في:الخىظُهي للؿُاخت ؤهضاٍ ظؼثُت ج

 الُهاٛ الاؾدشااع ويُاب الؿُاخُت ضىعتها في غهِ مً الجؼاثغ حهاوي: مخطط وجهت الجسائر .أ 

ت مٓىماتها اؾدشااع ٌؿخضعي ماا المجاٛ، هظا في ؼ الٓىٍ  بحن ججاو جىاَؿُت ؾُاخُت ٗىظهت ضىعتها لخهؼٍ

 .والجىصة الابخٙاعو الضالت

الأىداف حول تسهيل التنافسية واستمرار  معظمتتمحور  :مخطط الأقطاب السياحية للامتياز .ب 
الوزارة أوردت من خلال تطوير كل قطب سياحي وفقا لمميزاتو وخصائصو ، وقد  النمو المتوازنالأقاليم وتحقيق 

 قطا::منطقة للتوسع السياحي على المستوى الوطني وتتمثل ىذه الأ 202
ـ 2ٗلم 80.347: ًاخض نلى مؿاخت ْضعها اللطب السياحي للامخياز شمال شرق  - ، وشغٍ

با  ٗلم، جدخػً  310ؾاخلي بإٖثر مً  ه٘خاع مً الًاباث وؤٖثر مً  873.000خىالي و  ىشاؾئ 170جٓغٍ

، ؾُ٘٘ضة، ْالمت، جبؿت، ؾىّ ؤهغاؽ. 30 شال ٗل مً نىابت، الؿاعٍ  ًيبىنا ؾبُهُا وَ

، وشغٍـ ؾاخلي 2ٗلم 33.877 جٓضع بـاؿاخت ب: حي للامخياز شمال وسطاللطب السيا -

غة، بجاًت،  650بإٖثر مً  شٙل ٗل مً الجؼاثغ، جِباػة، بىمغصاؽ، البلُضة، نحن الضَلت، البىٍ ٗلم، وَ

 جحزي وػو؛

، وشغٍـ ؾاخلي بإٖثر 2ٗلم 35.000ٓضعجاؿاخت ب: اللطب السياحي للامخياز شمال غرب -

وهى  ...مؿخًاهم، وهغان، نحن جاىشيذ، جلاؿان، مهؿ٘غ، ؾُضي بلهباؽولاًاث مها ٗلم،  400مً 
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ؿت الؿُاخُت لبلاصها ومً ؤظل طلٚ ًخم الاهخاام  ْؿب مىظه لٙي ًطبذ الىظهت المُػلت في الخغٍ

ت مً البيُت الخدخُت بغاَت الى الُىاصّ   الؿُاخُت.بخإهُله مً خُض المغأَ الػغوعٍ

  .2ٗلم 160.000ْضعها  خه: مؿاخجنوب شرق الواخاثاللطب السياحي للامخياز  -

اخض مؿاخت ْضعها اللطب السياحي للامخياز جنوب غرب - ، جىاث، 2ٗلم 603.000: وٍ

ت،  بالكىاهغ الٓغاعة، ؾغّ الٓطىع: ؤصعاع، جُاُاىن، بشاع، ٌهخبر مً المىاْو الًىُت  الؿبُهُت والخػاعٍ

ٔ الٓ و للتهُئت منها مشغوم ؾغٍ طىع لبرهامج المم المخدضة للخىاُت في بؾاع بغهامج ٌهغٍ نضة مشاعَ

 .الُىهِؿٙى خىٛ صخغاء الشٓاَاث والشهىب 

: ًٓو في ولاًت بلحزي ًاخض نلى مؿاخت اللطب السياحي للامخياز الجنوب الكبير طاسيلي -

و المبر  مهاتُه زغواث وؤزاع ز، وهى ْؿب جغاسي طو بهض نالمي 2ٗلم 284.618ْضعها  مجت وجخاشل المشاعَ

غ. 150نلى مؿخىي الٓؿب في َىضّ َسم ووخُض بؿهت   ؾغٍ

اخض نلى مؿاخت اللطب السياحي للامخياز الجنوب الكبير -  بىلاًت، 2ٗلم 654.200جٓضع : وٍ

 بغمجت ؤعبهت َىاصّ.  به جغار مطىِ نالمُا وجاذ جاجراؾذ، هظا الٓؿب

غ مخطط هوعيت السياخت .ج  حز نلى الهغع الؿُاحي الىؾنظىصة : يهضٍ بلى جؿىٍ ي مً زلاٛ الترٖ

ٓه في  ً والخهلُم وج٘ىىلىظُا الإنلام والاجطاٛ باا ًخااش ى مو جؿىع المىخج الؿُاحي وحؿىٍ الخٙىٍ

 الهالم.

ًخدٓٔ بلا بخٙامل  : بن هجاح مسؿـ تهُئت الؿُاخت لا مخطط الشراكت العموميت والخاصت .د 

ٌهال المىاقغ ووغو الميشأث بِىاا  الهام والخاص بط ٌهال الهام نلى تهُئت الإْلُم وخااًت الٓؿام

ٓها وجخاشل ؤهضاٍ المسؿـ  الٓؿام الخاص نلى غاان ؤؾالُب الاؾدشااع والاؾخًلاٛ الؿُاحي وحؿىٍ

 في:

ٔ بىاباث الضزىٛ بلى التراب الىؾني ؤٖثر ظاطبُت؛        -  حؿىٍ

 ؛اخُتجدؿحن ظىصة الخضماث الؿُ -

 اخُت للامخُاػ؛ حؿهُل الىضىٛ بلى المىاْو الؿُاخُت والٓغي الؿُ -

ٔ البُئي...الخ؛      - ٔ المؿخضام والدؿىٍ              جُهُل اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

بُت والمالُت المسؿـ يهضٍ  مخطط جمويل السياخت:  بلى حشجُو الؿُاخت مً زلاٛ الخىاَؼ الػغٍ

 وجخاشل في:



 

   (2019–2014) جدليليت دراست: الجسائر في البيئيت السياخت وحسويم الأعمال ريادة
 

589 

و ججىِب  والؿهغ نلى خااًت ومغآَت الماؾؿت الؿُاخُت الطًحرة والمخىؾؿت؛ - المشاعَ

ِ؛الؿُاخُت  ً الىؾىُحن والظاهب؛ بالإغاَت الى الخىْ  ظظب وخااًت ٖباع المؿدشاغٍ

بُت والمالُت؛ -  حشجُو الاؾدشااع في الٓؿام الؿُاحي باللجىء بلى الخىاَؼ الػغٍ

ل البىٙي لليشاؾاث الؿُاخُت. -  حؿهُل وجُُِ٘ الخاىٍ

السياخت حسويم ر ريادة الأعمال البيئيت في .  بين الرؤيت الاستراجيجيت والممارست: جدليل لدو 13.3

 الجسائر:المسخدامت في 

(، الظي انخاضجه الجؼاثغ ٖةؾاع اؾتراجُجي لإناصة SDAT 2030عيم الجهىص المبظولت مً زلاٛ )

هُٙلت الٓؿام الؿُاحي وجدؿحن ضىعجه صولُا، بلا ؤن جغظات هظه الغئٍت بلى واْو ملاىؽ ما ػالذ 

ضت في مجاٛ جُهُل الؿُاخت البُئُت ٖسُاع جىاىي مؿخضام، َٓض جػاً جىاظه نضة جدضًاث، زا

المسؿـ مجاىنت مً الآلُاث الهاصَت بلى جدؿحن ظىصة الخضماث الؿُاخُت، وجشاحن المىاعص الؿبُهُت 

ٔ الؿُاحي في الْؿاب المسخلُت التي حًؿي الشااٛ، الهػاب  والشٓاَُت، وحشجُو الاؾدشااع والدؿىٍ

 .ب ال٘بحر، يحر ؤن الاؾخُاصة المشلى مً هظه الآلُاث قلذ مدضوصةالهلُا، والجىى 

ٔ الؿُاحي المؿخضام ٖإصواث نالُت  اصة النااٛ البُئُت والدؿىٍ في هظا الإؾاع، جبرػ ؤهاُت عٍ

ؼ  لإناصة بهض اليشاؽ الؿُاحي البُئي، مً زلاٛ اؾدشااع المباصعاث المدلُت الطًحرة والمخىؾؿت التي جغٖ

غ وح اصة نلى جؿىٍ و عٍ اً٘ لمشاعَ ٔ مىخج ؾُاحي ًٓىم نلى الاؾخضامت وخااًت المىاعص الؿبُهُت، وٍ ؿىٍ

النااٛ ؤن جلهب صوعًا مدىعٍا في جيشُـ الْؿاب الؿُاخُت للامخُاػ نبر اؾخدضار ؤوشؿت بُئُت 

ت المؿخضامت، والؿُاخت الهلاظُت في الُىابُو  مبخ٘غة مشل الؿُاخت الجبلُت، والؿُاخت الصخغاوٍ

 .الؿبُهُت، وجىكُم مؿاعاث بُئُت في الًاباث والمىاْو الترازُت

ٔ َهالت ؤن حؿهم في جدُٓٔ  اصة النااٛ البُئُت المضنىمت باؾتراجُجُاث حؿىٍ ٖاا ًاً٘ لغٍ

ُُت والىاخاث والؿاخلُت،  جىاُت مدلُت مخىاػهت مً زلاٛ زلٔ َغص نال ظضًضة في المىاؾٔ الغٍ

و وحشجُو الطىاناث الخٓلُضًت وا لخغٍ المغجبؿت بالمىخج الؿُاحي البُئي؛ هظا الضوع لا ًٓخطغ نلى جىىَ

ت الؿُاخُت البُئُت الىؾىُت  ٔ الهىٍ ت، بل ًخهضاه بلى حؿىٍ الهغع وجدؿحن ظاطبُت الىظهت الجؼاثغٍ

 في خااًت 
ً

ا َانلا
ً
ؼ وعي المجخاهاث المدلُت بُٓات الترار الؿبُعي والشٓافي، وجدُحزها لخطبذ ؾغَ وحهؼٍ

 .بِئتال
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حز نلى  وبالخالي، َةن جُهُل الغئٍت الاؾتراجُجُت للؿُاخت في الجؼاثغ ًخؿلب الاهخٓاٛ مً الترٖ

ٔ مدلي خاغىت للاباصعاث البُئُت  و ال٘بري والبيُت الخدخُت َٓـ بلى بىاء بِئت ؤنااٛ وحؿىٍ المشاعَ

اصًت، باا ًدٓٔ الخىاػن بحن الخىاُت الاْخطاصًت والخُاف نلى البِئت  وج٘غَـ مباصت الخىاُت الغٍ

 .المؿخضامت في الؿُاخت زلاٛ الُترة المٓبلت

 خاجمت: .4

جىضح الضعاؾت ؤن الؿُاخت البُئُت جاشل زُاعا اؾتراجُجُا لخدُٓٔ الخىاُت المدلُت المؿخضامت في 

الجؼاثغ، بُػل ما جؼزغ به مً مىاعص ؾبُهُت وزٓاَُت يىُت يحر مؿخًلت بالشٙل الٙافي. ٖاا جبحن ؤن 

و ؾُاخُت مؿخضامت ع  ل هظه المٓىماث بلى مشاعَ ٔ البُئي ًاً٘ ؤن ٌؿهاا في جدىٍ ٍاصة النااٛ والدؿىٍ

غ َغص نال وجضنم الاْخطاص المدلي، يحر ؤن غهِ البيُت الخدخُت ومدضوصًت الاؾدشااع البشغي  جىَ

ٔ والتروٍج ٌشٙل نىاثٔ عثِؿُت. وجسلظ الضعاؾت بلى ؤن جبني مٓاعبت جٙا ملُت جٓىم وغهِ الدؿىٍ

ٔ الؿُاخت البُئُت  غ وحؿىٍ و الطًحرة المؿخضامت هى الؿبُل المشل لخؿىٍ نلى المباصعاث المدلُت والمشاعَ

ؼ مٙاهت الجؼاثغ ٗىظهت ؾُاخُت جىاَؿُت.  وحهؼٍ

 النخائج:

غة -  حشال مخىىنت وزٓاَُت بُئُت باىاعص الجؼاثغ جؼزغ: والشٓاَُت الؿبُهُت المٓىماث وَ

ت، والمىاْو الصخغاء، المهضهُت، لخااماثا الجباٛ، الؿاخل،  لخٙىن  ماهلت ًجهلها ما الزغٍ

ٔ البُئُت للؿُاخت وظهت  .المؿخضام الؿُاحي والدؿىٍ

ٔ الاؾخًلاٛ غهِ -  في الؿُاخت مؿاهات جبٓى ال٘بحرة، الإمٙاهاث عيم: الؿُاحي والدؿىٍ

طىع  الؿبُهُت المٓىماث اؾدشااع غهِ بؿبب مدضوصة الاْخطاص ٔ ؾُاؾاث وْ  الدؿىٍ

 .الهالمُت الخىاَؿُت ماشغاث في مخإزغة مغاجب بلى ؤصي ماا الؿُاحي،

اصة صوع  - ٔ النااٛ عٍ اصة جاشل: البُئي والدؿىٍ ٔ النااٛ عٍ  اؾتراجُجُحن مضزلحن البُئي والدؿىٍ

ل و بلى الؿبُهُت المىاعص لخدىٍ  الخىاُت وجضنم نال َغص جسلٔ ومؿخضامت، مبخ٘غة مشاعَ

ُُت المىاؾٔ في زاضت المدلُت ت الغٍ  .والصخغاوٍ

 الاكتراخاث

بُت وخاغىاث ؤنااٛ مخسططت لدشجُو  - اصة النااٛ البُئُت: بوشاء خىاَؼ مالُت وغغٍ صنم عٍ

و الؿُاخُت البُئُت الطًحرة والمخىؾؿت.  المشاعَ
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غ الخجهحزاث والخضماث في المىاؾٔ طاث الإمٙاهاث البُئُت لػاان  - جدؿحن البيُت الخدخُت: جؿىٍ

 ت ؾُاخُت مؿخضامت وظظابت.ججغب

بُت لغواص النااٛ والمجخاهاث المدلُت خىٛ بصاعة  - ً وبىاء الٓضعاث: جىكُم بغامج جضعٍ الخٙىٍ

و الؿُاخُت البُئُت. ٔ المشاعَ  وحؿىٍ

ٔ والتروٍج: جىُُظ خالاث وؾىُت وصولُت جبرػ زطىضُاث الجؼاثغ الؿبُهُت  - ؼ الدؿىٍ حهؼٍ

 ٔ ً.والشٓاَُت بالانخااص نلى الدؿىٍ مي والمازغٍ  الغْ

اصة 2030جُهُل المسؿـ الؿُاحي  - و نالُت جضنم عٍ ل الغئٍت الاؾتراجُجُت بلى مشاعَ : جدىٍ

 النااٛ البُئُت.

و الىعي بإهاُت خااًت المىاعص واؾدشااعها لخدُٓٔ جىاُت بُئُت  - بشغإ المجخاهاث المدلُت: عَ

 واْخطاصًت مؿخضامت.
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