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 ملخص: 

ئلدددو توحيدددح ل توخيدددض  حدددغا ا  ئػددداعا تىيي يدددا   دددض   (IPSASمعدددا حلم اسداؾدددبة الضلليدددة للقؼدددا  العدددام )عدددض ت     

هم في تدؿحن الكفافية ل اسؿدا لة لىدو ااسداؾبية للع ليا  اسالية في الجها  الخكومية ل غحلم الغبدية، ب ا يؿ

، ئط ت ددددددض  هددددددظى الضعاؾددددددة ئلددددددو توددددددد  مستلددددددر ال ددددددعوبا  ال دددددد  دددددددض تواحددددددح تؼبيدددددد  معددددددا حلم مؿددددددتو  لمصا  اسددددددالي

التدددض ا  يبحددلمن لعددً مدد  التسؼدديؽ الجيددض  هددظى الضعاؾددة ئلددو  ن لخ دد ل ، قؼددا  العددامفددي الاسداؾددبة الضلليددة 

الدة   عدً التغلدب لىدو هدظى ال دعوبا   زل ل اسىاؾب  التضعيبل  الفوائدض اسىتيدغن مدً  تدقيد ل ئعاصن التغيحدلم الفعا

 .عا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العامس بن  فعالزلال ت
، IPSASمداؾدددبة القؼدددا  العدددام،  ؾددداؽ الاؾدددتدقا ، لمؾددداؽ الىقدددض ،  دددعوبا  تؼبيددد   المفحاحيـــة:الكلمـــات 

 .اسالية العامة

 JEL: G10ثصنيف 

Abstract:  
    International Public Sector Accounting Standards (IPSAS) provide a 

framework to guide and standardize financial reporting in government and non-

profit entities, aiming to improve transparency and accountability. This study 

explores potential challenges in implementing IPSAS and concludes that, despite 

the difficulties, proper planning, training, and a strong commitment to change can 

enable successful adoption and realization of its benefits. 

Keywords: public sector Accounting, cash basis, accuel basis, Difficulties in 

implementing IPSAS, public finance.  
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  :ملدمة . 1

 حعلقؼا  العام  ه ية بالغة في تدؿحن  صا  اسالية العامة م ا في ال الضللية يةباسداؾحلم ل عا ل

 لاليغل  للمخضاثح دياؽ تأثحلما  الع ليا  للي  تم ؾاؽ الظ لم  ون كلتلتبىي ا  ؿاع ت نحلم يث صلل 

ية باسداؾحلم ا ظى اسعه، للا قك  ن غياب مثل لاسؿتفيض ً لإ  ال هتائجها ئلو كافة اسؿتسضمحن

 .ػن دت اص الو الا ىول ل مباقغككبالضللية  إثغ 

 التؼوعا  الخا لة في مجال اسداؾبة الع ومية، موايبة ئلو العالم ؾع  صلل  ل العثحلم مً 

 تؿيحلم طبؽ بغية ل مواػهاتية، مداؾبية ئ لاخا  زلال مً قامل، ئ لاح مالي تدقي  لىو لل ل 

 اسالي الاصا  ل فعالية يفا ن ل تدؿحن اسالي، الفؿاص  قكال مً لأ  قكل لالت ض  ل الخض العام اسال

 تغقيض يهم فايؿ فعال مداؾب  هيام الت اص الع ومية  صاعا  با  مً الظغلع  لىو، ف الخكومي

 الضللية اسداؾبة معا حلم تبن مً زلال   ل طلك الاهفا  ل تدقي  يفا ن اؾتسضام اسواعص العامة،

، ل لعً بالتباعها  صان ئ لاخية ت ض  ئلو تدؿحن اس اعؾا  اسداؾبية التقليض ة  IPSAS العام للقؼا 

دض لا  كون مً الؿهل تبن  مثل هظى اسعا حلم ل تؼبيقها ئط لا بض  ن تعتلمطها بعع ال عوبا  ل 

 العوائ .

 :التالية  قكالية ػغح   عً ؾب  ما طو  لىو

  العام؟ في اللطاع الدولية المحاسبة معايير ثطبيم جعترضكد العوائم التي  أبرز  هي ما 

 للإحابة لىو هظى الاقكالية تم ػغح لمؾئلة الفغلية التالية:

 ماهي صلاعي تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية في القؼا  العام؟-

 تواحح تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية في القؼا  العام؟م عً  ن ماهي العوائ  ال   -

  عً ئ جاص الخلول اللاػمة لتجالػ معودا  تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية في القؼا  يير -

 العام؟

 الفغلية   عً بىا  الفغطيا  التالية: للمؾئلةالغئيؿية  الاقكالية ئلو اؾتىاصا

 لمصا  اسالي. ليفا نقؼا  العام في تدؿحن فعالية في اليؿاهم تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية -

مً بحن العوائ  ال   ؾتواحح ل لية تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية في القؼا  العام هي -

 لىو تؼويغ اسهاعا  اسداؾبية. لالتضعيبتكالير لالية لاؾتث اعا لاؾعا في التعليم 

 لالاؾتفاصن  عً ئ جاص خلول لتجالػ هظى اسعودا  ئطا تم تؼبي  بعع  حغا ا  الاؾتبادية -

 ب الؿابقة.مً التجاع 
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 أهداف الدراسة:- 

تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية  للوائ ئن الهض  مً هظى الضعاؾة هو التو ل ئلو  عوبا  

 .  لالعوائ في القؼا  العام، ي ا ت ض  ئلو ادتلماح الخلول اللاػمة لتجالػ هظى ال عوبا  

 منهج الدراسة: -

 لطلك اسؼغلخة  قكالية لً ل حابة حواهبح ب ستلر  خاػة لد ض البدث لؼاب  هيغا

 الو في اسىهج اؾتسضام تم الفغطيا  صخة لازتباع ليظلك اسغحون، لمهضا  الو ول ئلو د ض

 .التدليىي
 محاور الدراسة:-

 لو  عبعة مدالع:ئمً  حل معالجة  قكالية د ىا بتقؿيم هظى الوعدة البدثية 

 .قؼا  العامفي السعا حلم اسداؾبية الضللية  التؼبيقيفاهيي  ل اس  ػاع اسدوع لملل: -

 قؼا  العام.في الاسدوع الثاوي: ال عوبا  ال   تواحح ل لية تؼبي  اسعا حلم اسداؾبية الضللية 

 قؼا  العام.في التؼبي  اسعا حلم اسداؾبية الضللية  اسقتلمخة سواحهة تدض ا اسدوع الثالث: الخلول 

 .لطاع العامفي اللمعايير المحاسبية الدولية ل فاهيم  والحطبيل الإطار الم .2

الهاصفة ئلو عاسية مً  بغػ اسباصعا  ال (IPSAS) ية الضللية للقؼا  العامباسداؾحلم معا تعض 

لالضللية  الوػىية وميةالخك اسىي ا  مً العض ض بض   خيث ،وميةالخك اسداؾبةهيم  ئ لاحتؼويغ ل 

 الىيغ   ػاع  اسدوع  ظافي ه هقضم يح. لللحلمظى اسعا هم   ش ىية لتت اب لاخا  اسداؾالا تىفيظ في 

 .اهفوائضلبيان  IPSASحلمسعا 
 لطاع العامفي الللمعايير المحاسبية الدولية فاهيم  الإطار الم 1.2

 نشأتها و ثطورها: -1.1.2
 يلجىة PSCلجىة القؼا  العام  1986ؾىة  IFAC وكأ مجلـ الاتداص الضللي لل داؾبحن 

 العام زلال للقؼا  اسالية لاسؿا لة  صاعن لتدؿحن لتؼويغ بغامج ئلضاص مهام لها ل لؼي  صائ ة

 مواطي  لضن تغؼي الضعاؾا  مً لجىة القؼا  العام ؾلؿلة وكغ  1996ل 1989 ؾىة بحن ما الفتلمن

 لاس غلفا ، لالا غاصا  لاسؼلوبا  باسوحوصا  لالالتلما لالتعغير  اسالية التقاعيغ  هضا  مثل

 البلضان، لبعع الخكومية اسداؾبية اس اعؾا  بدثية خول  لصعاؾا  تقاعيغ للغض وكغ ئلو ئطافة

 التجاعب  للو  ؾتلماليا تجغبة حاهب ئلو تعض . لال  1994 ؾىة وكغ  هيوػيلىضا تجغبة خول  صعاؾة من ا
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 اسعا حلم هظى ظهوع  دبل لطلك اسالي الخكومي ل بلاغ اسداؾبة في الكامل الاؾتدقا   ؾاؽ تبي  ال  

 استدضن اس لعة فغوؿا، صلل مثل لتجاعب صعاؾا  لضن PSCوكغ  لجىة    ظا تقغيبا، ؾىوا  بعكغ

 ،2000التكالير الخكومية ؾىة  مداؾبة خول  صعاؾة من ا  زغ   صعاؾا  ئلو ئطافة .للمعحىتحن

 .2001 ؾىة العام القؼا  في الخوي ة خول  لصعاؾة

      (PSC)  ل ل لجىة القؼا  العام في تدول  هقؼة 1996 لام بض  الظ  اسعا حلم مكغل  قكل 

 ئلو ت ض  ال   العام للقؼا  الضللية اسداؾبية اسعا حلم  ياغة اسعا حلم هو مكغل  مً الغغض كان    

لم. الضللي اسؿتو   لىو العامة اسداؾبة لتيؿي  للؿلؼا  العامة لاسداؾبة اسالية  صاعن تدؿحن  غحا

 هفؿها التبلم  الخحن طلك مىظ هفؿها، ل PSC)  (ب ا ع   ال   الؼغيقة حظع   بككل اسكغل  هظا

 muller) .2004 ؾىة)   (IPSASBئلو اؾ هالغحلم   العام القؼا  مداؾبة معا حلم لتوخيض مؿتقلة لجىة

& marques , 2012, p. 10) 

با ضاع ؾلؿلة مً معا حلم اسداؾبة الضللية اسوحهة للقؼا   (PSC) بض   لجىة القؼا  العام

(، 8( ئلو اسعياع عدم )1العام، خيث تم الت اص  لل مج ولة مكوهة مً ث اهية معا حلم، مً اسعياع عدم )

، تم الاتفا  لىو ئ ضاع  عبعة معا حلم ئطافية زلال 2001الٍ. لفي احت الها اسىعقض في ما  بككل متت

(. ي ا ت   اسوافقة لىو ئ ضاع اسعياع عدم 12( ئلو )9مً العام هفؿح، لهي اسعا حلم مً ) حوانقهغ 

 .( لاخقًا13)

طيف  ز ؿة معا حلم حض ضن تىالل  2001لفي احت ا  آزغ في هوف بلم 
ُ
دظا ا مداؾبية ،  

(.  ما 17( ئلو )13مدضصن ط ً ئػاع  ؾاؽ الاؾتدقا ، ليُؿتع ل بظلك ئ ضاع اسعا حلم مً عدم )

 .2002(، فقض تم الت اصى عؾ يًا في احت ا  اللجىة اسىعقض في ماعؽ 18اسعياع عدم )

معا حلم تؼويغ لئ ضاع  (IPSASB) لا ل بعض طلك مجلـ معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العام

   (54،  فدة 2022)داصن،  IAS/IFRS حض ضن مؿتىضن ئلو ئػاع اسعا حلم الضللية لإلضاص التقاعيغ اسالية

 .2023ؾىة  الىقض  لمؾاؽ لىو باسداؾبة زاص ل معياع معياع 49 ئلو ل ل  خ ى

زضمة اس لخة العامة ئلو  (IPSASB) مجلـ اسعا حلم اسداؾبية الضللية للقؼا  العام يؿعو

مً زلال تؼويغ معا حلم لالية الجوصن للتقاعيغ اسالية اسس  ة للقؼا  العام، م  الع ل لىو تعؼيؼ 

التقاعب بحن لمهي ة اسداؾبية الوػىية لتلك الضللية. ليؿعو اسجلـ ئلو تدقي  هظى لمهضا  لبلم 

ا لىو هؼا  لاؾ ، بالإطافة ئلو توفحلم ئ ضاع معا حلم صللية زا ة بالقؼا  العام، لتصجي  الت اصه
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لثائ  اؾتلمقاص ة تتىالل مواطي  متعلقة بالضاص التقاعيغ اسالية لتباصل الخبلما  الضللية في هظا 

 .اسجال

 18لىو تعيحن  لظا  اسجلـ، الظ ً  بلغ لضصهم  (IFAC) يُكغ  الاتداص الضللي لل داؾبحن

ن لملظا  الثلاثة من م مً دبل الهيئا 15لظوًا،  تم ازتياع    اسهىية لملظا  في الاتداص، بيى ا يُعحَّ

استبقون مً الج هوع، ؾوا  بتلمقيذ فغص   ل مً زلال مىي ا  مهت ة. ي ا يكاعك لضص مً 

اسغادبحن في احت الا  اسجلـ، صلن  ن  كون لهم خ  الت وي ، لتقت غ مهامهم لىو تقض م 

 (14-13، ال فدا  2010)لل داؾبحن،  اسلاخيا  لاسكوعن

 جعريف معايير المحاسبة الدولية لللطاع العام: -2.1.2

ػاعًا مغحعيًا  تظ ً مج ولة مً ا" بأن ا العام  تعغ  معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا 

ل ف اح لن ا، ب ا  تواف  القوالض اسىي ة لع لية الالتلما  باسعلوما  اسالية، لدياؾها، للغطها، 

م  ػبيعة اسعاملا  للمخضاث الخا ة بالقؼا  العام. لت ض  هظى اسعا حلم ئلو تعؼيؼ قفافية لمصا  

) يغم،  ." اسالي لمؿا لة الخكوما  لمإؾؿات ا، مً زلال توخيض التقاعيغ اسالية لتدؿحن حوصتح

 (19،  فدة 2020

( ال اصعن لً لجىة القؼا  العام التابعة للاتداص الضللي 13لفقًا سا لعص في الضعاؾة عدم )ل  

فهم اسعا حلم اسداؾبية لىو  ن ا 
ُ
ص ييفية معالجة  هوا  مدضصن مً  "لل داؾبحن، ت دضا

ُ
توحي ا  عؾ ية ت

عا حلم ئطا كاه  موثودة لمعتلم  اسعاملا  للمخضاث في القوائم اسالية الخكومية. ليُعض الالتزام ب ظى اس

ب ا،  مغًا حوهغيًا لظ ان  ن تععـ القوائم اسالية  وعن لاصلة لقفافة للوط  اسالي للجها  

 (accountants, 2001, p. 8) ." الخكومية

بأن ا اسداؾبية  اسعا حلم ( IPSASBالعام )يعغ  مجلـ معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا   

مج ولة مً استؼلبا  ال   تدضص ييفية الالتلما  بالع ليا  للمخضاث اسالية، لدياؾها، للغطها، "

 ." ل ف اح لن ا في البياها  اسالية ال   ت ض  ئلو تقض م معلوما  لامة لموثودة لل ؿتسضمحن

 (14،  فدة 2009اسداؾبة الضللية في القؼا  العام، )لل داؾبحن، ا ضاعا  معا حلم 

الؿابقة،   عً التباع معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العام مج ولة  اعيراؾتىاصًا ئلو التع

مً القوالض للمؾـ اسداؾبية ال   تىيم الع ليا  اسالية لاسداؾبية في القؼا  العام غحلم الهاص  

حلم ئلو توحيح اس اعؾا  اسداؾبية لتوخيض ػغ  معالجة الع ليا  استكاب ة، ب ا للغبذ. ت ض  هظى اسعا 
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 تيذ لحوص ئػاع موخض   عً مً زلالح مقاعهة  صا  مإؾؿا  القؼا  العام، زا ة في ظل لمه ية 

لية هم هظى اسعا حلم في عف  حوصن التقاعيغ اسااالعبحلمن لحجم لمموال ال   تض غها هظى اسإؾؿا . ي ا تؿ

 ..ال اصعن لً مإؾؿا  القؼا  العام، م ا يعؼػ الكفافية لاسؿا لة

 :العام لطاعفي الالدولية  ةيالمحاسب معاييرلل الدور الحيوي  -3.1.2
تعتؿب معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العام  ه ية يبحلمن في تدؿحن حوصن اسسغحا        

 :تلخيص  بغػ فوائضها في ا  ىياسداؾبية لاسالية للقؼا  العام، لي عً 

 ال في تدقي  تواف  الؿياؾا  اسداؾبية لىو اسؿتو  الضللي، اتؿ هم هظى اسعا حلم بككل فعا

مً زلال تقض م ئعقاصا  لتوحي ا  مهىية تؿالض استس  حن في اسداؾبة لىو تدؿحن حوصن 

العام. ي ا تعؼػ دابلية البياها  اسالية لط ان  ف اح الكامل لً  وكؼة لخضا  القؼا  

  .مقاعهة اسعلوما  اسالية لبلم الفتلما  الؼمىية اسستلفة للىو هؼا  لالي 

  تقوم معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العام بضلع مدوع  في توخيض اس اعؾا  اسداؾبية

البياها  للهيئا  الخكومية لىو اسؿتو  الضللي، مً زلال التقغيب بحن  ؾاليب ئلضاص للغض 

اسالية، لتصجي  التيؿي  الضللي لتؼويغ هيم اسداؾبة العامة، م ا  غف  مً حوصن  بلاغ اسالي 

  .للخكوما 

  يؿاهم تؼبي  هظى اسعا حلم في ئلضاص "خؿابا  موخضن" تععـ اليكاغ الادت اص  للضللة

بلاغ لفقًا لأؾاؽ بضدة لقفافية، ي ا توفغ لؾائل فعالة لقياؽ ؾياؾا   ف اح اسالي ل  

  .الاؾتدقا   ل لمؾاؽ الىقض 

  لبفظل هظى اسعا حلم، تتدؿً هولية اسعلوما  اسالية اسقضمة لل ؿتسضمحن الخاعحيحن

 .ل صاعيحن، م ا يعؼػ الغدابة اسالية ليدض مً مساػغ الفؿاص لؾو   صاعن

للقؼا  العام، لتصجي  الهيئا  لمً هىا،  تضح  ن الالتلما  الضللي ب عا حلم اسداؾبة الضللية  

لاسىي ا  العاسية لىو الت اصها،   ىذ هظى اسعا حلم  ه ية يبحلمن، عغم  ن ا ليؿ  ملؼمة داهوهيًا في 

 .ح ي  الضلل، خيث يعت ض تؼبيقها لىو صعحة القبول الضللي

ية لحوصن ئن الالتزام ب عا حلم معتلم  ب ا صلليًا  ظ ً تقض م بياها  مالية خكومية طا  م ضاد

لالية، لبلم تؼويغ مج ولة قاملة مً اسعا حلم ال   ت ثل  فظل اس اعؾا  العاسية في مجال ئلضاص 

 (53،  فدة 2022)داصن،  .التقاعيغ اسالية الخكومية
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 :العام للطاعفي ا الدولية المحاسبة ثطبيم معايير منافع -4.1.2
دظا همؿدتو  العدالم لدو لدم  عدً لىو اسداؾدبة الضلليدة للقؼدا  العدام لحلم تؼبيد  معدا لدم لديعً 

  ىي:في ا   هظيغها  عً  ن  التؼبيد  فوائدض لض دضن

ية، باسداؾد اسعالجا ا هتدتم لدل  ؾاؾد   القوالدض ال دـ للمؾ    توخيدض :التىداغم التىاؾد  ل •

   .ون مت اثلة لموخضنكاسالية لعياها  القؼا  العام ت ح يد  اسعلومدا لي التدابل 

دوالدض موخدضن،   عدً  دون  ن اسعلومدا  ددض  لدض  لفد   ؾدـ لي  :دابليدة اسقاعهدة •

  .ن البضائلحاسفاطلة ب ل تغقيض ل لية اتساط القغاعلي التدابدا، ل ت مقاعه لخةاب اس دصخلأ

لؼم بتؼبي  معا حلم   :تلبيدة استؼلبدا  القاهوهيدة •
ُ
تعت ض العض ض مً الضلل ه وً ا داهوهية ت

اسداؾبة الضللية للقؼا  العام، خيث تؿعو الخكوما  الوػىية لاسدلية ل دلي ية ئلو تعؼيؼ 

 .الفعالية لالعفا ن لىو اسؿتو  الوػن 

زاعج خضلص الضللة،  تلبية متؼلبا  اس ولحن: تلب  اسعا حلم اختياحا  اس ولحن اسدليحن لالضلليحن •

  .م ا يعؼػ الثقة ليظ ً قفافية اؾتسضام اسواعص

دابلية الفهم لالت وع اسوخض: تؿالض اسعا حلم في تقض م دوائم مالية يؿهل فه ها ليُتف  للي ا  •

  بككل مكتلمك، هيغًا لالت اصها لىو دوالض موخضن

 تدقي  الكفافية ل اس ضادية ل العضالة. •

 .ةضخلا صديقة لموطولية ل ا لىو  ؾـ م اعؾة اسؿا لة بىا •

هم اسعا حلم في موايبة التؼوعا  لالتدض ثا  في اسعغفة لاس اعؾا  اتؼويغ مهىة اسداؾبة: تؿ •

،  فدة 2022)مد ض،  .اسداؾبية في القؼا  العام، م ا  غف  مً مؿتو  اسهىة بككل لام

794) 
  معايير المحاسبة الدولية في اللطاع العام: ثبني مسحويات -5.1.2

بعع الضلل لىو تجاعب زؼوا  الت اص معا حلم اسداؾبة الضللية في القؼا  العام  عت ضت

العغبية ل بعع الضلل الغغبية ال   تيتقل مً اسداؾبة الىقض ة ئلو اسداؾبة لىو  ؾاؽ الاؾتدقا  

 (ghader, 2020, p. 7) :لي عً تقؿي ها ئلو  عبعة مؿتويا 
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الضللية في  اسداؾبة لميثلم تقضما في تؼبي  معا حلم الغائضن ل الضلل  هظا اسؿتو   يك ل :1المسحوى 

 العام مثل: يىضا، هيوػيلىضا،  ؾتلماليا بغيؼاهيا، ل الولا ا  استدضن الامغيعية. قؼا ال

لا تؼال في  2006الضلل ال    لض  زؼة مداؾبية لفقا لل عا حلم الضللية، ل مىظ لام  :2المسحوى 

 .فغوؿا، اليابان، ا ؼاليامغخلة التىفيظ مثل: 

الضلل ال   بض   في ئلضاص مكغل  مداؾب  مسؼؽ لح لفقا لل عا حلم الضللية. ل دام   :3المسحوى 

اهضلهيؿيا، لبىان، مىغوليا، هولىضا  تان،  طعبيجان،بايؿتان،  فغاوؿبتعض ل تكغيعات ا القاهوهية مثل: 

 .لالجلمليج
 ىضل   مإؾؿا  صللية مثل  ل بتصجي  مً زاعحية غو الضلل ال   دغع  ئما تد  طغ :4المسحوى 

 أتي هظا ،  للقؼا  العام ضلليةال اسداؾبة معا حلم  تؼبي   الىقض الضللي ل البىك الضللي الاهتقال ئلو

 .الغدابة لالكفافية في اؾتسضام لمموال اسقضمة لها مً هظى اسإؾؿا التوحح ب ض  تعؼيؼ 

 لطاع العامفي الللمعايير المحاسبية الدولية حطبيل  الإطار ال 2.2

  لطاع العامفي الثبني المعايير المحاسبية الدولية  محطلبات -1.2.2

 قؼا في ال الضللية اسداؾبة معا حلم لتبن  الظغلعية استؼلبا   ل الكغلغ بعع توفغ  جب

 :بين ا مً العام

خت ية خ ى    بذ ئ لاح هيام اسداؾبة الع ومية : ئنئ لاح هيام اسداؾبة الع ومية -

الىقض  مثل  ىضل  بلم  الع ضلليةيئا  الهال تؿاهم اس اعؾا  الضللية، يظلك تت اش ى م 

  نحلم غ العام، اهدؼال في داؾبةاس ئ لاح هيام الو ال   تؿعو ضلل ال  لصلم زحدفت يفلي الضل 

  لاح  ن تىفيظئط ئ، غحونضا  اسالاه  يدقلت  تم لف  زؼة مىهجية  ن لا بض  لاح  اهظ

ية باسداؾحلم هجاح ل لية التواف  م  اسعا  ىوليككل زؼغا معتبلما اسىيم  حلم غ بككل مفاجئ ل 

 اه ك ؾوا  لعلادةا طا كل الجواهب  الا لاح   ـ  ن يح  جبالضللية للقؼا  العام. ل لل

 .الع ومية باسداؾبة تتعل 

ؾاؽ لم الت اص هيام اسداؾبة الع ومية الخالي لىو ئن  اسداؾب : القياؽ  ؾاؽ عض لت -

الوخضا   ل خقو  ا  لتزاماالاب مالي قامل، ؾوا  في ا  تعل  تدقي  ئف احب يؿ ذالىقض  لا 

 ا في طلك ب  اسالية،خول تؼوع  ل توػي  لىا غ الظمة  معلوما  صديقةلا  وفغ  ي االخكومية، 

 (31،  فدة 2014)ػهحلم،  .خغية اسسؼلن الاهتلاكا  ل متابعةاختؿاب تقييم لم ول ل 
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الؿىة اسالية  الظ    ىذ ،لظلك   بذ مً الظغلع  الاهتقال ئلو  ؾاؽ الاؾتدقا  اسداؾب 

 اعير بغع الىيغ اس  غاصا  ل   بج ي ديث تد ل ب، مؿتقلةشخ ية معىوية لها طمة مالية 

 .  ب وعن  ص  تقييم لم ول العييية لمتابعة ئهتلايها م  امكاهيةلتد يل  ل ال غ ، تودي  الً 

مغيؼيا في اطية ه ؼا العقوص اس زلالمإؾؿا  الضللة  دض لغف : الؿلؼة مغيؼية تسفير -

هيم اسعلوما  اسداؾبية في  وخيضلً هظا الوط  ت لهتج  صاعية،لسالية كإلن اال ئصاعن

،  هي ت ا ب ا  تىاؾب م   هضافها الخا ةؼويغ الؿ اح لها بتالوخضا  الخكومية صلن  ح ي 

للخضا   للموكؼةفان ت  يم البلمامج  ل هضافهاب ا  ن لكل لخضن خكومية ز و يات ا ل 

لابض  ن  ستلر تبعا لظلك، ما يؿتضعي مىذ هظى الوخضا  هامكا مً الاؾتقلالية في ا  لمص

 . اسداؾبية تؼويغ هي ها

ئن هجاح تؼبي  اسعا حلم اسداؾبية الضللية  تؼلب ئلضاصًا : تضعيب العاملحن في القؼا  العام -

 لاسداؾبحن الع وميحن،لل يًا لل ليًا لكافة العفا ا  اسعىية، مً  لوان اسداؾبة الع ومية 

الآمغيً بال غ ، لاسغادبحن اساليحن، لالقظان لض  مجالـ اسداؾبة، ئطافة ئلو الؼلبة 

 :الجامعيحن في تس  ا  اسداؾبة لاسالية. للتدقي  طلك، ُ قتلمح

تىييم صلعا  تضعيبية متس  ة خول معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العام، ب كاعية  -

 .لمهىيحن زبلما   كاص  يحن

تدض ث اسىاهج الضعاؾية في الجامعا  لمغايؼ التكويً اسهن  لتك ل مدالع مغتبؼة ب ظى  -

 اسعا حلم

يُعتبلم الضلم الؿياس   لاسإؾس   مً  بغػ العوامل اسإثغن في هجاح تؼبي  : الضلم الؿياس    -

واعص مالية مه ة، هظى اسعا حلم. فتبن  هيام مداؾب  متواف  م  اسعا حلم الضللية  تؼلب تعبئة م

لتوفحلم يفا ا  بكغية لالية التأهيل، م ا لا   عً تدقيقح صلن مؿاهضن لاضخة مً دبل 

 ة.مستلر ؾلؼا  الضللة، ؾوا  التكغيعية  ل التىفيظ 

ئن الت اص التقىيا  : تقىيا  ل تعىولوحيا خض ثة في اسإؾؿا  الع ومية الت اص -

ية يُعض زؼون  ؾاؾية لتؿهيل التواف  م  اسعا حلم لالتعىولوحيا الخض ثة في اسإؾؿا  الع وم

الضللية. ئط ئن اؾتسضام لمهي ة اسداؾبية الغد ية يؿهم في تؿغي  ئهجاػ اسهام اسداؾبية، 
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لتدؿحن حوصن اسعلوما  اسداؾبية، م ا  ىععـ ئ جابيًا لىو موثودية لفعالية التقاعيغ اسالية 

 (106،  فدة 2016)زظحلم ل موهة،  .ال اصعن لً مإؾؿا  القؼا  العام
ئلو مؿاعيً عئيؿيحن، ي ا هو  ة الضللية في القؼا  العاميعا حلم اسداؾباس تبن ػغ    يير  عً ت

 :لككل اسواليموضح في ا

 ثبني المعايير المحاسبية الدولية لللطاع العامطرق :      1 شكل

 )الاعحماد(، الطريلة غير مباشرة )الحكيف(الطريلة المباشرة 
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ا ضاع تكغيعا  لالت اص 

 معا حلم اسداؾبة الوػىية

 

 الؼغيقة غحلم مباقغن

تعيير معا حلم اسداؾبة 

 الوػىية

 اسعا حلم اسداؾبية الضللية

 الضليل اسداؾب 

 التؼبي 

 الؼغيقة مباقغن

  IPSAS ا ضاع تكغيعا  لالت اص
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 لطاع العام في الثبني المعايير المحاسبية الدولية  خطوات -2.2.2

 العام القؼا  في الضللية اسداؾبية لل عا حلم فعالا ال   تظ ً تؼبيقا اسثالية الخؼوا  دض ضت   عً

 (Olanrewaju, 2016, p. 21) :ي ا  ىي

عنى هظى بقياصن مكغل  الاهتقال ئلو معا حلم  صاعا  بحن مكتلمية توحي ية لجىة تكعيل -
ُ
 ت

IPSAS ؛  لاح اسداؾب ، لط ان فهم  صاعن العليا للأهضا  لالغؤية ال   تضف  هدو 

، زا ة IPSAS تدليل صدي  للفغلدا  بحن الىيام اسداؾب  القائم لمتؼلبا  معا حلم ئحغا  -

 ؛لىو مؿتو   حغا ا ، التقاعيغ اسالية، لالوظائر اسغتبؼة بكل معياع

الة في تسؼيؽ لتىفيظ اسكغل   -  ؛الت اص مىهجيا  فعا

بتاعيش الاهتقال، ب ا يك ل الغ يض الافتتاحي في  IPSAS ئهتاج  ع ضن مالية متوافقة م  معا حلم -

 ؛ لل  وم مً ؾىة التؼبي  لالغ يض الختامي لليوم الؿاب 

ئللام القياصن التىفيظ ة بتقضم اسكغل  بككل مً زلال  :تدض ث صلع  لهيئا   صاعن  -

اسالي لتس يص مؿت غ لظ ان مكاعيت ا الفعلية لصل ها في اتساط القغاعا  استعلقة بالىيام 

 ؛اسواعص

تقييم لتوفحلم العفا ا  اسؼلوبة في مجالا  اسحزاهية : البكغية اسواعصالاختياحا  مً  تدض ض -

 ؛ل صاعن اسالية لظ ان هجاح الاهتقال لاؾت غاعية الامتثال لل عا حلم بعض التؼبي 

لضلم الجواهب تس يص محزاهية لتضعيب الكواصع الضازلية  ل الاؾتعاهة بسبلما  زاعحيحن  -

 ؛الفىية لالتىيي ية لل كغل 

، العام للقؼا  الضللية اسداؾبية اسعا حلم مغاحعة قاملة للىيام القائم لمقاعهتح ب تؼلبا  -

 ؛لضل حم  تقض غ التعض لا  البلممجية لالتقىية الظغلعية 

لغف  اؾتسضام  صلا  الات ال الضازىي، التضعيب، لالتوثي  : د لا  تولية لتكويًب القيام -

 ؛ل الوعي صازل اسإؾؿة بأه ية لمعا حلم التدو 

ئلضاص صليل لاضح لصلعا  تضعيبية لفئا  مستلفة مً اسوظفحن، ز وً ا مؿإللي اسالية،  -

  ؛التوعيض، لاسض غيً التىفيظ حن
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تؼويغ اؾتلماتيجية لتدض ض لتقييم لتسفير اسساػغ اس اخبة لتىفيظ اسكغل  ب ا  ت اش ى م   -

 ؛ هضافح

عغض لىو اسضدقحن الخاعحيحن دبل ئ ضاع البياها  الن ائية، ب ض   ئ ضاع  -
ُ
بياها  مإدتة ت

 ؛ايتكا    ة لغاديل  ل  زؼا  دبل  ػلا  الكامل

لظ ان اؾتيعاب م الكامل للىيام  الخاعحيحن(ضدقحن اس) التكالع اسؿت غ م  الجها  الغدابية -

 ؛الاؾتدقا  الجض ض لتعض ل آليا  الغدابة ب ا  تواف  م   ؾاؽ

ئحغا  ازتباعا  متعغعن للظوابؽ اسالية لظ ان صدة البياها  لصخة ئحغا ا  الع ل مىظ  -

 .اسغاخل لمللو للتىفيظ

  لطاع العام في الصعوبات ثطبيم المعايير المحاسبية الدولية . 3

التدض ا  ال   تعي  تىفيظى  مً ح لةقؼا  العام في التؼبي  اسعا حلم اسداؾبية الضللية  واحح 

 :ل في ا  ىي  هم ال عوبا  ال     عً  ن تعتلمض ل لية التؼبي ، بؿلاؾة ل فعالية

 للقؼا  العام ازتلافا  يبحلمن بحن اسعا حلم الضللية : توحضالازتلا  في الىيام اسداؾب  .1

في ييفية  التعير م  هظى الفغلدا   تؼلب تغيحلما  حوهغيةل . الع وميلالىيام اسداؾب  

 .تسجيل لتقض م اسعلوما  اسالية

: دض تكون هىاك مقالمة لتغيحلم  حغا ا  مً اسوظفحن  ل الجها  مقالمة العى غ البكغ   .2

 اسعىية زا ة اسوظفحن الظ ً ادتلمب  ن ا ة زضمت م، م ا يعي  ل لية التعير.  

اللاػم لل وظفحن التضعيب  دض  كون هىاك هقص في اسعغفة ل: هقص الكواصع اسإهلة .3

 الضللية.  تؼلب طلك تضعيبًا معثفًا ل اسداؾبية لاسداؾبحن في القؼا  العام خول اسعا حلم 

 لل هاعا 
ً
 .تدض ثا

تىفيظ هظى اسعا حلم دض  تؼلب مواعص مالية يبحلمن، ؾوا  في قكل تضعيب  ل تدض ث : التكلفة .4

 لىو ،لمهي ة  ل الاؾتكاعا 
ً
 .اسحزاهية العامة دض تكون هظى التكالير لبئا

دتاج ئلو هيم   للقؼا  العام تؼبي  معا حلم اسداؾبة الضللية  :البيية التدتية التعىولوحية .5

اؾتث اع تفتقغ بعع اسإؾؿا  الع ومية ئلو هظى الىيم، م ا  تؼلب  دض، ل متؼوعن مداؾبية

 .البلممجيا  اسؿتسضمة يبحلم في تدض ث لمهي ة اسداؾبية ل
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مً ال عب تؼبي  اسعا حلم اسداؾبية بككل متؿ  لبلم مستلر  :لاسغاحعة ئحغا ا  الغدابة .6

 الوخضا  الع ومية بؿبب دلة الغدابة ل التيؿي .

تستلر مإؾؿا  القؼا  العام لً القؼا  الخاص في  :التقييمل  عوبة ػغ  الجغص  .7

هولية لم ول لاس تلكا  ال   تدوػها لطلك مً لضن هواحي )الىاخية القاهوهية، خ غ 

اس تلكا ، غياب  ل هقص الوثائ ، هولية اس تلكا ( م ا  سل   عوبا  في حغص ل تقييم هظى 

 اس تلكا .

 العام اللطاع في الدولية ةيالمحاسب المعايير ثطبيم ثحديات: 1جدول 

ثصنيف  الركم

 عوائمال

 البيان

 التدض ا  01

 ية لالتكغيع

 ةالقاهوهي

  لىو تعض لا  احغا   الضللية اسداؾبية اسعا حلم بععىفيظ ت  تؼلب -

معقضا  ل هو ما يعض ،اسع ول ب ا لمهي ة لالتعلي ا   ل الوػىية لقواهحنا

في بعع الضلل بؿبب بؼئ  حغا ا  التكغيعية  ل مقالمة التغيحلم مً 

 .دبل الجها  اسست ة

 معا حلم بأه ية العام القؼا  مإؾؿا  في لاسؿئولحن اسكغلحن لعي عف  -

 .ب إؾؿات م العام في القؼا  الضللية اسداؾبة

 ىيامال تدض ا  02

  داؾباس

 مداؾب  هيام لحوص العام القؼا  اسداؾبة الضللية في  عا حلم م تؼلبت

 .الخض ثة اسداؾبية متؼلبا  اسعالجا مغن ل متؼوع، داصع لىو اؾتيعاب 

يثحلم مً الهياكل التىيي ية في مإؾؿا  القؼا  العام تتؿم بالج وص ل  هيكلية تدض ا  03

طعر اسغلهة، م ا يعي  التعير م  متؼلبا  التغيحلم، ي ا  ن هقص 

 .التضعيب ل التأهيل اسهن  للعاملحن   ثل تدض ا حوهغيا 

 المحاسبية المعايير ثطبيم معوكات (،2024) هض غن لبض الغخ ً لبض الله خؿً،المصدر: 

مجلة العلوم ، المالية الحلارير شفافية جعسيسفي  وأثرها بالسودان العام اللطاعفي  الدولية

 .8ص. ،7، العضص5، اسجلض(HNSJ) وؿاهية لالؼبيعية 
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 لطاع العام في الثطبيم المعايير المحاسبية الدولية  الملترحة لمواجهة ثحديات. الحلول 4

 معا حلم اسداؾبة الضللية للقؼا  العام   عً اتساص  حغا ا  التالية:لتجالػ  عوبا  تؼبي  

  تدض ث لمهي ة اسداؾبية ل البلمامج اسؿتسضمة لظ ان توافقها م  معا حلمIPSAS. 

  ئدامة تغب ا  ل صلعا  تكوييية مغلقة ل تكون ئحباعية م  مىذ قهاصا  في ن ا ة التلمبص يتدفحز

 للأشخاص اسعىيحن.

   عا حلم اسداؾبةمتم تبن IPSAS  ؾاؾا للتدعم في الىفقا  ل ػياصن   غاصا  ل تؼبي  ؾياؾة 

التلمقيض الخكومي في الاهفا ، ل بظلك فاهح مه ا بلغ  تكلفة تؼبي  هظى اسعا حلم ئلا  هح   عً 

 تعويظها لىو اسض  الق حلم ل استوؾؽ يأبعض خض ئط تم التؼبي  الفعىي ل الىاح  لهظى اسعا حلم.

 داؾبية للقؼا  العاماسغاحعة لظ ان الالتزام الكامل باسعا حلم اس ؼيؼ ئحغا ا  الغدابة لتع. 

 خاثمة: .5 

 هظى ، خيث  نقؼا  العام في ال اسداؾبة الضلليةحلمتؼبي  معا   عوبا  ظى الضعاؾةه تىالل 

 ،قؼدا  العدامفي الة يالقدوائم اسالة يقدفاف ن حدوصن لحتدؿد ، مً  بغػهامدً اسؼا دا توفغ العض ضحلم اسعدا 

ل تؼبيد   تىفيدظ ل ليدة حتواح ل اسقضمدة، دةياسعلومدا  اسال ل تقاعيغ الفي  الثقدة مً مؿتو   عدؼػ م ا ي

 مستلدر اسدض غيا  بحن التيؿي  لغيداب عاحد  لعىو هظا ل التددض ا  اسعوددا  مدً اسعدا حلم مج ولدة هدظى

 لالخداص، خيدث  العدام حنالقؼدال بحن خبلمنل ال اسعغفدة تبداصل طعر ئقدكاليةحاهب ئلو  اسالية، ل لػاعن

 :  الضعاؾة زلال هظى مً ئلي ا التو ل ال   تم  هدم الىتائج اؾدتسلاص تدم

 اصن يػ  القؼا  العام لفي  يةبحوصن اسعلوما  اسداؾ ؼيعؼ ىو تاسداؾبة الضللية ل حلمع ل معا ت

ا ن للاؾتفاصن م ن اف اح لالا  ل لي اسؿتو  الضل ىو ا لهؿادتا لل قاعهة ل دات دابلي ل ت الموثوديا ت قفافي

اسدافية لي التابومي ل لخكصا  اىو الا الغدابة ل ل تفعيدل اسؿدائلةلو ئ هظا إص  ل  ي ا،مً دبل مؿتسضم

 اسال العام.ىو ل

  لل ؿدا لة  مدام زظولا  تلموما   يلخك جعل القؼا  العام، في ااسداؾبة الضللية  حلم تؼبي  معا

 ا. ت اماتز ا اسالية  ل لضم الوفا  بالن ئصاعن قإل في ئزفادها  خالدفي  واػىحنسا

 اسداؾبة معا حلم لها تؿعو ال   الق و   الظغلعن ل لمهم ه ا العام اسال ل خ ا ة الكفافية 

 للقؼا  العام. الضللية
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 :التالية   عىىا تقض م التو يا  ئلي ا استو ل الىتائج لىو ل بىا ا

 ل متوؾؼة د حلمن لمهضا  ل تدض ض اس عىة اسساػغ صعاؾة تظ ً ةئؾتلماتيجي زؼة ئلضاص 

 .IPSAS  اسعا حلم  ل تبن  العام القؼا  في اسالية اسداؾبة لتؼبي  الؿليم  حل الاهتقال مً اسض ،

 تضدي  ل يظا اسداؾب    لاح ل لية في الخؿابا  ل مدافيي اسداؾبيحن بالخبلما  الاؾتعاهة 

 الادت اص . القؼا  في اسالية اسداؾبة مجال في زبلمن مً لهم سا التىفيظ الخؿابا  بعض

 اسداؾب  الىيام ئ لاح مكغل  في الفاللحن مستلر بحن ل استوا ل اسؿت غ التضعيب ط ان 

 العام. للقؼا 

 اساص ة  مكاهيا  بتوفحلم ل طلك اسدلية، الج الا  ل ز وم لأ ول  كامل حغص ل لية لىو التلميحز 

 تقض م ئمكاهية لها ال   لم ول  ئصعاج مغالا  اسدضص، م  الود  في الع لية لإهجاح لالبكغية الكافية

 .زضمة تقض م ادت اص ة  ل مىاف 

 الهيئا  لت ويل ل طلك الجامعية مقغعا  في العام للقؼا  الضللية اسداؾبية اسعا حلم تضعيـ ئصعاج 

 .الاؾتدقا   ؾاؽ لىو اسداؾبة لتؼبي  اللاػمة الع ومية بالإػاعا 
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