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 ملخص: 

تهضف الضعاؾت بلى جدلُل جإزحر ؤهماط اللُاصة )الضًملغاظُت، الضًىخاجىعٍت، الحغة( غلى الؤبضاع والابخياع في 

ت هشغهت ؾىهلغاػ  لاؾُما فيماؾؿاث اكخصاصًت   لضوعها االإدىعي في كعاع العاكت  االإاؾؿاث الحُىٍ
ً
هظغا

ت والخدلُلي .والخىمُت الاكخصاصًت لخفؿحر الىخائج االإخدصل  اغخمضث االإىهج الىصفي الإغاحػت االإفاهُم الىظغٍ

الىخائج ؤن اللُاصة الضًملغاظُت  غلى غُىت غشىائُت مً مىظفي ؾىهلغاػ بشاع. ؤظهغث SPSS باؾخسضام غلحها

ؼ الؤبضاع، بفضل صغمها للػمل الجماعي والثلت، جلحها الضًىخاجىعٍت، زم الحغة.  هما ان هي الأهثر جإزحرًا في حػؼٍ

لثلافت الخىظُمُت وظبُػت خبؼ مؼ ضغوعة جىُُفها مؼ اع ٌػخمض غلى همغ اللُاصة االإهجاح االإاؾؿاث في الابخيا

 .اللعاع

 ببضاع ،ابخياع ،، كُاصة خغةصًىخاجىعٍتصًملغاظُت، كُاصة كُاصة  فتخاحيت:الكلماث الم
 JEL: M12، O31، L25جصييف 

Abstract: 
The study examines the impact of leadership styles (democratic, autocratic, 
laissez-faire) on creativity and innovation in economic institutions like Sonelgaz, 
vital for energy and economic development. Using a descriptive and analytical 

approach with SPSS on a sample of Sonelgaz Béchar employees, it found 

democratic leadership most effective in fostering creativity due to teamwork and 

trust, followed by autocratic, then laissez-faire. Institutional success in innovation 

depends on aligning leadership style with organizational culture and sector 

needs. 
Keywords: Democratic Leadership, Autocratic Leadership, Laissez-faire 
Leadership, Creativity, Innovation 
JEL Classification: M12, O31, L25 
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 . ملدمت: 1

االإاؾؿاث حؿعى حاهضة لخدلُم  ؤصبدذفي غالم ًدؿم بالخغُحر االإؿخمغ والخىافؿُت االإتزاًضة، 

مبخىغة وفػالت. حػخبر اللُاصة مً الػىامل التي حؿاهم في  ؤؾالُبالخفىق والاؾخضامت مً زلاٌ جبني 

االإخمحز  الأصاءغلى جدلُم  الأفغاصخُث جلػب صوعا مهما في جىحُه الجهىص وجدفحز  الؤبضاعجدلُم 

والخػلُماث بل هي فً الخإزحر الؤلهام والخدفحز  الأوامغ  بصضاعوالابخياع، فاللُاصة لِؿذ مجغص غملُت 

 .الأهضافبخدلُم 

بمػظم االإاؾؿاث بؿبب الافخلاع لىمغ كُاصي طو هفاءة  الؤزفاقغم جىفغ االإىاعص ًدضر ع 

 والؤبضاعاالإىعص البشغي والظي ٌػخبر مصضع جمحز  ؤصاءغالُت وان الؿلىن اللُاصي ًازغ بشيل مباشغ غلى 

لغاظي خاجىعي، والىمغ الضًماللُاصًت االإخػاعف غلحها هجض الىمغ الضًى الأهماطالإاؾؿاث. مً بحن 

 .والحغ

اث الابضاع والابخياع صازل االإاؾؿاث  ؤهماطصعاؾت الػلاكت بحن  ؤهمُتجبرػ  اللُاصة ومؿخىٍ

لها الى  ؤفياع اللائض غلى بِئت الػمل وكضعة االإىظفحن غلى جلضًم  ؤؾلىبالإػغفت مضي جإزحر  حضًضة وجدىٍ

ؾؿت ؾىهلغاػ لىلاًت بشاع واكؼ ملمىؽ. بىاءا غلى طلً جم الترهحز غلى الضعاؾت االإُضاهُت في ما 

ومصضع بلاء  الأؾاؾُتهى الغهحزة والابخياع   الؤبضاع ؤنلاؾخيخاج عئٍت شاملت خىٌ جإزحر اللُاصة. بما 

ت ماؾؿاث، فالأهماط اللُاصًت جلػب صوعا هاما غلى جدفحز   .والابخياع الؤبضاعواؾخمغاعٍ

 :غلى الىدى الخالي الدراست إشكاليتمما ؾبم جلضًمه ًمىً صُاغت 

والابخياع لضي الػاملحن في ماؾؿت جىػَؼ الىهغباء والغاػ  الؤبضاعي ًازغ غلى ظما الىمغ اللُاصي ال

 لىلاًت بشاع؟” "ؾىهلغاػ

 :الفغغُت الخالُت الأؾئلتهعغح  الؤشيالُتلخبؿُغ 

 ما هى الىمغ اللُاصي الؿائض في ماؾؿت ؾىهلغاػ ولاًت بشاع؟.1

 وابخياع في ماؾؿت ؾىهلغاػ ولاًت بشاع؟ ببضاعهل ًىحض .2

 غاملا مدفؼا للإبضاع والابخياع صازل الفغق االإخػضصة؟جيىن اللُاصة  ؤن.هل ًمىً 3

 :رئيسيت الفترضيت ال

ًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت لأهماط اللُاصة غلى مؿخىي الؤبضاع والابخياع لضي الػاملحن في 

 .ماؾؿت ؾىهلغاػ بىلاًت بشاع
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 :الفترعيت الفترضياث

  غلى مؿخىي الؤبضاع والابخياع لضي الػاملحن في  للىمغ الضًملغاظيًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت

 .ماؾؿت ؾىهلغاػ بىلاًت بشاع

  غلى مؿخىي الؤبضاع والابخياع لضي الػاملحن في  للىمغ الضًىخاجىعي ًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت

 .ماؾؿت ؾىهلغاػ بىلاًت بشاع

  غلى مؿخىي الؤبضاع والابخياع لضي الػاملحن في ماؾؿت  للىغ الحغ ًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت

 .ؾىهلغاػ بىلاًت بشاع

 أهميت الدراست:

جىدؿب هظه الضعاؾت ؤهمُتها مً الحاحت االإلحت بلى فهم الػلاكت بحن ؤهماط اللُاصة وجإزحرها 

ػت التي ٌشهضها الػالم، ؤصبذ الؤبضاع غلى الؤبضاع والابخياع في بِئت الػمل. في ظل الخ غحراث الؿغَ

فةن حؿلُغ الضىء غلى هُفُت جفاغل  لظلً ،للخىُف مؼ الخدضًاث والفغص بؾتراجُجُتضغوعة 

ت وغملُت مهمت. هما ؤنها  ؤؾالُب اللُاصة مؼ صًىامُىُت الخفىحر الؤبضاعي ًمىً ؤن ًلضم مؿاهماث هظغٍ

ا لصىاع اللغاع  ًُ ؼ جىفغ بظاعًا مغحػ  .الابخياع صازل ماؾؿاتهم و  عالابخضا  لخػؼٍ

   أهداف الدراست:

 لهظه الضعاؾت ؤهضاف هثحرة هظهغ مجها ماًلي:

 .الخػغف غلى الأهماط االإسخلفت لللُاصة وؤزغها غلى بِئت الػمل .1

 .جدلُل الػلاكت بحن ؤؾلىب اللُاصة وكضعة الأفغاص غلى الابخياع .2

دفؼ الؤبضاع وحػؼػ الؤهخاحُتحؿلُغ الضىء غلى  .3
ُ
 .الاؾتراجُجُاث اللُاصًت التي ج

 . جلضًم جىصُاث مبيُت غلى البدث لخدؿحن الأصاء الابخياعي في االإاؾؿاث.4

 جدضصث الضعاؾت ب: :حدود الدراست

 .جمذ الضعاؾت في شغهت جىػَؼ الغاػ والىهغباء، فغع ولاًت بشاع، الجؼائغ :الحضوص االإياهُت -

ذ الضعاؾت زلاٌ شهغ  :السمىيتالحدود  -  .2025 مايؤحغٍ

جغهؼ الضعاؾت غلى ؤزغ ؤهماط اللُاصة غلى الؤبضاع والابخياع صازل االإاؾؿت،  :الحدود المىضىعيت -

 .مً زلاٌ جدلُل الػلاكت بحن ؤؾلىب اللُاصة ومؿخىي الؤبضاع لضي االإىظفحن
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الإاؾؿت، بما في طلً بظاعاث شملذ الضعاؾت غُىت غشىائُت مً مىظفي ا :الحدود البشريت -

 .وغماٌ

 مىهج الدراست: -

الخدلُلي لضعاؾت جإزحر ؤهماط اللُاصة غلى الؤبضاع والابخياع و جم الاغخماص غلى االإىهج الىصفي  

 :فغع بشاع، خُث –صازل ماؾؿت ؾىهلغاػ 

وؤهماط اللُاصة ٌؿاغض في وصف االإفاهُم االإخػللت باللُاصة والؤبضاع،  االإىهج الىصفي الجاهب الىظري:

 وجإزحراتها غلى بِئت الػمل.

جم اؾخسضامه لضعاؾت الػلاكت بحن ؤهماط اللُاصة ومؿخىي الؤبضاع  االإىهج الخدلُليالجاهب الخعبيلي: 

والاؾخبُان يهضف لازخباع الفغضُاث  spssباؾخسضام البرهامج الاخصائي  صازل ماؾؿت ؾىهلغاػ.

 .واؾخسلاص الىخائج

 :الدراساث السابلت 

ؼ بً مؿػىص و ؤؾماء ، دراست     : (2024) غبضالػؼٍ

ؼ الابخياع صازل االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾعت، خُث ؤظهغث  برػ الضعاؾت صوع اللُاصة الفػالت في حػؼٍ
ُ
ج

االإشاعهحن ؤن  % م44.9ً% مً هجاح الابخياع ٌػخمض غلى اللُاصة الضاغمت، هما ؤهض 48الىخائج ؤن 

 مً زلافت ماؾؿاتهم. واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىصفي الخدلُلي 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
الابخياع ًمثل حؼءا

ت حؿهمان بشيل مباشغ في  لُت والخدفحزً والاؾخبُان هإصاة عئِؿُت، لخسلص بلى ؤن اللُاصة الخدىٍ

ؼ اللضعة الخىافؿُت. وكضمذ الضعاؾت جىصُاث  ؼ بِئت الابخياع جدؿحن الأصاء االإاؾس ي وحػؼٍ غملُت لخػؼٍ

 مً زلاٌ حشجُؼ الخىاصل االإفخىح، وصغم االإباصعاث الجضًضة، والاؾدثماع في جىمُت مهاعاث االإىظفحن.

  : (2020) حػفغ غمغ مدمض،  دراست

ت ومػغفت مضي جإزحرها في هؿب زلت وحػاون  هضفذ الضعاؾت بلى الخػغف غلى ؤهماط اللُاصة الاصاعٍ

ؼ الؤبضاع الاصاعي لضيهم ، جمثلذ مشيلت الضعاؾت في جدضًض الىمغ اللُاصي الظي  الػاملحن وحػؼٍ

ًدىاؾب مؼ ظبُػت االإىظمت و حػلها كاصعة غلى غغؽ الؤبضاع الؤصاعي لضي الػاملحن لخدلُم االإىافؿت 

 ٌ الغئِس ي الخالي : ما هي  والخىُف مؼ الخغحراث الخاعحُت. وجمذ صُاغت مشيلت الضعاؾت في الدؿائ

ت وجىمُت اللضعاث الابضاغُت لضي الػاملحن ؟، جم اؾخسضام االإىهج الىصفي  الػلاكت بحن اللُاصة الاصاعٍ

، وظبلذ الضعاؾت ( spss) والاخصائي الخدلُلي باؾخسضام بغهامج الحؼم الاخصائُت للػلىم الاحخماغُت

مفغصة. وجىصلذ  150ىعة بيذ غبض الغخمً ،غضصها غلى غُىت غشىائُت مً اللُاصاث بجامػت الأمحرة ه

الضعاؾت بلى هخائج اجفلذ غلى ؤن جعبُم اللُاصة الدشاعهُت ًاصي بلى جدلُم الابضاع الؤصاعي في 



 

 حاكم أسماء
 

384 

االإىظماث وبالخالي هجاخها و اؾخمغاعها .وجم جلضًم الػضًض مً الخىصُاث ؤهمها ًجب غلى االإىظماث 

 ؿلعُت التي جدض مً الخفىحر الؤبضاعيوالجامػاث ججىب ؤؾالُب اللُاصة الد

  : (2014)ؾابُبي،  دراست

ت، خُث  غ هظه الضعاؾت الضىء غلى واكؼ الؤبضاع والابخياع في االإاؾؿاث الاكخصاصًت الجؼائغٍ
ّ
ؿل

ُ
ح

ظهغ وحىص فجىة واضحت بحن الخإهُض الىظغي غلى ؤهمُتهما وبحن مدضوصًت الخعبُم الػملي. فػلى 
ُ
ج

ُلُت ووؾائل الغغم مً الؤحماع الىظغي خىٌ صوع الابخياع في جىمُت االإاؾؿاث، جظل الضعاؾاث الخعب

اللُاؽ مدضوصة. واغخمضث الضعاؾت غلى مىهجُت مخياملت ججمؼ بحن الخدلُل الىظغي للمفاهُم 

وصعاؾت البُاهاث الؤخصائُت الصاصعة غً الهُئاث االإخسصصت، للإحابت غً الدؿائٌ الغئِس ي خىٌ واكؼ 

ت. وجىصلذ الىخائج بلى ؤن هظه االإاؾؿاث جىا حه جدضًاث هبحرة في جغحمت الابخياع في االإاؾؿاث الجؼائغٍ

الابخياع مً الؤظاع الىظغي بلى مماعؾت فػلُت، مؼ جغهحز الاهخمام غلى كُاؽ مضي الخعبُم ؤهثر مً 

ضػف ؤزغه في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت االإيشىصة ًُ  ..جفػُله هثلافت ماؾؿُت، مما 

ؼ الابخياع مً  ىص ي الضعاؾت بضغوعة جبني اؾتراجُجُت شاملت لخػؼٍ
ُ
ل، وصغم البيُت ج زلاٌ جدؿحن الخمىٍ

غ الؿُاؾاث  اهض غلى ؤهمُت جعىٍ
ُ
غ، وحشجُؼ الشغاواث االإدلُت والضولُت. هما ج الخدخُت للبدث والخعىٍ

ؼ كضعتها غلى الابخياع الإىاحهت  الحيىمُت التي لا جغهؼ فلغ غلى بوشاء االإاؾؿاث، بل ؤًضًا غلى حػؼٍ

 .جدضًاث االإىافؿت في الأؾىاق االإفخىخت

غم بػض الجهىص الفغصًت واالإباصعاث الحيىمُت )مثل الجائؼة الىظىُت للابخياع(، جبلى زلافت الابخياع في ع 

تاالإاؾؿاث الاكخصاصًت  جاهض الضعاؾت غلى الحاحت بلى اؾتراجُجُت  .ضػُفت وغحر ممىهجت الجؼائغٍ

غ، وحشجُ ل، وصغم البدث والخعىٍ ؼ الابخياع مً زلاٌ جدؿحن الخمىٍ ؼ الشغاواث بحن شاملت لخػؼٍ

 .االإاؾؿاث االإدلُت والضولُت

 أوجه الدشابه بين الدراساث السابلت والدراست الحاليت:

اجفلذ الضعاؾت الحالُت مؼ الضعاؾاث الؿابلت في الخإهُض غلى الػلاكت الىزُلت بحن ؤهماط اللُاصة 

اث الؤبضاع والابخياع باالإاؾؿاث، والاغتراف بالأهمُت الاؾتراجُجُت ل ؼ ومؿخىٍ لابخياع هػامل خاؾم لخػؼٍ

اللضعة الخىافؿُت، هما اشترهذ في اغخماص مىهجُاث جدلُلُت وبخصائُت لازخباع الفغضُاث وجدلُل 

ؼ الابخياع وبن ازخلفذ خضتها بحن صعاؾت وؤزغي.  البُاهاث، وببغاػ الخدضًاث االإشترهت التي جىاحه حػؼٍ

 أوجه الاخخلاف بين الدراساث:

ت مدضصة جمحزث الضعاؾت الحال ُت غً الضعاؾاث الؿابلت مً خُث جسصصها في ماؾؿت خُىٍ

)ؾىهلغاػ( ضمً كعاع العاكت، بِىما عهؼث الضعاؾاث الؿابلت غلى االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾعت ؤو 

 
ً
االإاؾؿاث الخػلُمُت ؤو الؿُاق الاكخصاصي الػام. هما ازخلفذ في جدلُلها لأهماط كُاصًت ؤهثر جدضًضا
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 مثل اللُاصة )الضًملغاظُت، 
ً
الضًىخاجىعٍت، الحغة( ملاعهت بالضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ ؤهماظا

ت والدشاعهُت. لُت والخدفحزً  الخدىٍ

 الليمت المضافت للدراست الحاليت:

ض بخدلُل ؤهماط اللُاصة وجإزحرها غلى الابخياع  جمثل اللُمت االإضافت للضعاؾت الحالُت في جسصصها الفغٍ

 للأهماط اللُاصًت مؼ جلضًم صازل ماؾؿت اؾتراج
ً
 واضحا

ً
 ملاعها

ً
ُجُت هي ؾىهلغاػ، مما ًىفغ جدلُلا

غبغ بحن الؤظاع الىظغي والخعبُم الػملي في كعاع  هخائج كابلت لللُاؽ والخعبُم في الؿُاق االإدلي، وٍ

اء والغاػ خُىي ًمثل غمىص الاكخصاص الجؼائغي   .ماؾؿت الىهغٍ

  الليادة  اساسياث حىل .2

 :الليادة حعريف  1.2

اللُاصة مً االإفاهُم الأؾاؾُت في غلم الؤصاعة، خُث جدخل مياهت باعػة في مسخلف االإاؾؿاث 

ومً الضغوعي في هظا الؿُاق الىكىف غلى  الإا لها مً جإزحر مباشغ غلى ؾحر الػمل وجدلُم الأهضاف. 

 (50، صفدت 2015)هسلت، فُما ًلي: ؛حػغٍف اللُاصة مً زلاٌ ما وعص في الأصبُاث 

غغفها" مدمض مغس ي" اللُاصة بمثابت الؿلىن الظي ًلىم به فغص خحن ًىحه وشاط حماغت هدى  -

 (8، صفدت 2001)اللدعاوي،  .هضف مشترن"

الجماغت وكُاصتها  ؤفغاصاللُاصة هي االإدافظت غلى الغوح االإؿاولُت بحن  ؤن (likerd) غغف لُىغص -

 (24، صفحة 4102)عمومن،  لخدلُم اهضافها االإشترهت.

غملُت الخإزحر التي ًلىم بها اللائض غلى مغئوؾُه  بإنها (odonnel) واوصوهُل (koontz) وغغفها وىهتز -

، صفدت 2008)بىبىغ،  وخثهم غلى االإؿاهمت الفػالت بجهىصهم لللُاصة بيشاط مخػاون. لإكىاغهم

180) 

فها  ت اللُاصة حػضصث حػاعٍ ؤهثر الػىاصغ اشتراوا في جلً الخػاعٍف هى  ؤن بلاوهظغا لؿػت وخُىٍ

مً زلاٌ الخإزحر غلى ؾلىههم مؼ االإدافظت غلى عوح  اللُاصة غملُت جفاغل بحن اللائض ومغئوؾُه ؤن

 مشترهت.  ؤهضافالجماغت وجدفحزهم لخدلُم  ؤفغاصاالإؿاولُت بحن 
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 :هميت الليادةأ2.2

 في جدلُم 
ً
 مدىعٍا

ً
 في هجاح ؤي ماؾؿت ؤو مىظمت، خُث جلػب صوعا

ً
 خاؾما

ً
حػخبر اللُاصة غىصغا

ؼ   ,Blomberg.A) :والابخياع. فُما ًلي ؤبغػ الجىاهب التي جىضح ؤهمُت اللُاصةالؤبضاع الأهضاف وحػؼٍ

2017, p. 104) 

 ؛خللت الىصىٌ بحن الػاملحن وبحن زعغ االإاؾؿت وجصىعاتها االإؿخلبلُت ؤنها -

 ؛ الؤميانجضغُم اللىي الؤًجابُت في االإاؾؿت وجللُص الجىاهب الؿلبُت كضع  -

 ؛ الؿُعغة غلى مشىلاث الػمل وخلها، وخؿم الخلافاث والترحُذ بحن الآعاء -

ب  -  ًخسظون مً اللائض كضوة لهم الأفغاص ؤنمىعص للماؾؿت هما  ؤهمباغخباعهم  الأفغاصجىمُت وجضعٍ

 ؛

  (12، صفدت 2024)غجزة،  مىاهبت االإخغحراث االإدُعت وجىظُفها لخضمت االإاؾؿت. -

 الأهماط الليادًت  3.2

لتهم في الخإزحر ,ٌػخبر مً  بن  ؤهثر الخلؿُم الظي ًلؿم اللاصة بىاءا غلى ؾلىن اللُاصة , وظغٍ

ًالخلؿُماث شُىغا خُث جىضعج جدخه حمُؼ جلؿُماث  دصغ هظا الخلؿُم  الآزغٍ  الأهماطلللُاصة , وٍ

غي،   مً اللُاصة غلى الىدى الخالي:  ؤهىاعاللُاصًت في زلازت   (17، صفدت 2007)الحغٍ

، واالإشاعهت، الؤوؿاهُتحؿدىض هظه اللُاصة الى زلار عوائؼ هي: الػلاكاث  :الليادة الدًملراظيت . ؤ

ض الؿلعت، ت للػاملحن ومضاغفت العاكت  بلىواللُاصة الضًملغاظُت جاصي وجفىٍ عفؼ الغوح االإػىىٍ

 والابخياع وجدلُم الاهضماج بحن الػاملحن. الؤبضاعوحشجُؼ عوح االإباصعة وجىمُت اللضعة غلى  الؤهخاحُت

 (9، صفدت 2009)عمُلت، 

في  الأمىع ول  بزضاع، وجضوع خىٌ مدىع وهى اللُاصة الدؿلعُت فهي :يالدًكخاجىر الليادة  . ب

دضص  الخىظُم لؿلعت اللائض الظي ًلىم االإىظمت بمفهىم الغئاؾت فُدخىغ ؾلعت اجساط اللغاع وٍ

بلغ االإغئوؾحن  ضؼ لها الحلىٌ وٍ وغلحهم الؿمؼ والعاغت صون فغصت للمىاكشت،  الأوامغ االإشىلاث وٍ

ؿخسضم  ف.الخدفحز الؿلبي اللائم غلى ال ؤؾلىبوَ  (57، صفدت 2008)العجمي،  تهضًض والخسىٍ

وفي هظا الىمىطج جيىن حماغت الػمل االإخدغعة  غحر االإىحهتالًعلم غلحها اللُاصة   :الليادة الحرة . ث

ت في  بغعاءوجلىم هظه اللُاصة غلى   (Daft, 2001, p. 357)  .مً ؾلعت اللائض الفغص اليامل الحغٍ

صبذ اللائض في خىم  ؤن ًفػل ما ٌشاء وفحها ًدىاػٌ اللائض الإغئوؾُه غً ؾلعت اجساط اللغاعاث، وٍ
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، صفدت 2018)حاؾم، ًازغ فحهم.  بناالإؿدشاع ولا ًماعؽ اي ؾلعت غلى مغئوؾُه، ولا ًداوٌ 

23) 

 الإبداع والابخكار.3

 :حعريف الإبداع والابخكار1.3

ً غبر الػصىع  الؤبضاعٌػض  وؾىلضم  مً االإفاهُم االإدىعٍت التي لا ظاالإا شغلذ الباخثحن واالإفىغٍ

فه فُما ًلي:  (236، صفدت 2007)االإصغي،  حػغٍ

   (74، صفدت 2004)الشُش،  ش يء حضًض غلى غحر مثاٌ ؾابم بخضار :الإبداعحعريف 

غملُت حشبه البدث الػلميّ، حؿاغض الفغص غلى الؤخؿاؽ والىعي باالإشيلت، ومىاظً  اصعلاحا:-

الضػف والثغغاث والبدث غً الحلىٌ والخيبا، ووضؼ الفغضُاث وازخباع صحتها، وبحغاء حػضًل غلى 

 (8، صفدت 2020)الىػٍغ،  الىخائج؛ ختى ًخم الىصىٌ بلى ؾلىن الؤهخاج الؤبضاعيّ.

 حعريف الابخكار:

لم  فمً ؤلف هخابا .البُــىغة الغضوة، وولّ مً باصع بلى ش يء فلض ؤبىغ بلُه في ؤي وكذ وان الابخكار لغت: -

ؿبم بلُه، ؤو ازترع شِئا
ُ
 (2023)خم،  .ؾمي مبخىغا  ٌــ

: اللضعة غلى جىلُض ؤفياع حضًضة ومبخىغة جلىم غلى عبغ غىاصغ مإلىفت بعغق غحر جللُضًت، اصعلاحا-

  (2، صفدت 2010)الىغصي،  بهضف بهخاج ؤشُاء ؤو مفاهُم ؤو خلىٌ جخمحز بالخجضًض والخفغص.

ًجػل عواص  الظي( الى الحض Innovation Vs Creativityهىان غلاكت وظُضة بحن الابضاع والابخياع )

ٌؿخسضمىن االإصعلححن هفؿه فالإبضاع وشاط جفىحري صًىامُيي ًخػلم بػملُاث طهىُت لإهخاج  الأغماٌ

 الأفياع، "فالإبضاع مفهىم ؤوؾؼ مً الابخياع فيل ابخياع هى ابضاع ولىً لِـ ول ابضاع هى ابخياع".

الخعبُم الػملي للإبضاع في االإىظمت فهى ٌػىـ كضعة االإاؾؿت  الابخياع فُمىً ان ًىظغ الُه غلى اهه ؤما

 (183، صفدت 2014)اللضاه،  غلى جىفُظ الأفياع بإؾلىب حضًض.

 هما هلخصها غلى ان الفغق بُجهما:

 الؤبضاع: هى الخعىة الأولى في غملُت الابخياع.      

  ل الأفياع الؤبضاغُت بلى واكؼ الابخياع: هى الخعىة الثاهُت في غملُت الابخياع، خُث ًخم جدىٍ

 (18، صفدت 2020)الىػٍغ،    ملمىؽ.
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 :والابخكار الإبداعالعىامل المؤثرة على  2.3

ػض اللُاصة 
ُ
فؼ الفػّالت والحىاًخإزغ الؤبضاع بمجمىغت مً الػىامل التي بما ؤن حػؼّػه ؤو حػُله، وح

 (229، صفدت 2006)هجم،  .االإىاؾبت مً ؤبغػ هظه الػىامل

 والابخكار  الإبداعجأثير الليادة على  . أ

صازل االإجخمؼ وفي جىمُت  الؤبضاغُتبن للغبغ بحن اللُاصة والؤبضاع ؤهمُت في هجاح اؾخمغاع الػملُاث 

وبِئت االإىار الؤبضاعي، فاللاصة االإبضغحن لا ًغضىن فلغ بةغاصة جغجِب الهُاول االإىحىصة ولىً ًدفؼهم 

لت ؤفضل.  (15، صفدت 2020)مدمض،   للؿعي االإؿخمغ مً ؤحل بًجاص ظغٍ

ؼ  :الخإزحر الآجُتوالػاملحن مػه مً زلاٌ الىؾائل  فغاصالأ لضي  الؤبضاعٌؿخعُؼ اللائض جىمُت وحػؼٍ

ؼماجُيي  ض الؿلعاث، جدلُم الخفاغل بحن اللائض والجماغت.،الياعٍ  حشجُؼ الأفياع الجضًضة، جفىٍ

 (160، صفدت 2014)الجمل،   الػلاكاث الؤوؿاهُت العُبت، الاغتراف والخلضًغ ػعع زلافت الخغُحر.

 والابخكار الإبداعجأثير الحىافس على  . ب

اًجابُا وطلً مما جترهه لضيهم مً اهعباغاث  الػاملحن الإهامهم وواحباتهم بشيل ؤصاءحػمل الحىافؼ غلى 

غضاهم غً بصاعة الػمل وبالأزص غمض شػىعهم بإنهم كض جم جلضًم الخلضًغ لهم وهي لها ه ،حُضة

زلاٌ جىفحرها  ؛وطلً ًإحي مً  الؤبضاعالػضًض مً الىخائج الاًجابُت االإاؾؿت ومجها حشجُؼ الػاملحن غلى 

ؼ بلىة بلى للبِئت االإىاؾبت لهم مً ؤحل الػمل غلى مجمىغت مً الابخياعاث االإهىُت الجضًضة مما ًضف

 (233، صفدت 2017)خُاة،  .ثوىؾُلت للحض مً جإزحر اللُىص والخدضًا، جعىع هبحر في بِئت الػمل

  الدراست الميداهيت  .4

 ظريلت الدراست و الأدواث المسخخدمت 1.4

 الاؾخبُان والخالي:هي غلى وؾُلت واخضة لجمؼ االإػلىماث، اغخمضها في صعاؾدىا 

ت، خُث كمىا بخلؿُم  الاسخبيان: خُث ٌػخبر الأصاة الأهثر اؾخسضاما في البدىر الؤوؿاهُت والؤصاعٍ

 ؤؾئلت الاؾخبُان بلى حؼئحن، هي والخالي:

دىاوٌ البُاهاث الشخصُت والىظُفُت االإخػللت باالإبدىزحنالجسء الأول   : وٍ

غباعة،  19جضمىذ  مدىعًٍ غلى الضعاؾت ًلي: اشخملذ هما مدىعًٍ غلى اشخمل وكض الثاوي: الجسء

 :الخالي الىدى غلى االإداوع  وواهذ

خيىن مً المحىر الأول )المخغير المسخلل( دىاوٌ ؤهماط اللُاصة، وٍ  غباعة. 12: وٍ
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دىاوٌ المحىر الثاوي )المخغير الخابع( خيىن مً  الؤبضاع: وٍ  غباعاث.. 07والابخياع، وٍ

 خصائص عيىت الدراست و كيم مخىسعاث الدراست  2. 4

 خصائص عيىت الدراست

مىظف ومىظفت  170غضصهم  البالغ الضعاؾت مجخمؼ ؤفغاص غلىزم جعبُم صعاؾت مسحُت غشىائُت 

زلاٌ  مً اؾدباهت،وهظا 50الاؾخبُان غلى غُىت غشىائُت كضعها  ؤصاة جم جىػَؼ )طوىعا وبهازا(، وكض

اعة  االإُضاهُت،وبػضها كامذ الباخثخان باؾترحاع الاؾخبُاهاث،خُث واهذ غلى الىدى الؼٍ

باهاث غحر دالاؾ؛01؛الاؾدباهاث االإؿترحػت غحر االإملىءة :30ؾدباهاث االإؿترحػت االإملىءة :الا الخالي:

 .09: (غحر صالحت)؛الاؾدباهاث االإؿدبػضة 10: (الضائػت)االإؿترحػت 

 اؾت هىضحها في الجضاوٌ الخالُت:ؤما باليؿبت لخصائص غُىت الضع 

 : ًىضح جىزيع أفراد عيىت الدراست حسب الجيس1جدول         الجيس:   -1

 

 

 

 

 

 SPSS: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى هخائج بغهامج المصدر

با ضػف وؿبت الؤهار  % 63.3، ًظهغ ؤن وؿبت الظوىع 1الجضوٌ الؿابم مً وهىا  %36.7ؤي جلغٍ

 .ًمىىىا اللىٌ بإن مجخمؼ الضعاؾت هى مجخمؼ طوىعي، هظا عاحؼ عبما بلى ظبُػت الػمل

 : ًىضح جىزيع أفراد عيىت الدراست حسب العمر2جدول             العمر: -4

 SPSS: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى هخائج بغهامج المصدر

 %اليسبت بالمئت الخكرار الفتئت المخغير الركم

 الجيـ 1
 الظوىع 

 الؤهار

19 

11 

63.3 

36.7 

 100 30 االإجمىع

 %بالمئت اليسبت الخكرار الفتئت المخغير الركم

 الػمغ 2

20-30 

31-40 

41-50 

 50ؤهبر مً

2 

11 

14 

3 

6.7 

36.7 

46.7 

10.0 

 100 30 المجمىع
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ت التي جتراوح ؤغماعهم مً 2مً الجضوٌ الؿابم   41، وفُما ًخػلم بمخغحر الػمغ فلض واهذ الفئت الػمغٍ

ت مً  % 46.7ؾىت ؤغلى وؿبت بىاكؼ  50بلى  مً  %36.7ؾىت بيؿبت  40بلى  31ًلي طلً الفئت الػمغٍ

 30بلى  20الظًً ؤغماعهم مً  وؤزحرا% 10.0ؾىت بيؿبت  50ؤفغاص غُىت الضعاؾت، جم الفئت ؤهثر م 

 وهىا ًمىىىا اللىٌ بإن مجخمؼ الضعاؾت هى مجخمؼ ههىلي هىغا ما. %6.7ؾىت بيؿبت 

 يفتي:المىصب الىظ -0

 : ًىضح جىزيع أفراد عيىت الدراست حسب المىصب الىظيفتي3جدول 

 SPSSبالاغخماص غلى هخائج بغهامج    تالباخث: مً بغضاص المصدر

%( مً 76.6الجضوٌ الؿابم، وباليؿبت الإخغحر االإىصب الىظُفي لأفغاص غُىت الضعاؾت فلض وحض ؤن ) مً

%( فلغ هم ؤغىان جىفُظ. 3.33%( هم ؤغىان جدىم، ووؿبت )20.0ؤفغاص الػُىت هم بظاعاث ووؿبت )

برع هظا بإن اللبىٌ لضي ماؾؿت  بطن مجخمؼ الضعاؾت هى مجخمؼ مثلف وطو مػاعف ؤغلبهم بظاعاث، وٍ

 جىػَؼ الىهغباء والغاػ ؾىهلغاػ هى للظًً لضيهم ماهلاث غلمُت.

 المؤهل العلمي: -4

 : ًىضح جىزيع أفراد عيىت الدراست حسب المؤهل العلمي4جدول 

 

 

 

 SPSS: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى هخائج بغهامج المصدر

 %اليسبت بالمئت الخكرار الفتئت المخغير الركم

3 

 
 االإىصب الىظُفي

 بظاع

 غىن جدىم

 غىن جىفُظ

23 

6 

1 

76.7 

20.0 

3.3 

 100 30 المجمىع

 % اليسبت بالمئت الخكرار الفتئت المخغير الركم

 االإاهل الػلمي 4

 ؤو ؤكل   زاهىي 

 حامعي

  صعاؾاث غلُا

4 

18 

8 

23.3 

40.0 

36.7 

 100 30 المجمىع
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( مً 40%مً الجضوٌ الؿابم، وباليؿبت الإخغحر االإؿخىي الخػلُمي لأفغاص غُىت الضعاؾت فلض وحض ؤن )

لضيهم مؿخىي صعاؾاث غلُا،  (%36.7ؤفغاص الػُىت هم ممً مؿخىاهم الضعاس ي حامعي ووؿبت )

 .( مؿخىاهم زاهىي  ؤو اكل. بطن مجخمؼ الضعاؾت هى مجخمؼ مثلف وطو مػاعف%23.33)ووؿبت

 الخـبرة:-5

 : ًىضح جىزيع أفراد عيىت الدراست حسب الخبرة5جدول 

 SPSS: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى هخائج بغهامج المصدر

ؾىت غلى ؤغلى  15الجضوٌ الؿابم، وفُما ًسص مخغحر ؾىىاث الخبرة جدصلذ فئت ؤهثر مً  مً  

 10بلى  6(، زم جلحها فئت مً %26.7ؾىت غلى وؿبت ) 15بلى  11(، زم الفئت مً %50وؿبت بىاكؼ )

، وهىا هلىٌ بن مجخمؼ الضعاؾت هى (%10)ؾىىاث 5%(، وؤزحرا فئت ؤكل مً 13.3ؾىىاث بيؿبت )

 و زبرة.مجخمؼ ط

 هعاق الراجب-

 : ًىضح جىزيع أفراد عيىت الدراست حسب هعاق الراجب6جدول 

    SPSS: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى هخائج بغهامج المصدر 

 بالمئتاليسبت  الخكرار الفتئت المخغير الركم

5 

 
 الخبــغة

 ؾىىاث 05ؤكل مً 

 ؾىىاث 10بلى  06مً 

 ؾىت 15بلى  11مً 

 ؾىت 15ؤهثر مً 

04 

04 

8 

15 

10.0 

13.3 

26.7 

50.0 

 100 30 المجمىع

 اليسبت بالمئت الخكرار الفتئت المخغير الركم

6 

 

هعاق 

 الغاجب

 50.000ؤكل مً 

 70.000بلى  50.000مً 

 10.000بلى  70.000مً 

 ؤو ؤهثر 10.000مً 

3 

2 

12 

13 

10.0 

6.7 

40.0 

43.3 

 100 30 المجمىع

: يوضح توزع افراد العينة الدراسة حسب المتغيرات (2-2) جدول رقم
 الشخصية

: يوضح توزع افراد العينة الدراسة حسب المتغيرات (2-2) جدول رقم
 الشخصية
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صج 10.000مً الجضوٌ الؿابم، وفُما ًسص مخغحر هعاق الغاجب جدصلذ الفئت التي جخلاض ى ؤهثر مً 

(، زم جلحها %40.0صج غلى وؿبت ) 10.000بلى  70.000الفئت ما بحن (، زم %43.3غلى ؤغلى وؿبت بىاكؼ )

(، %6.7صج بيؿبت ) 70.000بلى  50.000%(، وؤزحرا فئت ما بحن 10.0صج بيؿبت ) 50.000فئت ؤكل مً 

 ومً هىا هلىٌ بن ؤغلب مجخمؼ الضعاؾت طو هعاق عاجب مىاؾب.

 دراست وجحليل فرضياث الدراست 3.4

 صدق وثباث الاسخبيان: أداة

ٌ  الضعاؾت ؤصاة بصضق ًلصض           الخدلُل  في جضزل ؤن ًجب التي الػىاصغ ليل الاؾدباهت شمى

 ٌؿخسضمها. مً ليل مفهىمت جيىن  بدُث زاهُت، هاخُت مً ومفغصاتها فلغاتها ووضىح هاخُت، مً

ؤلفاهغوهبار الظي ًضٌ غلى الاحؿاق وللخإهض مً صضق وزباث الاؾخبُان كمىا بدؿاب مػامل      

 .الضازلي لفلغاث الاؾخبُان

 : معامل ألفتا كروهباخ7جدول 

 غضص الػباعاث مػامل الثباث ؤلفا هغوهبار مػامل الصضق هى الجظع التربُعي الإػامل الثباث

0.986 0.974 19 

 SPSS: مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى هخائج بغهامج المصدر

ٌ  االإاشغاث مً ًدبحن الجضوٌ ؤغلاه، مً ؤزغ ؤهماط اللُاصة غلى الابضاع  الإؿخىي  مدىعي زباث ؤن بالجضو

 زباث وحىص ٌػنى مما ،0.986كُمت مػامل الصضق للمدىعًٍ  بلغذ ، هما0.974 كُمخه والابخياع ًبلغ

 مضي ًاهض وهظا والثباث، الاغخماصًت مً صعحت غالُت جدلم الضاعؾت ؤصاة فةن وبالخالي الضعاؾت، لأصاة حُض

 صلاخُتها للخعبُم.

 حصاء الىصفتي:الإ  4.4

 اججاه العيىت باليسبت لأهماط الليادة: -

 اججاه العيىت باليسبت لأهماط الليادة: 8جدول 

 الدرجت المعياري  الاهحراف الحسابي المخىسغ محخىي الفتلراث الفتلرة حسلسل الركم

 مرجفتع 0,48637 4,1452 الىمغ الضًملغاظي 4 - 1 1

 مرجفتع 0,62830 4,0323 الىمغ الضًىخاجىعي 8 - 5 2

 مرجفتع 0,59075 3,8968 الىمغ الحغ 12 - 9 3

 مرجفتع 0,5684 4,0247 أهماط الليادة 12 - 1 -

 SPSS: مً بغضاص الباخثت اغخماصا غلى مسغحاث بغهامج المصدر
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ؤهماط  مخغحراث حمُؼ هدى بًجابُت الضعاؾت غُىت اججاهاث ؤنًخضح ما ًلي: 8مً الجضوٌ الؿابم ؤغلاه 

ضٌ في غلى وحىص ؤزغ لأهماط اللُاصة ًضٌ اللُاصة وهظا  ؤًضا ماؾؿت الىهغباء والغاػ ؾىهلغاػ بشاع، وٍ

بن الىمغ الضًملغاظي في  خُث االإاؾؿت، في ولها مىحىصة البدث هظا في االإؿخسضمت ؤهماط اللُاصة ؤن

 جلاه الىمغ الضًملغاظي، هى االإاؾؿت في الؿائضة االإماعؾاث ؤن ٌػني وهظا مغجفػت وبضعحت الأولى االإغجبت

 الىمعحن الضًىخاجىعي والحغ.

 :والابخكار الإبداعاججاه العيىت باليسبت لمخغير    -

 اججاه العيىت باليسبت لمخغير الابداع والابخكار: 9جدول 

 الدرجت المعياري  الاهحراف الحسابي المخىسغ محخىي الفتلراث الفتلرة حسلسل الركم

 مغجفؼ 0,79441 4,1567 والابخياع الؤبضاع 19 -13 1

 SPSS: مً بغضاص الباخثت اغخماصا غلى مسغحاث بغهامج المصدر

والابخياع  الؤبضاع مخغحراث حمُؼ هدى بًجابُت الضعاؾت غُىت اججاهاث ًخضح ؤن 9مً الجضوٌ ؤغلاه 

مغجفػت  جىافغه صعحت وؤن والابخياع ماؾؿت الىهغباء والغاػ ؾىهلغاػ بشاع، الؤبضاع وحىصغلى  ًضٌ وهظا

فؿغ هظا بالػمل االإخمحز الجُض صازل االإاؾؿت ولضي ظاكم الػمل.  وٍ

ً الىمىذج : ملخص10جدول   الابداع والابخكار –الىمغ الدًملراظي  للمخغيرً

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر                                    

 اخخبار الفترضياث  5.4

 الفترضيت الفترعيت الأولى: اخخبار    -

H1والابخياع. الؤبضاعي و لُملغاظجىحض غلاكت طاث صلالت بخصائُت بحن الىمغ ا: : الفغضُت البضًلت 

ً الىمغ الدًملراظي  ANOVA: 11جدول   الابداع والابخكار –جحليل الخباًً للمخغيرً

 المحسىبت مربع المخىسغ Df مجمىع المربعاث الىمىذج

F 

 المعىىيت مسخىي 

Sig 

 0b,000 25,608 8,878 1 8,878 الإهحدار 1

Residual 

 البىاقي
10,054 28 0,347   

 الخعأ المعياري للخلدًر معامل الخحدًد المعدل معامل الخحدًد R معامل الإرجباط همىطج

1 0a,685 0,469 0,451 0,58881 

 ,a. Predictors: (Constant) الىمغ الضًملغاظي
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Total 29 18,933 المجمىع    

 :a. Dependent Variable والابخياع الؤبضاع

 ,b. Predictors: (Constant) الىمغ الضًملغاظي

 .spssغلى هخائج مسغحاث بغهامج  : بغضاص الباخثت اغخماصاالمصدر

 

ً الىمغ الدًملراظي   Coefficients: 12جدول   والابخكار الإبداع –للمخغيرً

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

ٌ  ًبحن  هما ؤي ًىحض اعجباط ظغصي مخىؾغ، 0.685 واهذ الثىائي الاعجباط مػامل كُمت ؤن ؤغلاه 12الجضو

في الىمغ  الخغحر بلى ٌػىص والابخياع الؤبضاع في الخغحر مً %46.9 ؤن ٌػني مما0.469 الخدضًض مػامل بلغ

 الضًملغاظي.

 ٌ  ؤن الجضولُت، وبما كُمتها مً ؤهبر وهي 25.608 حؿاوي  االإدؿىبت Fكُمت  ؤن 11وهلاخظ مً الجضو

 هرفض الفترضيت فةهىا: االإػخمض، الضلالت مؿخىي  0.05 مً اكل صفغا وهى ٌؿاوي  الضلالت مؿخىي 

 الابداع والابخكار للىمغ الدًملراظي في جحليم أثر بىجىد اللائلت البدًلت الفترضيت وهلبل العدميت

ٌ  ٌشحر هما  بحن الىمغ الضًملغاظي والابضاع والابخياع هما ًلي: الخعي الاهدضاع مػاصلت الى الأزحر الجضو

Y= 1.119 X + 0.480 

 اخخبار الفترضيت الفترعيت الثاهيت:   -

H1والابخياع. الؤبضاعجىحض غلاكت طاث صلالت بخصائُت بحن الىمغ الضًىخاجىعي و : : الفغضُت البضًلت 

ً الىمىذج : ملخص13جداول   والابخكار الإبداع –الىمغ الدًكخاجىري  للمخغيرً

 الخعأ المعياري للخلدًر معامل الخحدًد المعدل معامل الخحدًد  معامل الإرجباط جالىمىط

1 0a,784 0,614 0,601 0,50180 

 ,a. Predictors: (Constant) الىمغ الضًىخاجىعي

 الىمىذج

 

 مسخىي الدلالت T المعاملاث المعياريت المعاملاث اللامعياريت

Sig 

 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,480 0,922  0,520 0,607 

 0,000 5,060 0,685 0,221 1,119 الىمغ_الدًملراظي

 :a. Dependent Variable والابخياع الؤبضاع
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 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

 

ً الىمغ الدًكخاجىري  ANOVA: 14جداول   الابداع والابخكار –جحليل الخباًً للمخغيرً

 Sig مسخىي المعىىيت F المحسىبت مربع المخىسغ Df مجمىع المربعاث الىمىذج

1 

 0b,000 46,189 11,631 1 11,631 الإهحدار

   0,252 28 7,302 البىاقي

Total 29 18,933 المجمىع    

 :a. Dependent Variable والابخياعالابضاع 

 ,b. Predictors: (Constant) الىمغ الضًىخاجىعي

 .spssغلى هخائج مسغحاث بغهامج  : بغضاص الباخثت اغخماصاالمصدر

ً الىمغ الدًكخاجىري   Coefficients:  15جداول   الابداع والابخكار –للمخغيرً

 

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

ؤي ًىحض اعجباط ظغصي كىي هىغا  0.784 واهذ الثىائي الاعجباط مػامل كُمت ؤن ؤغلاه 15الجضوٌ  ًبحن

في  الخغحر بلى ٌػىص الابضاع والابخياع في الخغحر مً %61.4 ؤن ٌػني مما 0.614الخدضًض  مػامل بلغ هما ما،

    .الىمغ الضًىخاجىعي

 ٌ  ؤن الجضولُت، وبما كُمتها مً اهبر وهي 46.189 حؿاوي  االإدؿىبتFكُمت  ؤن14و هلاخظ مً الجضو

 هرفض الفترضيت فةهىا: االإػخمض، الضلالت مؿخىي  0.05 مً اكل صفغا وهى ٌؿاوي  الضلالت مؿخىي 

لأثر الىمغ الدًكخاجىري في جحليم  إحصائيا دال دور  بىجىد اللائلت البدًلت الفترضيت وهلبل العدميت

 .الابداع والابخكار

ٌ  ٌشحر هما  هما ًلي: الىمغ الضًىخاجىعي والابضاع والابخياع بحن الخعي الاهدضاع مػاصلت الى الأزحر الجضو

 .Sig مسخىي الدلالت T المعاملاث المعياريت المعاملاث اللامعياريت الىمىذج

 B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0,161 0,595  0,270 0,789 

_الدًكخاجىر الىمغ

 ي
0,991 0,146 0,784 6,796 0,000 

 :a. Dependent Variable الابضاع والابخياع
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Y= 0.991 X + 0.161 

 .اخخبار الفترضيت الفترعيت الثالثت:  -

H1جىحض غلاكت طاث صلالت بخصائُت بحن  الىمغ الحغ والابضاع والابخياع.: : الفغضُت البضًلت 

 

ً الىمىطج ملخص:  16ول جد  الىمغ الحغ_الابضاع والابخياع للمخغحرً

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

 

ً الىمىطج ملخص:  17ول جد  الىمغ الحغ_الابضاع والابخياع للمخغحرً

 .spssاغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج : بغضاص الباخثت المصدر

 

ً الىمغ الحر Coefficients: 18جداول   والابخكار الإبداع –للمخغيرً

 .Sig مسخىي الدلالت T المعاملاث المعياريت المعاملاث اللامعياريت الىمىذج

B Std. Error Beta  

1 (Constant) 0,645 0,394  1,638 0,112 

 0,000 12,325 0,916 0,100 1,232 الىمغ الحر 

a. Dependent Variable: والابخياع الؤبضاع 

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

Model المعياري للخلدًرالخعأ  معامل الخحدًد المعدل الخحدًد معامل معامل الإرجباط 

1 0a,916 0,840 0,834 0,32350 

 ,a. Predictors: (Constant) الىمغ الحغ

 .Sig مسخىي المعىىيت F المحسىبت غمربع المخىس df مجمىع المربعاث الىمىذج

1 Regression 0 151,909 15,898 1 15,898 الإهحدارb,000 

Residual 0,105 28 3,035 البىاقي   

Total 29 18,933 المجمىع    

 :a. Dependent Variable الابضاع والابخياع

 ,b. Predictors: (Constant) الىمغ الحغ
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 هما ؤي ًىحض اعجباط ظغصي كىي، 0.916 واهذ الثىائي الاعجباط مػامل كُمت ؤن ؤغلاه 18الجضوٌ  ًبحن

الىمغ  في الخغحر بلى ٌػىص والابخياع الؤبضاع في الخغحر مً %84 ؤن ٌػني مما0.840الخدضًض  مػامل بلغ

    .الحغ

 ٌ  ؤن الجضولُت، وبما كُمتها مً ؤهبر وهي 151.90 حؿاوي  االإدؿىبت Fكُمت  ؤن17وهلاخظ مً الجضو

 العدميت هلبل الفترضيت فةهىا: االإػخمض، الضلالت مؿخىي  0.05 مً اكل صفغا وهى ٌؿاوي  الضلالت مؿخىي 

 والابخكار الإبداع  للىمغ الحر في جحليم إحصائيا دال دور  بىجىد اللائلت البدًلت الفترضيت وهرفض

ٌ  ٌشحر هما  والابخياع هما ًلي: والؤبضاع الىمغ الحغ بحن الخعي الاهدضاع مػاصلت بلى الأزحر الجضو

Y= 1.232 X + 0.645 

 اخخبار الفترضيت الرئيسيت:  -

H1غلاكت طاث صلالت بخصائُت بحن ؤهماط اللُاصة والابضاع والابخياع.جىحض : : الفغضُت البضًلت 

 

ً الىمىذج : ملخص19جدول   بين أهماط الليادة والابداع والابخكار للمخغيرً

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخحدًد  معامل معامل الخحدًد طمعامل الإرجبا همىطج

 المعدل

 للخلدًر الخعأ المعياري 

1 a0,965 0,932 0,929 0,21108 

 ,a. Predictors: (Constant) اللُاصة ؤهماط
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ً أهماط الليادة  ANOVA: 20جدول   والابخكار الإبداع –جحليل الخباًً للمخغيرً

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

ً أهماط الليادة   Coefficients: 21جدول   الابداع والابخكار –للمخغيرً

 .spss: بغضاص الباخثت اغخماصا غلى هخائج مسغحاث بغهامج المصدر

 هما ،ؤي ًىحض اعجباط ظغصي كىي  0.965 واهذ الثىائي الاعجباط مػامل كُمت ؤن ؤغلاه 21الجضوٌ  ًبحن

 في الخغحر بلى ٌػىص والابخياع الؤبضاع في الخغحر مً % 93.2 ؤن ٌػني مما 0.932اٌ جدضًض مػامل بلغ

ت     .مماعؾاث بصاعة االإىاعص البشغٍ

 ٌ  هي التي الجضولُت كُمتها مً ؤهبر وهي 395.94 حؿاوي  االإدؿىبت Fكُمت ؤن20وهلاخظ مً الجضو

هرفض  فةهىا: االإػخمض، الضلالت مؿخىي  0.05 مً اكل صفغا وهى ٌؿاوي  الضلالت مؿخىي  ؤن وبما، 4.1596

 الإبداع أثر لأهماط الليادة في جحليم بىجىد اللائلت البدًلت الفترضيت وهلبل العدميت الفترضيت

 والابخكار

ٌ  ٌشحر لأهماط اللُاصة في جدلُمبحن  الخعي الاهدضاع مػاصلت بلى الأزحر الجضو هما ًلي: والابخياع  الؤبضاع   

Y= 1.592 X + 2.174 

 الىمىذج
مجمىع 

 المربعاث
Df 

مربع 

 المخىسغ
 F المحسىبت

 مسخىي المعىىيت

Sig. 

1 Regression 395,949 17,641 1 17,641 الإهحدار b0,000 

Residual 0,045 28 1,292 البىاقي   

Total 29 18,933 المجمىع    

 :a. Dependent Variable الابضاع والابخياع

 ,b. Predictors: (Constant) ؤهماط اللُاصة

 الىمىذج
 المعاملاث المعياريت المعاملاث اللامعياريت

T مسخىي الدلالت Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2,174 0,320  6,786 0,000 

 0,965 0,080 1,592 أهماط الليادة
19,89

8 
0,000 

 :a. Dependent Variable الابضاع والابخياع
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 خاجمت: .5

ؼ ؤو جلُُض كضعاث الابخياع والؤبضاع صازل ؤن ًمىً اللىٌ  الخخامفي  ا في حػؼٍ ًٍ اللُاصة جلػب صوعًا مدىع

االإىظماث. فلض ؤظهغث الضعاؾت ؤن الىمغ اللُاصي الظي جخبىاه الؤصاعة ًازغ بشيل مباشغ غلى االإىار 

 .حمىصهالخىظُمي والحىافؼ االإلضمت للمىظفحن، مما ًىػىـ بما غلى صًىامُىُت الابخياع ؤو 

ؼ الابخياع ٌػخمض بشيل  هما ًمىً الخإهُض غلى ؤن هجاح االإاؾؿاث الاكخصاصًت، مثل ؾىهلغاػ، في حػؼٍ

هبحر غلى ازخُاع ؤهماط كُاصًت صاغمت للإبضاع، مؼ ضغوعة مىاهبت الخغحراث البُئُت وجبني اؾتراجُجُاث 

علم الػىان للعاكاث الؤبضاغُت لضي االإىظفحن.
ُ
ت ج  جدفحزً

 هخائج 

صاء الىصفي بإن اججاه الػُىت الىلي باليؿبت الإخغحراث الضعاؾت واالإخمثلت في ول خؤظهغث هخائج الؤ  -1

والابخياع  والؤبضاعمً ؤهماط اللُاصة )الىمغ الضًملغاظي، الىمغ الضًىخاجىعي، الىمغ الحغ(، 

 الؤبضاعلابلها والتي حػني بإن هىان جعبُم لأهماط اللُاصة ؾائض في االإاؾؿت ج مرجفتعًمُل بلى صعحت 

ً وآعاء ؤفغاص غُىت الفدص، ؤو ًغحؼ بلى  والابخياع في االإاؾؿت لأفغاص الػُىت وهظا عبما ًغحؼ بلى جيىٍ

 الػامل الظاحي لأفغاص غُىت الفدص.

والابخياع مً حهت ؤزغي ؤن  والؤبضاعهما ؤظهغث هخائج صعاؾت الاعجباط بحن ؤهماط اللُاصة مً حهت  -2

 والتي جخمثل في وحىص ؤزغ لأهماط وهظا ما ًفؿغ بإن هىان صىعة باظىت،بُجهما ارجباط كىي هىان 

 اللُاصة جلابلها صىعة ظاهغة والتي جخمثل في الخمحز الابضاع والابخياع.

غ الضًملغاظي باليؿبت لىخائج ازخباع الفغضُاث فىحضها بإن هىان ؤزغ طو صلالت بخصائُت للىم -3

وولهم ًىضعحىن جدث مؿمى الىمغ الضًىخاجىعي زم في الأزحر الىمغ الحغ  جلاهوؿبت زم  بإغلى

 "ؤهماط اللُاصة " غلى الابضاع والابخياع، والؿبب ٌػىص هما طهغها ؾابلا في جفؿحر هخائج الاعجباط.

هما بُيذ هخائج جدلُل الاهدضاع الخعي البؿُغ بحن االإخغحر االإؿخلل ؤهماط اللُاصة مً حهت  -4

والابخياع مً حهت ؤزغي بإن هىان غلاكت ظغصًت مىحبت بُجهما الظي ًفؿغها  الؤبضاعؼ واالإخغحر الخاب

، ؤي ولما واهذ هىان مماعؾاث لأهماط اللُاصة لضي ؤفغاص  Y = aX + bهمىطج االإػاصلت مً الشيل 

 وابخياع االإاؾؿت. ببضاعالػُىت وان هىان 

ا، جم الخ-5 ًُ إهض مً وحىص غلاكت طاث صلالت بخصائُت مً زلاٌ جدلُل الفغضُاث وازخباعها بخصائ

بحن ؤهماط اللُاصة االإسخلفت )الضًملغاظي، الضًىخاجىعي، الحغ( وبحن الؤبضاع والابخياع صازل 
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خُث جبحن ؤن حمُؼ الأهماط لها جإزحر بًجابي بضعحاث مخفاوجت، هظا ٌػىـ ؾىهلغاػ بشاع،ماؾؿت 

ؼ مىار   .الؤبضاع صازل االإاؾؿتؤهمُت االإماعؾاث اللُاصًت الؿلُمت في حػؼٍ

 الإاؾؿت ؾىهلغاػ والخالي: اكتراخاجىاواهذ  بػض الىخائج االإخىصل الحها :الخىصياث 

ؼ الىمغ اللُاصي الضًملغاظي صازل االإاؾؿت، الإا له مً ؤزغ بًجابي واضح غلى الؤبضاع  . ؤ حػؼٍ

 .والابخياع

 .حشجُؼ مشاعهت الػاملحن في اجساط اللغاع، وجىفحر بِئت غمل كائمت غلى الحىاع والاهفخاح . ب

ت والخىاصل  ؼ غلى اللُاصة الخدفحزً
ّ
غه

ُ
بُت ج حن مً زلاٌ بغامج جضعٍ غ مهاعاث اللاصة الؤصاعٍ الاهخمام بخعىٍ

 .مما ٌؿهم في جدلُم محزة جىافؿُت مؿخضامت للماؾؿت غلى االإضي البػُض .الفػّاٌ

 .بظلاق مباصعاث صازلُت لخدفحز الؤبضاع، واالإؿابلاث االإهىُت ؤو ميافأث الأفياع الجضًضة . ث

ا، وجىفحر مؿاخت خغة للخػبحر غً الأفياع صون زىف مً الفشل . ر ًً ا وماص  .صغم الػاملحن مػىىًٍ

ىص ي
ُ
الضعاؾت بدبني اؾتراجُجُت كُاصًت مخىاػهت حػؼػ الىمغ الضًملغاظي هسُاع ؤؾاس ي  هظه  ج

عه الفػاٌ في جدفحز الؤبضاع، مؼ الاؾخسضام الىاعي للىمغ الضًىخاجىعي في الحالاث العاعئت التي لضو 

بُت  غ بِئت جىظُمُت صاغمت مً زلاٌ بكامت بغامج جضعٍ حؿخضعي ؾغغت اجساط اللغاع، والػمل غلى جعىٍ

جىفحر االإىاعص اللاػمت لللاصة غلى االإهاعاث اللُاصًت االإغهت، وجىفُظ ؤهظمت خىافؼ للمىظفحن االإبضغحن، و 

ؼ ملمىؾت، مؼ الخإهُض غلى ؤهمُت بحغاء صعاؾاث ممازلت في  ل الأفياع الؤبضاغُت بلى مشاعَ لخدىٍ

 .كعاغاث ؤزغي لخػمُم الفائضة

تخىصُاثمً زلاٌ جبني هظه ال فاغلت،  ، ًمىً الإاؾؿت ؾىهلغاػ ؤن حػؼػ مياهتها هماؾؿت ظاكىٍ

 ة.خياع واالإباصع كاصعة غلى مىاهبت الخغحراث والخعىعاث، وجدلُم ؤصاء غالي الجىصة كائم غلى الاب
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ؼ الابخياع صازل االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾعت: صعاؾت 2024ؤؾماء ؤبى غجزة. ) (. صوع اللُاصة في حػؼٍ

مػضلاث الابخياع في االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾعت. خىٌ هُفُت جإزحر ؤؾالُب اللُاصة االإسخلفت غلى 

ت والاكخصاصًت ،   (.10) 3االإجلت الضولُت للػلىم االإالُت والاصاعٍ

 االإاهُا: فىغ زاعج الصىضوق. الابضاع والابخياع.(. 2020الحؿً غلي الىػٍغ. )

ت. 2017بلػُض خُاة. )  .233، 20 ، االإػُاع(. واكؼ الابضاع والابخياع في االإاؾؿاث الجؼائغٍ

ت:اصاعة الافغاص .(. 2008بىزغؾت بىبىغ. )  صاع كغظبت لليشغ والخىػَؼ. صعاؾاث في حؿُحر االإىاعص البشغٍ

غي. ) ت.(. 2007عافضة الحغٍ ت في اجساص اللغاعاث الؤصاعٍ  غمان: صاع االإىاهج. مهاعاث اللُاصة التربىٍ

ت حامػت الاكص ى هم ًغاه الػاملىن (. الىمغ اللُاصي الؿائض لضي عئاؾ2007عفُم مدمىص االإصغي. )

 (.1) 15،  مجلت الجامػت الاؾلامُتفي الجامػت. 

  اظغوخت صهخىعة.(. غلاكت الأهماط اللُاصًت بمؿخىي الابضاع. جإلُف 2014عمضان غمىمً. )

ت .. الخدىٌ هدى همىطج اللُاصي الػالمي(. 2001ؾالم بً ؾػُض اللدعاوي. ) (. 4)االإجلض  للُاصة الاصاعٍ

 خبت االإخىبي.مى

 .218،  مجلت صعاؾاث مداؾبُت(. ازغ هظام الحىافؼ غلى جىمُت الابضاع . 2018ؾلمان صضام حاؾم. )

اث التربُت والخػلُم في 2014ؾمحر ؾلُمان الجمل. ) (. الاهماط اللُاصًت الؿائضة لضي مؿاولحن في مضًغٍ

مجلت حامػت اللضؽ االإفخىخت مدافظت الخلُل وازغها غلى جىمُت الخفىحر الابضاعي للمغئوؾحن. 

 (.32) 2،  للابدار والضعاؾاث

االإجلت الػغبُت (. زلافت الابخياع في ميشئاث الاغماٌ الصغحرة في الاعصن. 2004فااص هجُب الشُش. )

 .74(، 24) 1،  للاصاعة

ت الؤ 2009لػمىع عمُلت. ) صاعة (. مضي جإزحر ؤهماط اللُاصة في الؤبضاع الؤصاعي صعاؾت خالت في مضًغٍ

 (.2) 3،  مجلت صعاؾاث اكخصاصًت. -ولاًت غاعصاًت -االإدلُت 

ت.(. 2008مدمض خؿحن العجمي. ) ت والخىمُت البشغٍ غمان: صاع  الاججاهاث الحضًثت في اللُاصة الؤصاعٍ

 االإؿحرة لليشغ والخىػَؼ.

صاعي صعاؾت (. شهاصة الاغخماص الضولُت للمؿدشفُاث وازغها في الابضاع الا 2014مدمض هاجي اللضاه. )

(، 40) مجلت ولُت بغضاص للػلىم الاكخصاصًت الجامػتخالت مؿدشفى االإلً االإاؾـ غبض الله الجامعي. 
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ت غلى الؤبضاع الؤصاعي. 2020منى حػفغ غمغ مدمض. ) مجلت الغماح للبدىر (. ؤزغ اللُاصة الؤصاعٍ

 .10، 47،  والضعاؾاث
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