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 ملخص:  

ؽلى مؿخىي الالتزام الخىغُمي لضي هظه الضعاؾت بلى الخؾغف ؽلى ؤزغ الؾضالت الخىغُمُت بإبؾاصها تهضف 

الاؾخبُان هإصاة  واؾخسضمذ ،ؽلى االإىهج الىصفي الخدلُلي اؽخمضث الضعاؾتالؾاملحن في االإغهؼ الجامعي آفلى. 

اًجابي وصاٌ اخصاثُا للؾضالت الخىغُمُت ؽلى الالتزام ؤعهغث الىخاثج االإخىصل بليها وحىص ؤزغ مؿ البُاهاث. لج

ؼ الالتزام الخىغُمي  .الخىغُمي بمسخلف ؤبؾاصه، خُث جبحن ؤن الؾضالت الخفاؽلُت واهذ الأهثر جإزحرا في حؾؼٍ

الؾضالت  ؛الؾضالت الاحغاثُت ؛الؾضالت الخىػَؾُت ؛الالتزام الخىغُمي ؛الؾضالت الخىغُمُت الكلمات االإفحاخية:

   .الخفاؽلُت

 JEL: D63 ، M14،M54  ،M12ثصييف 

Abstract:  
    This study aims to identify the impact of Organizational Justice and its 

dimensions on the level of Organizational Commitment among employees at the 

Aflou University Center. The descriptive-analytical approach was employed and a 

questionnaire was used as the main tool for data collection. The results indicate a 

positive and statistically significant effect for Organizational Justice on 

Organizational Commitment in its various dimensions, with interactional justice 

emerging as the most influential in strengthening Organizational Commitment. 

Keywords: Organizational Justice; Organizational Commitment; Distributive 

Justice; Procedural Justice; Interactional Justice. 

 Jel Classification Codes:   M12, M14, M54, D63 
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 ملدمة:  .1

الؾالي مً ؤهثر البِئاث التي جدؿم باالإىافؿت والخطىع االإؿخمغ، بط  ماؾؿاث الخؾلُمحؾض 

اث الىفاءة لظمان جدلُم الجىصة الأواصًمُت والاؾخضامت  ؽالُتبها  الىعُفياالإهىُت والاهخماء  مؿخىٍ

ت  االإاؾؿُت. وفي هظا الاطاع جبرػ الؾضالت الخىغُمُت والالتزام هؾاملحن ؤؾاؾحن في بصاعة االإىاعص البشغٍ

ؼ فؾالُت الؿلىم الخىغُمي صازل االإىغماث.  وحؾؼٍ

واالإؾاملاث  فالؾضالت الخىغُمُت حؾبر ؽً مضي شؾىع االإىعفحن بةهصاف الاحغاءاث واللغاعاث

التي جماعؽ صازل االإىغمت، وهى بصعان ًازغ بشيل مباشغ في ؾلىههم واججاهاتهم هدى الؾمل. وؽىضما 

ٌشؾغ الأفغاص بإنهم ٌؾاملىن بؾضٌ واخترام، ًؼصاص اعجباطهم باالإىغمت وجخؾؼػ لضيهم الغغبت في البلاء 

لخىغُمي بىصفه اوؾياؾا لظلً الشؾىع واالإؿاهمت الفاؽلت في جدلُم ؤهضافها. ومً هىا ًغهغ الالتزام ا

  بالاهخماء والثلت، خُث ًضفؿ االإىعف بلى بظٌ الجهض بةزلاص وجفاوي في ؤصاء مهامه.

وكض ؤهضث الؾضًض مً الضعاؾاث ؤن الؾضالت الخىغُمُت حشيل ؤؾاؾا لبىاء بِئت ؽمل اًجابُت 

الصغاؽاث الضازلُت وجللُل مؾضلاث جلىم ؽلى الثلت االإخباصلت والغطا الىعُفحن هما حؿهم في الحض مً 

 صوعان الؾمل.

الالتزام الخىغُمي  جدلُموكض حاءث هظه الضعاؾت  لدؿلُط الظىء ؽلى مضي جإزحر الؾضالت  في 

 لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلى.

 :إشكالية الدراسة .1.1

 االإغهؼ الجامعي آفلى؟ما مضي جإزحر ؤبؾاص الؾضالت الخىغُمُت في جدلُم الالتزام الخىغُمي لضي مىعفي 

 لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت والاحابت ؽلى الؤشيالُت، هفترض الفغطُاث الخالُت:: فرطيات الدراسة .1.2

الخىغُمي  لتزامللؾضالت الخىغُمُت ؽلى الابحن ؤزغ بًجابي  طو صلالت بخصاثُت ىحض : ًالفرطية الرئيسية

 .لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلى

H1 : لضي مىعفي االإغهؼ  صلالت بخصاثُت للؾضالت الخىػَؾُت ؽلى الالتزام الخىغُميًىحض ؤزغ بًجابي طو

 . الجامعي آفلى

H2 : لضي مىعفي االإغهؼ  ؽلى الالتزام الخىغُميالاحغاثُت ًىحض ؤزغ بًجابي طو صلالت بخصاثُت للؾضالت

 .الجامعي آفلى

H3 : لضي مىعفي االإغهؼ  الالتزام الخىغُميًىحض ؤزغ بًجابي طو صلالت بخصاثُت للؾضالت الخفاؽلُت ؽلى

 .الجامعي آفلى



 

 العدالة الحىظيمية وأثرها في ثدليم الالتزام الحىظيمي: دراسة ميداهية باالإركس الجامعي أفلى
 

363 

 أهداف الدراسة .1.3

 ُ؛ت لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلىكُاؽ مؿخىي الؾضالت الخىغُم 

 ؛ي لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلىكُاؽ مؿخىي الالتزام الخىغُم 

 ت باالإغهؼ ا ؼ الؾضالت جلضًم جىصُاث لإصاعة االإىاعص البشغٍ  .والالتزاملجامعي لخؾؼٍ

  مىهج الدراسة:  .1.4

جم الاؽخماص ؽلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، لىصف مخغحراث الضعاؾت في االإغهؼ الجامعي آفلى، زم جدلُل 

 الؾلاكت والأزغ بُنهما باؾخسضام الأؾالُب الاخصاثُت.

 الاطار الىظري الإحغيرات الدراسة .2

 مفاهيم خىل العدالة الحىظيمية1.2

ت الحضًثت التي بغػث طمً الفىغي الؤصاعي ٌؾض مفهىم الؾضالت  الخىغُمُت مً االإفاهُم الاصاعٍ

مثل ؤخض االإغجىؼاث الاؾاؾُت في صعاؾت الؿلىن الخىغُمي صازل االإىغماث  .االإؾاصغ، وٍ

  مفهىم العدالة الحىظيمية  1.1.2

مؾاملتهم مضعواث الأفغاص للؾضالت، مً زلاٌ جصيُف آعاء االإىعفحن ومشاؽغهم ؽً "بإنها حؾغف 

ً صازل االإاؾؿت  ؛(515، صفدت 2019)الحصىت و ؽطُت،  "مؾاملت الآزغٍ

وؿخيخج مً هظا الخؾغٍف بإن الؾضالت الخىغُمُت هي بصعان فغصي وشؾىعي طاحي مً كبل 

.ً  االإىعفحن خىٌ مضي ؽضالت حؾامل االإىغمت مؾهم ملاعهت بالآزغٍ

الصفت التي ًدىم مً زلالها الفغص ؽلى ؽضالت الأؾلىب الظي ٌؿخسضمه  "وهىان مً ًغي بإنها: 

حن الىعُفي والؤوؿاوي  ؛(202، صفدت 2021)بىعاؽ،  "االإضًغ في الخؾامل مؾه ؽلى االإؿخىٍ

للمضعاء في الخؾامل مؿ االإىعفحن ًغبط هظا الخؾغٍف الؾضالت الخىغُمُت باالإماعؾاث الُىمُت 

 ومضي اخترامهم للؾلاكاث الاوؿاهُت.

"كُمت مهمت وبخؿاؽ وبصعان  :"فُؾغفان الؾضالت الخىغُمُت ؽلى ؤنها الفهداوي واللطاوهةؤما 

ا مً زلاٌ بحغاء االإلاعهاث بحن اللُم  ٌشؾغ به ؤؽظاء االإىغمت في بطاع الخلُُماث االإخىلضة هفؿُا وبصاعٍ

 ؛(134، صفدت 2021)هغؾىت و بىؽطُط،  "االإخدصل ؽليها مً كبل الأؽظاء وبصاعة االإىغمت االإخباصلت

ًبرػ هظا الخؾغٍف ؤن الؾضالت الخىغُمُت هي كُمت وبخؿاؽ بصعاوي ٌشؾغ به االإىعف مً زلاٌ 

 ملاعهاجه بحن ما ًلضمه وما ًدصل ؽلُه مً االإاؾؿت. 
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ؤًظا بإنها:" الاهطباؼ الظي ًيىن االإىعفىن ؽً مضي مغاؽاة كاصتهم الإؾاًحر الاخترام وحؾغف 

 ؛(Qandeel & Kuràth, 2023, p. 400) والشفافُت والخفؿحر ؽىض جطبُم الاحغاءاث واللغاعاث"

حن ًىضح لىا هظا الخؾغٍف بإن الؾضالت الخىغُمُت جغجبط بالأؾاؽ ب ؿلىن اللاصة الاصاعٍ

لتهم في جطبُم اللغاعاث. فيلما التزم اللاثض بمؾاًحر الاخترام والشفافُت والخفؿحر ػاص شؾىع  وطغٍ

 االإىعفحن بالؾضالت والثلت في الاصاعة.

شاع ؤًظا بليها بإنها:" مضي بصعان الؾاملحن لخىػَؿ االإىاعص والفغص بةهصاف صازل االإىغمت"  وَ

(Malla & Malla, 2024, p. 110) 

ًبرػ هظا الخؾغٍف حاهب الؾضالت الخىػَؾُت ، خُث جغهؼ الؾضالت الخىغُمُت في هغغ االإىعف ؽلى 

ث والفغص صازل بِئت الؾمل. فالؾضالت هىا  ثمضي الاهصاف في جىػَؿ الاحىع، واالإيافأث والتركُا

 الإلمىؾت التي ًدصل ؽليها الفغص ملاعهت بغحره.جلاؽ بالىخاثج ا

، 2025) ؽلي ؤخمض،  : جىحض ؤعبؾت ؽىاصغ للؾضالت وجخمثل فُماًلي عىاصر العدالة الحىظيمية  2.1.2

 :(366صفدت 

  ً؛االإىظفىن  : بنهم ؤولئً الظًً ًلاعهىن ؤهفؿهم مؿ االإىعفحن الآزغٍ

 ًالظًً ٌؾخبرون الأؾاؽ في صىؿ االإلاعهت؛الآخري ً  : بنهم االإىعفحن الآزغٍ

 بِئت الؾمل، وجخظمً االإؿخىي الثلافي، الخبرة في الؾمل، الأكضمُت؛االإدخلات : 

 وجخظمً الأحىع واالإؼاًا وفغص التركُت واالإياهت االإغمىكت.(الؾىاثض) االإخرجات  : 

 أهمية العدالة الحىظيمية  3.1.2

الخىغُمُت ؤهمُتها مً وىنها ؤخض ؤهم االإيىهاث الاؾاؾُت للهُيل الاحخماعي  حؿخمض الؾضالت 

والىفس ي للمىغمت والإا لها مً صوع هبحر في جدلُم الخىاػن صازل االإىغمت، فهي جىفغ مىار بصاعي ٌشؾغ 

جؾلهم ؤهثر اؾخؾضاصا للؾمل الجاص لخدلُم  ض مً صافؾُتهم وٍ فُه الجمُؿ بالؾضٌ والاجصاف مما ًؼٍ

اصة مؾضلاث عطا الؾاملحن ؽً الؾمل. وحؾمل ؽلى اؾخلطاب االإىاعص ؤهض اف االإىغمت، وحؿهم في ػٍ

ظاث، الاؽتراف بالخماًؼ في  ت الطمىخت طوي الخبرة فشؾىعهم بخىافغ الؾضالت ؾىاء في الخؾىٍ البشغٍ

الاصاء، في الىفاءاث واللضعاث ًضفؿ بهم للالخداق بمثل هظه االإاؾؿاث. وحؿاؽض ؽلى جصحُذ 

ت وجصحُذ االإؿاع في االإىغمت  .(908، صفدت 2025) الحغبي و بؾماؽُل،  الاهدغافاث الاصاعٍ
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)مدفىظ الُىؾفي  ؤما ؤهمُت الؾضالت الخىغُمُت ؽلى مؿخىي الجامؾت واالإىعف جخطح هما ًلي

 :(54، 53، صفدت 2025الؿماوي، و ؽبض الغكُب 

 ؤنها جىضح خلُلت الىغام الخىػَعي للغواجب والأحىع في الجامؾت، بخدلُم ؽضالت الخىػَؿ فيها؛ 

  ،جلىص بلى ؽضالت الاحغاءاث بخدضًض هغام الؾلىباث والالتزاماث الىعُفُت، وجىطُذ هُفُت الاصاء

 وهُفُت خل االإشىلاث االإترجبت؛

 وؾلىهُاث االإىاطىت  ىغُمُت ؾلىهُا ؽلى خالاث الغطا ؽً الغئؾاء،جىؾىـ الؾضالت الخ

 الخىغُمُت، والالتزام الخىغُمي،

 الؾضالت الاحغاثُت بؾضا مهما  جاصي بلى الؿُطغة الفؾلُت والخمىً في ؽملُت اجساط اللغاع، وحؾخبر

 فيها؛

 لؾضالت الخفاؽلُت؛جىشف ؽً الأحىاء الخىغُمُت واالإىار الؿاثض في الجامؾت، وهىا ًبرػ صوع ا 

 اصة فاؽلُت الؾمل الجماعي؛ م الؾمل والجماؽت وبالخالي ػٍ ؼ عوح فغٍ  حؿهم في حؾؼٍ

 ؼ الخفائٌ مً زلاٌ الؾضالت الخىػَؾُت والخفاؽلُت؛  جغجبط الؾضالت الخىغُمُت بخؾؼٍ

 حؿهم في جسفُف الصغاؼ الخىغُمي، وجفش ي خالاث الاختراق ؤو الاغتراب الىعُفي؛ 

  ؼ الاؾخلغاع الخىغُمي وجدؿحن الأصاء.جاصي بلى  حؾؼٍ

  ابعاد العدالة الحىظيمية  4.1.2

  العدالة الحىزيعية 

خد ضص طلً بملاعهت ما ًدصل ؽلُه مً وحشحر بلى مضي شؾىع الؾامل بالإهصاف مً ؽضمه، وٍ

سغحاث كض جيىن ؽلى شيل ؤحىع ؤو جغكُت ؤو خىافؼ ملابل ما ًلضمه للماؾؿت مً حهض في الؾمل، م

مؿ ملاعهخه بؼملاثه في الؾمل. وجخدلم الؾضالت الخىػَؾُت ؽىضما جخؾاصٌ االإيافأث التي ًدصل ؽليها 

ر الاحخماؽُت الفغص فؾلُا مؿ االإيافأث التي ًخىكؿ الحصىٌ ؽليها وفلا الإؾاًحره الشخصُت، واالإؾاًح

لجماؽخه االإغحؾُت. فالؾاملىن لا ًغهؼون فلط ؽلى همُت االإسغحاث التي ٌؿخفُضون منها، بل يهخمىن 

) ؤخمض ؾلُمان،  بؾضالت هظه االإسغحاث واالإؿاواة في جىػَؿ الفغص واالإيافأث ؽلى حمُؿ االإىعفحن

 .(725، 724، صفدت 2025
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 العدالة الؤجرائية 

وجخؾلم بؾضالت الأؾالُب والاحغاءاث والؿُاؾاث االإؿخسضمت في اللغاعاث الخىغُمُت مثل 

)هاشم الشغٍف،  الغواجب والتركُاث وعغوف الؾمل وهغام جلُُم الأصاء والخىعُف وؽملُاث الازخُاع

 . (748، صفدت 2025

 الحفاعلية العدالة 

لصض بها بصعان االإىعفحن لأؾلىب االإؾاملت مً كبل الغئؾاء خُىما ًطبلىن الؤحغاءاث  وٍ

الغؾمُت، بمؾجى ؤن هظه الؾضالت حؾىـ حىصة الؾلاكاث الشخصُت بحن االإشغف االإباشغ واالإىعفحن في 

 . (1299، صفدت 2025)ؽىض ؽمغ،  طىء ؽملُت جلُُم الأصاء

، 96، صفدت 2025)مدمض ؽبض اللطُف،  الحددًات التي ثىاجه ثطبيم العدالة الحىظيمية  5.1.2

97): 

 كض جازغ الؾلاكاث ؽلى ؽضالت الخىػَؿ؛الحديز في صىع اللرار : 

 كض ًاصي بلى بخؿاؽ بؾضم : ؽضم وصوص بحغاءاث واضحت ومؾلىت عدم وطىح السياسات

 الؾضالت؛

 ؽضم وحىص كىىاث اجصاٌ فؾالت بحن الؤصاعة واالإىعفحن؛طعف الحىاصل : 

 ؽضم وحىص كُاصاث مضعبت ؽلى جطبُم مباصت الؾضالت الخىغُمُت.الليادات غير االإدربة : 

 الحىظيمي الالتزاممفاهيم خىل 2.2

هت الأزحرة مً كبل الباخثحن واالإماعؾحن في خغي مفهىم الالتزام الخىغُمي باهخمام متزاًض في الآو 

ت، ليىن االإىعف االإلتزم ؤهثر اعجباطا بمىغمخه وؤهثر خغصا ؽلى جدلُم ؤهضافها  بصاعة االإىاعص البشغٍ

 بىفاءة ومؿاولُت.

 جعريف الالتزام الحىظيمي   1.2.2

ؾخمض طلً ؽلى مضي  هاؾخمغاع مت، وجازغ ؽلى مضي خالت هفؿُت جغبط الفغص باالإىغ"هى  فيها، وَ

، صفدت 2025)الحغبي و الشمغي،  اهضماج مؿ االإىغمت لخدلُم ؤهضافها وبظٌ ؤكص ى حهض الإصلحتها"

 ؛(391
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ومىغمخه،  الفغصهظا الخؾغٍف ٌشحر بلى الالتزام الخىغُمي بإهه عابطت هفؿُت وؽاطفُت بحن 

وجىؾىـ في عغبخه في البلاء والاؾخمغاع في الؾمل وخغصه ؽلى جدلُم ؤهضافها مً زلاٌ بظٌ ؤكص ى 

 حهض ممىً لصالحها.

ؾغف ؤًظا ؽلى ؤهه: " عغبت الفغص ببظٌ ؤكص ى صعحاث الجهض في الؾمل باالإىغمت للمدافغت وَ

غ كضعاجه بالبلاء والىمى وطلً مً زلا خه واؾخمغاعه وجطىٍ ٌ بًماهه الىابؿ مً ؤهضاف وكُم ؽلى ؽظىٍ

االإىغمت وبصعاهه للؾضالت مً حاهب االإىغمت في وافت الاحغاءاث والخؾاملاث مؿ وحىص بِئت جىغُمُت جلبى 

)الؿُض ؽبض  مخطلباجه وطمىخه فُىلض لضي الفغص الشؾىع بالاهخماء والغطا والأمان والاؾخلغاع بؾمله"

 ؛(205، صفدت 2025 الحمُض،

الالتزام الخىغُمي هى خالت مً الىلاء والاهخماء جيشإ لضي االإىعف هدُجت اكخىاؽه بؾضالت 

االإىغمت وؽضالت حؾاملها، وما جىفغه مً بِئت ؽمل مدفؼة جلبي اخخُاحاجه االإهىُت والشخصُت، مما 

غ طاجه واالإؿاهمت في ه ًجؾله ٌؿعى  ا.جاح االإىغمت واؾخلغاعهبلى جطىٍ

شاع بليها بإنها:  مىً اللىٌ وَ ؤن الالتزام هى ؾلىن " مىاكف وؾلىهُاث االإىعفحن في الشغهت وٍ

ىؾىـ ؽلى ؤصاثه" ازغ في جصغفاجه وٍ )ؽبض الحمُض البىا و مدمض  غحر ملمىؽ ًيشإ مً طاث الفغص وٍ

 ؛(558، صفدت 2025الؾمغجي، 

الخؾغٍف هغي ؤن الالتزام  الخىغُمي هى ؾلىن  هابؿ مً صازل الفغص، ٌؾىـ مً زلاٌ هظا 

غهغ هظا الالتزام في ؾلىهه االإهني وجفاؽله الاًجابي صازل بِئت الؾمل.  صعحت اعجباطه باالإىغمت وٍ

"مضي اهسغاط االإىعفحن في االإىغمت والاهخماء بليها، وجدضًضا مضي وهىان مً ًغي بإنها: 

ت بمصالحهم الشخصُت والىكذ والجهض مً ؤحل جدلُم ؤهضاف االإىغمت، خُث اؾخؾضاصهم للخطحُ

 ٌؾض الالتزام الخىغُمي ماشغا مهما ؽلى مضي عطا االإىعفحن ؽً ؽملهم وبِئت الؾمل صازل االإىغمت"

 . (16، صفدت 2024) مدمض خمُضاث، 

زلاٌ هظا الخؾغٍف هغي بإن الالتزام الخىغُمي هى مضي اهسغاط االإىعف في بِئت ؽمله  مً

خجؿض طلً في اؾخؾضاصه لبظٌ الجهض والخطحُت بىكخه ومصالحه  وشؾىعه بالاهخماء بليها،  وٍ

 الشخصُت مً ؤحل جدلُم ؤهضافها، وهظا ماشغ ؽلى عطا االإىعف ؽً ؽمله وبُئخه الخىغُمُت.

 :(9، صفدت 2025)الؾجزان،  ًمىً جىطُذ ؤهمُت الالتزام الخىغُمي: الالتزام الحىظيميأهمية     2.2.2
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 مما ًللل مً  :ملجللُل صوعان الؾ ، الافغاص االإلتزمىن ججاه مىغمتهم ًمُلىن بلى البلاء لفتراث ؤطىٌ

 جيالُف اؾدبضالهم؛

 اصة اهسغاطهم في الاوشطت  :جدؿحن الاهخاحُت ٌؾؼػ الالتزام الخىغُمي مً ؤصاء االإىعفحن ؽبر ػٍ

 الخىغُمُت؛

  : ؼ الاهخماء ٌشؾغ االإىعفىن االإلتزمىن بالفسغ ججاه اهخمائهم بلى االإىغمت، مما ًدفؼهم لبظٌ حهض حؾؼٍ

 بطافي لخدلُم ؤهضافها؛

 اصة مغوهت االإىغمت واؾخجابتها للخغ حراث ؽبر الاؽخماص ؽلى مىعفحن الاؾخجابت للخدضًاث في ػٍ

 ملتزمحن.

 أبعاد الالتزام الحىظيمي    3.2.2

  الالتزام االإعياري 

ؾىـ شؾىع الفغص بىاحبه  طلم ؽلُه ؤًظا الالتزام اللُمي ؤو الالتزام الأصبي ؤو الالتزام الأزلاقي، وَ وٍ

لها ولأهضافها، خُث بنها ؤؽطخه هثحرا ججاه االإىغمت وعغبخه في الاؾخمغاع والتزامه بثلافتها وكُمها والىفاء 

م صؽم االإىغمت  اصة الالتزام االإؾُاعي ؽً طغٍ ومً زم فهى مضًً لها وؽلُه الاؾخمغاع فيها، وجخم ػٍ

)ؽبض الغػاق،  للؾاملحن مً زلاٌ مؿاهمتهم في وطؿ الأهضاف والخطط واالإشاعهت في اجساط اللغاعاث

 ؛(466ت ، صفد2025

 الالتزام االإسحمر 

ت  التزامٌؾغف بإهه الخدىم في صعحت  الفغص ججاه االإىغمت التي ٌؾمل فيها، ؤي اللُمت الاؾدثماعٍ

التي مً االإمىً ؤن ًدللها لى اؾخمغ بالؾمل مؿ االإىغمت ملابل ما ؾُفلضه لى كغع الالخداق بجهاث 

ي ًدصل ؽليها مً االإىغمت، فما صامذ االإىغمت ؤزغي، ؤي ؤهه مصلحي ًلىم بالضعحت ؽلى االإىفؾت الت

 التي ٌؾمل فيها جلضم له االإىافؿ ًفىق ما ًمىً ؤن جلضمه االإىغماث الأزغي فِؿخمغ بالاعجباط بها

ضان ؽبض الهاصي و آزغون،   ؛(467، صفدت 2025) ػٍ

 لتزام العاطفيالا 

هظا الىىؼ مً الالتزام هابؾا مً مشاؽغ الىلاء والاهخماء التي ٌشؾغ بها الافغاص  ججاه  ٌؾض

ماؾؿاتهم، خُث ؤن الافغاص الظًً ًخمخؾىن بهظا الىىؼ  مً الالتزام ًيىن لضيهم اعجباط كىي باللُم 

شؾغون بالاهخماء الؾمُم للمىغمت  .(432، صفدت 2025حمؾان و آزغون، ) آٌ  الخىغُمُت، وَ
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 الاطار الحطبيلي للدراسة .3

 ثصميم الدراسة 1.3

ؽلى االإىهج الىصفي الخدلُلي باؽخباعه االإىهج  صعاؾدىااؽخمضها في بؽضاص  للض :االإسحخدم االإىهج  3. 1.1

 :االإىاؾب في مثل هظه الحالاث. واؽخمضث الضعاؾت ؽلى هىؽُحن مً البُاهاث

  م حمؿ االإؾلىماث وبؽضاص اؾخبُان الأوليةالبياهات : وطلً مً زلاٌ الضعاؾت الخطبُلُت ؽً طغٍ

البدث وجىػَؾه، وللض كمىا باالإؾالجت الؤخصاثُت باؾخسضام بغهامج الؤخصاء االإطبم في الؾلىم 

 ؛، بؾض ؤن عجبىا البُاهاث وعمؼها االإخغحراث الاؾاؾُت(30spss) الؤوؿاهُت والاحخماؽُت

 وجم طلً مً اطلاؽىا ؽلى الأطغوخاث واالإيشىعاث وول ما له صلت باالإىطىؼ  اهىية:البياهات الث

 الظي هدً بصضص صعاؾخه.

لضع ؽضصهم بـ مىعفي االإغهؼ الجامعي  في الؤخصاجي االإجخمؿ ًخمثلمجحمع الدراسة:  3. 2.1  205ؤفلى وٍ

 مىعف. 

اؾدباهت وؽضص الاؾخماعاث االإلبىلت  90اؾدباهت واؾترحؾىا  100للض جم جىػَؿ  :عيىة الدراسة 3. 3.1

 :الاؾدباهاث واؾترحاؼوالجضوٌ الخالي ًىضح مسخلف الىخاثج الخاصت بؾملُت جىػَؿ اؾدباهت.  80

 الاسخباهاتمخحلف الىحائج الخاصة بعملية ثىزيع واسترجاع : 01جدول 

عدد 

 الاسخباهات

 االإىزعة

عدد 

 الاسخباهات

 االإسترجعة

عدد 

 الاسخباهات

 غير مسترجعة

 الاسخباهاتعدد 

غير الصالحة 

 للدراسة

 للاسخباهاتالعدد النهائي 

 والاعحمادالتي ثم ثفريغها 

 عليها في الدراسة

 (االإلبىلة الاسحبياهاتعدد )

100 90 10 10 80 

%100 90 % %10  10% 80% 

 100االإىػؽت(* الاؾخبُاهاثاالإلبىلت / ؽضص  الاؾخبُاهاثوؿبت الغصوص%= )ؽضص 

 الباخثتمً بؽضاص  االإصدر:

 الأفغاص آعاء لاؾخطلاؼ ؤصاة الاؾخبُان ؽلىالاؽخماص في صعاؾدىا  جم: أدوات جمع البياهات 3. 4.1

 :ؽلى ماًليخُث ًدخىي  . االإؿخجىبحن خىٌ مىطىؼ الضعاؾت.

 ؛ ملضمت الاؾخبُان 

  ؾلىماث الضًمغغافُت والىعُفُت ؽً ؤفغاص ؽُىت الضعاؾت، االإ جظمًاللسم الأول 
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  االإخغحر االإؿخلل واالإخمثل في )فخظمً ؽباعاث جخؾلم بلُاؽ مخغحراث الضعاؾت اللسم الثاويؤما في

االإخغحر الخابؿ االإخمثل في الالتزام الخىغُمي والظي  و  ؽباعة 15الؾضالت الخىغُمُت والظي اخخىي ؽلى 

 .الخماس ي Likertلُياعثؽلى ؾلم  ؽخماصالا  مهما ج. (ؽباعة 13اخخىي ؽلى 

 صدق وثبات أداة الدراسة  2.3

 صدق الاجساق الداخلي 3. 1.2

 البىائي لأداة الدراسة الاجساقًىضح صدق : 02جدول 

 الاسحبيانأبعاد ومداور 

 رثباط مع الدرجة الكلية الإداور الؤ   

 ارثباطمعامل 

 بيرسىن 

r)) 

ًرمس لها  خحماليةالليمة الؤ 

 ب:

(Sig. or P-value) 

 الىخيجة

 رثباطية بين البعد مع مدىره: )الصدق البىائي للأبعاد( أي مدي جىدة العلاكة الؤ 

01  :  دال 0.001 **0.819 الؾضالت الخىػَؾُتالبؾض الأوٌ

 دال 0.001 **0.809 الؾضالت الاحغاثُتالبؾض الثاوي:  02

 دال 0.001 **0.824 الخفاؽلُتالؾضالت البؾض الثالث:  03

رثباطية بين كل مدىر مع ودرجة الكلية لعبارات )الصدق البىائي الإداور( أي مدي جىدة العلاكة الؤ 

 :الؤسحبيان

 دال 0.001 **0.404 العدالة الحىظيمية االإدىر الأول: االإسحلل:

 دال 0.001 **0.404 الحابع: الالتزام الحىظيمياالإدىر الثاوي االإحغير 

 SPSS 30الباخثت بالاؽخماص ؽلى مسغحاث مً بؽضاص  االإصدر:

 ٌ صاصكت  الاؾخبُانفي  واالإداوع  ؤن حمُؿ الأبؾاص اؾخيخاجًمىىىا ؤؽلاه  مً زلاٌ الجضو

فإصاة الضعاؾت جخمخؿ بضعحت ؽالُت مً الصضق البىاجي، بط ؤعهغث  ومدؿلت الإا وطؾذ للُاؾه،

مؾاملاث الاعجباط بحن ؤبؾاص الؾضالت الخىغُمُت ومدىعها الىلي كُما مغجفؾت وصالت بخصاثُا ؽىض 

، مما ٌؾىـ كىة الؾلاكت واحؿاق فلغاث 0.824و 0.809، خُث بلغذ كُمها بحن Sig = 0.001مؿخىي 

الؾضالت ول بؾض مؿ االإفهىم الظي جلِؿه. هما جبحن ؤن مؾامل الاعجباط بحن االإدىعًٍ الغثِؿُحن، 

، وهى ًضٌ ؽلى 0.001بلُمت صلالت  0.404الخىغُمُت والالتزام الخىغُمي، والضعحت اليلُت للاؾخبُان بلغ 

 ت اعجباطُت مخىؾطت وصالت اخصاثُا.وحىص ؽلاك
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ٌ  ًمىىىا وؽلُه  صعحت ؽلى الاؾخبُان ؤن ؤي للُاؾه وطؾذ الإا صاصكتؤصاة الضعاؾت  بإن اللى

 لبُاهاث خصاجيالؤ  جدلُل في ومخغحراجه ؽباعاجه ؽلى الاؽخماص ًمىىىا زم ومً الصضق مً ؽالُت

 .الضعاؾت فغطُاث وازخباع االإؿخجىبحن

 أداة الدراسة ثبات 3. 2.2

 معامل الثبات: 03جدول 

 معامل الثبات عدد الفلرات االإحغير

 813. 0 15 االإخغحر االإؿخلل: الؾضالت الخىغُمُت

 835. 0 13 الخابؿ: الالتزام الخىغُمي االإخغحر 

 0.863 28 مجمىؼ ؽباعاث الاؾدبان

 SPSS 30الباخثت بالاؽخماص ؽلى مسغحاث مً بؽضاص  االإصدر:

 ٌ ( 0.835)الثاوي  وللمدىع  (0.813)الأوٌ للمدىع  رهغو هبامؾاملاث ؤلفا  جغهغ هخاثج الجضو

 .  وجم جصيُفها هثابخت 0.60مً  ( هي ؤؽلى0.863وبحمالي ؽباعاث الاؾخبُان )

 بشيل ؽامالاؾخبُانولظلً، ًمىً اللىٌ بن هظا اللُاؽ )
ً
 .( ٌؾخبر زابخا

 عرض الىحائج ومىاكشتها  3.3

 عرض هحائج االإحغيرات الشخصية 3. 1.3

 : ثىزيع أفراد عيىة الدراسة وفلا للبياهات الشخصية والىظيفية04جدول 

 اليؿبت الخىغاع الاحابت االإخغحر 

 50 40 طهغ  الجيس

 50 40 ؤهثى

 100 80 االإجمىع

 1 1 ؾىت 30اكل مً  العمر

 40ؾىت بلى  30مً 

 ؾىت

36 45 

 50ؾىت بلى  41مً 

 ؾىت

36 45 

 9 7 ؾىت5ؤهثر مً 

 100 80 االإجمىع
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 19 15 الؤصاعة الؾلُا االإسحىي الىظيفي

 62 50 الؤصاعة الىؾطى

 19 15 الؤصاعة الخىفُظًت

 100 80 االإجمىع

 46 37 ؾىىاث5ؤكل مً  الخبرة االإهىية

 26 21 ؾىىاث10بلى  5مً 

 21 17 ؾىت 15بلى  11مً 

 7 5 ؾىت 15ؤهثر مً 

 100 80 االإجمىع

 SPSS 30بالاؽخماص ؽلى مسغحاث  الباخثتمً بؽضاص  االإصدر:

مىعفا مً االإغهؼ الجامعي آفلى،  80حشحر  الىخاثج الىاعصة في الجضوٌ بلى ؤن الؾُىت جيىهذ مً 

 ليل منهما، مما ٌؾىـ جمثُلا مخىاػها بحن الجيؿحن.  % 50جىػؽذ بالدؿاوي بحن الظوىع والؤهار بيؿبت 

خحن    (ؾىت 40 - 30)هما ؤعهغث البُاهاث ؤن ؤغلب ؤفغاص الؾُىت ًيخمىن بلى الفئخحن  الؾمغٍ

 ليل فئت.    % 45بيؿبت  (ؾىت 50 - 41)و

جليها فئخا  % 62ؤما مً خُث االإؿخىي الىعُفي، فلض اخخلذ الؤصاعة الىؾطى اليؿبت الأهبر بـ 

ت طمً الؾُىت. % 19الؤصاعة الؾلُا والخىفُظًت بيؿبت  اث الؤصاعٍ  ليل منهما، وهى ما ٌؾىـ جىىؼ االإؿخىٍ

بلى وحىص  ، ما ٌشحر % 46ؾىىاث  5هما جبحن ؤن مؾغم االإىعفحن ًمخليىن زبرة مهىُت جلل ؽً  

لت، الأمغ الظي ٌؾؼػ جىىؼ وحهاث الىغغ  فئت ؽاملت شابت وؿبُا بلى حاهب طوي الخبرة االإخىؾطت والطىٍ

 خىٌ مخغحري الضعاؾت صازل االإاؾؿت.

 محغيرات الدراسةعرض هحائج  3. 2.3

 االإحىسطات الحسابية والاهدرافات االإعيارية لأبعاد العدالة الحىظيمية: 05جدول 

 الاثجاه العام الاهدراف االإعياري  االإحىسط الحسابي البعد الركم الرثبة

 صعحت ؽالُت 0,54098 3,5000 العدالة الحىزيعية 1 1

 صعحت ؽالُت 0,66493 3,3800 العدالة الاجرائية 2 3

 صعحت ؽالُت 0,67953 3,4975 العدالة الحفاعلية 3 2

 صعحت ؽالُت 0,51301 3,4592 العدالة الحىظيمية

 SPSS 30الباخثت بالاؽخماص ؽلى مسغحاث مً بؽضاص  االإصدر:
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ًىضح الجضوٌ الخالي ؤن مؿخىي الؾضالت الخىغُمُت لضي ؤفغاص ؽُىت الضعاؾت حاء بضعحت 

، مما  0.51301ؾُاعي كضعه باهدغاف م 3.4592مغجفؾت وؿبُا، خُث بلغ االإخىؾط الحؿابي الؾام 

خىٌ بصعاههم للؾضالت  االإماعؾت صازل االإغهؼ الجامعي آفلى. هما  ٌؾىـ ججاوؿا وؿبُا  في آعاء االإبدىزحن

، ًلُه بؾض الؾضالت 3.50ًلاخػ ؤن بؾض الؾضالت الخىػَؾُت  اخخل االإغجبت الأولى بمخىؾط خؿابي 

ب حضا  ، في خحن حاء بؾض الؾضالت الاحغاثُت في االإغجبت الازحرة بمخىؾط 3.49الخفاؽلُت بمخىؾط كغٍ

لىخاثج ؽلى ؤن الؾاملحن ٌشؾغون بضعحت ؤهبر مً الاهصاف في جىػَؿ االإىاعص واالإؾاملت . وجضٌ هظه ا3.38

ؼ شفافُت وؽضالت اجساط اللغاعاث،  بةحغاءاثالخفاؽلُت، ملاعهت  وهى ما ٌؾىـ الحاحت بلى حؾؼٍ

 الاحغاءاث الخىغُمُت صازل بِئت الؾمل.

 االإحىسطات الحسابية والاهدرافات االإعيارية لأبعاد الالتزام الحىظيمي : 6جدول 

مسحىي  الاهدراف االإعياري  االإحىسط الحسابي البعد الركم الرثبة

 االإىافلة

 صعحت ؽالُت 74864, 3,6563 الالتزام االإسحمر 1 3

 صعحت ؽالُت 91877, 3,9031 الالتزام االإعياري  2 1

 صعحت ؽالُت 95669, 3,7094 الالتزام العاطفي 3 2

 صعحت ؽالُت 66405, 3,7492 الالتزام الحىظيمي

 SPSS 30الباخثت بالاؽخماص ؽلى مسغحاث مً بؽضاص  االإصدر:

جغهغ الىخاثج ؤن مؿخىي الالتزام الخىغُمي لضي ؤفغاص الؾُىت حاء بصفت ؽالُت، خُث بلغ 

، مما ًضٌ ؽلى اجفاق ؽام بحن 0.66405والاهدغاف االإؾُاعي  3.7492االإخىؾط الحؿابي الىلي 

وكض حاء البؾض االإؾُاعي في  االإبدىزحن خىٌ شؾىعهم اللىي بالاهخماء والاعجباط للمغهؼ الجامعي آفلى.

، زم الالتزام االإؿخمغ في االإغجبت 3.7094، ًلُه الالتزام الؾاطفي بمخىؾط 3.9031االإغجبت الأولى بمخىؾط 

هظه الىخاثج بلى ؤن الؾاملحن في االإاؾؿت مدل الضعاؾت ًلتزمىن بها  وحشحر  . 3.6563الازحرة بمخىؾط 

ؤؾاؾا بضافؿ مً اللُم واالإؾاًحر الازلاكُت والشؾىع بالىاحب االإهني، ًلُه اعجباطهم الؾاطفي باالإاؾؿت. 

 بِىما ًمثل الالتزام بضافؿ الحاحت ؤو االإصلحت ؤي الالتزام االإؿخمغ ؤكل ؤشياٌ الالتزام خظىعا لضيهم.

 اخحبار فرطيات الدراسةعرض هحائج  3. 3.3

 ًىحض ؤزغ بًجابي  طو صلالت بخصاثُت بحن للؾضالت الخىغُمُت ؽلى الالتزام الفرطية الرئيسية :

 الخىغُمي لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلى.
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 خحبار الفرطية الرئيسيةإ: هحائج 07جدول ركم 

ً ت الؾلاكت بحن االإخغحرً ت الخإزحر الإؾاملاث الؤ  مؾىىٍ ًمؾىىٍ  هدضاع بحن االإخغحرً

ت اليلُت لىمىطج  مؾىىٍ

 ANOVAهدضاع الؤ 

مؾامل 

 عجباطالؤ 

مؾامل 

 الخفؿحر
 

 Fكُمت 

 االإدؿىبت
(SIG) R 

2 R 

R Square 

االإؾاملاث همىطج 

 هدضاعالؤ 
B T (SIG) 

15,251 0.001 ,404a ,164 

 B0 1,938 4,136 0.001 الثابذ

 مخغحر 

 االإؿخلل
B1 

,523 3,905 
0.001 

 SPSS 30الباخثت بالاؽخماص ؽلى مسغحاث مً بؽضاص  االإصدر:

الجضوٌ ؤؽلاه ٌشحر بلى وحىص ؽلاكت مىحبت طاث صلالت اخصاثُت بحن مخغحر الؾضالت الخىغُمُت 

لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلى. فلض بلغذ كُمت  (االإخغحر الخابؿ)والالتزام الخىغُمي  (االإخغحر االإؿخلل)

ً، في  R=0.404مؾامل الاعجباط  مما ًضٌ ؽلى وحىص ؽلاكت اعجباط اًجابُت مخىؾط اللىة بحن االإخغحرً

مً الخغحر  % 16.4، ؤي ؤن الؾضالت الخىغُمُت جفؿغ هدى R2=0.164خحن بلغذ كُمت مؾامل الخدضًض 

 في مؿخىي الالتزام الخىغُمي.

فلض ؤعهغث ؤن الىمىطج الاخصاجي هيل صاٌ بخصاثُا ؽىض مؿخىي  ANOVAا هخاثج ازخباع ؤم 

ت  مما ًاهض صلاخُت الىمىطج لخفؿحر  F=15.251االإدؿىبت  F، خُث بلغذ كُمت sig=0.001مؾىىٍ

 .ً  الؾلاكت بحن االإخغحرً

ومؾامل الاهدضاع للمخغحر  BO=1.938ؤن الثابذ  tهما جبحن مً زلاٌ ازخباع مؾاملاث الاهدضاع 

اصة بىخضة  sig=0.001صلان بخصاثُا ؽىض مؿخىي  B1=0.523االإؿخلل  ، وهى ما ًضٌ ؽلى ؤن ول ػٍ

اصة كضعها  في مخىؾط الالتزام الخىغُمي لضي  0.523واخضة في بصعان الؾضالت الخىغُمُت جاصي بلى ػٍ

 الؾاملحن.

ؼ بىاء ؽلى هظه الىخاثج، ًمىً الاؾخيخاج ؤن الؾضا لت الخىغُمُت جمثل ؤخض االإدضصاث الأؾاؾُت لخؾؼٍ

الالتزام الخىغُمي صازل االإغهؼ الجامعي آفلى، مما ًضؽم الفغطُت اللاثلت بىحىص ؤزغ اًجابي صاٌ 

 .اخصاثُا بحن االإخغحرًً
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 للفرطية الرئيسية خحبار الفرطيات الفرعيةإ 

 الفرطيات الفرعية اخحبار : هحائج 08جدول 

االإحغير 

 االإسحلل

 حغير االإ

 الحابع

 الالتزام 

 الحىظيمي

 االإعىىية الكلية للىمىذج

)ً  )معىىية العلاكة بين االإحغيرً

هخيجة 

الفر 

 طية

 

االإعىىية الجسئية للىمىذج 

 هددارالؤ 

 هددار()معىىية معامل الؤ 

 F (SIG) R 2 R B T Sigكُمت 

1 
الؾضالت 

 الخىػَؾُت
12.048 0.001 0.366 0.134 (1H) 0.449 3.471 0.001 

2 
الؾضالت 

 الاحغاثُت
3.715 0.058 0.213 0.045 (1H) 0.213 1.927 0.058 

3 
الؾضالت 

 الخفاؽلُت
16.333 0.001 0.416 0.173 (1H) 0.407 0.416 0.001 

ً لأن كُمت     (0.05( هي ؤكل مً مؿخىي الضلالت )Fاالإصاخبت للُمت )  =SIGجىحض ؽلاكت جإزحر بحن االإخغحرً

 SPSS 30الباخثة بالاعحماد على مخرجات مً إعداد  االإصدر:

مً زلاٌ الجضوٌ ؤؽلاه هلاخػ وحىص جباًً في كىة وصلالت جإزحر لأبؾاص الؾضالت الخىغُمُت ؽلى 

 الالتزام الخىغُمي لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلى.

 الفرطية الفرعية الأولى اخحبار 

فلض ؤعهغث الىخاثج ؤن الؾضالت الخىػَؾُت جماعؽ ؤزغا اًجابُا وصالا اخصاثُا ؽلى الالتزام 

، R=0.366ومؾامل الاعجباط   sig=0.001 تؽىض مؿخىي صلال F=12.048الخىغُمي، خُث  بلغذ كُمت 

 ، ؤي ؤن الؾضالتR2=0.134مما ٌشحر بلى ؽلاكت اعجباط مخىؾطت اللىة, هما بلغ مؾامل الخدضًض 

مً الخغحر في الالتزام الخىغُمي، بِىما واهذ كُمت مؾامل الاهدضاع  % 13.4الخىػَؾُت جفؿغ هدى 

B=0.449  وطاث صلالت  ؽالُتsig=0.001. 

 ثاهيةالفرطية الفرعية ال اخحبار 

ؤما باليؿبت للؾضالت الاحغاثُت، فلض ؤعهغث الىخاثج ؽضم وحىص ؤزغ صاٌ بخصاثُا ؽلى الالتزام 

، مما ٌشحر بلى ؤن هظا البؾض لا ًدضر sig=0.058 تضلالالمؿخىي  و  F=3.715كُمت الخىغُمي، بط بلغذ 

ا في الالتزام الخىغُمي ؽلى ؽُىت الضعاؾت.  جإزحرا مؾىىٍ
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 ثالثةالفرطية الفرعية ال اخحبار 

بلغذ كُمت في االإلابل، بُيذ الىخاثج ؤن الؾضالت الخفاؽلُت لها ؤزغ كىي وصاٌ بخصاثُا، خُث 

F=16.333 ؽىضsig=0.001   ومؾامل الاعجباطR=0.416 اًجابُت مخىؾطت جمُل بلى  ؽلاكت  ٌؾىـ، مما

مً الخغحر في  % 17.3جفؿغ هدى  الخفاؽلُت، ؤي ؤن الؾضالت R2=0.173هما بلغ مؾامل الخدضًض  اللىة. 

 .sig=0.001ووان صاٌ بخصاثُا  B=0.407مؾامل الاهدضاع  في خحن بلغالالتزام الخىغُمي، 

ملبىلخان  H3و  H1بىاء ؽلى ما ؾبم، ًمىً اللىٌ بن الفغطِخحن الفغؽُخحن الأولى والثالثت 

لىحىص ؤزغ بًجابي وصاٌ بخصاثُا ليل مً الؾضالت الخىػَؾُت والخفاؽلُت ؽلى الالتزام الخىغُمي، بِىما 

 مغفىطت لؾضم صلالت جإزحر الؾضالت الاحغاثُت . H2الفغطُت الثاهُت 

 خاثمة: .4

بإبؾاصها الثلازت  مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت جىاولىا مىطىؼ ؤزغ الؾضالت الخىغُمُت 

وكض في جدلُم الالتزام الخىغُمي لضي مىعفي االإغهؼ الجامعي آفلى،  (الخىػَؾُت، الؤحغاثُت، الخفاؽلُت)

مىعفا،  80اؽخمضث الضعاؾت ؽلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، وجم حمؿ البُاهاث مً ؽُىت ميىهت مً 

ؤن بصعان الؾضالت  . وؤعهغث الىخاثجSPSSباؾخسضام ؤصاة الاؾخبُان، جم مؾالجتها بخصاثُا ببرهامج 

 ر وجإزحالخىغُمُت ٌؿهم بشيل حىهغي في عفؿ مؿخىي الالتزام الخىغُمي، خُث وحضث ؽلاكت اعجباط 

ً. وكض ؤعهغث  الخدلُلاث ؤن الؾضالت الخفاؽلُت واهذ الأهثر جإزحرا في  اًجابُت وصالت بخصاثُا بحن االإخغحرً

هما بُيذ  زغ الؾضالت الاحغاثُت ؤكل وؿبُا.وان ؤ الؾضالت الخىػَؾُت، في خحنالالتزام الخىغُمي، جليها 

الىخاثج ؤن مؿخىي بصعان االإىعفحن للؾضالت الخىغُمُت حاء بضعحت مخىؾطت بلى مغجفؾت، وؤن الالتزام 

الخىغُمي لضي ؤفغاص الؾُىت وان مغجفؾا، مما ٌؾىـ بِئت ؽمل جدؿم بلضع مً الؾضالت والغطا االإهني. 

اث  R2=0.164فؿحر هما ؤعهغث هخاثج مؾامل الخ فالؾضالت الخىغُمُت جفؿغ حؼءا مهم مً جباًً مؿخىٍ

 الالتزام الخىغُمي لضي االإىعفحن.

مً الجاهب الىغغي، جاهض الضعاؾت ؤن الؾضالت الخىغُمُت جمثل ؤخض ؤهم مغجىؼاث بصاعة االإىاعص 

ؼ الاهخماء ا ت االإؾاصغة. وىنها حؿهم في جدلُم الاؾخلغاع الىعُفي وحؾؼٍ لخىغُمي. ؤما مً الىاخُت البشغٍ

الخطبُلُت فلض بُيذ الىخاثج ؤن بِئت الؾمل في االإغهؼ الجامعي آفلى جدؿم بمؿخىي ؽاٌ مً الؾضالت 

 .الخىغُمي والالتزام

 واهطلاكا مً هظه الىخاثج، جىص ي الضعاؾت بماًلي:
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  ؼ مماعؾاث الؾضالت الخىغُمُت ؽبر جطبُم مباصت الشفافُت والاهصاف في اللغاعاث طغوعة حؾؼٍ

 االإخؾللت بالتركُاث واالإيافأث؛

  غ الؾضالت الخفاؽلُت مً زلاٌ جدؿحن ؤؾالُب الخىاصل بحن الاصاعة واالإىعفحن وبىاء مىار جطىٍ

 ٌؿىصه الاخترام والثلت االإخباصلت؛

  اة في جطبُلها ؽلى حمُؿ جضؽُم الؾضالت الاحغاثُت ؽبر جبؿُط الاحغاءاث وطمان االإؿاو

 الؾاملحن.

 االإراجع: كائمة .5

 االإراجع العربية 1.5

 االإلالات

(. صعحت مماعؾت 2025ؤخمض ؽبض الغب مدفىظ الُىؾفي، و ؽلي كاؾم ؽبض الغكُب الؿماوي. ) .1

حن بجامؾت حؾؼ.  ت والضعاؾاث الؾضالت الخىغُمُت لضي االإىعفحن الؤصاعٍ مجلت الؾلىم التربىٍ

 .(45الؤوؿاهُت)

ت 2025ؤخمض ؽبض الله الؿُض ؽبض الحمُض. ) .2 (. مضي جىافغ ؤبؾاص الالتزام الخىغُمي بالبىىن االإصغٍ

ت".  ت، "صعاؾت مُضاهُت ؽلى كطاؼ البىىن االإضعحت بالبىعصت االإصغٍ  (.3)47مجلت البدىر الخجاعٍ

لُت ؽلى (. الؾضالت الخىغُمُت وؤزغها ؽلى هُت جغن الؾمل: صعاؾت جطب2025ُؤو مالح ؽىض ؽمغ. ) .3

ت االإؾاصغة ، مىعفي وػاعة الصحت بمدافغت الطاثف.   (.19)11مجلت الضعاؾاث الخجاعٍ

(. الضوع الىؾُط للغطا الىعُفي والاختراق الىفس ي في 2025آًت الله ؽبضه ؾلُمان ؤخمض ؾلُمان. ) .4

ت. الؾلاكت بحن الؾضالت الخىغُمُت االإضعهت والالتزام الخىغُمي لضي الؾاملحن في الىعاثف الا  صعاؾاث صاعٍ

 (.3)35هفؿُت، 

(. الؾضالت الخىغُمُت هألُت في الخسطُط لخدلُم 2025فاطمت ؤخمض مدمض ؽبض اللطُف. ) .5

 (.1)70مجلت صعاؾاث في الخضمت الاحخماؽُت، الاؾخغغاق الأواصًمي بجامؾت ؤؾُىط. 

اث (. جإزحر االإخغحراث الضًمغغاف2025ُفُصل مدمض الحغبي، و مدمض بً ؽلي الشمغي. ) .6 ت ؽلى مؿخىٍ

اطُت الؿؾىصًت.  اطُت ، الالتزام الخىغُمي في الاجداصاث الغٍ مجلت اؾُىط للؾلىم وفىىن التربُت والغٍ

74(1.) 

(. جدلُل ؤبؾاص الؿلىن الخىغُمي الفغصي بمياجب الخؾلُم بمضًىت 2025ؤخلام بيذ ؽلي الؾجزان. ) .7

اض )اللتزام الخىغُمي، الضافؾُت، والغطا الىعُفي(.  االإجلت الؾغبُت للآصاب والضعاؾاث الاوؿاهُت، الغٍ

9(26.) 
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(. مؿخىي الؾضالت الخىغُمُت وؽلاكخه بالىلاء الخىغُمي لضي ؤؽىان الحماًت 2021ؤؾُت بىعاؽ. ) .8

مجلت ؾىُىضة. -صعاؾت مُضاهُت بالىخضة الغثِؿُت للحماًت االإضهُت االإجاهض االإخىفي ؾؾىصي هجز-االإضهُت

 (.2)8ؤبدار وصعاؾاث الخىمُت، 

(. الؾضالت الخىغُمُت وصوعها في جىمُت ؾلىن 2021ؤمُىت هغؾىت، و حلاٌ الضًً بىؽطُط. ) .9

ت، االإىاطىت الخىغُمُت.   (.2)1مجلت طُاء للبدىر الىفؿُت والتربىٍ

(. الاعجبان الخىغُمي همخغحر وؾُط في الؾلاكت بحن 2025حمُلت هاشم ؽبض االإجُض هاشم الشغٍف. ) .10

ؿلىن الخىغُمي للؾاملحن: صعاؾت جطبُلُت ؽلى االإؿدشفُاث الؾامت بمدافغت الؾضالت الخىغُمُت وال

ت، الشغكُت.   (.4)59االإجلت الؾلمُت للبدىر الخجاعٍ

ضان ؽبض الهاصي، و آزغون. ) .11 (. صوع الخدؿحن االإؿخمغ في جدلُم الالتزام الخىغُمي 2025زالض ػٍ

ت الؾامت لتربُت الىغر الأول  (.85)23االإجلت الؾغاكُت للؾلىم الاكخصاصًت ، ى. صعاؾت اؾخطلاؽُت في االإضًغٍ

(. واكؿ الالتزام الخىغُمي والضافؾُت والغطا 2025شاصن بيذ ؽبض الله آٌ حمؾان، و آزغون. ) .12

االإجلت الؾغبُت للؾلىم الىعُفي لضي مؾلماث االإغخلت الابخضاثُت في االإضاعؽ الاهلُت باالإضًىت االإىىعة. 

ت والىفؿُت،   (.53)9التربىٍ

ً بً اليشإ ؽبض الغػاق. )ص .13 (. الالتزام الخىغُمي همخغحر الىؾُط بحن مماعؾاث الؤصاعة 2025ابغٍ

ت باللُم والؿمؾت للضزىٌ في حىىب الىاصي " صعاؾت مُضاهُت".  مجلت حامؾت الفُىم للؾلىم التربىٍ

 (.9)14والىفؿُت، 

م 2025طلؾذ ؤؾؾض ؽبض الحمُض البىا، و عيهام ؤخمض شىقي مدمض الؾمغجي. ) .14 (. ؤزغ ؤصواث الدؿىٍ

ت الإضًىت  الضازلي ؽلى الالتزام الخىغُمي للؾاملحن" صعاؾت جطبُلُت ؽلى الؾاملحن في الشغهت االإصغٍ

 (.2)3االإجلت الاواصًمُت للؾلىم الاحخماؽُت، الاهخاج الاؽلامي". 

ت والازلاكُت في جدلُم 2025ح الضًً بؾماؽُل. )ؽلي الحغبي، و صلا  .15 (. صوع االإماعؾاث الاصاعٍ

االإجلت الؾلمُت الؾضالت الخىغُمُت: صعاؾت مُضاهُت ؽلى الؾاملحن في مؿدشفُاث مدافغت خفغ الباطً. 

ت،   (.3)39للبدىر والضعاؾاث الخجاعٍ

م ؽلي ؽطُت. ) .16 لؾضالت الخىغُمُت لضي (. ا2019ؽلي بً ؾؾُض ؽلي الحصىت، و مدمض ؽبض الىغٍ

 (.2)35مجلت ولُت التربُت، كاصة االإضاعؽ بمدافغت بِشت وؽلاكتها بالىلاء الخىغُمي للمؾلمحن. 

(. الؾضالت الخىغُمُت هألُت في الخسطُط لخدلُم 2025فاطمت ؤخمض مدمض ؽبض اللطُف. ) .17

 (.1)70مجلت صعاؾاث في الخضمت الاحخماؽُت، الاؾخغغاف الأواصًمي بجامؾت ؤؾُىط. 

(. واكؿ مماعؾت ؤبؾاص الؾضالت الخىغُمُت بمضاعؽ الخؾلُم الأؾاس ي 2025مدمض همغ ؽلي ؤخمض. ) .18

 (.2)28مجلت شباب الباخثحن، بمدافغت ؤؾُىط مً وحهت هغغ االإؾلمحن. 
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(. اوؾياؽ اؾتراجُجُاث الاجصاٌ ؽلى الالتزام الخىغُمي لضي 2024ؤفىان ؾؾُض مدمض خمُضاث. ) .19

. فلؿطحن: الجامؾت عؾالت ماحؿخحر، جسصص الؾلاكاث الؾامتالأواصًمُحن في الجامؾاث الفلؿطُيُت. 

ىُت.  الؾغبُت الأمغٍ
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