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 ملخص: 

أهدد  تثدضيددض  لملدداتيجف  ددج اعاامعددات اعاؼا غيددةهددض د هددظد الضعاؾددة ئعدد  الحعددغب ت دد  محؼ بددات الحع ددي  ا

، تلحدليدم بجامعدة غغصايدة من تجه نظغ الؼ بة اعاامعيحن من وا ة الأػدواع  لحعؼيؼها اللاػمة الملترخات ت الؿبل

اؾددخبانة ئلىترتنيدددة ردد  ثوػلع ددا  ت ددد   ثصددمي  أهددضاب هددظد الضعاؾددة ثددد  الاتحمدداص ت دد  المدددن   الو دد ف مددن زدددلاٌ

 خيددد  ،24الإ دددضاع  spss ، مدددس اؾدددحسضام الحد يدددل الإخصددداتف ل ع دددوم الاجحماتيدددةػالددد ( 103مدددن   محيوندددة تيندددة

 تيندددددة أ دددددغاص نظدددددغ تج دددددة مدددددن الملددددداتيجف الحع دددددي  محؼ بدددددات لحدددددو غ مغث دددددس مؿدددددحو   تجدددددوص ئعددددد  ثو ددددد د الضعاؾدددددة

 .غغصاية عاامعة الضعاؾة

    .ػ بة ؛محؼ بات ؛جامعة؛جع ي  ملاتيجف ؛ملاتيثية   المفخاحيت:الكلماث 

 JEL: I23 ،L26جصييف 

Abstract:  
    This study aimed to identify the requirements of entrepreneurial éducation in 

Algerian universités and explore ways to enhance them from the perspective of 

students at Ghardaïa Université. A descriptive approach was used, relying on an 

electronic questionnaire distributed to (103) students. Data were analyzed using 

SPSS Version 24. The findings revealed a high level of availability of 

entrepreneurial education requirements at Ghardaia University. 

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurship Education; University; 

Requirements; Students. 

Jel Classification Codes: L26, I23.   
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 . مقدمت: 1

بو  ه الغ يض  جحمعات النامية تالمحلضمةمتزايض  ج المالحع ي  اعاامعج باهحمام هبحر ت  خظف

ن الأؾاس ي ل لؼاتات ثلضم ا تهو مدغ حمض ت يه المجحمعات  ج ثؼويغها ت الاؾتراثيجج الظي جع

 ج من زلاٌ ما يلضمه من ئػاعات تنس  ث بي ػموخاثه تثؼ عاثه ، الاكحصاصية تالاجحماتية تالسلا ية

يأجف الحع ي  الملاتيجف هأخض البضا ل  معج تعبؼه باعحياة العم يةنؼاق الؿعج ئع  ثؼويغ الحع ي  اعاا

ثو حر  غص المؿاهمة  ج  ج صت  جعميم رلا ة العمل اعحغ تالحس يف من كيوص الوظي ة ت المحلضمة 

تهظا من ، تصت  ثنا ؿية الاكحصاص مد يا تصتليا ،عات تثسمحن مسغجات اعاامعاتتمل عخغيجج اعاام

ثبني ؾياؾة نشغ لحع ي  الملاتيجف  ج بغامج تملغعات تأنشؼة تمناه  الحع ي  اعاامعج, ت زلاٌ صمج ا

اؼا غية تنية  ج ول اعاامعات اعالإلىترنظمة الحع يمية الحل يضية منها تالسلا ة الملاتيثية تبر جميس الأ 

مىح  ت  ،ت الأتماٌ اعاامعيةخاطناالملاتيثية ت  صاع زلاٌ ئنشاء  منتثجؿيض هظا  ، ج المؿحوياتت

مإؾؿة ناشئة/ اعخاص ب 1275اللغاع الوػاعي ت    ، تطلً ئؾخناصاالغبؽ بحن المإؾؿات تاعاامعات

ندو ئكامة حمام و  ا ج وص ؾعد من زلال ا ال يئات الو ية ئع  ئراعة الاه ،ش اصة بغاءة ازتراع

تهظا ت م نظغة اؾتراثيجيةاؾخباكية لما جش ضد الأؾواق العالمية من ثل بات  ،المشغتتات الملاتيثية

تػياصة الخشبس  ج ؾاهمد  ج اعث اع معضيت البؼالة   معاناة العضيض من صتٌ العال  ت انعىؿد ت 

رغ الإيجا ف  ج ئن ثوجيه الحع ي  اعاامعج ندو ثبني زياع جع ي  الملاتيثية  له الأ ،معظ  اللؼاتات

محوؾؼة تثدليم ما يؿمى الحوظيف اعلس  غحرة ت الحد حز لض  الؼ بة ندو ئكامة مشػياصة الغغبة ت 

 .الظاجف

اللضعة بناء ت   ما ؾبم أ بذ لؼاما ت   ول اعاامعات اعاؼا غية ئتاصة هيي تها بدي  ثيون ل ا 

تالسلا ية تالاكحصاصية، تالعمل ت   ئهؿاب  ول المحغحرات الاجحماتية تمؿايغة ت   المنا ؿة تالحؼويغ

الؼ بة اعاامعيحن ؾمات الملاتيثية تملوماتها تزصا ص ا الؿ وهية من مباصعة تاؾحللالية تمساػغة 

همة  ج ص س العا ة الحنموية تابحياع ليصبدوا عتاص أتماٌ ناجححن كاصعين ت    ناتة الثرتة تالمؿا

 ل وػن.

 مشكلت الدراست:  .1.1

ئن أه  الحدضيات التي ثواجه العال  المعا غ من اعث اع مإشغات البؼالة تحا  الحضخ        

 ج تضص زغيجج اعاامعات  ج مسح ف المإؾؿات الحيوينية كض ؾغع  ج ثبني زياع الحع ي  الملاتيجف، 

حع ي  العاعج تهظا ثماشيا مس خاجات الؿوق تجشايس الاثجاد ندو تصمجه  ج ملغعات تمناه  أػواع ال
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، تمن زلاٌ هظا الؿياق يح  ػغح الإشيالية ء المشغتتات الغياصية اعخا ة به العمل اعحغ تئنشا

ما مدى جوفر مخطلباث الخعليم المقاولاحي وسبل حعزيزها في الجامعاث الجزائريت مً وجهت الحالية: 

 غرداًت؟هظر طلبت جامعت 

 :ال غتية الحاليةالإشياليات مجموتة من  تثنبسم من الاشيالية الؿابلة

 ما مؿحو  ثو غ محؼ بات الحع ي  الملاتيجف من تج ة نظغ أ غاص تينة الضعاؾة عاامعة غغصاية؟ 

 جعؼ   الملاتيجف الحع ي  محؼ بات مدوع  ت   الضعاؾة تينة أ غاص اجابات بحن  غتق ثوجض هل 

 (؟الضعاس ي المؿحو   اعانـ،  الشخصية ل محغحرات

 . فرطياث الدراست: 2.1

 للإجابة ت   الخؿاؤيت الؿابلة يؿحضعج طلً  ياغة ال غطيات الحالية: 

  الضعاؾة  أ غاص تينةيوجض مؿحو  مغث س لحو غ محؼ بات الحع ي  الملاتيجف من تج ة نظغ

 عاامعة غغصاية.

 جعؼ   الملاتيجف الحع ي  محؼ بات مدوع  ت   الضعاؾة تينة أ غاص ئجابات بحن  غتق ثوجض 

 ضعاس ي(.ال المؿحو   اعانـ،  الشخصية ل محغحرات

 . أهداف الدراست: 3.1

  :تهضب هظد الضعاؾة اع  الحعغب ت  

 أه  الم اهي  النظغية تاعحضيسة المحع لة بالحع ي  الملاتيجف.  

  تامة اعاؼا غية اعاامعات  ج الملاتيجف الحع ي  بمؿحو   ل نهوض ثو غها الواج  المحؼ بات أه 

 زا ة. غغصاية تجامعة

 . مىهج الدراست:4.1

،  الحع ي  الملاتيجف( ت   المن   الو  ف من أجل ت ف محغحرات الضعاؾة  ج هظد الضعاؾة ث  الاتحماص

، تطلً من زلاٌ جؿ يؽ الظوء ت   تمناكشتها المحو ل ئليها تالمن   الحد ي ج من أجل ثد يل النحا ج

 من أجل ثدليم أهضاب الضعاؾة. اعاامعيحن الؼ بة 

  الإطار الىظري للخعليم المقاولاحي .2

 :مفهوم المقاولاجيت والخعليم المقاولاحي 1.2

من بحن الأتا ل الظين ثؼغكوا ئع  م  وم  Peter Ferdinand Druckerيعض بيتر  غصنانض صعاهغ

من زلاٌ ئشاعثه ئع  الحغحر  ج الاكحصاصيات اعحضيسة من اكحصاصيات 1985الملاتيثية توان طلً تام 
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بأنها:  عل الإبضاع الظي يحظمن الحغيحر ت   أنه  غ ة    االملاتيثية، خي  تغ  الخؿيحر ئع  اكحصاصيات

 ,Sarimah Hanim & Abdul Rachid) .للضعة ت    ناتة كيمة جضيضةلإتؼاء المواعص المحاخة خاليا ا

2010, p. 10) 

يمىن أنه مجموتة من ػغق تأؾالي  الحع ي  النظامف الظي يلوم ت   هما يعغب الحع ي  الملاتيجف 

تهظا  ،الحنمية الاكحصاصية تالاجحماتيةثوتية تثد حز تثضعي  أي ػال  جامعج يغغ   ج المؿاهمة  ج 

من زلاٌ ئنشاء مشغتع  أت ثؼويغ مشاعلس الأتماٌ الصغحرة مما يؿ    ج ػياصة الوعج تغغؽ السلا ة 

جؿاتض التي جم ة من الأنشؼة بأنه  Heinz هايجز ه، تلعغ (16،   دة 2017  ىغي ،  الملاتيثية

لإؾخيعاب تئصعان تثؼويغ معغ حه تم اعاثه تكيمه،خي  ثمىنه من ئهخؿاب مجموتة من الم اعات ال غص 

،   دة 2022 غياص ت آزغتن،  الإبضاتية لخشخيص المشىلات تثد ي  ا تئيجاص اعح وٌ المناؾبة ل ا

  الأ غاصتت يه يمىن اللوٌ ئن الحع ي  الملاتيجف هو ج، (112
ّ
 م ة من اعخؼوات تالأنشؼة التي ثغغ

هما جؿاتضد  ج ئهخؿاب  ،مشاعلس الأتماٌ بؼغق ئبضاتيةندو ثبني زياع الملاتيثية تئنشاء  تثلوصد

م اعات جضيضة ثمىنه من مواج ة العضيض من المشاول تالعمل ت   خ  ا بأؾالي  ئبضاتية تمحؼوعة، 

 تثدليم الحوظيف الظاجف ل  غص.ث ً المشاعلس الناشئة  ثجؿيضتطلً من اجل 

 أهداف الخعليم المقاولاحي 2.2 

يهضب الحع ي  الملاتيجف ئع  ثؼتيض الأ غاص من مسح ف الأتماع بص ات الملاتٌ تزصا صه 

الؿ وهية، محل المساػغة تالمباصعة تالاؾحللالية، من أجل جشىيل جيل من الملاتلحن تأصحاب 

 نا غي ت بن تيس ى ، النلاغ الحالية:  ت شيل زاص ثحمسل أهضاب الحع ي  الملاتيجف  جالمشاعلس، 

 (234،   دة 2017

 ل   اللضعة ت   ابحياع  ثيون  بدي  المؿحلب ية لمشاعلع   زؼؽ لوطس  غ ة الؼ بة منذ

 ثلنيات جضيضة جعحمض ت   الحىنولوجيا اعحضيسة؛

 لمنظماته ؛ تالنمو الحؼوع  أت مشاعلع   انؼلاق يدحمل ينظال الملاتلحن تثدظحر ثميحز 

 معغ ة :مسل مشاعلع   تثجؿيض ئنشاء كبل الأهمية طات الموطوتات ت   تالعمل الؼ بة ثوتية 

 ج ػغق الحمويل، الاػلاع ت   الإجغاءات اللانونية    ؿوق، البدل ثد يل المنا ؿون، ه  من

 تالظغيبية تالحأمينات تغحرها.

 

 



 

  مخطلباث الخعليم المقاولاحي في الجامعاث الجزائريت وسبل حعزيزها
 

159 

 . أهميت الخعليم المقاولاحي3.2

يعحبر الحع ي  الملاتيجف مضزلا من مضازل ثدؿحن مسغجات اعاامعة تثجؿيض البدوذ 

لع يا تاعاامعات تالضعاؾات الاواصيمية، تهو  ج الواكس يؼيض من ه اءة ت عالية زغيجج المضاعؽ ا

اخحياجات الؿوق  ث بي ثية التي جؿ    ج ئكامة مشغتتاتتثمىينه  من وا ة المعاعب تالم اعات الملاتي

 تجؿمذ باللظاء ت   البؼالة تجشايس العمل اعحغ.

 (377-376، الص دات 2018 الغميضي،  ة الحع ي  الملاتيجف  ج ما ي ج:تثىمن أهمي

 تالحؼ عات الؼموخات تثدليم الؼ بة لض  المؿإتلية تثدمل تالمساػغة المباصعة رلا ة غغؽ 

 . ال غصية

 اؾحدضاذ أنشؼة جضيضة ث بي اخحياجات  ة ل ملاتيت مستالني الغتح الؼ بة ئهؿاب

 الاكحصاصالوػني.

 الحدضيات وا ة مس الحأك   ت   الؼ بة تثضعي  اعاامعات مسغجات ثسمحن. 

 تاعاامعات المعاهض عخغيجج الظاجف الحوظيف. 

 ل عمل جضيضة تمل  غص اؾحدضاذ مس البؼالة نؿبة ثس يع  ج المؿاهمة. 

 المخطلباث الأساسيت للخعليم المقاولاحي:. 4.2

هنان جم ة من المحؼ بات الواج  ثو غها من أجل ثبني الحع ي  الملاتيجف ب عالية ته اءة  ج 

 تثحمسل  يما ب ج:اعاامعات 

 مخطلباث جخعلق بالقيادة الجامعيت المخبيىت للخعليم المقاولاحي:. 4.2.1

جعض اللياصة الأواصيمية كوة صا عة تمدغوا  عاي ل عمل الإصاعي  ج المجاٌ التربوي تالحع يمي تأ بدد   

الأؾاؽ الظي يدضص ث وق تثمحز أي مإؾؿة جامعية، تلحدليم ثبني مسح ف اعاامعات ل  ىغ 

لس الملاتيثية، تي الملاتيجف ي بض من ثو حر الإميانيات الماصية تالحضعلؿية تالحد حزية لأصحاب المشاع 

يحدلم هظا ئي باللياصة الواتية المضعهة بأهمية الحوجه ندو جامعة صاتمة ل حع ي  الملاتيجف، تئػلاق 

باكحصاصالمشاعلس الابحياعية،  العنان للابحياع تالإبضاع، تهظا من زلاٌ الحع   الحؼبيلف تثجؿيض طلً

. جؿ    ج التي  (34،   دة 2012 أخمض ت خمضي ،  بناء اكحصاصيات الضتٌ

 مخطلباث جخعلق بمىاهج ومقرراث الخعليم المقاولاحي:. 4.2.2

 2012تن الحع ي  الملاتيجف ؾنة ئشاعة ل يئة جوصة الحع ي  العاعج بالمم ىة المحدضة  ج ثلغيغ أ ضعثه   

الملاتيجف  ج نظام الحع ي  اعاامعج،  يمىن للاامعات ثغ  أنه ي ثوجض من اية مدضصة لضمج الحع ي  
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د أن ثلوم باصزاٌ الحع ي  الملاتيجف  ج الملغعات تالمناه  الحضعلؿية أت يمىن ثضعلؿ ا هملغع ثد

أجل ثبني المناه  تالملغعات الضعاؾية التي ثضزل طمن مجاٌ الحع ي  تمن ، تنوان الم اعات الوظي ية

 ج: الملاتيجف يحؼ   ما ي 

 زاعج هأنشؼة اعاامعات تاج ات من تغحرها الملاتيثية تصاع الأتماٌ خاطنات صتع  ث عيل 

 الضعاؾية؛ الملغعات

 ثيون  أن ت   الحسصصات، ليل الملاتيجف الحع ي  بغامج طمن الملاتيثية الملغعات صمج 

 لحع يمية؛ا المؿحويات ليل ئجباعية

 الىبر   الأهضاب من اؾتراثيجيا تجؼ ا اعاامعج ل حع ي  أؾاؾيا هض ا الملاتيجف الحع ي  جعل 

 للاامعات؛

 الملاتيثية؛ جعنى التي تالملغعات البرامج ثؼويغ 

 الحسؼيؽ الح ات ية، الم اعات: لمس الملاتيجف العمل جشاس التي الح ات ية البرامج ثنشيؽ 

 (Frank, 2005, p. 2) .اتغحره الح اتض  ىغة اثساط العم ج،

 المخطلباث الخىظيميت لخجسيد الخعليم المقاولاحي:. 4.2.3

ا ي ظتثضت  الاكحصاص، ته خضمة المجحمس،عللاامعات صتع م   تخاؾ  تمحلضم  ج جعؼيؼ مسغجاتها  

الملاتيجف   ييس الحع اات تالمواه  تجسخحرها  ج صت  تجشيحأجى ئي بخنمية كضعاتها ت   اؾحغلاٌ الؼاك

 ما ي ج: من زلاٌ ثن يظ

 ميس اعاامعات تثؼتيضها بالإميانيات ج ت   تجعميم ا الملاتيثية صاعت  الاتماٌ خاطنات ئنشاء

 اللاػمة؛ المالية تالحلنية 

 الملاتيثية؛ السلا ة لنشغ المد ؼة الانؼلاكة لحيون  تالابحياع للإبضاع مغاهؼ ئنشاء 

 ثض م لخؿ يل تمد ية تالمية بدوذ تمغاهؼ جامعات تضة مس تشغاهة جعاتن  بغتثووويت ثوكيس 

 (Salem, 2014, p. 290) .نولوجية لضيه الحى تاللضعات تاعخبرات المع ومات

تبص ة تامة يعض اؾحغلاٌ شبيات الحوا ل تثىنولوجيا المع وماثوثو حر البنية الحدحية تالحمويل 

أمغ خيوي تطغتعي يؾحىماٌ ثسمحن مسغجات  ثن يظ بغامج الحع ي  الملاتيجفلإتضاص ت اليا ج 

 اعاامعات.

 السبل المقترحت لخعزيز الخعليم المقاولاحي بجامعت غرداًت:. 4.3



 

  مخطلباث الخعليم المقاولاحي في الجامعاث الجزائريت وسبل حعزيزها
 

161 

ثمد الإجابة ت   الؿإاٌ من زلاٌ اؾحسلا  ا من ئجابات اؾحبيانات ػ بة جامعة غغصاية 

 خيد ث  ثلخيص ا  ج الحاعج: 

 العالمية؛ اعاامعات جل  ج مؼبم هو هما الملاتيجف الحع ي   ج محسصصة مغاهؼ ئنشاء مي جع 

  الأتماٌ؛ تعياصة تالابحياع المباصعة ت   تجشاس ثد ؼ جع يمة مناه  ثصمي 

 ج تمعاعب زبرة لضيه  ممن المحمحزين تالباخححن الحضعلـ هيئة أتظاء اؾحلؼاب ؾياؾة ثبني  

 تيجف.الملا تالحع ي  الع مي البدد مجلات

 الدراست الميداهيت وجحليل هخائجها: .3

 مىهجيت الدراست: 1.3

  :مجخمع وعيىت الدراست. 1.3.1

 200يحيون مجحمس الضعاؾة من ػ بة جامعة غغصاية خي  ث  ازحياع تينة تشوا ية كضعها 

 ل حد يل.اؾخبانة تهج  اعحة  103م غصة تث  ثوػلعايؾحبيان ت يه  خي  اؾترجاع 

 أداة الدراست:. 1.3.2

  :ث  ثلؿي  أصاة الضعاؾة اع  كؿمحن

 :البيانات الشخصية المحع لة بالمؿحجوبحن المحمس ة  ج  اعانـ، الؿن، المؿحو   القسم الاول

 .الضعاس ي(

 :مداتع الضعاؾة المحمس ة  ج مدوع تاخض تهو محؼ بات الحع ي  الملاتيجف، بدي   القسم الثاوي

 .أبعاص 3تباعة تملؿ  اع   11يدحوي ت   

تمن أجل معغ ة اللي  اللضيغية ل ئات المحوؾؼة المغجح تالضعجة الموا لة ليل  ئة تج  ت ينا     

 ثدضيض أتػان الملياؽ المؿحسضم  ج أصاة الضعاؾة  ج اعاضتٌ المواعج:

 عت السلازف لأصاة الضعاؾةاييأتػان ملياؽ ل: 1جدول 

 موا م مدايض غحر موا م

1 2 3 

 من ئتضاص الباخسحن المصدر:

( ؾوب نلوم بحدضيض اللي  اللضيغية ل ئات المحوؾؼة المغجح تالضعجة 01اتحماصا ت   اعاضتٌ عك   

  :الموا لة ليل  ئة  ج اعاضتٌ الحاعج
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 اللي  الحلضيغية ل محوؾؽ المغجح تالضعجة الموا لة :2جدول 

 موا م مدايض غحر موا م الاثجاد

الحلضيغية ل محوؾؽ اللي  

 المغجح

 3ئع   2.34من  2.33ئع  1.67من  1.66ئع   1من 

 مغث س محوؾؽ منس ع صعجة الموا لة

 من ئتضاص الباخسحن المصدر:

  يح  الاتحماص ت   معامل أل ا هغت نبار  ج اعاضتٌ الحاعج:لإزحباع ربات الضعاؾة 

 الضعاؾة: معامل السبات ال ا هغت نبار لمداتع أصاة 3جدول 

 رهغت نبامعامل أل ا  تضص ال لغات تنوان المدوع 

 0.807 11 محؼ بات الحع ي  الملاتيجف
 

 24النسخة  Spssت   مسغجات  اتحماصامن ئتضاص الباخسحن  المصدر:
 

( تهظا يضٌ 0.807لمداتع أصاة الضعاؾة ب غ   رهغت نبايحضح لنا من هظا اعاضتٌ أن معامل السباثأل ا 

  ج الإػاع الحؼبيلف ل ضعاؾة. للاؾحسضامت   أن أصاة الضعاؾة ثخؿ  بالسبات تهج  اعحة 

 :الاساليب الاحصائيت المسخخدمت. 2.3

    :من أجل ئجغاء الضعاؾة الحؼبيلية ث  اؾحسضام الأؾالي  الإخصا ية الحالية

 ثدضيض أهمية الضعاؾة النؿبية يؾحجابات أ غاص تينة  المعياري: المخوسط الحسابي والاهحراف

  .الضعاؾة اثجاد مداتع تأبعاص الضعاؾة

 :يزحباع ربات أصاة الضعاؾة اخخبار ألفا كرو هباخ. 

 لمعغ ة نوع ثوػلس بيانات الضعاؾة ػبيعج أت غحر ػبيعج سيميرهوف:-اخخبار كلومجروف. 

  برهامج المجدولExcel  تزم الاحصائيت للعلوم الاجخماعيوبرهامج الحspss. v24   :  من أجل

 .ث غلغ بيانات أصاة الضعاؾة تثد ي  ا

 :يزحباع  غطيات ال غتق لعينححن مؿحل حن اخخبار مان وجني. 

 يزحباع  غطيات ال غتق لعضة تينات مؿحل ة. واليس: -اركروسكالاخخب 
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 الدراست:عرض وجحليل الىخائج المخعلقت بمحاور . 3.3

 جحليل هخائج إجاباث أفراد العيىت عيىت الدراست حول محور مخطلباث الخعليم المقاولاحي:. 3.3.1

 لملاتيجفامحؼ بات الحع ي    لعباعات مدوع  المعياعي المحوؾؽ اعحؿا ف تالاندغاب : 4 جدول 

المحوؾؽ  العباعة الغك 

 اعحؿا ف

الاندغاب 

 المعياعي 

صعجة 

 الموا لة

 الترثي 

ئنشاء مغاهؼ للأ ياع الملاتيثية المؿحمضة من  1

الأبداذ تالضعاؾات المنجؼة من ػغب الؼ بة 

 اعاامعيحن

 3 مغث س 0.48 2.81

جشايس أتظاء هيئة الحضعلـ ت   ثبني رلا ة  2

 الملاتيثية لض  الؼ بة

 3 مغث س 0.45 2.71

الحعغب ت   ثجاعب اعاامعات الغا ضة  ج  3

 مجاٌ الملاتيثية

 3 مغث س 0.63 2.65

تجوص ئعاصة خليلية للياصات اعاامعات  4

 لخشايس ال ىغ الملاتيجف

 1 منس ع 0.40 1.20

 3 مغث س 0.22 2.34 محؼ بات محع لة باللياصة اعاامعية 

ثصمي  ملغعات تمناه   صعاؾية جؿغع نشغ  5

 ال ىغ الملاتيجف

 3 مغث س 0.19 2.95

ل ؼ بة ت   الحد يل ثؼويغ اللضعات تالم اعات  6

 الماعج تالخؿويلف ل مشغتتات الملاتيثية

 2 محوؾؽ 0.89 2.30

ت   الؼغق الصحيدة لحوليض  الؼ بةثيوين  7

 الا ياع الملاتيثية

 3 مغث س 0.30 2.89

الحوجيه ندو البرامج تالمشاعلس الملاتيثية  8

 الازحصا اتالمحعضصة 

 2 محوؾؽ 0.94 2.12

 3 مغث س 0.37 2.57 بالمناه محؼ بات ثحع م  

ثبني تػاعة الحع ي  العاعج مسؼؽ ئلؼامف  9

 لحعمي  ثضعلـ ملغع الملاتيثية

 1 منس ع 0.81 1.46

الحوؾيس  ج خاطنات الاتماٌ تمغاهؼ الضت   ج  10

 مجاٌ الملاتيثية

 3 مغث س 0.36 2.89

 3 مغث س 0.27 2.91تلض شغاوات جعاتن بحن مإؾؿات الحع ي   11



 

 فؤاد سويد   هور الدًً طالب أحمد
 

164 

 الملاتيثيةالم حمة  اعاامعج ت اعا ات

 3 مغث س 0.33 2.42 محؼ بات ثنظيمية  

 3 مغث س 0.22 2.45 محؼ بات الحع ي  الملاتيجف 

 24النسخة  Spssمن ئتضاص الباخسحن اتحماصا ت   مسغجات  المصدر:

بأبعاصد جاءت بضعجة يبحن لنا هظا اعاضتٌ أن أغ   تباعات مدوع محؼ بات الحع ي  الملاتيجف 

بالنؿبة لبعض  ،(0.22ندغاب معياعي  ا( ت 2.45ؽ اعحؿا ف ل مدوع بليمة  مغث عة خي  ب غ المحوؾ

المحؼ بات المحع لة باللياصة اعاامعية  لض اخح د المغثبة الأتع  تباعة " ئنشاء مغاهؼ للأ ياع الملاتيثية 

( 2.81اامعيحن "بمحوؾؽ خؿا ف   بة اعالمؿحمضة من الأبداذ تالضعاؾات المن ظة من ػغب الؼ

( ر  المغثبة السانية تباعة " جشايس أتظاء هيئة الحضعلـ ت   ثبني رلا ة 0.48ندغاب معياعي  ات 

( ر  المغثبة السالسة تباعة " 0.45ندغاب معياعي  ا( ت 2.71" بمحوؾؽ خؿا ف   الؼ بة الملاتيثية لض 

ندغاب معياعي ئ( ت 2.65جاٌ الملاتيثية " بمحوؾؽ خؿا ف  الحعغب ت   ثجاعب اعاامعات الغا ضة  ج م

اتيجف " ( ر  المغثبة الغابعة لعباعة " تجوص ئعاصة خليلية للياصات اعاامعات لخشايس ال ىغ المل0.63 

(، أما بالنؿبة لبعض المحؼ بات المحع لة بالمناه   لض 0.40ندغاب معياعي  ا( ت 1.20بمحوؾؽ خؿا ف  

لاتيجف " بمحوؾؽ تع  تباعة " ثصمي  ملغعات تمناه   صعاؾية جؿغع نشغ ال ىغ الماخح د المغثبة الا 

ت   الؼغق   بة( ث  المغثبة السانية  لعباعة " ثيوين الؼ0.19ندغاب معياعي  ا( ت 2.95خؿا ف  

( ر  المغثبة 0.30ندغاب معياعي  ا( ت 2.89ياع الملاتيثية "بمحوؾؽ خؿا ف  الصحيدة لحوليض الا 

ثؼويغ اللضعات تالم اعات ل ؼ بة ت   الحد يل الماعج تالخؿويلف ل مشغتتات  السة جاءت لعباعةالس

الحوجيه ندو ( ر  المغثبة الغابعة لعباعة "0.89ندغاب معياعي  ا( ت 2.30لاتيثية" بمحوؾؽ خؿا ف  الم

ندغاب معياعي ا( ت 2.12زحصا ات" بمحوؾؽ خؿا ف  البرامج تالمشاعلس الملاتيثية المحعضصة الا 

بالنؿبة لبعض المحؼ بات الحنظيمية  لض اخح د المغثبة الاتع  تباعة " تلض شغاوات جعاتن  ا(، أم0.94 

( تاندغاب 2.91بحن مإؾؿات الحع ي  اعاامعج أت اعا ات الم حمة بالملاتيثية " بمحوؾؽ خؿا ف  

الاتماٌ تمغاهؼ الضت   ج مجاٌ ( ر  المغثبة السانية لعباعة " الحوؾيس  ج خاطنات 0.27معياعي  

ثبني تػاعة  ( ر  المغثبة السالسة لعباعة "0.36( ت ئندغاب معياعي  2.89الملاتيثية " بمحوؾؽ خؿا ف  

ندغاب ا( ت 1.46اتيثية " بمحوؾؽ خؿا ف  الحع ي  العاعج مسؼؽ ئلؼامف لحعمي  ثضعلـ ملغع المل

بالمناه   ح د المغثبة الاتع  بعض المحؼ بات المحع لة(، تبالنؿبة لأبعاص المدوع  لض اخ0.81معياعي  

الحنظيمية بمحوؾؽ ( ر  المغثبة السانية بعض المحؼ بات 0.37ندغاب معياعي  ا( ت 2.57بمحوؾؽ خؿا ف  
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اعاامعية  لبعض المحؼ بات المحع لة باللياصة ( ر  المغثبة الازحرة0.33ندغاب معياعي  ا( ت 2.42خؿا ف  

(، تمنه يمىننا اللوٌ أن اعاامعات اعاؼا غية تموما 0.22ندغاب معياعي  ا( ت 2.34بمحوؾؽ خؿا ف  

تجامعة غغصاية زا ة جؿع  لحو حر المحؼ بات اللاػمة لحبني تصت  الحع ي  الملاتيجف ل ؼ بة  تت يه 

  عا.ظغ ػ بة جامعة غغصاية جاء مغث نؿحنحج أن مؿحو  ثو غ محؼ بات الحع ي  الملاتيجف من تج ة ن

 فرطياث الدراست ومىاقشت هخائجها: اخخبار . 3.4

  غطيات الضعاؾة يبض من معغ ة ػبيعة ثوػلس بيانات الضعاؾة  ج اعاضتٌ المواعج: يزحباع 

 ؾيمحرنوب لمداتع الضعاؾة-الحوػلس الؼبيعج وولومجغتب ازحباع : 6جدول 

 sigالاخحماليةالليمة  الازحباعكيمة  مداتع الضعاؾة

 0.001 0.174 الحع ي  الملاتيجفمحؼ بات 

 24النسخة  Spss ت   مسغجات  اتحماصامن ئتضاص الباخسحن  المصدر:

( 0.05الاخحماليةلمدوع الضعاؾة أ غغ من مؿحو  الضيلة   أن الليمةمن زلاٌ هظا اعاضتٌ يحضح لنا 

 للازحباعاتهظا يضٌ ت   بيانات صعاؾخنا ي ثخبس الحوػلس الؼبيعج تمنه  ان  غطيات صعاؾخنا ثسظس 

 اللامع مية.

  :اخخبار الفرطيت الأولى. 3.4.1

تج ة نظغ أ غاص تينة ثنص ال غطية ت   "تجوص مؿحو  مغث س لمحؼ بات الحع ي  الملاتيجف من 

( ئع  ئيجاص كي  المحوؾؼات اعحؿابية 4الضعاؾة  عاامعة غغصاية"، تكض ثؼغكنا ؾابلا  ج اعاضتٌ عك   

ت الاندغا ات المعياعية لمدوع محؼ بات الحع ي  الملاتيجف، خي  أن أغ   ئجابات أ غاص تينة الضعاؾة  

جف تالمدوع الى ج جاءت باثجاهموا م  صعجة أجابوا ت   تباعات  مدوع محؼ بات الحع ي  الملاتي

مغث عة(  مما يضٌ ت   أن اعاامعات اعاؼا غية تموما تجامعة غغصاية زصو ا ثلوم ببظٌ المؼيض من 

اعا وص من أجل ثو حر المحؼ بات اللاػمة تالظغتعية ل نهوض بمؿحو  الحع ي  الملاتيجف الموجه ل ؼبة 

 ال غطية الص غية.تمنه نلبل ال غطية البضي ة تنغ ع 

 اخخبار الفرطيت الثاهيت: . 3.4.2

ثنص ال غطية ت   "تجوص  غتق بحن ئجابات أ غاص تينة الضعاؾة ت   مدوع محؼ بات الحع ي  

 الاتحماص يج  ازحباعها، المؿحو  الضعاس ي("، تمن أجل  اعانـالملاتيجف جعؼ  ل محغحرات الشخصية 

 الحاليحن: مان تثني، هغتؾياٌ تالـ. الازحباعينت   

 بالنؿبة لمحغحر اعانـ: ●
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 نحا ج ازحباع مان تثني :7جدول 

 sigالاخحماليةالليمة  مان تثني ازحباع كيمة  مداتع الضعاؾة

 0.095 88.000 محؼ بات الحع ي  الملاتيجف

 24النسخة  Spss  ت   مسغجات اتحماصامن ئتضاص الباخسحن  المصدر:

مان تثني لمداتع الضعاؾة ب غد  الاخحماليةيزحباع من زلاٌ هظا اعاضتٌ يخبحن لنا أن الليمة 

( مما يضٌ ت   تضم تجوص  غتق بحن ئجابات أ غاص تينة 0.05( تهج أهبر من مؿحو  الضيلة  0.095 

الضعاؾة ت   مدوع محؼ بات الحع ي  الملاتيجف جعؼ  لمحغحر اعانـ، خي  نغ ع ال غطية البضي ة 

 تنلبل ال غطية الص غية. 

 الضعاس ي:بالنؿبة لمحغحر المؿحو   ●

 تاليـ-هغلؿياٌازحباع نحا ج : 8جدول 

 الاخحماليةالليمة  تاليـ-هغلؿياٌازحباع كيمة  مداتع الضعاؾة

 0.149 2.080 محؼ بات الحع ي  الملاتيجف

 24النسخة  Spssت   مسغجات  اتحماصامن ئتضاص الباخسحن  المصدر:

تاليـ لمداتع الضعاؾة -هغلؿياٌالاخحماليةيزحباع من زلاٌ هظا اعاضتٌ يحضح لنا أن الليمة 

( مما يضٌ ت   تضم تجوص  غتق بحن ئجابات 0.05( تهج أهبر من مؿحو  الضيلة  0.149ب غد  

أ غاص تينة الضعاؾة ت   مدوع محؼ بات الحع ي  الملاتيجف جعؼ  لمحغحر المؿحو  الضعاس ي تمنه 

 غية.نغ ع ال غطية البضي ة تنلبل ال غطية الص 

 . خاجمت:4

عيا د الضعاؾة أن جشايس الحع ي  الملاتيجف  ج اعاامعات اعاؼا غية ي ع  صتعا محلضما تمدو ظبيند ه

ؾحمغاعالاكحصاص ئتمس  ، ج ثؼتيض الؼ بة بالم اعات تالمعغ ة تالحد حز تنشغ السلا ة  تالغتح الملاتيثية

ػاص الاهحمام بالملاتيثية تجع يم ا ت   ول المؿحويات  ، ج ول المجايتلعالمي  ج النمو تالحؼوع بؿغتة تا

، ث بيةمحؼ باثهيحدلم طلً ئي من زلاٌ ثؼويغ تجعؼيؼ الحع ي  الملاتيجف ت  ي ت  ،زا ة اعاامعية منها

مس ثضعي  أتظاء  ،المناه  الحضعلؿيةالأواصيمية لم  وم الملاتيثية تئصعاج ا  ج الملغعات ت تبخبني اللياصة 

بح عيل تجشايس النظ  البيئية ، تطلً ضعلـ ت   اهخؿاب م اعات تػغق الحع ي  الملاتيجفهيئة الح

 المحؼ بات مما يعؼػ ظد ا بحصمي  مناه  صعاؾية جؿحجي  ل ظتثو حر اعخبرات الع مية ته ، الضاتمة

 ثؼ عات الاكحصاص الوػني. ياعه  ئع  مشاعلس ث بي ػموخات ت لأ ثجؿيض عتاص الأتماٌ لؼموخاته  ت 
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 :هخائج الدراست. 1.4

 :ثو  د صعاؾخنا ل نحا ج الحالية

  تجوص مؿحو  مغث س لحو غ محؼ بات الحع ي  الملاتيجف من تج ة نظغ أ غاص تينة الضعاؾة

 .عاامعة غغصاية

   تضم تجوص  غتق بحن ئجابات أ غاص تينة الضعاؾة ت   مدوع محؼ بات الحع ي  الملاتيجف جعؼ

  .لمحغحر اعانـ

 ن ئجابات أ غاص تينة الضعاؾة ت   مدوع محؼ بات الحع ي  الملاتيجف جعؼ  بح  غتق تجوص تضم

 لمحغحر المؿحو  الضعاس ي.

  :الخوصياث. 2.4

بناء ت   النحا ج المحو ل ئليها  ج صعاؾخنا، ث  اكتراح مجموتة من الحو يات المحمس ة  ج النلاغ 

  :الحالية

 بة اعاامعيحن من زلاٌ ثلضي  بغامج تمناه  جعىـ ئعؾاء رلا ة الحع ي  الملاتيجف بحن الؼ 

 .الواكس العم ج تث بي خاجة الؿوق الوػنية

  اعاامعات من المشاعهة  ج المؿابلات الضتلية تالوػنية المحع لة بالحع ي  الملاتيجف  ػ بةثمىحن

 .ل مؿاهمة  ج هي ية ثجؿيض مشاعلع   ت   أعض الواكس

 ئات الضاتمة ل ملاتيثية من أجل مغا لة تجشايس الؼ بة تلض شغاوات اؾتراثيجية بحن ال ي

 .اعاامعيحن لضزوٌ تال  الأتماٌ ليصبدوا عتاص خليليحن

  اعاامعات بيل ما ػ بة ثؼويغ اعخا يات الإتلامية  ج الوؾؽ اعاامعج من أجل ثوتية تثد حز

 .الملاتيجفهو جضيض  ج تال  الملاتيثية تاللوانيحن تالخشغلعات التي ثسص العمل 

 العمل ت   ثنولس خاطنات الأتماٌ اعاامعية بما يحأك   تالمحغحرات الاكحصاصية اعاضيضة. 

  اعاامعات لأصحاب المشاعلس الصغحرة تالمحوؾؼة تئهؿابه   لؼ بةات ميضانية ػياع  ثنظي

 اللاػمة.اعخبرات العم ية تالع مية 
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