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عكت البدثُت هى جىطُذ الأزغ الظي جلػبه الآلُاث الغكمُت الخضًثت في الخض ى الهضف مً هظه الملخص: 

ت  جدلُل فػالُت ؤصواث الغكمىت في الخدىٌ مً الاكخصاص الغحر  و مً الاكخصاص االإىاػي في البىىن الجؼائغٍ

 و الخدلُلي مً زلاٌ صعاؾتغلى االإىهج الىصفي عؾمي بلى الاكخصاص الغؾمي و كض بغخمضها في بدثىا 

و طلً باللُام بضعاؾت   SPSSالػلاكت بحن مخغغاث الضعاؾت و الؤغخماص غلى بغهامج الخدلُل الؤخصائي 

غامل صازل البىً و مً ؤهم  16جم بزخُاع غُىت ميىهت مً و كض خالت غلى بىً ؾىؾُِتي حجراٌ ،

الخللُل مً  الىخائج التي جىصلذ بلحها الضعاؾت وحىص ؤزغ طو صلالت بخصائُت لأصواث الغكمىت غلى

 .الاكخصاص االإىاػي 

 سحابيتخوصبت  هريب،ت،بلوهشين موازي،اكخصاد  ركمىت، :المفخاخيتالكلماث 

 jel:E26,O33جصييف 

Abstract: This research investigates how digital mechanisms reduce the 

informal economy in Algerian banks, emphasizing their role in transitioning to a 

formal economy. It combines descriptive and analytical methods, using SPSS and 

literature reviews. A case study of Society General Bank, with 16 employees, 

highlights the bank's digitization efforts. The findings show a significant impact of 

digitization tools in minimizing informal economic activities. Practical 

recommendations are also provided. 
Keywords:Digitization, Informal Economy, Blockchain, Cloud Computing , 

Smuggling 
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 ملدمت: . 1

ؤصبذ مً الظغوعي للماؾؿاث ؤن جىلي اهخمامًا هبحرًا لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجصالاث                

الغكمُت، خُث لم ٌػض اؾخسضامها مجغص زُاع، بل ؤصبذ طغوعة الإىاهبت الخؼىعاث الىاججت غً الثىعة 

الأصػضة، وان للثىعة  الخىىىلىحُت. في غصغ الػىالإت، ومؼ الخغحراث والخؼىعاث الػاالإُت غلى مسخلف

ػت وجؼىع وؾائل الاجصاٌ وجلىُاث االإػلىماث صوع ؤؾاس ي في هظه الخدىلاث و  الخىىىلىحُت الؿغَ

حكمل هظه الخؼىعاث قبىت الؤهترهذ وقبياث الاجصاٌ الأزغي، وكض ؤصي اؾخسضامها في قتى االإجالاث 

خضًثت في بهجاػ الأغماٌ و حغض الغكمىت بلى الخدىٌ مً الأؾالُب الخللُضًت بلى الأؾالُب الخىىىلىحُت ال

واخضة مً ؤبغػ زماع الخؼىعاث الخلىُت في الػصغ الخضًث خُث  ؤصث الابخياعاث في مجاٌ الاجصالاث 

غ جلىُاث اجصاٌ مخلضمت، مما حػل الضوٌ والخيىماث جفىغ بكيل حضي في هُفُت الاؾخفاصة  بلى جؼىٍ

في اؾخسضام الخىاؾِب وقبياث الؤهترهذ لإجمام مً مىجؼاث الثىعة الخىىىلىحُت و ًخجلى طلً 

مسخلف الأغماٌ وجلضًم الخضماث للمىاػىحن بؼغق بلىتروهُت، مما ٌؿاغض بكيل فػاٌ في خل الػضًض 

 مً االإكىلاث .

ػض الاكخصاص االإىاػي ؤو الاكخصاص غحر الغؾمي غىصغًا طا ؤهمُت هبحرة في                 ٌُ و مً حهت ؤزغي، 

ػالمي، لا ؾُما في الضوٌ الىامُت بط ٌكمل الاكخصاص االإىاػي حمُؼ الأوكؼت الاكخصاصًت الاكخصاص ال

بي. عغم ؤن  التي جخم زاعج بػاع اللىاهحن والأهظمت الغؾمُت، مثل الأغماٌ غحر االإسجلت والتهغب الظغٍ

هبحرة هظا اللؼاع ًمىً ؤن ٌؿهم في جىفحر فغص الػمل وجسفُف خضة الفلغ، بلا ؤهه ًؼغح جدضًاث 

بُت والخىظُم الخيىمي،و جخضازل الغكمىت مؼ الاكخصاص االإىاػي في حىاهب  فُما ًخػلم بالإًغاصاث الظغٍ

ؼ الكفافُت وحؿهُل  مخػضصة خُث حؿهم الغكمىت في جللُص حجم الاكخصاص غحر الغؾمي غبر حػؼٍ

للخىىىلىحُا الغكمُت بلى غملُاث الدسجُل واالإغاكبت االإالُت ومً هاخُت ؤزغي، كض ًاصي الاهدكاع الىاؾؼ 

جىؾؼ هؼاق بػع الأوكؼت الاكخصاصًت غحر الغؾمُت، خُث ًمىً للأفغاص والكغواث الاؾخفاصة مً 

 .الأصواث الغكمُت الإماعؾت ؤوكؼت زاعج الأػغ الخىظُمُت الغؾمُت

جخظمً بطا ًمىً بغخباع الغكمىت ؾُف طو خضًً في بػاع الاكخصاص االإىاػي ولظلً ًجب ؤن              

ؼ  ؼ الغكمىت جضابحر مدضصة تهضف بلى جللُل الأوكؼت غحر الغؾمُت وحػؼٍ الؿُاؾاث االإػخمضة لخػؼٍ

 بحن الخيىماث، واللؼاع الخاص، 
ً

الكفافُت واالإؿاءلت و جدلُم هظا الخىاػن ًخؼلب حػاوهًا فػالا

اصٌ بحن حمُؼ قغائذ واالإجخمؼ االإضوي لظمان جىػَؼ الفىائض الاكخصاصًت والاحخماغُت للغكمىت بكيل غ

 االإجخمؼ، صون الؤطغاع بالىظام الاكخصاصي الغؾمي و مً هىا هؼغح الؤقيالُت الخالُت:
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 :الإشكاليت 

 ما مدى جؤثير أدواث الركمىت الحدًثت على ظاهرة الاكخصاد الموازي في البىون الجسائريت؟

 :الفرطياث 

الخضًثت غلى الخللُل مً الاكخصاص االإىاػي في  _ ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت لإؾخسضام ؤصواث الغكمىت

ت.  البىىن الجؼائغٍ

_ لا ًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت لإؾخسضام ؤصواث الغكمىت الخضًثت غلى الخللُل مً الاكخصاص االإىاػي 

ت.  في البىىن الجؼائغٍ

 :الأهداف 

 نهضف مً خلاٌ هظه الىعكت البدثُت بلى:

ت جىطُذ الأزغ الظي جلػبه الآلُا-1 ث الغكمُت الخضًثت في الخض مً الاكخصاص االإىاػي في البىىن الجؼائغٍ

 و جلضًم خلىٌ و جىصُاث فػالت في هظا االإجاٌ.

 جدلُل فػالُت ؤصواث الغكمىت الخضًثت في الخدىٌ مً الاكخصاص الغحر عؾمي بلى الاكخصاص الغؾمي.-2

ت بكإن -3 ت.جلضًم جىصُاث لصىاع اللغاع في البىىن الجؼائغٍ  بؾخسضام الغكمىت في الأغماٌ الخجاعٍ

 :المىهج المخبع 

االإىهج الىصفي الخدلُلي و طلً بجمؼ الخلائم والبُاهاث غً الظاهغه مً زلاٌ االإسر                     

االإىخبي والاػلاع غلى مسخلف االإغاحؼ والىخب والىزائم التي لها غلاكه باالإىطىع و االإىهج الخدلُلي وطلً 

للُام بخدلُل وجفؿحر الظاهغه واًجاص الػلاكه والخإزحر ما بحن االإخغحراث بغُت الىصىٌ الى مً زلاٌ ا

 خلىٌ و طلً بالإغخماص غلى صعاؾت خالت لبىً 

 :جلضيماث الدراصت 

:  الؤػاع االإفاهُمي للغكمىت و ؤصواتها االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: الاكخصاص االإىاػي و ؤؾباب جىامُه في الجؼائغ

  ؾىؾُِتي حجراٌ الجؼائغ فغع حُجل صعاؾت خالت لبىً االإدىع الثالث:

 الإطار المفاهيمي  للركمىت و أدواتها.2

وػغّف الغكمىت غلى ؤنها الاؾخسضام االإخيامل للخىىىلىحُا الغكمُت لخمىحن الابخياع، جدؿحن                

الأصاء، وجدلُم الىفاءة في الػملُاث. جخظمً الغكمىت جؼبُم الخلىُاث الغكمُت في مسخلف حىاهب 
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خالُت ؤو ابخياع بحغاءاث الأغماٌ والػملُاث لخدلُم كُمت مظافت، ؾىاء مً زلاٌ جدؿحن الؤحغاءاث ال

 (Gradillas, 2023, p. 3) .حضًضة

ت )زاصت                   ل البُاهاث الخىاظغٍ الغكمىت هي الؤحغاء ؤو الػملُت التي ًخم مً زلالها جدىٍ

ل جضفلاث الػملُت ؤو  الصىع والفُضًى والىصىص في الاؾخسضام اللاخم( بلى قيل عكمي االإاصًت لخدىٍ

ت بلى وخضاث عكمُت  (Thomas Ritter a, 2020, p. 182) .االإػلىماث الخىاظغٍ

الغكمىت جمثل الاهخلاٌ مً الػمل الخللُضي بلى الػمل الغكمي الؤصاعي، خُث ًخم                   

الخصىٌ غلى الخضماث الؤلىتروهُت بؿغغت في غصغ الؤهترهذ والؿغغت ، خُث ًخم خفظ البُاهاث 

ي بلى واالإػلىماث والغحىع بلحها غىض الخاحت بؿغغت باؾخسضام الآلاث والخدىٌ مً الػمل الُضو 

ًمىىً الخصىٌ غلى الخضمت بمجغص الىلغ غلى ػع، وغىض الاؾخفؿاع غً االإػاملت،  هما و الؤلىترووي 

 (61، صفدت 2022)صًت،  ًخم الغص غلًُ مؼ ببلاغً ؤن االإػاملت جمذ بإكل وكذ وجيلفت وحهض.

 أدواث الركمىت:.2.1

ب وجدُذ الىصىٌ بلى مجمىغت مً الركميتالمىصاث                 : هي مىصاث حػخمض غلى جىىىلىحُاث الىٍ

الخضماث البػُضة، ؾىاء واهذ جفاغلُت ؤو غحر جفاغلُت، والتي ًمىً بثها ؤو جىفحرها غبر الؤهترهذ. ًمىً 

 ؤن جيىن هظه الخضماث مضفىغت ؤو مجاهُت، مؼ بمياهُت الىصىٌ بلحها بؼغق مدضوصة ؤو غحر مدضوصة

ؼ الىمى الاكخصاصي، مً زلاٌ ظهىع   في زلم الثروة وحػؼٍ
ً
 هبحرا

ً
وجلػب االإىصاث الغكمُت في الجؼائغ صوعا

الػضًض مً الخضماث والكغواث اللائمت غلحها. بالإطافت بلى طلً، حؿاهم هظه االإىصاث في جىمُت 

ؼ الكمىٌ االإالي للأفغاص، هما وجىفغ فغص  ت واالإالُت، وحػؼٍ الػمل وحػؼػ الخىافؿُت الأؾىاق الخجاعٍ

 (61، صفدت 2023)الضًً،  الاكخصاصًت بحن االإاؾؿاث.

يي للمػاًحر والخىىىلىحُا، بإنها  الحوصبت السحابيت:                   وفلًا لخػغٍف االإػهض الىػني الأمغٍ

خاحت الإكاعهت مجمىغت مخىىغت مً االإىاعص همىطج ًىفغ الىصىٌ االإىاؾب والضائم بلى الكبىت غىض ال

ً والخؼبُلاث والخضماث. ًمىً وكغ  الخاؾىبُت اللابلت للدكىُل، مثل الكبياث والخىاصم والخسؼٍ

هظه االإىاعص وجىفحرها بؿغغت وبضون الخاحت لجهض ًظهغ ؤو جفاغل مباقغ مؼ مؼوص الخضمت. ببؿاػت، 

ى مىاعص خاؾىبُت مخىىغت غبر الؤهترهذ صون الخاحت جدُذ الخىؾبت السخابُت للمؿخسضمحن الىصىٌ بل

 لامخلان البيُت الخدخُت الخاصت بهم، مما ٌؿهل غلحهم اؾخسضام االإىاعص الخاؾىبُت بىفاءة ومغوهت.

 (53، صفدت 2017)غِس ى، 
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ب ًمىذ مؿخسضمًا ؤو ؤهثر صلاخُاث ًمىً الخدىم فحها لإصاعة  هظام إدارة المدخوى                هى جؼبُم وٍ

دُذ الىظام للمؿاولحن ؤو  ،صون الخاحت بلى زبرة في بغمجت االإىكؼ  مدخىي مىكؼ غلى قبىت الؤهترهذ وٍ

االإدغعًٍ بوكاء وحػضًل ووكغ وؤعقفت االإدخىي غلى االإىكؼ بؿهىلت وفلًا للاخخُاحاث والأهضاف 

 (57، صفدت 2019)الأجغبي،  االإدضصة.

ؤخضزذ جدلُل البُاهاث الطخمت زىعة في مجاٌ :  big dataجدليلاث البياهاث الضخمت                

اصة حجم البُاهاث التي ججمػها االإىظماث والتي جخجاوػ  الخىىىلىحُا، وكض وكإث الخاحت بلحها هدُجت لؼٍ

االإػلىماث الخللُضًت غلى مػالجتها. جخمحز البُاهاث الطخمت بذجمها الهائل وؾغغتها وجىىغها، كضعة هظم 

في غام  (ISO) مما ٌؿخضعي اؾخسضام جلىُاث مخلضمت لخدلُلها وخؿب حػغٍف االإىظمت الضولُت للمػاًحر

ضة حكمل  2019 الدجم فةن البُاهاث الطخمت هي "مجمىغاث مً البُاهاث التي جخمحز بسصائص فغٍ

الىبحر، الؿغغت، الخىىع، الخباًً، االإصضاكُت، وصخت البُاهاث، والتي لا ًمىً مػالجتها بىفاءة 

 (133، صفدت 2023)ًىؾف،  ."باؾخسضام الأؾالُب الخللُضًت لخدلُم الاؾخفاصة مجها

ًمىً وصفها بضكت غلى ؤنها كاغضة بُاهاث زلفُت جدافظ : blockchainجلىيت البلوهشين                 

ت. جمثل البلىهكحن قبىت لخباصٌ االإػاملاث واللُم  غلى سجل مىػع ومفخىح لجمُؼ الػملُاث الخجاعٍ

ِكحر االإصؼلر بلى فوالأصىٌ بحن الأػغاف مباقغة صون الخاحت بلى وؾؼاء. مً الىاخُت اللاهىهُت 

 .غملُت الخدلم مً صخت االإػاملاث

وكض وكإث جىىىلىحُا البلىهكحن مً صمج غضة مجالاث، بما في طلً هىضؾت البرمجُاث،                 

ت الألػاب الاكخصاصًت هما و حػمل هظه الخىىىلىحُا غلى جإمحن  الخىؾبت االإىػغت، غلم الدكفحر، وهظغٍ

 (313، صفدت 2020)بًمان،  الأصىٌ الغكمُت وصغم قبىت جباصٌ غاالإُت.

 لركمىت في الجسائر :.ا2.2

( و بالغغم مً الجهىص االإبظولت بلا ؤن  E Algerie 2013بالغغم مً بػلاق الجؼائغ الإكغوع                

ت  الجؼائغ لم جصل بػض بلى مؿخىي الضوٌ االإخلضمت في مجاٌ الغكمىت ، خُث ٌكحر ماقغ الجاهؼٍ

صولت و ًمىً جفؿحر هظه الفجىة  130مً بحن   100االإغجبت  ؤن الجؼائغ جدخل  2021الكبىُت لؿىت 

بؿبب طػف الخغؼُت بكبىت الأهترهِذ و اعجفاع ؤؾػاع الهاجف الىلاٌ و غضم كضعث للماؾؿاث 

ت غلى مىافؿت االإاؾؿاث الضولُت في مجاٌ الخىىىلىحُا لىً هظا لا ًذجب الضوٌ الفػاٌ  الجؼائغٍ

ت للضولت في الخغلب غلى هظه الفجىة فبالىظغ بل ض و والؤعاصة اللىٍ ى الأعكام االإلضمت مً ػغف وػاعة البرً

االإىاصلاث الؿلىُت و اللاؾلىُت فةن الجؼائغ غغفذ جؼىعا ملخىظا فُما ًسص الغبؽ بكبياث الألُاف 
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ت في الؿضاس ي الأوٌ مً ؾىت  ت خُث بلغ ػىٌ الألُاف البصغٍ ولم  16 343 120خىالى  2020البصغٍ

اصة كضعها  اصة في غضص اقتراواث الأهترهِذ الثابذ و الأهترهِذ و كابله  2019% غً ؾىت  4.79بؼٍ ػٍ

  (300، صفدت 2022)خممض، الىلاٌ 

غ البِئت الغكمُت في الجؼائغ ما ًلي:  و مً ؾبل جؼىٍ

  ؼ البنى جىفحر زضماث الىؼاق الػغٍع وجلىُاث الاجصاٌ الؿلىُت واللاؾلىُت مً زلاٌ حػؼٍ

 الخدخُت

 ؼ صوعه االإدلي والضولي ؼ كؼاع جىىىلىحُا االإػلىماث، بما ًخظمً حػؼٍ  .حػؼٍ

 جفػُل زضماث الخيىمت الؤلىتروهُت وجدؿحن الىصىٌ بلى االإػلىماث الػامت والبُاهاث. 

 ؼ الأمً الغكمي ؼ اللُم الأؾاؾُت وخماًت الخصىصُت وحػؼٍ  .بىاء الثلت مً زلاٌ حػؼٍ

 الاجصالاث في الكغواث واالإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت، صغم اغخماص جىىىلىحُا االإػلىماث و

 .مؼ الترهحز غلى اللؼاغاث الغئِؿُت مثل الصخت والىلل والخػلُم

  ؼ الاؾخسضام الفػاٌ للخىىىلىحُا الغكمُت بحن حمُؼ الفئاث وكغ الىعي الغكمي وحػؼٍ

 .الاحخماغُت

 غ االإهاعاث االإخسصصت في مجاٌ جىىىلىحُا االإػلىماث والاج ، 2023)مدمض،  صالاث.جؼىٍ

 (498صفدت 

 كخصاد الموازي و أصبات جىاميف في الجسائرالا.3

بن الأوكؼت االإغجبؼت بالاكخصاص االإىاػي هي خلائم لا مفغ مجها في حمُؼ ؤهداء الػالم                 

،خُث جداوٌ مػظم االإجخمػاث الؿُؼغة غلحها مً زلاٌ مجمىغت مً الخضابحر االإسخلفت والػلاب 

ض مً الىفاءة و  ،االإلاخلت اللظائُت ،الىمى الاكخصاصي ؤو الخػلُم. و مً ؤحل جسصُص االإىاعص بمؼٍ

الفػالُت ًيبغي ؤن ًلىم ول بلض بجمؼ االإػلىماث خىٌ جىؾؼ الاكخصاص االإىاػي ،حجمه و مً ٌكاعن في 

ت ومضي جىاجغ هظه الأوكؼت .لىً مً حهت ؤزغي و مما ًاؾف غلُه هجض ؤهه  الأوكؼت الخفُت ؤو الؿغٍ

ما في طلً الؿلؼ و الػمالت مً الصػب الخصىٌ غلى مػلىماث صكُلت خىٌ ؤوكؼت الاكخصاص االإىاػي ب

اتهم ، و بالخالي فةن بحغاء بدىر  االإػىُت لأن الأفغاص االإكاعهحن في هاجه الأوكؼت لا ًغغبىن في جدضًض هىٍ

 .(Freidrich Schneider, 2010)في هظا االإجاٌ ٌػخبر قغفا غلمُا الإػغفت االإجهىٌ 
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 مفهوم الاكخصاد الموازي .3.1

ًؼلم غلى الاكخصاص االإىاػي غضة مؿمُاث مثل الاكخصاص غحر الغؾمي ، اكخصاص الظل،               

الاكخصاص الظلُل  ، الاكخصاص الؿغي، الاكخصاص الخفي و غحرها .و كض واحه مػظم الباخثحن و 

هظغا لخصىصُاتها و صػىبت كُاؾها االإخسصصحن في هظا االإجاٌ صػىبت في جدضًض مفهىم هظه الظاهغة 

فه غلى ؤهه :  فخم حػغٍ

ول الأوكؼت الاكخصاصًت الخالُت غحر االإسجلت و التي حؿاهم في الىاجج اللىمي االإدلي ”                

فه ؤًظا غلى ؤهه “ االإدؿىب عؾمُا  الؤهخاج اللائم غلى الؿىق للؿلؼ و الخضماث ،ؾىاء ”،و جم حػغٍ

ر كاهىهُت و التي جفلذ مً الىكف غجها في الخلضًغاث الغؾمُت للىاجج االإدلي الؤحمالي واهذ كاهىهُت ؤو غح

   “(Dominik Enste, February 2000) فه غلى ؤهه جلً ” و بػباعة ؤزغي و في حػغٍف ؤوؾؼ ًمىً حػغٍ

 “.ظُم الخيىمي ،الظغائب و الغكابت الأوكؼت والضزل االإؿخمض مجها التي جخداًل غلى ؤو جخجىب الخى

(Dominik Enste, February 2000) 

الاكخصاص غحر الغؾمي الظي ٌكمل “”و في حػغٍف ؤقمل فلض غغف الاكخصاص االإىاػي غلى ؤهه           

ول الؤهخاج اللائم غلى الؿىق للؿلؼ و الخضماث بكيل كاهىوي و الظي ًخم بزفائه غمضا غً الؿلؼاث 

 الػامت للأؾباب الخالُت :

 مً الظغائب  ججىب صفؼ طغائب الضزل ؤو اللُمت االإظافت ،ؤو غحرها -

 ججىب صفؼ اقتراواث الظمان الاحخماعي  -

ججىب الامخثاٌ بلى جلبُت مػاًحر ؾىق الػمل اللاهىهُت مثل الخض الأصوى للأحىع و الخض الأكص ى  -

 لؿاغاث الػمل و مػاًحر الؿلامت ..

ت ،مثل اؾخػماٌ الاؾخبُاهاث الاخصائُت ؤو الىم - اطج الاخصائُت ججىب الالتزام ببػع الاحغاءاث الؤصاعٍ

 .(Freidrich Schneider, 2010)“ الازغي 

بما ؤن هظه الخػاعٍف لا جؼاٌ جترن مجالا للخفؿحر فةن الجضوٌ االإىالي ًمىً ؤن ًلضم جىطُدا خىٌ 

و طلً مً زلاٌ الجضواٌ .(Freidrich Schneider ،2010)الأوكؼت و االإماعؾاث في الاكخصاص الخفي 

 01عكم 

 العلاكت بين الاكخصاد الرصمي و الاكخصاد الموازي .3.2

هىان غلاكت وػُضة بحن الؤكخصاص الغؾمي و الؤاكخصاص االإىاػي ،خُث ؤن هظا الأزحر ًخىاحض            

لػله لا ٌػض مً كبُل االإبالغت  حىبا بلى حىب مؼ الؤكخصاص الأوٌ و ًياص ًيىن مىملا ؤو مىافؿا له.و 
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اللىٌ بإن ولحهما ًمثل وؿُجا واخضا ًصػب الفصل بُجهما صازل الاكخصاص اللىمي .خُث ؤن ؤوكؼت 

ت للأؾىاق  الاكخصاص االإىاػي هابػت في الغالب مً الأوكؼت الظاهغة في الاكخصاص الغؾمي و ؤؾىاكه مىاػٍ

ت الإيىهاث الا  كخصاص الغؾمي .الظاهغة ؤو الغؾمُت وميىهاجه مىاػٍ

بالإطافت بلى هظا هجض ؤن هىان هلؼت اجصاٌ بحن الاكخصاص الغؾمي و بحن الاكخصاص غحر الغؾمي بط لا 

 ًمىً لهظا الأزحر ؤن ٌػخمض غلى هفؿه ولُا خُث : 

ً و الخصىٌ غلى الُض الػاملت طاث  - ٌػخمض الاكخصاص االإىاػي غلى الاكخصاص الغؾمي في غملُت الخمىٍ

 و الخبرة االإهاعة 

 ًلىم الاكخصاص االإىاػي بخىػَؼ مىخجاجه في الأؾىاق الغؾمُت بجاهب االإىخجاث الغؾمُت -

ٌػخبر الاكخصاص الغؾمي مغحػا للاكخصاص االإىاػي في غملُت حؿػحر مىخجاجه خُث جيىن مىسفظت  -

 لغؾمُت .ملاعهت بالاكخصاص الغؾمي هما ؤهه ٌػخمض غلى غلاماث مللضة طاث ؾمػت حُضة في الؿىق ا

 أصبات جىامي ظاهرة الاكخصاد الموازي .3.3

هىان حملت مً الأؾباب التي ؤصث بلى جىامي ظاهغة الاكخصاص االإىاػي ًمىً جلخُص ؤهمها في            

ضان، الىلاغ  الخالُت   :  (2021)ػٍ

بُت وما ٌػتريها مً حغحراث و  حعليد و غموض الىظام الظريبي :.3.3.1 بن ؾىء صُاغت اللىاهحن الظغٍ

بي )اعجفاع كُمت الظغائب  بي ،هما ؤن اعجفاع الػبء الظغٍ ض مً فغص خضور التهغب الظغٍ غمىض ًؼٍ

غلى الأوكؼت الاكخصاصًت( ٌػض خافؼا ؤو مبرعا للأفغاص و ؤصخاب االإاؾؿاث للاهخلاٌ هدى الػمل في 

لهظا الػبء الظي ًللل مً ؤعباخهم و مضازُلهم ، هما ؤن هثرة حػضًلاث الاكخصاص االإىاػي ججىبا 

ػاث  بُت و صػىبت جىُف الػاملحن بها مؼ الدكغَ بي جاصي بلى غضم اؾخلغاع الؤصاعة الظغٍ اللاهىن الظغٍ

بت زاصت بطا جظمً  الجضًضة مما ًاصي بلى ؾىء الخؼبُم و ًضفؼ بالخالي الأفغاص بلى التهغب مً الظغٍ

اصة في ؤؾػاع الظغائب اللضًمت . اللاهى   ن الجضًض طغائب حضًضة ؤو ػٍ

ت االإخمثلت في اعجفاع صعحت الخضزل الخيىمي ) في ؾىق  أصبات إداريت :.3.3.2 بن هثافت الىظم الؤصاعٍ

ت مً  اصة الظىابؽ الؤصاعٍ الؿلؼ ، ؾىق الػمل ، ؾىق الىلض و االإاٌ، و ؾىق الصغف الأحىبي ( و ػٍ

ت غلى الاكخصاص اللىمي جاصي ػاصث الضوافؼ لضي الأفغاص للخداًل و الالخفاف خىٌ ؤحل ؾُؼغة الخيىم

هظه الظىابؽ للتهغب مً الالتزاماث التي جفغطها و الخسلص مً الأغباء الخاصت بها،  اعجفاع اللُىص 

خُاة الخيىمُت ؤو الخىاحؼ االإاوػت ، الؤؾغاف في بصضاع اللىاهحن و اللىائذ و اللغاعاث التي جىظم ال

ت ؤصث بلى جؼاًض جىامي ظاهغة الاكخصاص االإىاػي .  الاكخصاصًت و الفؿاص الؤصاعي ولها غىامل بصاعٍ
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اف بلى االإضن و  أصبات إجخماعيت :.3.3.3 مثل اعجفاع مػضلاث البؼالت ، اعجفاع وؿب الهجغة مً الأعٍ

اصة مػضٌ الفلغ و غُاب الػضالت الاحخماغُت ؤًً ًخم اكصاء فئاث مً االإجخمؼ و خغمانها مً  هظا ػٍ

 الخصىٌ غلى ؤبؿؽ خلىكها الأؾاؾُت التي ًىفلها اللاهىن.

كخصاصًت االإؿاولت غً همى الاكخصاص االإىاػي هجض مً بحن ؤهم الأؾباب الا أصبات اكخصادًت :.3.3.4

اصة الىفلاث الػامت غً الؤًغاصاث الػامت. عجس الموازهت العامت   للضولت ؤي ػٍ

لخحن الخللُضًخحن االإػلغوفخحن في ؤي ؾُاؾت اكخصاصًت   و لخغؼُت هظا العجؼ جلجإ الضولت بلى بخضي الؼغٍ

عفؼ ؤؾػاع الظغائب اللائمت و هى ما ًاصي بلى الخبػاث جمثل فغض طغائب و عؾىم حضًضة ؤو  الأولى :

 االإظوىعة آهفا .

جخجلى في لجىء الخيىمت بلى الؤصضاع الىلضي الجضًض لؿض العجؼ في االإىاػهت الػامت ،ؤي ؤن  الثاهيت :

اصة وؾائل الضفؼ الجضًضة حػخبر مً االإصاصع الغئِؿُت للظغىغ الخطخمُت و الاعجفاع في االإؿخىي  ػٍ

 للأؾػاع. الػام

خُث جلػب هظه الأزحرة صوعا مهما همى الاكخصاص االإىاػي المشروعاث الصغيرة هىان ؤًظا           

خُث ؤنها حػخمض في حػاملاتها غلى الىلىص الؿائلت بضلا مً البىىن و الىظم الؤئخماهُت الأزغي ،ما ًاصي 

بي  ضان)بضوعه بلى التهغب الظغٍ  .(2021 ,ػٍ

 الاكخصاد غير الرصمي في الجسائر  4. 3

لُىهاث صًىاع  10كضع حجم الاكخصاص االإىاػي في الجؼائغ )زاعج  الىظام االإالي الغؾمي ( بىدى             جغٍ

ملُاع صولاع غلى الغغم مً ؤهه لا جىحض ؤعكام عؾمُت و لا جملً ؤي هُئت لخض الآن  75ؤي ما ٌػاصٌ 

ؾمُت جترحم فكل االإداولاث اخصائُاث صكُلت .بن هظه االإبالغ الطخمت االإخضاولت في الؿىق غحر الغ 

 الخيىمُت في اخخىائها و بغاصة جىححهها هدى الاكخصاص الغؾمي .

ؤقياٌ الأوكؼت االإماعؾت بصىعة غحر عؾمُت في الجؼائغ و ًسخلف حجمها و وؿب جإزحرها غلى  جخػضص

 الاكخصاص الغؾمي  بازخلاف اللؼاغاث االإىخمُت بلحها و لػل ؤهمها ًخمثل في : 

حكمل هظا الأوكؼت غالبا مػظم  شاطاث المشروعت المصرح بها أو غير المصرح بها :الي .3.4.1 

ت ،الخضماجُت و االإالُت بيؿب مخفاوجت .خُث ٌكمل  اللؼاغاث و الفغوع الاهخاحُت ،الصىاغُت،الخجاعٍ

الػمل غحر االإصغح به اليؿبت الأهبر فحها زاصت مً حاهب اللؼاع الخاص ، ؤًً هجض ؤن ؤعباب الػمل 

ت مىفظا للتهغب مً الأغباء و الػغاكُل البحروكغاػُت و حملت الظغائب ً جضون في الؿىق االإىاػٍ
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ذ  ذ لضي هُئاث الظمان الاحخماعي ،غضم الخصغٍ االإفغوطت ،خُث ًلىمىن بخىظُف غمالت صون جصغٍ

 (2017)غؼوػ،  بالأعباح االإدللت للتهغب و ججىب صفؼ الظغائب و غحرها ..

ٌػخبر مً بحن ؤهم اللؼاغاث االإغظًت للاكخصاص غحر الغؾمي  كطاع البىاء و الأشغال العموميت : .3.4.2

زاصت بػض الؤصلاخاث الؤكخصاصًت التي ؤؾفغ غجها غلم الػضًض مً االإاؾؿاث الػمىمُت و بالخالي زلم 

الجى االإىاؾب ليكىء ماؾؿاث مصغغة غحر عؾمُت ، و غلُه ًمىً الخمُحز بحن الخالاث الخالُت مً 

 :  (2020)بغضوص، ظا اللؼاع الدكغُل غحر الغؾمي في ه

 وعقاث عؾمُت جىظف غمالت عؾمُت )مصغح بها( و غمالت غحر عؾمُت )غحر مصغح بها ( -

وعقاث غحر عؾمُت جيكؽ في بػاع غحر عؾمي في الغالب )بهجاػ مؿاهً ؤو وعقاث غمل  -

ت(بخىظُف غمالت غحر عؾمُت   فىطىٍ

ت و هظا بحغاءاث و جيالُف عزص البىاء مما  حػلُضاث بحغاءاث - الخصىٌ غلى غلىص االإلىُت الػلاعٍ

 ًجػل البىاء مً البضاًت غحر عؾمُا و بالخالي الػمالت غحر عؾمُت ؤًظا .

  صوق صرف العملاث الأجىبيت .3.4.3

 طعس: الأطعاز اشدواجُت طُاق في الجصائس في الأجىبي الطسف طىق  عمل الصمً مً لعلىد             

 اشدواجُت إن. والطلب العسع كاهىن  ًحدده” عائم“ي ثان مىاشي  ضسف وطعس الخىظُم ًحدده زطمي

 حشيلو مسخلف ؤوحه الجمىص الهُىلي  اليلُت كخطادًتباٌ الاخخلالاث عً الىاججت هره المعدلاث

الػملاث  طىق  .بنهمىه إمياهاث وحعسكل الىطنيالاكخصاص  عمل بشدة جلُد مخعددة لدشىهاث مطدزا

 الظىق  مع المىاشي  الظىق  حعاٌش علىد طخت مدي على وعملا هُيلُا بعدا اهدظبذ زطمُتاٌ غير

ل العمس هرا على الحفاظ جم وكد، مطسد بشيل وعمله حجمه وجصاًد السطمُت ت الطىٍ  مً والحُىٍ

 .(BESSAHA, 2024)خلاٌ 

 العام الاطدثماز جخطُط همىذج غعف والظبعُيُاث؛ الظخِىُاث في الطسف مساكبت جدابير فسع -

  ،1990و 1970 عامي بين جطبُله جم الري
ا
 في حظببذ التي 1986 عام الىفطُت الطدمت عً فػلا

 إليها ًخجه التي السطمُت غير العملت لظىق  دفعت وأعطذ مخخلفت هلظ حالاث وولدث هبيرة اخخلالاث

  الأجىبُت؛ العملاث عً بحثا جماعي بشيل الاكخطادًىن  الىهلاء

ت حشىهاث ٌظببو  البلاد اكخطاد على هائلت جيالُف المىاشي  الأجىبي الطسف طىق  ًفسع            كىٍ

ادة ذلً في بما الاكخطادًت الخيالُف حعدد إلى ًؤدي مما الظىق  في المشازهين لجمُع  الخضخم، شٍ

 الخاص، اللطاع جىمُت وإعاكت الػسائب، عائداث واهخفاع للاكخطاد، الخىافظُت اللدزة واهخفاع
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 العملاث اهخىاش على والدشجُع البىىن، بين ما طىق  حعمُم وهبح الأجىبُت، الاطدثمازاث وعسكلت

 الأجىبُت.

عت العىدة فئن لرلً             الجدًد والمطسفي الىلد كاهىن  مً 145 المادة) الأطعاز جىحُد إلى الظسَ

 الدشىهاث على لللػاء غسوزي  أمس الظىق  جىاشن  طعس إلى والاهخلاٌ( 2023 ًىهُى 21 في الطادز

الاكخطادي  الىاكع مع جخىافم لا والتي الاكخطاد على طميالؿػغ الغ ًفسغها التي اللطىز  وأوجه

(BESSAHA, 2024). 

  التهريب .3.4.4

ًخم حظهُلها مً ، ملُاز دولاز 11بىحى  المسجبط بالتهسٍب جلدز كُمت الاكخطاد غير المشسوع             

ت 3762، منها   هم6511 خلاٌ الحدود الشاطعت ب عبر  ،هم في المىاطم الصحساوٍ جؤثس عملُاث التهسٍ

ًىزو في  8صائس ملازهت ب ًىزو ليل علبت في الج 1.4 السجائس بظبب فسوق الأطعاز ( الحدود على فسوظا 

الهجسة غير المشسوعت، والأطلحت الطغيرة، والمظخحػساث الطُدلاهُت المللدة، (؛ المغسب  )فسوظا

ً(؛ جىوع ) واليىواًين، والمؤثساث العللُت وكطع غُاز الظُازاث والإلىتروهُاث والىحاض  البنزً

ً والأطلحت  الإججاز (ًبُا ٌ؛ )والماشُت السجائس والمخدزاث والأطلحت الطغيرة (لي وما )بالبشس والبنزً

  ).والىكىد

ت المىلىلت مً أجصاء أخسي مً  ؤنو ججدز الإشازة             الجصائس بلد عبىز للاججاز بالمخدزاث اللىٍ

لُا إلى أوزوبا والشسق الأوطط ومً هاحُت أخسي، هىان طىق محلُت مخىامُت للمخدزاث غير  أفسٍ

ًخم حشجُع تهسٍب الىكىد مً خلاٌ الدعم على  والشباب  الري ٌظتهلىه المشسوعت، ولا طُما اللىب

 . (BESSAHA, 2024) أطعاز المضخاث في الجصائس

 كطاع الخجارة  .3.4.5

ٌػخبر كؼاع الخجاعة مً بحن ؤهم اللؼاغاث التي حكغل غمالت غحر عؾمُت و جىفغ مىاصب                   

ت )خُث ؤؾػاع الؿلؼ و  قغل هامت في الجؼائغ .هما وجماعؽ الخجاعة غحر الغؾمُت في ؤؾىاق مىاػٍ

ي ؤؾىاق ؾىصاء الخضماث ؤكل مً ؤؾػاع الؿىق الغؾمُت هظغا لدجم الػغض الىافغ ( ، هما جماعؽ ف

% مً عكم ؤغماٌ االإخػاملحن الاكخصاصًحن هاجج غً غملُاث طاث 50هما حكحر بػع االإصاصع بلى ؤن 

ل بالفاجىعة مؼ الكغواث صلت باللؼاع غحر الغؾمي بؿبب عفع ججاع الجملت و ججاع الخجؼئت الخػام

 االإىخجت 

 : (2020 ,بغضوص)غ ماًلي و مً ؤؾباب اهدكاع الخجاعة غحر الغؾمُت هظه                 
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 اعجفاع مػضٌ البؼالت غىض الكباب زاصت الظًً ًؼلبىن الػمل لأوٌ مغة  -

ت  - ت و غُاب اؾخػماٌ الكُياث في الػملُاث الخجاعٍ  غُاب الكفافُت في مماعؾت الأوكؼت الخجاعٍ

ت و هظا  البحروكغاػُت - ت و هثرة االإخؼلباث للخصىٌ غلى سجل ججاعي للمماعؾت الأوكؼت الخجاعٍ الؤصاعٍ

لت مهىلت   الفؿاص الؤصاعي االإخفش ي بؼغٍ

 التهغب مً صفؼ الظغائب و غُاب زلافت الخػامل غبر البىىن و الضفؼ بالكُياث  -

 الأعمال المنزليت  .3.4.6

ٌػغف الػمل االإجزلي غلى ؤهه ول وكاغ ًلىم به ؤخض الأفغاص ؾىاء وان عحل ؤو امغؤة                  

ًماعؽ غملا صازل بػاع البِذ و ٌؿخفُض مً هظا اليكاغ خُث ؤهه ٌؿمذ له بالخصىٌ غلى غائض و 

غغفي ، لا  ًخمثل هظا اليكاغ في اهخاج الؿلؼ و الخضماث لصالر مؿخسضم و ًيىن طلً في بػاع غلض

ًسظؼ لأي مغاكبت مباقغة ، ؤما االإيان فهى زاعج مدلاث االإؿخسضم و كض ًلىم هظا الأزحر بخلضًم االإىاص 

 .(2017 ,غؼوػ)الأولُت و ؤصواث الػمل ؤو ؤنها جيىن مً ازخصاص الػامل االإجزلي 

 جنرال الجسائر فرع جيجل بىك صوصييتيدراصت خالت ل 4.

ػمل في  2000جاؾـ بىً ؾىؾُتي حجراٌ الجؼائغ غام  :الخعريف بالبىك  1.4 ه وَ الجمهىعٍه الجؼائغٍ

ل والخامحن واصاعه الاصىٌ والاؾدكاعاث  مجاٌ جلضًم الخضماث االإالُه واالإصغفُه والاؾدثماع والخمىٍ

ً مؿاهم في قغهه حؿُحر بىعصه اللُم االإ ىلىله بىعصه الجؼائغ في الجمهىعٍه االإالُه وهى قغٍ

ه  وحػخبر ؾىؾُتي حجراٌ الجؼائغ مً ؤولى البىىن الخاصت الأحىبُت في الجؼائغ، وهي مملىهت  الجؼائغٍ

 340في االإائت مً كبل مجمىغت ؾىؾُتي حجراٌ الجؼائغ وججاوػ غضص ػبائً البىً خالُا  100بيؿبت 

غامل، وفخذ ووالاث حضًضة بمػضٌ  1400جىظُف ؤلف ػبىن زاص ومهني، فظلا غً االإاؾؿاث، مؼ 

ا. 12بلى  10  ووالت ؾىىٍ

  : أدواث الدراصت الميداهيت 2.4

دىي الاؾخبُان غلى  الإصخبيان: .1.2.4 وكض جم جصمُم الاؾخبُان اهؼلاكا مً فغطُاث الضعاؾه وٍ

بصضق وقفافُه فلغه جلضًمُه للمىطىع هؼلب فحها مً الػاملحن والاػاعاث صازل االإاؾؿه الخػاون 

ؾااٌ مىػع غلى ، الأوٌ الخاص بالخصائص  33مؼ الاؾئلت، جاحي بػضها باقي الاحجام التي جدىي 

ظم  ظم زمؿتاؾئله، الثاوي الخاص بالغكمىه والخىىىلىحُاث الخضًثه وٍ ؾااٌ  16الػامت للػُىه وٍ

ظم  دىع ،االإ ب ؾااٌ وكض ج 17الثالث الخاص ؤصواث الغكمىت الإىاحهت الؤخخُاٌ وٍ مذ غملُه جبىٍ

 وجدلُل البُاهاث االإخدصل غلحها مً اؾئله الاؾخبُان.
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 .مػامل الفا هغومبار: لصضق اصاه الضعاؾه وزباتها 

 مػامل الاعجباغ٠R. للُاؽ كىه الخازحر بحن االإخغحر االإؿخلل واالإخغحر الخابؼ : 

 :مػامل الخدضًضR2  بحن لىا اليؿبه ًلِـ مضي مؿاهمه االإخغحر االإؿخلل في االإخغحر الخابؼ وٍ

 التي ًازغ بها االإخغحر االإؿخلل غلى االإخغحر الخابؼ.

  :الخىػَؼ الؼبُعي للبُاهاث 

ً هما االإخغحر االإؿخلل االإخمثل في ؤصواث الغكمىت ت. هموذج الدراص3.4 : جخيىن الضعاؾت مً مخغحرً

 ثل  في الاكخصاص االإىاػي.واالإخغحر الخابؼ االإخم

خيىن مجخمؼ الضعاؾه مً ول الػاملحن في بىً ؾىؾُِتي حجراٌ فغع حُجل   .مجخمع الدراصت 4.4 :وٍ

 . غاملا 16والبالغ غضصهم 

ٌ صدق أداه الدراصت وثباتها 5.4 االإىحىص  02عكم  : جم الاغخماص غلى مػامل الفا هغوهبار والجضو

 بىضر طلً:باالإلاخم 

 وهي كُمت حُضه وملبىله0.874 هغومبار للإؾدباهه هيل هى  ًخطر مً الجضوٌ ان مػامل الفا      

 % .60جضٌ غلى صضق ؤصاة الضعاؾت و زباتها خُث فاكذ 

 :03ًوضحها الجدول ركمإخخبار الخوزيع الطبيعي 

لأبػاص الاؾخبُان االإسخلفت ؤهبر مً مؿخىي  sigؤن اللُمت الاخخمالُت  03عكمخطر مً الجضوٌ ً 

ت  0.05الضلالت   وعفع  H0مما ٌؿخلؼم كبىٌ الفغطُت الصفغٍ
ً
 ػبُػُا

ً
بإن البُاهاث جدبؼ جىػَػا

 . H1الفغطُت البضًلت 

               ٌ هلاخظ ؤن الأوؾاغ الخؿابُت لبػض الغكمىت والخىىىلىحُا  04عكم  مً زلاٌ الجضو

، مما ًضٌ غلى ازخلاف بحاباث ؤفغاص الػُىت فُما ًسص 4.75و  1.75جغاوخذ ما بحن الخضًثت كض 

الىؾائل الخىىىلىحُت االإؿخسضمت في البىً  هظا الخفاوث ٌكحر بلى جفاوث في الؤصعان ؤو الاؾخسضام 

 (، مما4.75هلاخظ ؤن الؿااٌ الؿابؼ خاػ غلى ؤغلى وؿبت ) .الفػلي لهظه الخىىىلىحُا بحن االإىظفحن

مً الظغؽ، وبؼاكاث الضفؼ  خسفُفٌكحر بلى ؤن البىً ٌؿخسضم جلىُاث مثل الصغاف الآلي لل

 .الؤلىتروهُت، والخػبئت الؤلىتروهُت، واالإؿدىضاث الغكمُت، وجلىُت البلىهكحن، والخىؾبت السخابُت
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ب اليافي في مجاٌ اؾخسض               ام ؤصواث لىً ًظهغ ؤن الػماٌ صازل البىً لم ًخللىا الخضعٍ

هظا الىلص في الخضعٍب  2.93، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي 14الغكمىت، وهظا ما ًدبحن مً الؿااٌ 

 .ًمىً ؤن ًيىن غائلًا ؤمام جدلُم الاؾخفاصة اللصىي مً الخلىُاث االإخاخت

                ٌ كض   21و الؿااٌ  20ان االإخىؾؽ الخؿابي للؿااٌ   05عكم  هلاخظ مً زلاٌ الجضو

غلى الخىالي  61914.و  0.500واهدغاف مػُاعي كضع ب  4.37الاولى بمخىؾؽ خؿابي كضعه  تاخخل االإغجب

هما ان  الػملُاث البىىُه حؿاهم في عبذ الىكذ والخللُل مً الخيالُف تهى ما ًاهض ان عكمىو 

ػؼػ مً فػالُت الك فافُت االإالُت و اؾخسضام الغكمىت في البىً ٌؿاهم في الخللُل مً ظاهغه الاخخُاٌ وَ

هما و   0.453واهدغاف مػُاعي كضع ب  3.81والظي بلغ مخىؾؼه الخؿابي  21و  17هى ما ؤهضه الؿااٌ 

غ االإالُه  خُث هجض 3.250غلى مخىؾؽ خؿابي كضعه  29خصل الؿااٌ  ان البىً ٌؿخسضم الخلاعٍ

كض جغاوخذ باقي الغكمُه للدؿهُل مً الىكف غً الاوكؼت االإكدبه فحها مثل جبُِع الامىاٌ و 

وهى ما ًاهض ان البىً وان وان ٌؿخسضم  2.937و  2.062االإخىؾؼاث الخؿابُه لباقي الاؾئلت ما بحن 

جلىُاث الغكمىت الخضًثت بلا ؤهه لا ًؼاٌ بػُض لخىظُفها ول الخىظُف في الىكف غً الاوكؼت الغحر 

 عؾمُه بكيل ًجػله ًلض ي غلى ظاهغه الاكخصاص االإىاػي.

 الفرطياث:اخخبار  6.4

Ho :  لا ًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت لإؾخسضام ؤصواث الغكمىت الخضًثت غلى الخللُل مً الاكخصاص

ت.  االإىاػي في البىىن الجؼائغٍ

H1:  ًىحض جإزحر طو صلالت بخصائُت لإؾخسضام ؤصواث الغكمىت الخضًثت غلى الخللُل مً الاكخصاص

ت.  االإىاػي في البىىن الجؼائغٍ

           ٌ ت وهى ما ًضٌ غلى وحىص غلاك 0.619 ان مػامل الاعجباغ بحرؾىن ٌؿاوي 06 ًخطر مً الجضو

وبمػامل جدضًض  بحن اؾخسضام الغكمىه والخىىىلىحُا الخضًثت و ظاهغه الاكخصاص االإىاػي  بعجباغ اًجابُت

 ؤصوا في الاكخصاص االإىاػي هاجج غً الخغحر في اؾخسضام مً الخغحراث 0.383ما كُمخه اي ان 0.383بلغ 

ت وجلبل الفغطُت البضًلت اللائلت بىحىص  الغكمىت والخىىىلىحُا الخضًثت وغلُه جغفع الفغطُت الصفغٍ

ؤزغ طو صلالت بخصائُت لإؾخسضام ؤصواث الغكمىت الخضًثت غلى الخللُل مً الاكخصاص االإىاػي في البىىن 

ت.الجؼائ  غٍ
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 الخاجمت:.5

ؼ هفاءة الىظام االإالي والخض مً الظىاهغ الؿلبُت             ا في حػؼٍ ًلػب اللؼاع االإصغفي صوعا خُىٍ

مثل الاكخصاص االإىاػي وجبُِع الأمىاٌ و حػخمض الغكمىت في البىىن غلى جبني الخلىُاث الخضًثت مثل 

ؼ الخدلُل الطخم للبُاهاث، الظواء الاصؼىاعي، والخدلُم الغكمي لخدؿحن الخ ضماث االإالُت وحػؼٍ

  .الأمان

و مً ؤهم الىخائج التي زلصذ الحها الضعاؾت ؤن البىىن حؿاهم بكيل فػاٌ في الخض مً ظاهغة          

 الاكخصاص االإىاػي مً زلاٌ:

اصة مؿخىي الكفافُت في غملُاتها االإالُت -   ؼ الكفافُت: مً زلاٌ جلىُاث الغكمىت، ًمىً للبىىن ػٍ حػؼٍ

 ما ًدض مً فغص الفؿاص وجبُِع الأمىاٌ.واالإصغفُت، م

ميافدت الاخخُاٌ: حؿاهم الخلىُاث الغكمُت في جدؿحن آلُاث الىكف غً غملُاث الاخخُاٌ والتزوٍغ، -

 وبالخالي جللُل االإساػغ االإالُت غلى البىىن والػملاء.

ؼ الغكابت والغصع: حؿهم الخلىُاث الغكمُت في جدؿحن كضعة الجهاث الغكابُت غ- لى مغاكبت ومغاحػت حػؼٍ

دض مً االإماعؾاث الغحر مكغوغت.  غملُاث البىىن، مما ٌػؼػ الغصع وٍ

ؼ ججغبت الػملاء: ًمىً للغكمىت جدؿحن ججغبت الػملاء مً زلاٌ جلضًم زضماث مصغفُت مبخىغة - حػؼٍ

 .ومغهت، مما ًدض مً الخاحت للاكخصاص االإىاػي 

ؼ الخمىحن االإالي: حؿاهم الخلىُاث الغكم-  ُت في جىؾُؼ هؼاق الخضماث االإالُت وجدؿحن بمياهُت حػؼٍ

للل مً الخاحت للاكخصاص االإىاػي    .الىصىٌ بلحها، مما ٌػؼػ الكمىٌ االإالي وٍ

 .الخوصياث6

 و زخاما جىص ي هظه الضعاؾت بىحىب:

  جؼبُم الخلىٌ الخىىىلىحُت والابخياعاث االإالُت خُث ًمىً ؤن ٌؿاهم بكيل هبحر في الخض

  .االإىاػي مً الاكخصاص 

 ؼ كبىلها مً كبل االإخػاملحن  .طغوعة وطؼ بػاع جىظُمي ملائم لخؼبُم هظه الخلىٌ وحػؼٍ

 .غ االإهاعاث الغكمُت للمىاػىحن  الخاحت بلى جىافغ البيُت الخدخُت الغكمُت اللاػمت وجؼىٍ
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 المراجع:.7

 :المؤلفاث .1

 ضان, ع. ؤ صاع مدمىص لليكغ و  .غلى الخىمُت الاكخصاصًت ظاهغة الاكخصاص االإىاػي و ؤزغها .(ػٍ

 .2021،الخىػَؼ

 اللاهغة: صاع  .الخػلُم الؤلىترووي وؤصواث الخػلم بؾتراجُجُتالخػلُم بالخسُل  .(قغٍف الأجغبي

 .2019الػغبي لليكغ والخىػَؼ

 الكلف : حامػت خؿِبت بً .الاكخصاص االإىاػي و الؿُاؾاث االإظاصة له في الجؼائغ .(غؼوػ, ع 

 .2017بىغلي

 :الملالاث .2

 صوع جدلُلاث البُاهاث الطخمت في جدؿحن  ،ؤلفذ غبضالخلُم قؼا، مغفذ ؤخمض ًىؾف

ت: صعاؾت مُضاهُت ت االإصغٍ مجلت البدىر االإالُت  .هفاءة بؼاكت الأصاء االإخىاػن في البىىن الخجاعٍ

ت  (.2023)،والخجاعٍ

 ت للخىؾبت السخابُت وجدضًاث اغخماص االإاؾؿاث عهاهاث،بغاق غِس ى  Revue .الجؼائغٍ

d'économie et de statistique appliquée.، 2017 ،1الػضص. 

 مجلت صعاؾاث  .الاكخصاص غحر الغؾمي و اوػياؾاجه غلى الاكخصاص الجؼائغي  ،بغضوص, ؤ. ق

 ..2020.، 01، الػضص 22، االإجلض اكخصاصًت

  مجلت  .الغكمىت في جدؿحن حىصة الخضمت في وػاعة الضازلُت الفلؿؼُيُتخىان ؤبى صًت صوع

 .53،2022, الصفدت 2, الػضص 29االإجلض ، بصاعة

 صعاؾت جدلُلُت لىاكؼ الخىىىلىحُا االإالُت  ،ػبي غُاف، فىاػي فؼُمت الؼهغاء، مؼلاوي بًمان

اكخصاص االإاٌ مجلت  .-جؼبُلاث البلىهدكحن همىطحا–في البىىن الؤؾلامُت الػغبُت 

 2020،والأغماٌ

 ًًمجلت البدىر  .آفاق الغكمىت واوػياؾاتها غلى الخىمُت الاكخصاصًت ،صهضن حماٌ الض

 .2023،اللاهىهُت والاكخصاصًت

 عكمىت الجهاػ االإصغفي الجؼائغي هألُت الإداعبت الاكخصاص غحر  ،مىؾاوي ؾػاص، جلغوعث مدمض

 .2023،واالإىاحمىذمجلت بدىر الاكخصاص  .الغؾمي في الجؼائغ

  .( في االإاؾؿاث 19ؤزغ الغكمىت غلى بصاعة الأػماث الىبائُت الػاالإُت )وىفُض،مىؾاوي خممض

ت: صعاؾت جدلُلُت غلى غُىت مً االإاؾؿاث بىلاًت جلمؿان الخيامل  .الجؼائغٍ

 . 2022،الاكخصاصي
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 الملاخم:

 المىدرجت جدت ظل الاكخصاد الموازي : جصييف أهواع الأوشطت الاكخصادًت 01جدول 

 المعاملاث غير الىلدًت المعاملاث الىلدًت هوع اليشاط

اليكاػاث 

 اللاهىهُت

االإخاحغة في الؿلؼ االإؿغوكت، ججاعة االإسضعاث 

ب، الاخخُاٌ و  و صىاغتها، اللماع ،التهغٍ

 الؤججاع بالبكغ و الأؾلخت

ملاًظت االإسضعاث و الؿلؼ االإؿغوكت 

،بهخاج  ؤو ػعاغت  و ما بلى طلً

االإسضعاث للاؾخػماٌ الشخص ي 

 ،الؤخخُاٌ للإؾخسضاماث الخاصت

بي  الخجىب  التهغب الظغٍ

بي  الظغٍ

بي الخجىب  التهغب الظغٍ

بي  الظغٍ

اليكاػاث غحر 

 اللاهىهُت

الؤًغاصاث غحر االإبلغ غجها 

االإخإجُت مً الأغماٌ الخغة؛ 

والأحىع واالإغجباث والأصىٌ 

الأغماٌ غحر االإبلغ االإخإجُت مً 

غجها االإخصلت بالخضماث 

 والؿلؼ اللاهىهُت

 

زصىماث 

 ,االإىظفحن

فىائض 

 هامكُت

ملاًظت الخضماث 

 والؿلؼ اللاهىهُت

ول غمل 

جلىم به 

بىفؿً ؤو 

بمؿاغضة 

 حاعن مثلا
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SOURCE. Friedrich Shneider ,Dominik Enste: Shadow economies around the 

world , Sizes,Causes and Consequences,IMF working paper ,WP/00/26 , 

February 2000 
 

 :معامل الفا هرومباخ للياش ثباث اداه الدراصت02جدول 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.874 33 

 spssمً إعداد الباخثخين بالإعخماد على برهامج 

 الخوزيع الطبيعي للبياهاث : إخخبار 03جدول 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

 069. 16 836. 060. 16 251. الخضًثت_والخىىىلىحُا_الغكمىت

الؤخخُا_الإىاحهت_الغكمىت_ؤصواث

ٌ 

.200 16 .087 .890 16 .055 

Sig ks >0.05 

 spssمً إعداد الباخثخين بالإعخماد على برهامج 

المخوصطاث الحضابيف والاهدراف المعياري فيما ًخص مدور الركمىف والخكىولوجيا  :04جدول 

 الحدًثت

االإخىؾؽ  الفلغاث

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

جغجِب 

 الفلغه

 5 963. 3.56  للخػامل مؼ الػملاء تٌؿخسضم البىً الخلىُاث الخضًثت في مجاٌ الغكمى1

ٌؿخسضم البىً جلىُت الخػبئت الالىتروهُه مً زلاٌ مىكؼ البىً او جؼبُم 2

 مسصص لظلً

3.37 .957 6 

ض الالىترووي 3 ٌؿخسضم البىً جلىُه الخىكُؼ الالىترووي والخىاصل غبر البرً

 والغؾائل الىصُه

1.93 .250 11 

 4 806. 3.65ًخػامل البىً مؼ الػمُل مً زلاٌ مؿدىضاث عكمُه )الفىاجحر والػلىص 4
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 spssمً إعداد الباخثخين بالإعخماد على برهامج 

 

 

 

 

 

 

 

 الغكمُه(

ه االإؿخسضمحن5  8 500. 3.12  ٌؿخسضم البىً الخدلم الثىائي مً هىٍ

ٌؿخسضم البىً بؼاكت الضفؼ الؤلىتروهُت لدؿهُل االإػاملاث االإالُت و طمان 6

 جىفحر الخماًت

4.06 .250 3 

 1 447. 4.75 و عبذ الىكذللخسفُف مً الظغؽ  atmٌؿخسضم البىً الصغاف الالي 7

 5 512 3.56 ٌؿعى البىً الى جدؿحن البيُه الخدخُه الغكمُه باؾخمغاع لظمان الخىافؿُه8

وجلىُه ؾلؿله  cloud computingٌؿخسضم البىً جلىُه سخابه الخىؾبه9

 blockchain الىخل

3.56 .512 5 

للغبؽ بحن  digitale platformsٌػخمض البىً غلى االإىصاث الغكمُت 10

 االإؿخسضمحن

2.87 .341 10 

البىً صائما في اػلاع غلى الخؼىعاث الخلىُه في مجاٌ الغكمىه الإىاهبه 11

 الؿىق الخؼىعاث الخاصلت في 

3.31 .478 7 

مً غمل البىً بكيل حض هبحر وغملُه اجساط  حؿهل الخػاملاث الغكمُه12

 اللغاع

3.81 .543 4 

  447. 1.75 ًىاحه البىً صػىباث غىض الخػامل الالىتروهُا مؼ الؼبائ13ً 

ب اللاػم لاؾخسضام اصواث الغكمىه14  9 442. 2.93 جللى الػماٌ في البىً الخضعٍ

في البىً غلى الخضماث  ًفظل الػمُل اؾخسضام الخضماث الغكمُه15

  الخللُضًه

3.12 .510 8 

ض مً الػملاء للبى16ً  2 447. 4.25 الاغخماص غلى الخلىُاث الغكمُه ٌؿاهم في حظب االإؼٍ
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 و مواجهت الإخخيال أدواث الركمىت : المخوصطاث الحضابيف والاهدراف المعياري فيما ًخص5جدول 

 spssمً إعداد الباخثخين بالإعخماد على برهامج 

االإخىؾؽ  الفلغاث

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

جغجِب 

 الفلغه

 2 54391. 3.8125 اؾخسضام الغكمىه في البىىن ًللل مً ظاهغه الاخخُا17ٌ

ؼ الثله في الىظام االإالي18 غ الخضماث الغكمُه في حػؼٍ  3 44721. 3.7500 ٌؿاغض جؼىٍ

 4 89209. 3.4375 في حؿهُل الىصىٌ الى الافغاص غحر االإصغفُحن حؿاغض الخضماث الغكمُه19

 1 5000. 4.3750  حؿاهم عكمىه الػملُاث البىىُه في جللُل الىكذ والخيالُف20

 1 61914. 4.3750 اؾخسضام الغكمىه ٌػؼػ مً فػالُه الكفافُه االإالُه21

 6 447. 3.250  الغكمىت غلى البحروكغاػُه في الخػاملاث البىىُه ض يجل22

ه والخدلم الثىائي  للخللُل مً ظاهغه الازتراق 23 ه البُىمترً حؿخسضم الهىٍ

 ( )بصماث الاصبؼ ،الخػغف غلى الىحىه

2.570 .447 9 

 12 946. 2.312 ٌؿاغض الظواء الاصؼىاعي وجدلُل البُاهاث في هكف اوكؼه الاخخُا24ٌ

بُه عكمُه حؿاغض الػملاء غلى جلضًم الاكغاعاث 25  غ طغٍ ًىفغ البىً جلاعٍ

بُه بكيل صخُذ  الظغٍ

3.312 .602 5 

ٌؿخسضم البىً الخىكُؼ الغكمي والخىزُم البُىمتري لظمان ان الاػغاف 26

بُه بصضق  االإػىُه خلُلُه وجلضم االإػلىماث الظغٍ

2.687 .704 10 

الطخمه بُج صاجا لخدبؼ الاهماغ غحر االإػخاصه ٌؿخسضم البىً جلىُه البُاهاث 27

 في اليكاػاث االإالُه

2.937 .573 7 

ٌؿخسضم البىً اؾلىب اهظمه الخدلُل الالي للمػاملاث لغصض الاوكؼه 28

 االإكدبه فحها هغؿُل الأمىاٌ

2.435 .512 11 

غ االإالُه الغكمُه لدؿهُل الىكف غً الاوكؼه 29 ٌؿخسضم البىً الخلاعٍ

 حها هخبُِع الأمىاٌاالإكدبه ف

3.250 .447 6 

اؾخسضام جلىُه الخدلم الظىئي االإخلضمه للخدلم مً صخه الػملاث 30

 وجدضًض اي غلاماث للتزوٍغ

2.625 .806 8 

ٌؿخسضم البىً الظواء الاصؼىاعي لغصض الاوكؼه التي كض جيىن مغجبؼه 31

 بكغاء الػملاث مً الؿىق الؿىصاء

2.125 .500 13 

ه للخللُل مً 32 ٌؿخسضم البىً جلىُه البلىهكحن لاوكاء سجلاث لا مغهؼٍ

 الخلاغب والاخخُاٌ  

2.062 .250 14 
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 :معامل الارجباط بيرصون ومعامل الخددًد و معامل الإهددار06جدول ركم

 bمػامل الؤهدضاع  R 2مػامل الخدضًض  Rمػامل الاعجباغ الغكمىت والخىىىلىحُا الخضًثت

 0,336 0.383 0.619 ؤصواث الغكمىت الإىاحهت الؤخخُاٌ 

 spssمً إعداد الباخثخين بالإعخماد على برهامج 


