
 مجلـت الملزيشي للدراضاث الإكخصادًت والماليت 321 -302ص ، (2024) 02/ العـــدد:   08 المجلد
 

203 

دراضت عيىت مً طلبت وليت العلوم   دور الجامعت في دعم وحعشيش المؤضطاث الىاغئت

 ضيدي بلعباص–الإكخصادًت والخجاريت وعلوم الدطيير 

The role of the university in supporting and promoting start-ups 

A study of a sample of students from the Faculty of Economics, Business 

and Management Sciences - Sidi Bel Abbes
  

 2سحيمي فاًشة، 1 خلواث عبداللادر1
 ، مسبر حؿُير الماؾؿاث   ،(الجؼائغ)حامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ  1

 abdelkader.khelouat@univ-sba.dz 
 sehimi@univ-sba.dzمسبر حؿُير الماؾؿاث ،  )الجؼائغ(حامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ  2

 

ش الاؾخلام:  :                22/29/2224جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               25/11/2224جاعٍ    21/12/2224جاعٍ
 

  ملخص: 

في صعم الماؾؿاث الىاقئت، مً زلاٌ جىػَع اؾخـباهت على عُىت  تالجـامعتهضف الضعاؾـت بلى الخعغف على صوع 

ت وعلىم الدـؿُير لجامعت ؾُـضي بلـعباؽ، وبا  علـى بغهـامج لاعخماصمً ػلبت ولُت العـلىم الاكـخصاصًت والخـجاعٍ

ؿـاث عمل على صعم فىغة الماؾح تالجامع جىصلذ هخائج الضعاؾـت، ؤن،SPSS-26 الحؼمت الإخصائُت الاحخماعُت 

الىاقئـت، هما ؤظهغث هخائج الضعاؾت ؤن لفىغة الماؾؿاث الىاقئت ؤزغ بًجابي في حشجُع الؼلاب على بوكاء 

 .ماؾؿاث هاقئت

 لاولاجُت ، الهُئاث الجامعُت المبخياع ، الا بضا  والإ ماؾؿت هاقئت ،    اليلماث المفخاحيت:

 JEL :L26  ،O30 ،.E20جصييف 

Abstract:  

      The study aims to identify the role of the university in supporting start-ups, by 

distributing a questionnaire to a sample of students from the Faculty of 

Economics, Commerce and Management Sciences at Sidi Bel Abbes University, 

and relying on the SPSS-26 program, the results of the study concluded that the 

university works to support the idea of start-ups, and the results of the study 

showed that the idea of start-ups has a positive impact in encouraging students to 

establish start-ups. 

Keywords: start-up, creativity and innovation, entrepreneurship, university bodies 

Jel Classification Codes:   L26   ، O30 ،E20. 
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 ملدمت: .1

ؤو في وؾؽ طهً الؼالب الجامعي هى فىغة  تعممً ؤبغػ المصؼلحاث الكائعت خالُا في الجا

،  1275كغاع بوكاء ماؾؿت هاقئت لأنها حعخبر مفهىم حضًض على طهىُت الؼالب الجامعي ، خُث ٌعخبر 

م الإؾدثماع في الأفياع الإبضاعُ والظي ت للؼالب وهظا ٌشجع على بكخصاص المعغفت عً ػغٍ ت والإبخياعٍ

مً زلاٌ جىفير الجى الملائم للإؾدثماع فيها ، وطلً بمؿاعضة  ُع الجامعت على الخىحه الملاولاحيجحش

بت الجامعُين ، هما جلىم لت بالخعاكض مع صاع الملاولاجُت مً ؤحل الخعلم الملاولاحي للؼُالهُئاث الجامع

جه ختى ججؿُضها على ؤعض الىاكع ، مً زلاٌ جلضًم غ ت ؤًظا بمغافلت عائض الأعماٌ لفىالجامع

غ الملاولاجُت الىصائذ والخىحيه والظي اث ، بالإطافت ؤًظا بلى جىفير الجامعت لهُئت ؤزغي وهي مغهؼ جؼىٍ

ص حضًض في الحغم الجامعي ، بط ًلىم هظا الأزير بىطع اللمؿاث الأزيرة للؼلبت الحاملين ع ٌعخبر مى 

ذ لكهاصة ماؾؿت هاقئت ، بعغض هماطج مكابهت لماؾؿاتهم الىاقئت مً ؤحل الإؾخفاصة منها وجصحُ

 ماًخؼلب جصحُده  

 . إغياليت الدراضت : 1 .1

 جخمثل بقيالُت الضعاؾت في الؿااٌ الغئِس ي الخالي : 

 المؤضطاث الىاغئت ؟ وحعشيش الجامعت في دعم  تطاهمم مامدى

 وهي : ُت، كمىا بصُاغت فغطُت عئِؿوهةحابت ماكخت للإقيالُت فزطيت الدراضت :. 2 .1

جىحض علاكت طو صلالت بخصائُت بين الهُئاث الجامعُت )الجامعت( وبوكاء الماؾؿاث الىاقئت لضي ػلبت 

ت وعلىم الدؿُير بجامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ   ولُت العلىم الإكخصاصًت والخجاعٍ

 أهداف الدراضت : .  3

 المفاهُم الخالُت : حؿلُؽ الظىء علىتهضف هظه الضعاؾت بلى 

  المفاهُم الأؾاؾُت للماؾؿاث الىاقئت  طبؽ 

  الخىصل بلى معغفت الهُئاث الجامعُت التي جلىم بضعم وبوكاء الماؾؿاث الىاقئت 

  جدلُل وبؾخسغاج الىخائج وبزباث الفغطُت 



 

 خلواث عبد اللادر، سحيمي فاًشة
 

304 

 بلى يهضفوالظي المىهج الىصفي الخدلُلي جبا  اعخمضها في صعاؾدىا هظه على امىهج الدراضت: :4.1

الظاهغة المضعوؾت وهظا جدلُل الىخائج المخىصل بليها مً زلاٌ بؾلاػها على وصف وجدلُل 

  فهم الظاهغة المغاص صعاؾتهامً ؤحل  مجمىعت مً الؼلبت الجامعين

 الإطار الىظزي للدراضت : .2

 :مفهوم المؤضطاث الىاغئت  1.2

 ماًلي :للض حعضصث الخعاعٍف لهظا المصؼلح الجضًض ، ومً بين هظه الخعاعٍف هظهغ      

ت  La rousseعغفها كامىؽ   الفغوس ي على ؤنها  "حعخبر ول ماؾؿت قابت لها فىغة ببضاعُت وببخياعٍ

ت " ERIC RIESجيكؽ في المجاٌ الخىىىلىجي هي ماؾؿت هاقئت"،هما عغفها الباخث  هي ماؾؿت بكغٍ

 STEVEخثين حؿعى بلى جلضًم ؾلع وزضماث في ظغوف ملُئت بالمساػغة"، وعغفذ ؤًظا مً ػغف البا

BLANC  AND PEDRO " هي مىظمت ماكت جبدث عً همىطج عمل مؿخجض ًخماش ى مع وكاػاتها

 .MOHMED , 2016, p) ومخؼلباتها وؤهضافها مً ؤحل ججؿُضها على ؤعض الىاكع وجدلُم الىمى"

107)  

عُت على ؤنها"مىظمت ماكخت حؿعى للبدث عً فىغة ببضا ضديف بلانٌعغفها عائض الأعماٌ الكهير 

ت ججؿض على ؤعض الىاكع مً ؤحل الحصىٌ على ؤكص ى عبذ وجىؾع هظه المىظمت وحؿعى للخإزير  ببخياعٍ

 (72-63، الصفحاث Blank Steve ،2013) على الؿىق بكيل بًجابي ًسضم مىخجاتها "

عخبر هى ماؾـ خاطىاث الأعماٌ فلض حاء بخعغٍف للماؾؿاث الىاقئت في  PAUL GRAHAMؤما    وَ

ؤن "الماؾؿاث الىاقئت هي ماؾؿت مصممت مً ؤحل الىمى بؿغعت  START-UP=GROWTملاٌ 

وخضازت ، هما ؤن المجاٌ الخىىىلىجي لِـ قغػا ؤؾاؾُا ؤن ًيىن عملها فُه ، وؤن الص يء الغئِس ي 

 (GRAHAM PAUI, 2012) والخؼىع"الظي جخصف به هى ؾغعت الىمى 

  خصائص المؤضطاث الىاغئت :. 2.2

غ ؤبغػها ضة زصائص هظهميز بعخزلاٌ الخعاعٍف الؿابلت للماؾؿاث الىاقئت فةن هظه الأزيرة ج مً

 فُما ًلي:

  :ت جيىن لضي  ًخطح لىا ؤن الماؾؿت الىاقئت جبضؤمؤضطت فخيت حدًثت اليػأة مً فىغة ببخياعٍ

اصي مً ؤحل الخغوج بها بلى الؿىق وبالخالي فهي ماؾؿت قابت وجيىن لفترة معُىت زم جىؼلم  الغٍ
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جصبذ ماؾؿت هبيرة وهي معغطت للمساػغة بضعحت ، فبعض الخجؿُض والىجاح والىمى للخسغج 

اصة في الىمى والإؾ تهبيرة ، مما ًاصي بها بلى الفكل ؤو الىجاح والؼٍ ، 2021)الشواوي،  خمغاعٍ

 (18صفحت 

 : وحعخبر هظه الخاصُت مً ؤهم الخاصُاث التي جخميز بها  مؤضطت جخميز بالىمو الخصاعدي

اصة في همىها  الماؾؿاث الىاقئت عً غيرها مً الماؾؿاث الىلاؾُىُت ، بط هي حؿعى صائما بلى الؼٍ

اصة مبُعاتها في  ؼصاص همىها بؼٍ غ والإبخياع ، وٍ م البدث والخؼىٍ غ مىخجاتها عً ػغٍ ، وهظا جؼىٍ

غ والخدؿين فيها خؿب عغبت الؼبىن الؿىق وجىى  مىخجاتها ؤًظا م -)فادي  ً زلاٌ الخؼىٍ

 (2021الجوابزة،

 : ت  مؤضطت حعخمد على الخىىولوحيا حعخبر الماؾؿاث الىاقئت عباعة عً فىغة ببضاعُت ببخياعٍ

له ، وجدلُم الىمى  وبالخالي فهي جدخاج بلى جىىىلىحُا عالُت مً ؤحل ججؿُض فىغة المكغو  وحؿىٍ

ل مً المىصاى ، وجدخاج ؤًظا الخىىىل عبر الأهترهذ ، هما جدخاحها  ثحُا في الحصىٌ على الخمىٍ

ت  ؤًظا ؤزىاء المغافلت والضعم والإؾىاص مً كبل خاطىاث الأعماٌ لهظه الأفياع الإبضاعُت والإبخياعٍ

(ERIC-RIES, 2018) 

 حؿعى  لاجؼلب الماؾؿاث الىاقئت جيالُف هبيرة بط ت :ظمؤضطت حعخمد على جياليف مىخف

ؾخلؼاب الؼبىن والحصىٌ على ؤكص ى عبذ اكضع المؿخؼا  مً ؤحل  علخللُل ؤو الخفصائما بلى ا

(ERIC-RIES ،2018) 

جمغ الماؾؿاث الىاقئت هغيرها مً الماؾؿاث الأزغي بضوعة  دورة حياة المؤضطاث الىاغئت :.  3 .2

بط ًمىً جلؿُم هظه الضوعة خؿب مسؼؽ  خُاة لها ، لىنها جسخلف عً الماؾؿاث الخللُضًت ،

 بلى ؾذ مغاخل هظهغها فيها ماًلي: PEUL GRAHAMالباخث 

  خُث جيىن الماؾؿت الىاقئت  وحعخبر ؤولى المغاخل والخؼىاث : (مزحلت البدء)المزحلت الأولى ،

ت لصاخبها ، خُث ًخم ػغح الىمىطج الأولي لها ، وطلً مً زلاٌ صعاؾت  عباعة عً فىغة ببخياعٍ

ل الظاحي والبدث عً  ل ، والتي غالبا ماًلجإ صاخبها بلى الخمىٍ الجضوي والخدغي عً مصاصع الخمىٍ

ث الىاقئت مً ؤحل زلم الثروة الخدفيزاث الحيىمُت التي حشجع على الإبخياع وزلم الماؾؿا

  (209، صفحت 2022)سيىاث ، للضولت 
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  ولي وعغطه لأوٌ مغة في هظه المغخلت ًخم الإفغاج عً المىخج الأ : (مزحلت الإهطلاق)المزحلت الثاهيت

يىن بداحت بلى التروٍج ختى  في الؿىق ، وكض ًيىن المىخىج غير معغوف وؾعغه مغجفع هىعا ما وٍ

 (724، صفحت 2022)أحمد دن،  صعاهه ومعغفخه ٌؿخؼُع الجمهىع ب

  وجخميز هظه المغخلت ؤن المىخج ًبلغ طعوجه مً خُث عضص المبُعاث  : (مزحلت الذروة)المزحلتالثالثت

هدكاعه في الؿىق ، بط ًيىن هىان هى  مً الحماؽ وؾغعان ماًؼوٌ هظا الحماؽ ، زاصت بعض او 

 المىخج جىعىـ على ًاصي بلى وكى  مكاول ومعىكاث كض مىخجاث مكابهت له ومىافؿت ، مماظهىع 

  (33، صفحت 2022)مىزود،  لتراحع هىعا مابا

  وحؿمى هظه المغخلت بمغخلت المىث بدُث ًفلض  :(مزحلت الطلوط في الوادي)المزحلت الزابعت

و الخغوج مً الؿىق ، وفي هظه ؤالمىخج مياهخه في الؿىق ، كض جاصي في بعع الأخُان بلى الؼواٌ 

جب ؤن ًيىن جضاعن الىطع  المغخلت ًجب جضاعن الأؾباب التي ؤصث بلى خضور هظا الؿلىغ ، وٍ

 (140، صفحت 2022)حمزوع،  كبل ػواٌ المىخج 

  ث ًخم في هظه الخؼىة بصزاٌ حعضًلاث وجدؿِىاث ُخ: (مزحلت حطلم المىحدر)المزحلت الخامطت

ىخج وفم مخؼلباث وؤطواق الؼبىن في الؿىق ، مً ؤحل بخُاء الماؾؿت الىاقئت مً حضًض ، لمعً ا

خم بػلاق الجُل الثاوي للمىخج مع جدضًض الؿعغ المىاؾب ، وؤًظا ًخم التروٍج والإقهاع له ختى  وٍ

 (330، صفحت 2020، -)روابط ًإزظ مياهخه في الؿىق 

 وهي المغخلت الازيرة مً مغاخل خُاة الماؾؿاث الىاقئت ، : (مزحلت الىمو )المزحلت الطادضت

غ  المىخج بكيل نهائي وػغخه في  خُث هي بضاًت لخدلُم الأعباح والىمى بؿغعت ، بط ًخم جؼىٍ

له وجغوٍجه ، لخدلُم ؤهثر المبُعاث له ، ومً هظه المغخلت ًبضؤ جدلُم  الأؾىاق المىاؾبت لدؿىٍ

ت  لمىخجاث هظه الماؾؿت الىاقئت   (118، صفحت 2023)كبطان،  الأعباح والخىؾع والإؾخمغاعٍ

 الجامعيت في حعشيش المؤضطاث الىاغئت :دور الهيئاث . 4 .2

مً اللغاعاث الحضًثت والتي حشجع على بوكاء الماؾؿاث الىاقئت ، فلامذ  1275ٌعخبر كغاع  

ؾدثماع  خخظان هظا اللغاع والدشجُع على الخىحه الملاولاحي للؼلبت الجامعُين مً زلاٌ الا االجامعت ب

ت ، همظهغاثفي ؤفياعهم الإبضاعُت والا  جسغج وزاصت ػلبت الؿىت الثالثت لِؿاوـ والؿىت  بخياعٍ

الثاهُت ماؾتر ، وفي حمُع الخسصصاث العلمُت والأصبُت ، فلامذ الجامعت بخىفير مىار العمل مً 

ت للؼلبت زلاٌ  بوكاء هُئاث حامعُت حؿاعض وجدخظً  وجؼىع هظه الأفياع الإبضاعُت والا  بخياعٍ
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هؼ اع الملاولاجُت ، خاطىاث الأعماٌ ، مغ و ُئاث الجامعُت في صوجخمثل هظه اله 1275المىخمين بلى كغاع 

غ الملاولاجُت    جؼىٍ

 كامذ الهُئاث الجامعُت والمخمثلت في وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي بةبغام  دار الملاولاجيت :

امعاث ( ، والتي جخىاحض في ول الجANADEبجفاكُت مع الىوالت الىػىُت لضعم وجىمُت الملاولاجُت )

ت ، وهضفها وكغ الثلافت الملاولاجُت لضي الؼالب الجامعي ، لُصبذ لضًىا ػالب حامعي طو  الجؼائغٍ

اصًت ،       (316، صفحت 2022)بلغىو،  زلافت عٍ

حضًض وحؿتهضف حعغف الملاولاجُت على ؤنها بىاء المعغفت والمهاعاث بكيل صحُذ اؾخعضاصا لبضء مكغو  

اصي الأعماٌ وؤصحاب الأفياع الا  ت والإبضاعُتعٍ  (Annafatmawaty Binti Ismail ،2021) بخياعٍ

 :مخياملت جخعامل مع ول مكغو  مً البضاًت ، وهإهه  تحعغف على ؤنها مىظىم حاطىاث الأعمال

به ، والدشجُع هخمام الكامل لحماًخه مً المساػغ التي جدُؽ ًدخاج بلى الغعاًت الفائلت ، والا 

ا وكاصعا على الىمى والا على الا  جُا لُصبذ كىٍ ت ، وجضفع به جضعٍ عخماص على هفؿه ومؼوصا ؾخمغاعٍ

                                                                     (29، صفحت Shalaby N.M ،,2001)ؾخمغاع والىجاح بملىماث الا 

  : با مً حخُث خضًث العهض ٌعخبر مزهش جطويز الملاولاجيت امعاث جم بوكائه في ول حامعت جلغٍ

اصة الأعماٌ في الحغم الجامعي ، مما ًىفغ الجؼائغ ، وهى حؼء مً البر  هامج الحيىمي لدشجُع عٍ

ت ، وهي مؼوصة  عهم الخجاعٍ بالمىاعص والمغافم للؼلاب الملاولين بِئت مىاجُت لخدلُم ؤفياعهم ومكاعَ

غ الملاولاجُت بلى بغهامج  لباحضًثت لضعم وجىمُت مهاعاث الؼال سظع الؼلبت في مغهؼ جؼىٍ ، وٍ

ت وصعوؽ جؼبُلُت ، خُث جىفغ الضعوؽ  25ًىما في 15مىثف مضجه  ملاًِـ مً صعوؽ هظغٍ

ت ؤهم المفاهُم الأؾاؾُت للملاولت ، ؤما الضعوؽ الخؼبُلُت فهي جغهؼ على ا لخدؿين الىظغٍ

ً وصعاؾاث الحالت وجلضًم ججاعب  الملمىؽ لهظه الأػغ والمفاهُم الؿابلت ، مً زلاٌ الخماعٍ

واكعُت لماؾؿاث هاقئت هجحذ ، مً ؤحل جدفيز الؼلاب على بوكاء ماؾؿاتهم الىاقئت وجدلُم 

اصة والىمى والا  ت في مجاٌ الأعماٌ ، وبالخالي وكغ الفىغ الملاولاحي وؾؽ الؼالغٍ لاب ؾخمغاعٍ

 (univ-soukahras.dz/wpuploads//2023/09/, 2023) ن  يالجامعُ
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كخصادًت والخجاريت وعلوم الجاهب الخطبيلي  دراضت عيىت لمجموعت مً طلبت وليت العلوم الا. 3

 : الدطيير لجامعت حيلالي ليابظ ضيدي بلعباص

 مىهج الدراضت:. 1.3

الضعاؾت على المىهج الىصفي الخدلُلي مً زلاٌ الاؾخبُان هإصاة مً ؤصواث الضعاؾت، اعخمضها في هظه 

 ( SPSS.V.26هما جم الاؾخعاهت ببرهامج الحؼمت الإخصائُت للعلىم الاحخماعُت )

 مجخمع وعيىت الدراضت:. 2.3

ت وعلىم الدؿُير بجامعت  حُلالي الُابـ جمثلذ في عُىت مً ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

  12عُىت وعفع  92اؾخماعة اؾخبُان، وجم كبىٌ  122بىلاًت ؾُضي بلعباؽ، خُث كمىا بخىػَع 

 . أضلوب حمع البياهاث الأوليت:3.3

  :مً ؤحل جدلُم هضف الضعاؾت المخمثل في معغفت واكع الماؾؿاث الىاقئت في الىؾؽ الاضخبيان

 ع البُاهاث باعخباع:الجامعي فلض جم اؾخسضام الاؾدباهت هإصاة لجم

 :الجامعُت الهُئاث المخغير المطخلل 

 :الماؾؿاث الىاقئت المخغير الخابع 

 و كض جم جلؿُم الاؾخبُان بلى زلازت احؼاء والخالي:

  :ًدخىي على البُاهاث الخاصت بالعماٌ مً خُث )الجيـ، العمغ،الماهل الجشء الأول

 العلمي( 

  :عباعة  13الماؾؿاث الىاقئت والمخمثلت في ًدخىي على عباعاث الجشء الثاوي 

  :عباعة  12ًدخىي على عباعاث الهُئاث الجامعُت وهي الجشء الثالث 

 ( خؿب ؾلم لُياعث الخماس ي:5بلى  1خُث ًتراوح مضي الاؾخجابت مً )

 .: ملياص لييارث الخماس ي01حدول 

 غير مىافم بكضة غير مىافم مداًض مىافم  مىافم بكضة 

1 2 3 4 5 

  SPSS، باؾخسضام ملدمت في الإحصاء الوصفي والاضخدلاليعؼ عبض الفخاح، المصدر: 

 وكض جم جدضًض مؿخىي الأهمُت اليؿبُت للمخىؾؼاث الحؿابُت على ؤؾاؽ المعُاع الخالي:
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 عدد الفئاث÷طول الفئت=)أعلى طول فئت_أدوى طول فئت في الملياص(

  0,8 = 5(÷1_5) طول الفئت =

مىً جىطُذ   مؿخىي الأهمُت اليؿبُت للمخىؾؼاث الحؿابُت في الجضوٌ الخالي:وٍ

 .: الأهميت اليطبيت للمخوضطاث الحطابيت02حدول 

 5 4 3 2 1 الضعحت

المخىؾؽ 

 الحؿابي

1 – 1,8  1,9 – 2,6  2,7 – 3,4  3,5 – 4,2  4,3 – 5  

موافم غير  غير موافم محاًد موافم  موافم بػدة صعحت المىافلت

 بػدة

  SPSS، باؾخسضام ملدمت في الإحصاء الوصفي والاضخدلاليعؼ عبض الفخاح، المصدر: 

 صدق وثباث أداة الدراضت.:1.3.3

  :الخإهض مً  صضق الاؾدباهت وفم المعاًير المؼلىبت، وللض جم عغطها على  ؤيالصدق الظاهزي

آعائهم المخعللت بمضي ملائمت الأؾخاط المكغف والأؾاجظة المدىمين،وهظا بهضف الخعغف على 

 الاؾخبُان لمىطى  الضعاؾت، والتي مً زلالها جم صُاغت هظا الاؾخبُان بصىعجه النهائُت 

  :ًلصض به صضق ؤصاة الضعاؾت للخإهض مً ؤن مظمىن العباعاث قامل وصكُم، الصدق البىاء

م اؾخسضام ازخباع ؤلفا هغوهب ار وخؿاب وطلً مً زلاٌ خؿاب الاحؿاق الضازلي عً ػغٍ

 معاملاث الاعجباغ بين ول عباعاث المدىع والضعحت اليلُت للمدىع هفؿه 

 معامل ألفا هزوهباخ:2.3.3

 .معامل ألفا هزوهباخ لمحور المؤضطاث الىاغئت 

 .: معامل ألفا هزوهباخ لمحور المؤضطاث الىاغئت03حدول 

 ؤلفا هغوهبار عضص العباعاث

13 0.615 

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 
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مً الجضوٌ الؿابم وؿخيخج ؤن عباعاث مخغير الضعاؾت المخعلم بالماؾؿاث الىاقئت جخمخع بضعحت زباث 

 هي معامل زباث ملبىٌ  615 2ومصضاكُت مغطُت، بط ؤن كُمت ؤلفا هغوهبار 

  الجامعيت:معامل ألفا هزوهباخ لمحور الهيئاث 

 : معامل ألفا هزوهباخ لمحور الهيئاث الجامعيت.04حدول 

 ؤلفا هغوهبار عضص العباعاث

12 0.771 

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

، ًظهغ لىا ؤن عباعاث 771 2التي بلغذ  Alpha de cronbach اهؼلاكا مً الىدُجت المخدصل عليها مً 

 مدىع الهُئاث الجامعُت مخىاؾلت وهظا ما ًضٌ على مصضاكُتها 

 :معامل ألفا هزوهباخ لجميع المحاور 

 : معامل ألفا هزوهباخ لجميع المحاور.05حدول 

 ؤلفا هغوهبار عضص العباعاث

25 0.742 

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

مً الجضوٌ الؿابم وؿخيخج ؤن مجمل مداوع الضعاؾت جخمخع بمصضاكُت مغطُت وزباث مغض ي، بط ؤن 

 ، وهي معامل زباث ملبىٌ وكىي 742 2كُمت ؤلفا هغوهبار بلغذ 

 عزض وجحليل الىخائج::3.3.3

 للبياهاث الشخصيت: جحليل هخائج الدراضت.أ     

 :الجيظ 

 العيىت حطب الجيظ.: جوسيع أفزاد 06حدول 

ت  الجيـ الخىغاع اليؿبت المئىٍ

 طهغ 24 7% 26

 ؤهثى 66 3% 73

 المجموع 90 122%

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 
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 :ومً ؤحل جىطُذ ؤهثر للجضوٌ المبين ؤعلاه وؿخعين بالكيل الخالي

 : دائزة وطبيت جوضح جوسيع أفزاد العيىت حطب الجيظ.02الػيل 

 

 
 . SPSS.V.26اعخمادا على مخزحاث  باحثينالمصدر: مً إعداد ال

ػالبت بيؿبت  66ًخطح لىا مما ؾبم ؤن عماٌ عُىت الضعاؾت ؤهثرهم بهار خُث بلغ عضصهم 

73 3 7 26ػالب بيؿبت  24، ؤما فُما ًسص الظوىع فلض بلغ عضصهم وهظا ما ٌعىـ لىا ؤهه في  

ت وعلىم الدؿُير بىلاًت ؾُضي بلعباؽ الإهار ؤهثر مً الظوىع   ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 :العمز 

 جوسيع أفزاد العيىت حطب العمز.: 07حدول 

ت  الؿً الخىغاع اليؿبت المئىٍ

 ؾىت 32بلى  18مً  92 122%

 ؾىت 42ؾىت بلى  31مً  2 2%

 ؾىت 52ؾىت بلى  41مً  2 2%

 ؾىت 52ؤهثر مً  2 2%

 المجموع 90 % 122

 .SPSS.V.26الباحثين اعخمادا على مخزحاث  المصدر: مً إعداد

  ولخىطُذ ؤهثر لمظمىن الجضوٌ وؿخعين بالكيل الخالي:

 

 

24 

66 

 .توزيع أفراد العينة حسب الجنس

 ذكور

 إناث
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 : دائزة وطبيت جوضح جوسيع أفزاد العيىت حطب العمز03الػيل 

 
 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

 32بلى  18( ًدبين ؤن حمُع ؤفغاص العُىت المضعوؾت واهذ ؤعماعهم مً 3-2مً زلاٌ الكيل عكم )

ت وعلىم الدؿُير  122بيؿبت   ؾىت ، ما ًاهض ؤن غالبُت ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 بىلاًت ؾُضي بلعباؽ مً فئت الكباب 

 : المؤهل العلمي 

 : جوسيع أفزاد العيىت حطب المؤهل العلمي.08حدول                

ت  الماهل العلمي الخىغاع اليؿبت المئىٍ

 لِؿاوـ 44 9% 48

 ماؾتر 46 1% 51

 المجموع 90 122%

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

 هما وؿخعين بالكيل الخالي:

 ىت حطب المؤهل العلميجوضح جوسيع أفزاد العي أعمدة بياهيت: 04الػيل  

 
 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

90 

0 0 1,2 

 توزيع أفراد العينة حسب العمر

 سنة30الى  18من 

 سنة 40الى  31من 

 سنة 50الى  41من 

   سنة 50اكثر من 

44 46 
40
45
50

 ماستر ليسانس

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي

توزيع أفراد العينة حسب 
 المؤهل العلمي
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 46ؤي ما ٌعاصٌ  1 51ؤن ؤفغاص العُىت المضعوؾت وبيؿبت  هلاخظ مً زلاٌ الكيل الؿابم

مً فئت  9 48ػالب بيؿبت  44ػالب مً مؿخىي ماؾتر، ًليهم  92ػالب مً ؤصل 

ت وعلىم الدؿُير بىلاًت  لِؿاوـ،هظا ما ًاهض على ؤن ؤغلب ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً الخعلُم  حُضؾُضي بلعباؽ طوي مؿخىي 

 جحليل هخائج البياهاث الإحصائيت:.ب

 عزض وجحليل هخائج إحاباث أفزاد العيىت على عباراث محور المؤضطاث الىاغئت.*

 : هخائج جحليل إحاباث أفزاد العيىت على محور المؤضطاث الىاغئت.09حدول 

المخىؾؽ  العباعة الغكم

 الحؿابي

الاهدغاف 

 المعُاعي 

مؿخىي 

 المىافلت

 جغجِب 

 الأهمُت

 11 مىافم 0.81043 1.9222 خافؼا لإوكاء ماؾؿت هاقئت12-75ٌعخبر كغاع 1

ت  2 حعخبر مظهغة الخسغج اللائمت على فىغة ابخياعٍ

 عاملا مهما لإوكاء الؼالب لماؾؿخه الىاقئت

 9 مىافم 0.83464 2.0000

مىافم  0.81159 1.6444 حعخمض الماؾؿت الىاقئت على الابخياع 3

 بكضة

12 

 8 مىافم 0.81351 2.0333 جصىف الماؾؿاث الىاقئت بالابخياع المؿخمغ 4

ل بصفت  5 جدخاج الماؾؿاث الىاقئت بلى الخمىٍ

 صائمت

 10 مىافم 0.92300 1.9556

ل الماؾؿت الىاقئت على الخجؿُض  6 ٌؿاعض الخمىٍ

 والإوكاء

مىافم  0.71028 1.6333

 بكضة

13 

الحصىٌ جفخلض الماؾؿاث الىاقئت للخبرة في  7

ل  على الخمىٍ

 4 مىافم 1.04553 2.3111

ل للماؾؿت الىاقئت للهُئت  8 جخعلم مكيلت الخمىٍ

ل  التي جلضم الخمىٍ

 5 مىافم 0.95863 2.1889

 6 مىافم 0.81963 2.1889ٌؿاعض همىطج الأعماٌ الماؾؿت الىاقئت على  9
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 جدضًض عملائها

ٌؿاعض همىطج الأعماٌ على الخدىم في حمُع  12

 الاوكؼت

 1 مىافم 0.92685 2.5222

ٌعخبر همىطج الأعماٌ ؤهثر قمىلُت وواكعُت مً  11

 خُث الخلُُم

 2 مىافم 0.81074 2.5000

ٌؿاعض همىطج الأعماٌ على الاؾخسضام الأمثل  12

 للمىاعص

 7 مىافم 0.68112 2.0889

حؿخفُض الماؾؿاث الىاقئت مً خلىق الملىُت  13

 الفغصًت لها

 3 مىافم 1.07055 2.3333

  مىافم 0.86280 2.1017 الماؾؿاث الىاقئت

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

( اخخلذ المغجبت الأولى بمخىؾؽ خؿابي واهدغاف 12مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم هلاخظ ؤن العباعة )

ًضٌ على ؤن همىطج الأعماٌ ٌؿاهم ( خُث واهذ الإحابت بمىافم وهظا ما 92685 5222،2 2معُاعي )

( في المغجبت الثاهُت بمخىؾؽ خؿابي واهدغاف معُاعي 11في الخدىم بجمُع الأوكؼت،  ومً زم العباعة )

( ، خُث واهذ الإحابت بمىافم وهظا ما ًضٌ على ؤن همىطج الأعماٌ قامل وواكعي 81274 2، 5222 2)

الثت خُث كضع المخىؾؽ الحؿابي والاهدغاف المعُاعي ب ( في المغجبت الث13مً خُث الخلُُم  والعباعة)

( بمخىؾؽ خؿابي 6( خُث واهذ الإحابت بمىافم ؤًظا، وفي المغجبت الأزيرة العباعة)27255 3333،1 2)

  71228 2واهدغاف معُاعي  6333 1

ؾؽ ومىه وؿخيخج ؤن ؤفغاص العُىت ًلُمىن مدىع الماؾؿاث الىاقئت بضعحت مىافلت وطلً خؿب المخى 

وهى ملضاع حكدذ مفغصاث العُىت على  86282 2وباهدغاف معُاعي  1217 2الحؿابي الملضع ب 

 المخىؾؽ الحؿابي، ؤي التزام الؼلبت المىافلت اججاه مدىع الماؾؿاث الىاقئت

 عزض وجحليل هخائج إحاباث أفزاد العيىت على عباراث محور الهيئاث الجامعيت.*
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 إحاباث أفزاد العيىت على محور الهيئاث الجامعيت. : هخائج جحليل10دول ح

المخىؾؽ  العباعة الغكم

 الحؿابي

الاهدغاف 

 المعُاعي 

مؿخىي 

 المىافلت

جغجِب 

ؤهمُت 

 العباعة

حشجع خاطىاث الأعماٌ على ججؿُض  1

ت  الأفياع الابخياعٍ

 11 مىافم 0.86086 2.0222

اصة  2 حؿاعض خاطىاث الأعماٌ على ػٍ

وحشجُع الافياع معضلاث الىجاح 

 المخميزة

 12 مىافم 0.82107 2.0000

جىفغ خاطىاث الأعماٌ فغص عمل عً  3

م ججؿُض الؼالب لماؾؿخه  ػغٍ

 الىاقئت

مىافم  0.85977 2.1889

 بكضة

8 

حعخمض الجامعت على صاع الملاولاجُت  4

غ زلافت الؼالب الملاولاجُت  لخؼىٍ

 6 مىافم 0.94572 2.2667

هماطج خلُلُت جلضم الجامعت  5

للماؾؿاث الىاقئت لدشجُع الؼالب 

 على الفىغ الملاولاحي

 1 مىافم 1.08266 2.5444

حؿاهم صاع الملاولاجُت في جىمُت مهاعاث  6

ت  وكضعاث الؼالب الابخياعٍ

 10 مىافم 0.83949 2.0556

جدبجى الجامعت الؼلاب طوي الأفياع  7

اصًت وججؿض ؤفياعها  الغٍ

 2 مىافم 0.87016 2.3889

غ الملاولاجُت على  8 ٌؿاعض مغهؼ جؼىٍ

ت للؼالب  جدلُم الأفياع الابخياعٍ

 4 مىافم 0.95570 2.3111

غ الملاولاجُت الؼالب  9  3 مىافم 0.94307 2.3778ٌؿاعض مغهؼ جؼىٍ
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على معغفت اججاه ماؾؿخه الىاقئت 

 مع اخخُاحاث المجخمع

غ الملاولاجُت على  12 ٌؿاعض مغهؼ جؼىٍ

المعغفت والمهاعاث اللاػمت اهدؿاب 

 للؼالب الملاولاحي

 7 مىافم 0.85211 2.2444

حعؼػ الجامعت فىغة بوكاء ماؾؿت  11

 هاقئت

 9 مىافم 0.92300 2.1556

حشجع الجامعت الؼلبت على اعخباع  12

اصة الأعماٌ والملاولاجُت مؿاعا مهىُا  عٍ

 مهما

 5 مىافم 1.19409 2.3000

الهُئاث 

الجامع

 ًت

  مىافم 1.26230 2.2379

 . SPSS.V.26المصدر: مً إعدادالباحثين اعخمادا على مخزحاث 

 2و  54 2مً زلاٌ الجضوٌ المبين ؤعلاه هلاخظ ؤن المخىؾؽ الحؿابي في معظم العباعاث ًتراوح بين 

هى  82127 2( الظي بلغ 2والظي ٌعىـ صعحت مىافلت للؼلبت بلا ؤن الاهدغاف المعُاعي في العباعة )

 الأطعف  

(، 86286 2، 2222 2( المغاجب الأزيرة بمخىؾؽ خؿابي واهدغاف معُاعي)2( و)1هما اخخلذ العباعة )

( خُث واهذ الإحابت بمىافم وهظا ما ًضٌ على ؤن خاطىاث الأعماٌ حؿاعض 82127 2، 2222 2)

 وحشجع وجدفؼ الؼلبت على ججؿُض ؤفياعهم الإبضاعُت 

ًلُمىن مدىع الهُئاث الجامعُت بضعحت مىافلت وطلً خؿب المخىؾؽ ومىه وؿخيخج ؤن ؤفغاص العُىت 

وهى ملضاع حكدذ مفغصاث العُىت على  26232 1و الاهدغاف المعُاعي  2379 2الحؿابي الملضع ب 

 المخىؾؽ الحؿابي، ؤي التزام الؼلبت المىافلت اججاه مدىع الهُئاث الجامعُت 

  دراضت الارجباط بين المخغيراث :*
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 دراضت الارجباط بين المخغيراث. -11حدول 

 الهئاث الجامعُت  المخغيراث

  sigكيمت   معامل بيرضون 

 247 2 212 2 الماؾؿاث الىاقئت

 spssV26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على بزهامج

ت 212 2ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ ان معامل بيرؾىن ٌؿاوي   وهي ؤكل  SIG 24247  عىض مؿخىي المعىىٍ

ت ؤي ؤهه جىحض علاكت اعجباغ طاث صلالت بخصائُت بين الجامعت وفىغة بوكاء  مً مؿخىي المعىىٍ

 ماؾؿت هاقئت 

 اخخبار الفزطياث..ج

 :الفزطيت الزئيطيت 

ت لا : H0الفزطيت العدميت % بين الهُئاث 5جىحض علاكت طو صلالت بخصائُت عىض مؿخىي المعىىٍ

ت وعلىم الجامعُت )الجامعت( وبوكاء الم اؾؿاث الىاقئت لضي ػلبت ولُت العلىم الإكخصاصًت والخجاعٍ

 الدؿُير بجامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ

ت  :H1الفزطيت البدًلت  % بين الهُئاث 5جىحض علاكت طو صلالت بخصائُت عىض مؿخىي المعىىٍ

ت وعلىم الجامعُت )الجامعت( وبوكاء الماؾؿاث الىاقئت لضي ػلبت ولُت العلىم  الإكخصاصًت والخجاعٍ

 .الدؿُير بجامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ

ولازخباع الفغطُت الغئِؿُت كمىا باؾخسضام همىطج الاهدضاع الخؼي البؿُؽ، باعخباع الماؾؿاث 

 Y= Vc+Vd(X) ، وعلُه هىخب المعاصلت الخالُت:مؿخلل والهُئاث الجامعُت مخغير جابع الىاقئت مخغير 

 معامل الارجباط والخحدًد لواكع المؤضطاث الىاغئت في الهيئاث الجامعيت.: 12حدول 

 معامل الخدضًض معامل الاعجباغ المخغير

 0.210a 0.044 الماؾؿاث الىاقئت

 .SPSS V26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

، وهظا ما ًضٌ على وحىص اعجباغ 212 2ب  هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ ؤن معامل الاعجباغ كضع       

ؤي ما ٌعاصٌ  244 2طعُف بين الماؾؿاث الىاقئت والهُئاث الجامعُت  هما ًلضع معامل الخدضًض ب 

 %  لمخغير الماؾؿاث الىاقئت والباقي جفؿغه مخغيراث ؤزغي 4 4
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 : مدى معىويت خط الاهحدار )المؤضطاث الىاغئت، الهيئاث الجامعيت(.13حدول 

مجمى  مغبعاث  خغيرالم

 الاهدغافاث

ت مغبعاث  صعحت الحغٍ

 المخىؾؼاث

 مؿخىي الضلالت

X 0.978 1 0.978 0.047 

 0.240 88 21.155 الباقي

  89 22.133 المجمى 

 .SPSS V26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

، وهي كُمت ؤصغغ مً مؿخىي 247 2ًمثل الجضوٌ جدلُل الخباًً والظي ًىضح مؿخىي الضلالت ب 

ت  وبالخالي هلبل الفغطُت البضًلت وهغفع الفغطُت العضمُت  بطن هظا الىمىطج ملبىٌ عىض  25 2المعىىٍ

ت   %  5مؿخىي المعىىٍ

 : هخائج جحليل الاهحدار البطيط لأثز المؤضطاث الىاغئت على حشجيع الطلاب.14حدول 

 الاخخمالاث الإخصائُت  T المعاملاث المخغير

 0.000 5.421 1.638 الثابذ

 0.047 2.017 0.286 الماؾؿاث الىاقئت

 ..SPSS V26المصدر: مً إعداد الباحثين اعخمادا على مخزحاث 

بوكاء  الؼالب على مؿاهمت الجامعت في صعمهلاخظ مً زلاٌ الىمىطج الملضع وحىص جإزير بًجابي بين 

 مؿاهمتخُث ولما ػاصث فىغة بوكاء الماؾؿاث الىاقئت بىخضة واخضة ػاص  ،الماؾؿاث الىاقئت 

ت  286 2الؼلاب ب  خه عىض مؿخىي المعىىٍ  %. 5وخضة مع معىىٍ

 خاجمت::4

، جم الخعغف على ؤهم المفاهُم الأؾاؾؿُت للماؾؿاث الىاقئت ، هما جم مً زلاٌ هظه الضعاؾت       

مً ؤحل حشجُعه 1275الخؼغق بلى الهُئاث الجامعُت التي جلىم بضعم الؼالب الجامعي على جبجي كغاع 

ذ على عُىت مً ػلبت على الخىحه الملاولاحي ، وهظا مابُيخه الضعاؾت المُضاهُت والخدلُلُت التي  ؤحغٍ

ت وعلىم الدؿُير  لجامعت حُلالي لُابـ ؾُضي بلعباؽ ، جبين لىا ؤن ولُت ال علىم الإكخصاصًت والخجاعٍ

 الظي ٌشجع 1275هخمام بةوكاء ماؾؿاتهم الىاقئت وهظا جفعُل كغاع االؼلبت الجامعُين لضيهم 

زلاٌ  على بوكاء ماؾؿاث هاقئت ، وبالخالي وحب على الهُئاث الجامعُت صعم هظا اللغاع مً الؼالب 
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جىفير الجى الملائم  وحسخير ول ماًلؼم للدشجُع على الخىحه الملاولاحي للؼالب الجامعي ، مما ًيخج عىه 

اصًت ، والمؿاهمت في زلم الثروة والخىمُت الا  حخماعُت للبلض كخصاصًت والا مجخمع فعاٌ طو ؤفياع عٍ

تي حؿاهم في صعم وبوكاء مً زلاٌ هظه الضعاؾت كمىا بخلضًم بعع الخىصُاث ال الخوصياث::1.4

 الماؾؿاث الىاقئت لضي الؼالب الجامعي هجملها فُما ًلي:

  اصة عغض صوعاث وبغامج حعلُمُت غ الملاولاجُت والتي جغهؼ على مفاهُم عٍ مثل مغاهؼ جؼىٍ

غ المىخجاث، لمؿاعضة الؼلاب  ل وجؼىٍ م والخمىٍ ع، بما في طلً الدؿىٍ الأعماٌ وبصاعة المكاعَ

غ   .تهم الىاقئتاالمهاعاث اللاػمت لإصاعة ماؾؿعلى جؼىٍ

  عهم بجاهب ػملائهم الجىفير مؿاخاث عمل الجماعي  ،خُث ًمىً للؼلاب العمل على مكاعَ

غ مىخجاتهم وزضماتهم اصًين، بالإطافت بلى جىفير الضعم الفجي والخلجي لمؿاعضتهم في جؼىٍ  .الغٍ

 اصًت صازل الجامعت لدشجُع الؼلاب على جؼبُم مهاعاتهم  جىظُم مؿابلاث وجدضًاث عٍ

 .تهم الىاقئتاوؤفياعهم في بِئت جىافؿُت، مع مىذ حىائؼ حشجُعُت حؿاعضهم على بىاء ماؾؿ

  ع الىاقئت، بالإطافت بلى جىفير اصة الأعماٌ والمكاعَ بوكاء قبىت صعم جظم زبراء في مجاٌ عٍ

لُت لمؿاعضتهم في مغاخل ىاعص مثل الىصائذ اللاهىهُت والاؾدكاعاث الماالموصىٌ الؼلاب بلى 

عهم غ مكاعَ   جؼىٍ

  ،جىفير حلؿاث جىحيهُت ومؿاعضة فغصًت للؼلاب المهخمين بةوكاء ماؾؿتهم الىاقئت

 .لمؿاعضتهم في جدضًض الفغص وجدضًض الخدضًاث ووطع زؼؽ عمل فعّالت

 :: كائمت المزاحع5

 SPSSعؼ عبض الفخاح، ملضمت في الإخصاء الىصفي والاؾخضلالي، باؾخسضام   1

2 Sukanlay Sawang & Anna fatmawaty Binti Ismail. (2021). 

Entrepreneurship Education,Pedagogy and Delivery. Dans 

Entrepreneurship.Education ALifelong Learning Approach.Springer, 

Switzerland. 

3 Blank Steve. (2013). Why the lean start-up changes everything. 

Harvard business review, n91(5)   ،33-22 . 
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 الملالاث:

(  الماؾؿاث الىاقئت كاػغة الجؼائغ للنهىض 2222  )-عوابؽ فاػمت الؼهغاء–ؤهفاٌ عائكت   1

الخدضًاث وآلُاث الضعم   خىلُاث حامعت بكاع في العلىم الإكخصاصًت -بالإكخصاص الىػجي 

  332، 23العضص-27المجلض

غ العمُل 2221لعىج الؼواوي   )-ٍاض كاصعي ع -بً قىاغ ؾمُت  2 صعاؾت خالت -(  همىطج جؼىٍ

ت والإكخصاصًت،   .18لبعع الماؾؿاث الىاقئت بمىؼلت ؾُضي بلعباؽ  مجلت البدىر الإصاعٍ

(  الماؾؿاث الىاقئت بين آلُاث الضعم والىاكع في الجؼائغ  مجلت 2222  )خمغوف هىع الهضي  3

  142، 22العضص-22المجلض -كظاًا معغفُت 

عغض ججاعب صولُت وعغبُت  -(  واكع الماؾؿاث الىاقت 2223قىقي كبؼان  )-زضاوج عبُذ  4

 .118،  22العضص - 26المجلض-مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت والإكخصاصًت 

صعاؾت جدلُلُت  مجلت -(  الىظام البُئي للماؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ 2222صن ؤخمض  )  5

  724، 22العضص-27المجلض -بكخصاص الماٌ والأعماٌ 

اوي  )-عمظان بًمان   6 (  صوع خاطىاث الأعماٌ الجامعُت في بعؾاء مباصيء 2221فىلت ػٍ

ت   مجلت الإحنهاص للضعاؾاث -الإكخصاص الضائغي  صعاؾت مُضاهُت على خاطىاث الأعماٌ الجؼائغٍ

  736، 21العضص-11المجلض -اللاهىهُت والإكخصاصًت

ىاث ؤؾماء  )  7 -الأعماٌ هأ لُت خضًثت لضعم ومغافلت الماؾؿاث الىاقئت (  خاطىاث 2222ػٍ

  229، 2العضص-16صعاؾت خالت مكاجل الماؾؿاث في الجؼائغ   مجلت صعاؾاث بكخصاصًت المجلض

(  الماؾؿاث الىاقئت : فغصت الجؼائغ في الإكلا  2222  )مىغوص خؿام-ؾىصاوي ًمُىت  8

  33، 21العضص - 4ُجُتـ المجلضالإكخصاصي   مجلت الإصاعة ، المىظماث و الإؾتراج

(  مؿاهمت الجامعت في في صعم الإبخياع لخلم 2222بلغىى ؾمُت  )-مىاؾُم هجاة عمِؿاء  9

خالت صاع الملاولاجُت لجامعت غليزان   مجلت الضعاؾاث  صعاؾت -الماؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ

  316، 22العضص-27المجلض -الإكخصاصًت المعاصغة 
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