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 ملخص

اطُت  البىىن ئداسة مؼلىباث ومىحىداث  الحذًثت فييهذف هزا البدث ئلى مداولت ئدخاٌ الأظالُب الشٍ

بىً اللشض الؽلبي ميزاهُت  كلى جؼبُم رلً وجمالمبهمت، بالأهذاف الخؼُت البرمجت  همىرج خلاٌ جؼبُم مً

مً بين  هزا الىمىرج أن ئلى LINGO2018 بشهامجئلى بالاظخلاهت خلصذ الذساظت و  .2022-2021  الىػني

 في ؿل مجمىكت مً اللُىد نى الؼشق الللمُت الأهثر فلالُت في جدلُم جىلُفت مثلى للىاصش ميزاهُت البى

  .وبِئت مبهمت

 .المبهمتبالأهذاف الخؼُت برمجت ال ؛بىىنال ؛ؼلىباثالمو  ىحىداثالمئداسة  المفحاخية:الكلمات 

 .JEL: C61 ،G21ثصنيف 

Abstract:  
This research aims to try to introduce modern mathematical methods in the 

management of banks’ liabilities and assets by applying the fuzzy goal 

programming model, this was applied to the National People's Credit Bank's 

2021-2022 budget. The study using the LINGO2018 program concluded that this 

model is among the most effective scientific methods in achieving an optimal 

combination of bank balance sheet elements under a set of constraints and an 

fuzzy environment.  

Keywords: Assets and liabilities Management; Banks; Fyzzy Goal 

Programming. 

Jel Classification Codes:   C61, G21. 
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 مقدمة: .1

ل الأفشاد والمإظعاث الاكخصادًت، ئر ٌلخبر وظُؼا  ًللب اللؼاق المصشفي دوسا هاما في جمىٍ

ما ًفشض كلُه اللُام بمىاصهاث بين الأمىاٌ المىدكت )والتي حلخبر هاما بين المىدكين والملشطين، هزا 

الممىٌ الأظاس ي للبىً( وبين الأمىاٌ الممىىخت لمخخلف الأكىان الاكخصادًين كلى ؼيل كشوض ملابل 

مما ًدخم كلى البىىن وطم ظُاظاث واظتراجُجُاث لخدلُم الخىلُفت المثلى في  ،الحصىٌ كلى فىاةذ

ومؼلىباتها باكخباسها  جلىُت حلنى باداسة الميزاهُت اللامت للبىً وفم اظتراجُجُت مبيُت اداسة مىحىداتها 

كلى مخاػش هاججت كً الخغيراث التي حؽهذها أظلاس الفاةذة وأظلاس صشف اللملاث ومخاػش العُىلت، 

جىة التي حلخبر هزه المخاػش حىهش كملُت ئداسة المىحىداث والمؼلىباث المصشفُت ومداولت اخخصاس الف

لاث المفشوطت  ت للبىً واللىاهين والدؽشَ جخللها هزه الأخيرة، مم الأخز في الاكخباس اللىاكذ الاختراصٍ

وهزلً كذسجه كلى جدمل هزه المخاػش  بها، كلُه مً كبل الذولت والـشوف التي جفشطها البِئت المدُؼت

 ٌ ـُم العُىلت وطمان هفاًت سأط هخى :خاسج الالتزاماث لخدلُم وعبت مً اللىاةذ وفاةع مً الأصى

الماٌ وجدلُم أهبر كاةذ كلى الأصىٌ والملىُت والاةخمان، ولخدلُم رلً حععى البىىن لإداسة مىحىداتها 

ومؼلىباتها بالؽيل الزي ًدلم أهبر كذس مً اللىاةذ والخللُل مً المخاػش الىاحمت كً حللذ وغمىض 

ق الخللُذًت التي جيخهجها البىىن هخجىب أو جللُل  خُث ًىحذ اللذًذ مً الؼش بها، دُؼت المالبِئت 

ت كالُت المخاػش أو كذم الاظدثماس في  م الامخىاق كً الذخىٌ في كملُاث اظدثماسٍ المخاػش كً ػشٍ

لت  الأحل و اجباق ظُاظت الخدىغ م  ػىٍ ئطافت ئلى المؽاسهت في جدمل المخاػش  أو مؽاسهت  ،المؽاسَ

 اللىاةذ والخعاةش بها.

ئداسة ميزاهُت في كملُت الىمُت مً خلاٌ هزه الىسكت البدثُت ظىداوٌ ئدخاٌ الأظالُب وكلُه 

، ومً خلاٌ ئداسة المخاػش المخلللت بهاالبىىن لخلم جىافم بين المىحىداث والمؼلىباث ورلً مً 

اطُت الحذًثت  الىمارج   بالأهذاف باكخباسها جبنى كلى أظاط كلمي الخؼُت ًىحذ همىرج البرمجتالشٍ

التي ٌععى البىً لخدلُلها، لىً في ؿل دفلت واخذة آخزة في الاكخباس مجمىكت مً اللُىد والأهذاف 

أصبذ  ،والتي أصبدذ جدعم بعشكت الخغير والغمىض عُاظُتحللذ البِئت الاحخماكُت والاكخصادًت وال

ً اجخار اللشاس المىاظب  مً الصلب الحصىٌ كلى المللىماث والبُاهاث بذكت مما صلب كلى المعيرً

، ومً جم المخلذدة الأهذاف  الخؼُت هزا ما اظخلضم ئدخاٌ المىؼم المبهم كلى همىرج البرمجت ،والأمثل

لىً هىان  لمؽاول،هزا الىمىرج في خل اللذًذ مً ا ث كلىؿهشث اللذًذ مً الذساظاث التي اكخمذ

  الللُل مً الذساظاث التي جىاولذ مىطىق ئداسة المىحىداث والمؼلىباث لذي البىىن في ؿل بِئت مبهمت. 

 الإشكالية الحالية: طبق هطسحاهطلاقا مما و 

ومطلوبات  بالأهداف في إدازة موحوداتالخطية ما مدى فعالية ثطبيق هموذج البرمجة 

 ؟مبهمةبالشكل الري ًحماش ى مع ثدقيق أهدافها في ظل وحود مجموعة من القيود وبيئة البنوك 
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 فسطيات الدزاطة

 كصذ الإحابت كلى الإؼيالُت، كمىا بصُاغت الفشطِخين الشةِعِخين الخالُخين:     

جؼبُم همىرج البرمجت الخؼُت بالأهذاف المبهمت في ئداسة المىحىداث والمؼلىباث ٌلؼي  -      

 هخاةج مثلى ملاسهت بيخاةج الؼشق الخللُذًت المبخلت مً ػشف البىً.

بالمعخىي رو فلالُت في جدلُم أهذاف البىً المبهمت بالأهذاف الخؼُت همىرج البرمجت  -     

 المشض ي والمؼلىب؛

 منهجية البدث

بالىـش لؼبُلت المىطىق مدل الذساظت وبغُت الخىصل ئلى جدلُم الأهذاف المعؼشة، اكخمذها 

كلى المىهج الىصفي في الجاهب الىـشي منها لإبشاص الىكاتم والحلاةم التي جمثل مؽيل الذساظت، ورلً 

ة لإدازة بالأهداف المبهمالخطية بالبرمجة لؽشح وكشض مخخلف الجىاهب المخلللت بالمفاهُم اللامت 

هما سهضها في  .أدبُاث الذساظتالتي ؼيلذ مذخلا للذساظت كبر الموحودات والمطلوبات لدى البنوك 

الفصل الخؼبُلي لمىطىق البدث كلى المىهج الىمي الخدلُلي باكخباس مؽيلت الذساظت جخميز بالؼابم 

، خُث جم 2021/2022ىت الىمي مً خلاٌ جدلُل ملؼُاث البىً الىػني الجضاةشي )اللىاةم المالُت( ظ

اطُت لىمىرج البرمجت جم و ( Zimmermmanمىهجُت )بالأهذاف المبهمت وفم  الخؼُت كشض الصُغ الشٍ

 . 18Lingoخل الىمىرج باظخخذام بشهامج 

 الدزاطات الظابقة

ذسي ، البرمجت بالأهذاف واظخخذاماتها في  دساظت- مجاٌ البىىن )ظلُماوي، فىدوا، و كىٍ

ت مداولت بىاء الذساظت ئلى  هذفذ هزه، (2021دساظت جؼبُلُت كلى بىً الخىمُت المدلُت، -الخجاسٍ

اض ي ٌعاهم في جدلُم أهذاف البىً بدُث ًدخاج ئلى جلىُاث خذًثت وأظالُب همُت حعهل  همىرج سٍ

ً كملُت اجخار اللشاس، خُث جم اظخخذام كملُت الخدلُل الهشمي لخدذًذ دسحت أهمُت ول  كلى المعيرً

، خُث lingo18. جم خل الىمىرج باظخخذام بشهامج expert choiceهذف ووعبخه بالاظخلاهت ببرهامج 

اض ي كملي لخدلُم أهذاف البىً.  خلصذ الذساظت ئلى أهه مً الممىً جصمُم همىرج سٍ

بلىىان: جدعين حىدة وهفاءة ئداسة الأصىٌ والخصىم  ، ملاٌ(2022)كبذالي و اللُذ، دساظت -

ت باظخخذام أظلىب البرمجت بالأهذاف، دساظت خالت البىً الىػني الجضاةشي،  في ميزاهُت البىىن الخجاسٍ

تهذف هزه الذساظت ئلى مداولت اظخخذام أظلىب البرمجت المخلذدة الأهذاف في جدعين حىدة وهفاءة 

ج الأفظل لهُيل الأصىٌ والخصىم مم وحىد ئداسة ميزاهُت البىىن الخجاس  ٍت، ورلً مً خلاٌ ئًجاد المضٍ

للل مً المخاػش مم الأخز في الاكخباس جفظُلاث  أهذاف مخلاسطت، بالؽيل الزي ًشفم مً الأسباح وٍ

، وكذ جىصلذ الذساظت ئلى ئمياهُت 18Lingoمخخز اللشاس، جم خل الىمىرج بالاكخماد كلى بشهامج 
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مم مشاكاة وعبت الملاءة المالُت ووعبت العُىلت، مم الأخز في الاكخباس كىاكذ البىً جدعين الأسباح 

ت، ورلً مً خلاٌ اكتراح جىلُفت لهُيل خعاباث أصىٌ وخصىم الميزاهُت.  الاختراصٍ

ت دساظت- دساظت  -)ظلُماوي، اظخخذام البرمجت بالأهذاف في الاداسة المالُت للبىىن الخجاسٍ

ئلى مداولت  هذفذ هزه،  (2022-2021، 2018-2017لعىتي BDLجؼبُلُت كلى بىً الخىمُت المدلُت 

لت مثلى اض ي ٌعاكذ الإداسة المالُت لبىً الخىمُت المدلُت مً جدلُم أهذافها بؼشٍ  جؼبُم أظلىب سٍ

ت ً والميلفين جم   خُث الاظخلاهت بىمىرج البرمجت بالأهذاف راث الأولىٍ جىصَم اظدباهاث كلى المعيرً

بالذساظاث كلى معخىي البىً، رلً لخدذًذ دسحت أهمُت الأهذاف العخت المعؼشة مً ػشفه مً 

اث وأهمُت ول هذف بالاظخلاهت ببرهامج  AHPخلاٌ كملُت الخدلُل الهشمي   Expertفي جدذًذ أولىٍ

Choice ، اليعب الىاججت في صُاغت دالت الهذف لىمىرج البرمجت بالأهذاف. خل الىمىرج  ذماظخخذو

اض ي  ، Lingo18بالاظخلاهت ببرهامج ومً الىخاةج التي جىصلذ لها الذساظت أهه بالإميان جصمُم همىرج سٍ

لت مثلى حعمذ لمخخزي اللشاساث جدلُم الأهذاف المعؼشة بالؼشق  في اداسة أصىٌ وخصىم البىً بؼشٍ

 الىمُت المبيُت كلى أظغ كلمُت.

 Amulti-objective model for Bank asset and بلىىان (Chakroun & Abid, 2014) دساظت-

liability management: Tunisien Case Study ،ئلى مداولت جؼبُم همىرج الذساظت   هذفذ هزه

كلى البىً  جؼبُم رلًجم  و  ،بالأهذاف في حعُير مىحىداث ومؼلىباث البىىن الخؼُت البرمجت

، وجىصلذ الذساظت ئلى أن البىىن جىاحه 2007اهُتالخجاسي الخىوس ي لخدذًذ الىمىرج الأمثل لهُيل ميز 

أهذافا مخظاسبت )العُىلت، الملاءة واللىاةذ( كلى معخىي الميزاهُت اللمىمُت في ؿل وحىد بلع 

الاكخباساث العُاظُت والهُيلُت. أؿهش جدلُل الحعاظُت اخخلاف هبير في الىخاةج كً اللُم الفللُت 

مىرج أهثر ملاةمت هأداة للخخؼُؽ وئداسة المىحىداث والمؼلىباث كلى َلخبر الىو للىطلُت المالُت للبىً، 

ل  .المذي الؼىٍ

 MATHIMATICAL MODELING OF, ملاٌ بلىىان: (Jyoti, Arun, & NVM, 2020) دساظت-

ASSET LIABILITY MANAGEMENT IN BANKS USING GOAL PROGRAMMING AND AHP ,

بالاظخلاهت مجمىكت مً البىىن الهىذًت مىحىداث ومؼلىباث ئداسة الذساظت ئلى مداولت  هذفذ هزه

كلى  وجم جؼبُم رلً(، AHPالهشمي ) الهجين مم الخدلُلبالأهذاف الخؼُت  همىرج البرمجت ئلى 

ت والمىاكم الإلىتروهُت لبىً  ش العىىٍ ت المخدصل كليها مً الخلاسٍ مً ظىت   (OBC)البُاهاث الثاهىٍ

أمش ٌلخبر  الخهجين بين الىمىرحين ئلى   Lingo 17بشهامجبالاكخماد  وخلصذ الذساظت، 2019ئلى  2010

 معيري البىىن. ىاحه في الخصذي لمخخلف المؽاول واللشاكُل التي ج مهم 
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 Asset-liability Managementملاٌ بلىىان   (Jahandieh, Ezazi, & Tahrani, 2018)دساظت --

(ALM) Following Liquidity Management Aproach Based on Goal Programming in the 

Commercial Bank  بلىغهاالذساظت ئلى مداولت جدلُم الأهذاف التي ٌععى مخخز اللشاس  هذفذ هزه  (

 كلى بالأهذافالخؼُت  برمجت جؼبُم أظلىب ال ورلً مً خلاٌ ئداسة العُىلت، جدلُم الشبدُت...( 

كابلت للخدلُل ئطافت لميزاهُت البىً لعىت  34، 36 ذ منهااظدباهت اظترحل70، وصكذ بىً ئًشاوي 

جدلُل البُاهاث بلملُت الدعلعل  جم مم الأخز في الاكخباس اللُىد المفشوطت مً ػشفه،  2015

، خل الىمىرج ببرهامج  Experts choiceبالإطافت ئلى خعاب أوصان مخخلف اليعب ببرهامج   AHPالهشمي

Lingo  وكذ خلصذ الذساظت ئلى وحىد همى ملحىؾ لمخخلف بىىد الميزاهُت بما ًخىافم مم جىكلاث

 الىمىرج الملترح.

 :ما ًميز الدزاطة عن الدزاطات الظابقة

العابلت جبين لىا أن أغالبها واهذ مشهضة كلى جؼبُم أظلىب البرمجت اث بلذ جؼللىا كلى الذساظ

في الحعبان الـشوف المبهمت  الأخزالخؼُت بالأهذاف في ئداسة مىحىداث ومؼلىباث البىىن ولىً بذون 

، وهزا ما دفلىا الى ئكادة الىـش في والىطىح جدعم بلذم الذكت يوالتالتي غالبا ما هجذها في الىاكم 

 .اللادًت ( كلى البرمجت الخؼُت بالأهذاف fuzzy logicبهم )لاٌ دمج المىؼم المرلً مً خ

 fuzzy goalالمبهمت )بالأهذاف  الخؼُت همىرج البرمجت جؼبُمخم ظِفي هزه الذساظت وكلُه 

programming )في الجضاةش. ىنلإداسة مؼلىباث ومىحىداث البى                                                          

  للدازطة:النظسي  . الإطاز2

 :مفهوم البرمجة بالأهداف المبهمة 1.2

امخذادا لىمىرج البرمجت الخؼُت بالأهذاف الخللُذًت  هزا الىمىرج ٌلخبر              

لملالجت هلاةص  البرمجت  البرمجت بالأهذاف المبهمت ، وحاءث1961ظىت  Charnes and Cooper ))ـل

ئر ًىاحه  (220، صفدت 2022)بً كامش، الخؼُت بالأهذاف اللادًت  التي جصادف كملُت اجخار اللشاس 

وهـشا صىاق اللشاس اللذًذ مً المؽاول والصلىباث في جدذًذ المللىماث واللُم المعتهذفت بذكت  

وجظاسب وحلاسض الأهذاف أصبذ مً  لذًىامُىُت البِئت الاكخصادًت والاحخماكُت والؼبُلُت وحللذها 

بصىسة دكُلت وواضحت كلى غشاس همىرج البرمجت بالأهذاف  المعتهذفتالصلب كليهم جدذًذ اللُم 

بلُذة ول و اللادًت  التي جيىن فيها كملُت اجخار اللشاس  وجدذًذ الأهذاف واللُىد  دكُلت وواضحت 

ئلى ئدخاٌ المىؼم  (1965)ظىت  (Lotfi Zadeh)بالباخث   مهزا ما دف  البلذ كً الغمىض والابهام،

لملالجت  هلص المللىماث   fuzzy logic)ت الخؼُت بالأهذاف اللادًت )الظبابي كلى همىرج البرمج

لُخم حعمُتها فُما بلذ بالبرمجت الخؼُت  بالأهذاف المبهمت  (Zadeh, 1965)وغمىطها وكذم دكتها 
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Fuzzy goal programming))،  شها مً ػشف اللذًذ مً الباخثين أهمهم وكذ جم جؼىٍ

(Zimmermman1978) ( كام 1980وفي ظىت )(Narasimhan)  اث مً خلاٌ جشجِب بادخاٌ هـام الأولىٍ

 (1986وفي ظىت ) (Ignizio1983)و (Hannan 1981-1982)وجفظُل الأهذاف أو الملاًير بالإطافت ئلى 

ت (Tiwari)كام  ودواٌ الاهخماء  (Fuzzy Lex.GP) باكتراح خىاسصمُت حذًذة حلخمذ كلى هـام الأولىٍ

، (Wang and Fu1997)، (Chen1994)المثلثُت ليل هذف، وجىالذ اللذًذ مً الذساظاث هزهش منها: 

(Roy and Maiti1998) ،(Pal and Moitra2003) ،(Arora and Gupta2009)  وولهم أحملىا كلى أن

 .كملُت اجخار اللشاس أهثر حللُذا مما هىا مخىكم

 :الخطية بالأهداف المبهمة صياغة هموذج البرمجة 2.2

أوٌ مً أكؼى صُاغت البرمجت الخؼُت مخلذدة الأهذاف المبهمت ظىت  (Zimmermman)ٌلذ  

  .(119، صفدت 2021-2020)بً كمش، بافتراطه أن اللُم المعتهذفت هي كُم مبهمت  1976

بادب التي المباظخخذام الخؼُت بالأهذاف بصُغت مبهمت لبرمجت اىمىرج لصُاغت  ئكؼاء ًمىً

ت(  واٌالاهخماء )د واٌ( باظخخذام ما ٌعمى بذ1987)( ظىتTiwari et al)كذمها   Membershipاللظىٍ

Function) ت بخدذًذ دسحت كشب ول هذف مً  ( بذلا مً مخغيراث الاهدشاف، خُث جلىم دالت اللظىٍ

. وكذ ولخمذ في جدذًذ دالت الاهخماء ليل  1و 0ام مذي ًلم بين المعخىي المشغىب في جدلُله باظخخذ

 في الؽيل الخالي:المشاد الىصىٌ لها هذف كلى سأي مخخز اللشاس، فارا وان لذًىا مثلا الأهذاف 

        ̃ 
     

    

 :خُث 

 ,    ,   ًدخىي كلى مخغيراث اللشاس   مخجه سجبخه   وكذد الأهذاف              

يىن غالبا م  ̃   أما      ... ,    ذٌ كلى أن  بهمتجمثل الأهذاف المشاد الىصىٌ ئلُه وٍ اللشاس  صاوموٍ

.     ساض كً معخىي جدلُم الأهذاف ختى ولى وان معخىي جدلُم  وختى في خذود مذي ملبىٌ

   ̃        الخاصت بخلً الأهذاف       هخمىً مً ئًجاد اللُمت التي جدلم رلً هدذد دالت الاهخماء 

 :(,ZIMMERMMAN H, 1978) والخالي Zimmermann (1978)لـ 

             {

                                                           
        

     
                                         

                                                                 

                                 

الؽيل الخالي:    ب الملبر كنها  

 

 

                                                                    

 𝑀  𝑥  

 𝐺  𝑥   𝑔  

  

𝐿𝑖 
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( للمذي الزي ًمىً الخغاض ي كىه )الحذ Lower bondًمثل كُمت الحذ الأدوى)   خُث 

، أما في خالت الأهذاف التي ًيىن معخىاها أكــل مً      ( فـي جدلُم الهذف Toleranceالمعمىح به 

ل ( في خذود مـذي ملبـــىٌ ًمىً حلشٍف دالت الاهخماء الخؼُت الخاصت بها في الؽي̃        )    

 الخالي :

      

{
 

 
                                                           

        

     

                                     

                                                            

 

 والممثلت في الؽيل الخالي:                                   

 

 

 

                                                                                                  

 

 

( للمذي الزي ًمىً الخغاض ي كىه )الحذ المعمىح Upper bond)الأكلى كً الحذ     خُث حلبر 

في هزه المشخلت ًمىً صُاغت همىرج مؽيلت بشمجت الأهذاف المبهمت مً ،      به( في جدلُم الهذف 

خلاٌ ئطافت دواٌ الاهخماء مم بلظها البلع خعب المخغيراث المبهمت ظىاء واهذ جخللم بالأهذاف أو 

 ىً صُاغت الىمىرج هزا كلى الىدى الاحي:اللُىد التي جخظم لها المؽيلت و ًم

                         ∑  

 

   

 

Subject to: 

   
        

     

                         

   
        

     

                          

  (
 
 
 
)    

        
                      

( أو دالت اللشاس Fuzzy Achivemnet Functionحعمى دالت الإهجاص المظبب )المبهم( )      خُث  

 .(Fuzzy Decision Functionالمبهم )

 

 

 𝑀  𝑥  

 𝐺  𝑥   𝑈   𝑔  
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 :الدزاطة الحطبيقية .3

لخىطُذ مذي فلالُت همىرج البرمجت الخؼُت المبهمت الملترح مً ػشف 

بىً اللشض الؽلبي الجضاةشي اهُت ميز  كلىرلً جم اظلاغ ( 1978ظىت) (Zimmermman)الباخث

ٌععى لخدلُلها البىً مً خلاٌ ( 2الجذوٌ سكم)سةِعُت  أهذافظخت خذدث و  2022-2021لعىتي 

ً كملُت ئداسة مىحىداجه ومؼلىباجه  .مً ػشف المعيرً

 :(CPAالجصائسي هبرة عن البنك )القسض الشعبي  1.3

خ  CPA اللشض الؽلبي الجضاةشي  أوش ئ    لخبر أوٌ بىً وػني حضاةشي 1966حىان  13بخاسٍ ، وَ

في الجضاةش خُث ًلىم بمماسظت حمُم وؽاػاجه الؽاملت مىز ئوؽاةه، جمخذ أهمُخه كلى لمعخىي الفلاحي 

ل الضساعي، جمذ ئكادة حؽىُله وهُيلخه ظىت  ، ول هزا 1982والضساعي مً خلاٌ الخخصص في الخمىٍ

ل اللؼاق الفلاحي أدي ئلى بشوص بىً حذًذ مخخصص ف  ي جمىٍ

ًت هدى الاداسة الزاجُت ظىت وهدُجت للخىحهاث الجذًذة للبىً جىحهذ المإظعاث الاكخصاد   

 هخج كنها:  1988

ل المإظعاث.- ت البىىن في اجخار اللشاساث وئبشام الللىد لخمىٍ  خشٍ

ت المصشفُت.- ت الخأظِغ والدعىٍ  خشٍ

ىت مً الخذاولاث المالُت وال- ت في جىصَم وجخصُص المىاسد.خشوج الخضٍ  لامشهضٍ

أما فُما ًخص خذماث الماٌ واللشض أخز البىً صُاغت جخىافم مم الخىحه الاكخصادي 

، جم ظً كىاهين جدث كلى اهخلاٌ المإظعاث اللمىمُت مً الإداسة والدعُير المىحه 1990الحذًث كام 

، ٌلذ البىً الىػني الجضاةشي أوٌ بىً جم اكخماده .Source spécifiée non valideئلى الدعُير الزاحي

.ًلذم البىً خذماث ومىخجاث سكمُت حذًذة ئطافت ئلى 1995مً ػشف مجلغ الىلذ واللشض ظىت 

 الخذمت البىىُت الإظلامُت.

 معطيات الدزاطة2.3

-2021لعىتي  جخمثل ملؼُاث الذساظت في اللىاةم المالُت لبىً اللشض الؽلبي الجضاةشي 

 (.3)أهـش الملحم سكم2022

ً داخل البىً جم جدذًذ مخغيراث الذساظت مً خلاٌ و   الملابلت التي جم ئحشاءها مم المعيرً

( هما جم جدذًذ ظخت أهذاف سةِعُت ٌععى صىاق اللشاس لخدلُلها ممثلت في 1المىضحت في الجذوٌ سكم)

 (2الجذوٌ سكم )
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 عناصس ميزاهية بنك القسض الشعبي الجصائسي  : حدول ًمثل(1)حدول 

 المؼلىباث المىحىداث

X1  ىت الصىذوق، البىً المشهضي، الخضٍ

ذي  اللمىمُت، الحعاب الجاسي البرً

Y1 البىً المشهضي 

X2أصىٌ مالُت مملىهت لغشض الخلامل Y2دًىن اججاه الهُئاث المالُت 

X3أصىٌ مالُت حاهضة للبُم Y3ًدًىن اججاه الضباة 

X4ظلفُاث وخلىق كلى الهُئاث المالُت Y4دًىن ممثلت بىسكت مالُت 

X5ًظلفُاث وخلىق كلى الضباة Y5ت  خصىم-الظشاةب الجاسٍ

X6أصىٌ مالُت مملىهت ئلى غاًت الاظخدلاق Y6خصىم -الظشاةب المإحلت 

X7الظشاةب الحالُت- ٌ  خصىم أخشي Y7 الأصى

X8الظشاةب المإحلت- ٌ تY8 الأصى  خعاباث الدعىٍ

X9 أصىٌ أخشي Y9 مإوهاث لخغؼُت المخاػش

تX10 والأكباء ئكاهاث –ئكاهاث الخجهيز Y10 خعاباث الدعىٍ

المعاهماث في الفشوق، المإظعاث المؽترهت X11 أخشي 

 أو الىُاهاث المؽاسهت

Y11 أمىاٌ لخغؼُت المخاػش

 المصشفُت اللامت

X12الللاساث المىؿفت Y12دًىن جابلت 

X13 المادًتالأصىٌ الثابخت Y13ًسأط ماٌ البى 

X14الأصىٌ الثابخت غير المادًت Y14ٌكلاواث مشجبؼت بشأط الما 

X15فاسق الحُاصة Y15الاخخُاػاث 

 Y16فاسق الخلُُم 

 Y17فاسق ئكادة الخلُُم 

 Y18( جشخُل مً حذًذ-)+/ 

 Y19( هدُجت العىت المالُت-)+/ 

 بالاكخماد اللىاةم المالُت لبىً اللشض الؽلبي الجضاةشي الباخثين : مً ئكذاد المصدز
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 ( ًوضح أهداف البنك2)حدول     

 اليعبت الهذف
 %100≤ العُىلت

 12.5%≤ هفاًت سأط الماٌ
                                  2313880 الحصت العىكُت مً الاةخمان

 1306821 مً الىداتمالحصت العىكُت                 
 ٌ  %1.5≤ اللاةذ كلى الأصى
 %15≤ اللاةذ كلى الملىُت

اكخمادا كلى اللىاةم المالُت للبىً اظدىادا كلى اجفاكُت  خثين: مً اكذاد الباالمصدز         

 3باصٌ 

 بناء دوال الاهحماء للأهداف المبهمة3.3

ت ليل هذفما وعميها في هزه الحالت ًخم بىاء دالت الاهخماء أو   ، ورلً هما ًلي:بذالت اللظىٍ

 هدف الإًفاء بمحطلبات الظيولة-1.3.3

ًخم ملاسهت وعبت العُىلت مم مجمىق الىداتم لذي البىً، أي كذسة هزا الأخير كلى الىفاء      

)كشوػ، فظُلي ، و كض  أي كذسة البىً كلى حعذًذ الىداتم المعخدلت كلى المذي اللصير ،ثبالالتزاما

 (35، صفدت 2021الذًً ، 

 :عب العُىلت وفم الملادلت الخالُتوجد

 
الأسصذة الىلذًت المىدكت لذي البىً المشهضي 

ئحمالي الىداتم
 وعبتالعُىلت  

 
         

 خيث:
                     
                   

   {

                                                              
          

               
                                                       

                                                                                                               

 

 

 :لفاًة زأضهدف – 2.3.3

ملاءة سأط الماٌ وهي حلبر كً ظلامت وكىة المشهض المالي  المصشفُت أو ًؼلم كلُه أًظا اظم الملاءة 

عاةش الىاحمت كً كملُاث الاةخمان للبىً، بدُث حلشف كلى أنها كذسة البىً كلى امخصاص الخ
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م خلىق الملىُت دون الخلشض لالتزاماث والاظدثماس  )ظمير كبذ  كً الىداتم البىً الىاؼئتكً ػشٍ

 (140، صفدت 2008الشصاق، 

 بالؽيل الخالي: 3وعبت هفاًت سأط الماٌ وفم اجفاكُت باصٌ وجدعب     

أط الماٌس 

مخاػش   الدؽغُل   مخاػش العىق      مخاػش الاةخمان 
 وعبتهفاًت  سأط الماٌ 

 

                    ئلا أهه ًصلب جؼبُلها مً ػشف البىىن هـشا للظغىػاث واللُىد المفشوطت كلى البىىن.   
                                

                                   

 خُث:
                         

 

   {

                                                                
             

                     
                                                       

                                                                                                                 

 

 

 :هدف شيادة الحصة الظوقية من الودائع- 3.3.3

لتزم البىً بشد          حععى البىىن لخؼبُم اظتراجُجُاث فلالت لجلب كذد أهبر مً الىداتم وٍ

 المىدق كىذ اهلظاء أحله ئطافت ئلى رلً دفم فىاةذ كلى المبالغ المىدكت. المبلغ
             

                    
 

   {

                                                              
          

               
                                                       

                                                                                                               

 

 :هدف شيادة الحصة الظوقية من الائحمان-4.3.3

ل أظاس ي للبىىن لزلً وحب  ٌلخبر اللاةذ المخىلذ كً مىذ اللشوض المصشفُت مصذس جمىٍ

 ئكؼاء أهمُت وكىاًت لىُفُت حعُير هزه اللشوض والتي جمثل الحصت الأهبر مً أصىٌ البىً.
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{
 
 

 
 

                                                                             

          

               
                                                 

                                                                                                                           

 

 :جعظيم العائد على الأصول  هدف-5.3.3

اللاةذ كلى الأصىٌ ئلى حاهب اللاةذ كلى الملىُت مً بين المإؼشاث التي حلبر كً سبدُت ذ ٌل

لشف اللاةذ كلى  البىىن ٌ وعبت اللاةذ كلى ول وخذة هلذًت معدثمشة في  الأصىٌ بأههوَ  الأصى

ت دساظت جؼبُلُت كلى بىً  -)ظلُماوي، اظخخذام البرمجت بالأهذاف في الاداسة المالُت للبىىن الخجاسٍ

لؼى بالللاكت الخالُت: (28، صفدت 2022-2021، 2018-2017لعىتي BDLالخىمُت المدلُت   ، وَ

صافي الأرباح بعد الضريبة 
 مجموع الأصول 

 العائد على الأصول 

                                                

       ∑  

  

   

 

               
 

   {

                                                            
        

           
                                               

                                                                                                           

 

 :هدف جعظيم العائد على الملكية-6.3.3

الشبدُت أي كُاط اللاةذ المداظبي للملان كلى  ًلِغ اللاةذ كلى الملىُت الشفم المالي كلى        

 (192، صفدت 2017)ظلمان،  اظدثماساتهم في الؽشهت

 
صافي الأرباح بعد الضريبة 

 العائد على الملكية  القيمة الدفترية لحقوق الملكية

لؼى بالللاكت الخالُت أًظا  :وَ

 ٌ مجمىق الأصى

ت لحلىق  الملىُت  اللُمت الذفترً
 اللاةذ كلى الملىُت 

      ∑   

  

    

 

               

   {
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 :النموذجبناء   -4.3

اطُت لىمىرج البرمجت بالأهذاف المبهمت  مبىاء كلى ما ظب بذواٌ  وبالاظخلاهتجيىن الصُاغت الشٍ

      الاهخماء والخالي:

 الؽشوغ الخالُت:جدذ 

 

       
                

      
  

 

       

                                                  

                   

      
  

 

       
                

      
  

 

       
                   

      
  

 

       

                                                

                                               

                      

    
  

 

       
                          

    
  

        

 قيود إطافية:
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 خل النموذج:-5.3

وكُىد الأهذاف العخت المزوىسة ظابلا  بلذ صُاغت الىمىرج بجمُم ميىهاجه مً دالت الهذف

كمىا بدل رلً ، (1الملحم سكم) ئطافت ئلى كُىد ئطافُت خاصت ببىً اللشض الؽلبي الىػني

( والتي جبين مخغيراث اللشاس 2)في الملحم المىضحت  جم الحصىٌ كلى الىخاةج، Lingo18باظخلماٌ بشهامج

 والتي هلخصها في الجذوٌ الخالي:جه ومؼلىباجه  وحب كلى البىً اخترامها خلاٌ كملُت ئداسة مىحىدا

  2022-2021لعىت  Lingo18بشهامج  مخشحاث :(3)حدول                         
 اللُمت المخغير اللُمت المخغير

X1 1870200 Y2 1083007 

X2 374040.0 Y3 1812898 

X3 748080 Y4 57302 

X4 2244240 Y13 48000 

X5 2313880. Y15 158060 

X6 435694 Y17 15921 

X7 187020 Y19 37500 

X8 374040   

X9 187020   

X10 935100   

X11 374040   

X13 561060   

X14 420   

 2022-2021لعىت  Lingo18مً اكذاد الباخثين بالاكخماد كلى بشهامج  المصدز:         
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 ثدليل النحائج ومناقشتها 6.3

هلاخف أن الأهذاف المشاد جدلُلها مً خلاٌ كملُت    اةج المخدصل كليهاهزه الىخ مً خلاٌ       

جم  كذ ،والملؼُاثئداسة مىحىداث ومؼلىباث البىً في بِئت مبهمت والتي جخميز بلذم دكت المللىماث 

لت مثلى ًلصذ بها أن مخخز  والتي« 1»كُمت بلغذ « V« ، خُث هلاخف أن دسحت الاهخماءجدلُلها وبؼشٍ

أن وعبت العُىلت البىىُت  ش هزا ما ًفع ، %100 كليها بيعبتساض كلى الىخاةج المخدصل  اللشاس  

 أن ا مالتي مفاده ، وكلُه فاهه ًمىً كبىٌ الفشطِخينالبىًوهفاًت سأط الماٌ وافُخان لخغؼُت التزاماث 

جؼبُم همىرج البرمجت الخؼُت بالأهذاف المبهمت في ئداسة المىحىداث والمؼلىباث ٌلؼي هخاةج مثلى 

رو فلالُت في جدلُم همىرج  ليىههئطافت ، ملاسهت بيخاةج الؼشق الخللُذًت المبخلت مً ػشف البىً

 بالمعخىي المشض ي والمؼلىب؛أهذاف البىً 

هى فلالُت همىرج البرمجت  لاٌ هزه الىسكت البدثُتئليها مً خ ىاجىصلهم الىخاةج التي ومً أ 

لت مثلى في ؿل مجمىكت مً  الخؼُت بالأهذاف المبهمت في ئداسة مىحىداث ومؼلىباث البىىن بؼشٍ

اللُىد والأهذاف لزلً هلترح طشوسة ئدساج الأظالُب الىمُت الحذًثت مً ػشف مخخزي اللشاس داخل 

 في جدلُم أخعً الىخاةج. البىىن لما لها مً أهمُت هبري وفلالُت

 خاثمة:4.

اطُت خذًثت لمؽيلت ئ داسة مىحىداث وان الهذف مً خلاٌ هزا البدث هى وطم صُاغت سٍ

م جدذًذ ظخت أهذاف سةِعُت والمخمثلت في الإًفاء بمخؼلباث العُىلت، ن ى بىالث ومؼلىبا ورلً كً ػشٍ

، هفاًت سأط الماٌ، الحصت العىكُت مً الىداتم، الحصت العىكُت  مً الاةخمان، اللاةذ كلى الأصىٌ

اللاةذ كلى خلىق الملىُت وكذ جم جدذًذ هزه اليعب بالاكخماد كلى ملؼُاث البىً وفم اجفاكُت باصٌ 

لت، ومً أحل رلً جم اظخخذام همىرج البرمجت بالأهذاف الخؼُت المبهمت  3  1978) وفم ػشٍ

Zimarmman )    اللُىد،غير دكُلت مم الأخز في الاكخباس مجمىكت مً  مبهمت ومللىماثفي ؿل بِئت 

، لُخم في الأخير خل 2021/2022بىً اللشض الؽلبي الجضاةشي لعىتي خُث جم الاكخماد كلى ميزاهُت 

 .lingo18الىمىرج بالاظخلاهت ببرهامج 

ُير الخؼُت بالأهذاف في حع أظالُب البرمجتوكلُه فان هدُجت بدثىا جإهذ مذي فلالُت وهجاكت 

ىىن خاصت في ؿل الـشوف غير الأهُذة وكذم جىفش البُاهاث والمللىماث أو غمىطها لهزا ميزاهُت الب

جؼىسها الىمارج باكخباسها حعاهم في هزه  ىالاكخماد كلوحب كلى مخخزي اللشاساث داخل المصاسف 

 واظخمشاسها.
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 .كشبُتاكخصادًت 

جدعين حىدة وهفاءة ئداسة الأصىٌ والخصىم في ميزاهُت البىىن  .(2022) .ب ,اللُذ & ,.ق ,كبذالي
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ت، . 2019-2015الفترة  .46-31(، 01)14مجلت الللىم الاكخصادًت والدعُير والللىم الخجاسٍ

 الملاخق
 Lingo18إدخال القيود في بسهامج  (:1الملحق زقم)

MAX d 

st  

y2+y3+y4-220370d>=2732837 

1.25x2+1.25x3+1.25x4+1.25x5+1.25x9+1.25x12+1.25x13+1.25x14-9481.5d>=265769.875 

Y2+y3+y4-220370d>=2732837 

x2+x3+x4+x5-719688d>=1376701 

0.15x1+0.15x2+0.15x3+0.15x4+0.15x5+0.15x6+0.15x7+0.15x8+0.15x9+0.15x10+0.15x11+0.15x12+0.15x13+0.15x

14+0.15x15-7059d>=30441 

1.5y11+1.5y12+1.5y16-7059d>=30441 

x1-1y3-1y4>=0 

x2-0.2y3-0.2y4>=0 

x3-0.2y3-0.2y4>=0 

x4-1.2y3-1.2y4>=0 

x6-0.2y3-0.2y4>=0 

x7-0.1y3-0.1y4>=0 

x8-0.1y3-0.1y4>=0 

x9-0.1y3-0.1y4>=0 

x10-0.2y3-0.2y4>=0 

x11-0.2y3-0.2y4>=0 

x11-0.3y3-0.3y4<=0 

x12-0.3y3-0.3y4>=0 

x13-0.3y3-0.3y4>=0 

x1>=456152 

x2>=3982 

x3>=203126 

x4>=588440 
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x5>=1376701 

x6>=435694 

x7>=2964 

x8>=3901 

x9>=12188 

x10>=33 

x11>=15046 

x13>=17153 

x14>=420 

y2>=862637 

y3>=1812898 

y4>=57302 

y7>=17344 

y11<=36111 

y13=48000 

y15>=158060 

y16=1370 

y17=15921 

y19>=37500 

d>=0 

d<=1 

end 

 Lingo18مخسحات (:2الملحق زقم)

Global optimal solution found. 

  Objective value:                              1.000000 

  Infeasibilities:                              0.000000 

  Total solver iterations:                             0 

  Elapsed runtime seconds:                          0.14 

 

  Model Class:                                        LP 

  Total variables:                     24 

  Nonlinear variables:                  0 

  Integer variables:                    0 

  Total constraints:                   43 

  Nonlinear constraints:                0 

  Total nonzeros:                     104 

  Nonlinear nonzeros:                   0 

                                Variable           Value        Reduced Cost 

                                      V        1.000000            0.000000 

                                      Y2        1083007.            0.000000 
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                                      Y3        1812898.            0.000000 

                                      Y4        57302.00            0.000000 

                                      X2        374040.0            0.000000 

                                      X3        374040.0            0.000000 

                                      X4        2244240.            0.000000 

                                      X5        2313880.            0.000000 

                                      X9        187020.0            0.000000 

                                     X12        561060.0            0.000000 

                                     X13        561060.0            0.000000 

                                     X14        420.0000            0.000000 

                                      X1        1870200.            0.000000 

                                      X6        435694.0            0.000000 

                                      X7        187020.0            0.000000 

                                      X8        187020.0            0.000000 

                                     X10        374040.0            0.000000 

                                     X11        561060.0            0.000000 

                                     Y11        36111.00            0.000000 

                                     Y16        1370.000            0.000000 

                                      Y7        17344.00            0.000000 

                                     Y13        48000.00            0.000000 

                                     Y15        158060.0            0.000000 

                                     Y17        15921.00            0.000000 

                                     Y19        37500.00   0.000000           

 2022- 2021عىتيل( ميزاهُت بىً اللشض الؽلبي الجضاةشي 3الملحم سكم)                        
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