
 مجلـة الملريسي للدراصات الإكحطادًة والمالية 163 -140ص ، (2024) 02/ الػـــدد2   00 المجلد
 

841 

 مػاًير ثدكيم هظم المػلىمات في جػسيس خىكمة الشركات  مضاهمة

The contribution of information systems auditing standards to enhancing 

corporate governance 

 2بهـــــاز جيلالي د 1 ، 2 ط.د 2 ثــــلي هاضر
 الحنمية الؤداسية للاسثقاء باالإؤظعات الاقحصادية ، جامعة غشداية )الجضااش( االإخبر: 1

telli.naceur@univ-ghardaia.dz 
                   و البيئي بالمؤسسات الجزائرية الكمية و النوعية للارتقاء الاقتصادي الاجتماعي المخبر:التطبيقاتجامعة غرداية )الجزائر(،  2

bahaz_dj@yahoo.fr 
 

   01/12/2024ثاسيخ النشش:               10/11/2024ثاسيخ القبول:                11/10/2024ثاسيخ الاظحلام: 
 

 

 ملخظ2 

ـض حـــــــــــو مة ا البحـــــــــل  اـــــ الحعـــــــــــشف معــــــــاهمــــــــــة معاييـــــــــــــش ثـــــــــذقيو اؽـــــــــ االإعزـــــــــــومات  ـــ  جعـــــــضيــــــــزذف هــــــــيهـــــــ  

الششكات رات أهميـــــــة  بيـــــــشة علـ االإعحـــــوى العـالي  ،ذرلـم مـلا  ـلال ثشظـيخ  الششكات ، حيل أصبحد حو مة

مبادئها )معاييرها ( ذمعـاهمة معـايير ثـذقيو  اؽــ االإعزومـات  ـ  الؤ صـاف ذ الشـإا ية ذ  يصـال االإعزومـة  ـ  ذق هـا 

ــــة الشـــشكات ال بـــرى ، االإناظـــلأ لابـــخال االإصـــالـ  ذالنمـــــــــا  حقـــــــــوو االإعـــاهمي  لز هـــو  ب الاقحصـــاد ذمنا عــــــ

 الخذيثة ذرلم بحعبيقات اؽـ االإعزومات 

 حو مة الششكات ، معايير ثذقيو ، اؽـ االإعزومات   الكلمات المفحاخية2

 JEL2 G10ثطييف 

Abstract:  

This research aims to identify the contribution of information systems 

auditing standards in enhancing corporate governance, as corporate governance 

has become of great importance at the global level, through establishing  its 

principles (standards) and the contribution of information systems auditing 

standards to disclosure, transparency, and delivering timely information to 

stakeholders. Interests and guarantees of shareholders’ rights to advance the 

economy and compete with major companies, through applications of modern 

information systems.  
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 . ملدمة2 1

ــــات  ــ ــــو مة الشش ـ ـــلـ  " Corporate Governance "   مصعلـ حـ ـــــ ـــــشة عـ ـــــة  بيــ ـــ ـــــــ ــ ــ أصـــــبح له أهميــ

ـــزها أصـــبح االإعـــــــــحوى الذذلـــــــي ،الإا لها ملا انعكاظـــــــات عــــلـ الأمــــــا  ذ الشإـــــا يـــــة ، بل    مــــذى ثـــإعيـ

ــــــــضاهـــــة اقحصــــــ ــــــاس لنـــ ـــ ــــة ذرلم ـــاد الــــــذذل ذ أظــــــاظــــا  ــــــــــاعلا لحـــصنيـــــــــإـــــها ضمـــــــــلا البيئـــــات الاظخثمــــاسيـــــــمعيــ

ـــاديات بــــــــــعذ ظــــزعــــزــــــــــــــــــة مـــــلا الانهيــــــاسات ذ الإنــــــااــــــــــــــح االإــــــــــاليـــ ــ ــــــــا بعـــــــض الاقحصـــ ــ ـــــشضد لهـ ــــي جعــــ ــــــة الحـ ــــ

أاذسظو     ـــحذقـــــــــيو الشـــهيــــــــشة ) شش ة آسرش العـــــــــاالإيــــــة ال ـــــــــــــــبرى ، حتى ذصــــــــزد  اـ انهيــــــــــــــاس الشــــــــــــــــش ة الــــــــــ

ARTHOR ANDERSON.  ) 

ــــي ذ ــــــي ؼـــل هـــــزا الــــــــواقـــــع ظـــاسعــــد ال ـــــثيـــــــــش مــــلا االإــــؤظعـــــات الــــــــــذذلــــــ ـــهنـــــية  ـ ـــــ ـــــات االإـ ـــــنؽمــ يـــــة ذ االإـ

 لزعـــــع   لــــى ثحـــــقيــــــو سقـــــــابــــــة  ــــعــــــالـــــة عـــــلـ  داسة االإــــؤظعـــــــــــــــات ، ذرلم العـــــذيــــــذ مـــــلا الـــــــذذل 

لبيــــــااـــــــات ذ حصــــــــــول عزــــــــــــــى ـل ابالحعـــــــــــــوسات الهــــــامـــــــــــــة لنؽـــــــ االإعزـــــومـــــات  ـــــــــــي مجـــــــــــال الخشغيـــــــــ

 ــــــها باالإــــــحيــــــغ الخــــاسجــــــــــــي .االإعزــــــــومـــــــات الحـــــــي جعـــــاعـــــــــذ الؤداسة لزقيــــــــــــام بالــــــــوؼـــــااــــــــإها ذ سبعــــ

ــــــحد مهن ـــــي ـــــــة االإــــــــــذقو ثزعـــــلأ دذس مهــــــــ  ـــــي  بــــــذاء سأيـــــه عزــــى ثقــــاسيـــــش ذ القــــــوااـ االإـحيل أصبـ ــــالية الحـ

ـــــشكات. ـــا االإــــؤظعـــة ملا  لال ثــــذقيو  اؽـ االإعزومـــات ذرلم لحــعضيـــض حــو مة الشـ  ثححصـــــل عزيهـ

ـــا اعـــــشف   الإشكـــاليـــة الحاليـــة 2 ذملا هنـ

ــــ االإعزـــــومات  ــــي جعـــضيــــض حــــو مــــة الشـــــش ــ ـــير ثـــــذقيـــــو اؽـ ــ ــــ معايــ  ــــات  ــيف يم ـــلا أ  جعهـ

ـــأهمية البدث  ـــاهمة  معــــاييــــش ثــــذقيـــــو اــــؽــــ االإـــعزــومـــات : ثحجـــــلـ أهميــــة هـــزا البـــحل مــلا  ـــلال معـ

ــــؤظعات  ــــي ؼـــــل جعـــــضيـــــض حــــو مــــة الشـــــش ـــــات مــــلا اجــــل ثــــو ــــــيـــش الؤجـــــشاءات لاصمــــة لخع ـــ ـــ ـــــش االإـــ ييـ

ومـــــــــــة    ذقحــــــــــــها االإنــــــاظلأ لابخـــال االإصالـ  ذالنمــــــا  حقــــــــــوو الاقحصادية ،ذظعـ     يصال االإعز

ـــــة  . ــ ـــــات الخذيثــ ــــومـ ــــ االإعزـ ــ ــ ــــــــلا، علا ظشيو اؽـ ــ  االإعاهميـ

ـــــشف  لـــــى مـــــاهيــــة  ـــــل مــــلا حــــو مــــــة الشــــــش ــــــــات ذ ثــــــذقأهـــــداف البدث 2  ـــهذف هـــــزا البحل جعـ ــ يـــو يـ

ـــومــــات، الحــــي يمـ ـــعزـ ـــاهيــــة معــــاييـــــش ثـــــذقيــــو اــــؽــــ االإـ ــــات ، ذمـ ــــومـ ـــــششــــذ بها اــــــؽـ االإعزــ ـــــــ ـــــلا ا  يعحــ ـــ ـــ ـ

ــــؽـــــ االإعـــزـــومــات االإـــذقـــــو لزقيــــــام بأعمـــاله ،ذدذس الــــــزي ثزــــعبــــــــه الشــــــــش ـــــــات مـــــلا  ـــــــلال ثـــــعب ـــو اـ ــ  ــــيـ

 دراصـــــــات صـــــــابلة 
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 ػربية 2الدراصات ال ( أ

ـــــم أهــــظمة 2016دراصــــــة 2 هرجط خميمش و كالىن جيلالي ) -1 ـــ ــدكــيــ (  بػىىان 2 " مضـــاهمـــة ثـ

 ثـــكـــىىلـــىجيــا المػلـــىمات في ثجضيد خـىكمة الحكىىلىجيــا المػلىمات في المؤصضــات الجسائريــة " 

تهـــذف هـــــزه الــــذساظـــــة  لـــي اظحعــــلاع أساء االإـــذققيـــــلا ذ االإــهحـــميــــلا بالخــــو مــــة حـــول دذس 

ـــو مـــة ثـــ نـــولــــوجي ـــــؽمـــة ثـــ نـــولـــوجيـــــا االإعزــــومات  ـــي ثجعيـــــذ حـ ــــــذقيــو أاـــ ـــــ عزــــومــــات ذثـــحقيـــو ــــا االإالحـ

ـــها أ   ـــــ ـــيف ، ذ زـــصد لعذة احااــــــج أهمــ ــ الأهذاف العامـــــة لزمـــؤظعـــة بأقـــل قـــذس ملا االإخاظش ذ الحكالــ

ـــودة ا ــــي ثــجـــعيـــذ معـــاييــــش جـ ـــش ثــذقيـــو ثـــ نولـــوجيــــا االإعزـــومـــات يعـــهـ  ــ ــ ـــاليــــة ذثــــذاـــي مـــخاظــ الإعــزــــومـــــة االإـ

ـــــوجي ــــة ثـــ نــــولــ ــــؽمـ ـــــلـ أاــ ــــة عـ ــــــات  .ثـــ نــــولــــوجيــــا االإعـــزـــومــــات ذأحـــكام الـــــشقـــابـ ـــعزــــومـــ  ـــــا االإـ

ــــي أاـ  ــؽمــــة االإعــــزومــــات الخــــــشص عزـــى ثعــــويـــــش مهــــاساثـــــهـ ذصيـــــادة معــــاس ـــــهـ  ـــــي مجــــالذأذصـــى عزـــى مذققـ

ــــات ، ذلحـــجعيــــذ حــــو مــــة ثـــ نــــولــــوجيـــــا االإعزومـــات يــــحعزـ ـــولــــوجيــــا االإعزــــومـ ـــالحـــ نـ ـــــشا ــــــــة  عزيـــــة بي  ــ ـــــ ـلأ شـــ

ـــة  . ـــ ـــــ ـــ ــــؤظعـ ـــــشاف االإـ ـــزف الأظـــ ــ  مخحــ

مدي الالتزام بمبادئ الحىكمة " بػىىان  2 ( 2021الفلاحي ) غباش خضير غليدراصة 2 -2

 "المطرفية وثأثيره في وضؼ خطة الحدكيم /دراصة ثطبيلية 

ـــــو تهذف هزه الذساظــــــة  اـ ارش مذى الـــــحـــــضام بحو مــــــــــــــــة االإصـــــــش ية    ذضع  عــــــــــــــــــة الحذق ـــ ـــــ يــ

ــــــها ذ لزمذقـــــــــــو الخاسجــــــــــــــــــــي ،حيل ثعــــــــشو الباحــــــل  اـ الؤظـــــــاس أالإإاهيمــــــــــ ـــ ــــــشكات ذ مباداـــ ـــــــ ــــــــة الشـ ــ ــ ـي لخو مـ

ـــها ـــ ـــــــ  آلياثــ

ذثوصزد الذساظة   اـ اجعاع  جشاءات االإذقو ليشمل  حص معحوى ثعبيو مبادئ الخو مة  ،ذذضع 

حو مة  عة الحذقيو     ظاس الخو مة ، ذأذص ى الباحل  اـ نشش الوع  علا رقا ة ذمإهوم ذأهمية 

الششكات ذث ثيف الجهود لحبن  مبادئ الخو مة االإصش ية    العشاو لذى كل الأظشاف االإعحإيذة ذ 

 الإاعزـــــــة    االإصاسف ،ملا  لال دعـ آلياثـــــــــها ذثإعيزــــــها ذ  اصة دعـ الحذقيــــــــو الخاسجــــــــــــي .

" مضاهمة الحدكيم في رفؼ جىدة المػلىمة  ( بػىىان 20142) دراصة2فاطمة السهراء ركاًلية -3

 "-دراصة ميداهية لػيىة مً المؤصضات الاكحطادًة الجسائرية –المالية في ظل خىكمة الشركات 
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تهذف هزه الذساظة  اـ الذذس الزي يؤديه ثذقيو الخعابات باعحباسه آلية ملا آليات ثعبيو  

 الية جودة  االإعزومات االإالية،حو مة الششكات    ثحعي  ذ صيادة  ع

ــــــاط ثذقيو يشث ـــــذثوصزد الذساظة  اـ أ  نش ــــــض علـ ثقييـ ذ  حص اؽـ ـــ ـــام الشقابـ ة الذا ل  ذ اؽام ـــــ

ـــاالإعزومات االإحاظب  االإعؤذل علا ثضذي ـــ ـــذ الؤداسة بمخحزف االإعزــ ـــومـ ـــات االإــــــ ـــ ـــاليـــــ ة ، ذ أذص ى الباحل ـــــ

ـــش قااوايــــــــــبإظشاع ثعبيو مبادئ حو مة الششكات بعذ ثذعيمها بأظ ــ ـــ ية ، ذالعمل علـ ــــــة ذ أحكام ثنؽيمـــ

ــــــثحعي  ظير اؽام الشقابة الذا زية بصإة عام ــ ــــــــة ذ اؽــ ـــام االإعزـ ـــ ـــومـــ ــ ـــات االإحاظـــ ـــ ـــ ـــــــــب  بصإــ ـــة  اصـ ـــــ  ة .ـ

 الدراصات الأجىبية 2 ( ب

 Information System and Firms( بعنوا  : Saira Kharuddink,2010 دراصة 2) -1

Performance: The Case of  Malaysian Small Medium nterprises 

ـــــــى اؽام هذ ـــــــد هـــــــزه الذساظــــــة  لــــــى أ  الشـــــش ــــــــات  ـــــوظعــــــــة الحـــــي جعحمــــــذ عزــ ــ ــــــشة ذ االإحــ الصغيــ

ــــــــاءة الأعمــ ــ ـــــلا  إـ ـــــ ـــها ذثحعيـ ــ ـــ ــــــا ملا أدااـ ــــــــضيـــــــذهــ ـــ ــــات يــ ـــــومـــ ـــ ـــاالإعزــــ ـــــ ـــ ـــ ـــح لهــــ ــ ـــ ــ ا القــــــــــــــــذسة علـ االإنا عــــــــــــــة ــــــال ذيمنــ

 مع الشـــــــــــــش ــــــــات ال بـــــــشى ،

ــــــــة ا  ذثوصزـــــــــــد هــــــــزه الـــــــذساظـــــــة يجــــــلأ عزــــــى الشـــــش ـــــــات الصغيـــــــــشة ذ االإحـــــــوظع ـــ ـــــة ـ ـــ ــ ــــ الإشصـ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــ جغحنــ

ــــــة .للخصــــــــــــــــول علـ االإنــــــــــــــح الحـــــــــــــــي ثقـــــــــــــذمــــها الخ ــــــــــــــومة االإـــــاليـ ـــــــ ـــــ ــــــــضيـ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ  ـ

 Analysis Factors Affectبػىىان 2     (Nadlifatin   ,Subriadi ,Rusman, 2022 دراصة 2) -2

Information System Audit Using COBIT and ITIL Framework   

ـــهذ د هزه الذساظ ــ ـــ ـــــ ــ ـــة  اـ أ   ثحعي  أداء ثقنيـ ـــ ـــ ــ ــــــة االإعزــ ـــ ـــومات ثـ ـــ ـــؤدي  اـ امـــــ ـــ ـــو الأعمـــــ ـــ ل ذ اـ

ـــجعضيض االإي ـــ ـــضة الحنا عيــ ــ ـــ ـــــ ـــة    الؤداسة ذ حو مــ ـــ ــ ـــة الح نــ ــ ـــ ـــولوجيا االإعزومـ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  ات ـ

ا ثحعزلأ عمزيات ثذقيو ثقنية ـــــولوجيـــــذام الح نـــــــو ذ اظحخـــــــذثوصزد هزه الذساظة  اـ أ  ثعبي

 االإعزومات ذرلم لنما  اؽام مش  ذ محكامل للإداسة الإعالة ذ  داسة   ذمات ث نولوجيا االإعزومات .

بعنوا  :   (Amra Alagic ,  Lejla Turulja,  Nijaz Bajgoric  ,2021 دراصة 2) -3

Identification of information system Audit Quality Factors    
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هذ د هزه الذساظة  اـ ثحذيذ العوامل جودة ثذقيو اؽـ االإعزومات ذ زلم ظشيقة قياط 

جودة ثذقيو اؽـ االإعزومات  ، ذثوصزد الذساظة ملا  لال ثحزيل البيااات أ  بناء  جودة ثذقيو اؽـ 

  االإعزومات يحكو  ملا  االإؤششات الحالية ، اظحقلالية االإذقو ذ  برة االإذقو ذ  إاءة االإذقو

 ماهية خىكمة الشركات .2

 مفهـــىم خىكمــــــــة الشركات 2  1.2

ـــه ذ  O E C D  ،1111جػريــف مىظمــة الحػــاون الاكحطــادي)  ــ ــ ـــام الــزي يوجـ ــ ( علـــ أنهــا : النؽـ

ــــــــشاف  ـــــــ   ــــــــبات بـــــــي  مخــــــــــــحزف الأظــــ ــــــــوصع الخقــــــــــــوو ذ الواجـــــ ــــــــش ة حيـــــــل يصـــــــف ذيــــ ــــــــال الشــــــ ينبـــــــــــــــــغ أعمــــــ

الشـــــشكات  مجزـــــغ الؤداسة ذ االإعـــــاهمي  ذ رذي العلاقـــــة ، ذينـــــع القواعـــــذ ذ الؤجـــــشاءات اللاصمـــــة لاثخـــــار 

قـــــشاسات الخاصـــــة بشـــــؤذ  الشــــــش ة ،  مـــــا ينـــــع الأهـــــذاف ذ الاظــــــ راثيجيات اللاصمـــــة لحقيـــــيـ ذ مشاقبــــــة ال

 الأداء .

 ما عش ها  ـزلم علــ أنهـا : الؤظـاس الـزي ينب ـ  أ  يحنـملا الحوجيـه الاظـ راثي   لزشـش ة الشصـذ الإعـال 

 (31، صإحة 2014/2013) ذاذي،  ملا جاالأ مجزغ الؤداسة ذ زا معاءلحه أمام الشش ة االإعاهمي  .

 أظـشاف بـي  الحـواص   ثحقـو التـ  ذالؤجـشاءات ذالـنؽـ ذالقـشاسات ذالقـوااي  الآليـات مجموعـة  " جػـرف باههـا

 يـحـ بموجبـه الـزي النؽـام  هـ  مصـالخها،  ـ  الحنـاسل جعـاني مـلا التـ  االإؤظعـة ذ ـاس  دا ـل االإصـالـ

)العـعيذ،  . "الجميـع بمشـاس ة الشـش ة لإداسة العلاقـات  هـ  مجموعـة عزيهـا، ذالشقابـة الشـشكات ثوجيـه

 (108، صإحة 2018مهاذات، ذ بكاي، 

  داسة  لالـه مـلا يـحـ الـزي النؽـام بأنهـا الشـشكات حو مـة '' IFC '' الدوليـة الحمىيـل مؤصضـة غرفتهـا ذ

 (50، صإحة 2018)أحمذ، صادو، ذ ياظي ،  أعمالها .    الششكات ذالحح ـ

 ـ  الزي النؽام ه "بأنها  طارق غبد الػال خماد غرفها الدكحىر  كما  االإؤظعة أعمال ثوجيه  لاله ملا يح

ـــها ـــــة اللاصمـــــة باالإعاييرذالو اء  أهذا ـــها ثحقــــيو أجل أعلـ معـــــــــــحوى، ملا علـ ذمشاقبحــ ـــة لزمعـــــــــؤذلي  ــ  ذالنزاهــ

 (13، صإحة 2004)حماد،  . ذالشإا ية
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 ه  :  وبىاء غلى الحػاريف الضابلة فان الحىكمة الشركات

 بـي  الحـواص   ثحقيـو  اــ مجموعـة مـلا معـايير التـ  ثنـبغ أعمـال الشـش ة  ،ذجعـعـ"

ممحزكـاتهـ  ــ  ؼـل ثعبيــو  ذحمايــة دا ـل ذ ــاس  الشـش ة، االإصــلخة رات الأظــشاف مخحزـف

 أقصـ ى ثحقيـو  اــ يـؤدي ممـا أمـوالهـ علــ لزمعـخثمشيلا أ ثـر اظمئنـا  معاييرهـا ،ذبالحـاا 

 ." لزشش ة ذالشبحية ، ال إاءة ملا معحوى 

 2ر( خىكمـــــــــة الشركات ــــــــــــمبادئ )مػاًي 2.2

ـــية ،حيــــل   2004حعــــلأ منؽمــــة الحعــــاذ  الاقحصــــادي ذ الحنميــــة  ذضــــعد  ــــ  ظــــنة  ـــحة مبــــادئ أظاظـ ظـ

 جعحبر بمثابة معايير الت  ثح ـ ذثوجه ذجعيعش علـ الؤداسة بما يعود بالإااذة علـ جميع الأظشاف

 2 ضمان وجىد أصاي فػال لحىكمة الشركات  1.2.2

 علــ الشـشكات بشـأ  حو مـة ذالحنميـة الاقحصـادي الحعـاذ   منؽمـة مبـادئ مـلا الأذل  االإبـذأ ذيـنص

 أحكـام مـع محوا قـا يكـو   ذأ  الأظـواو ذالإعاليـة شـإا ية علــ يصـجع أ  الخش ـة  ظـاس علــ ينب ـ  "الآجـي

    " ذالحنإيزية  ذالحنؽيمية الؤششا ية الجهات بي  مخحزف االإعؤذليات ثوصع بوضوف ذأ  يحذد القااو  

 يم ـلا ذثنؽييـ  قـااوني أظـاط ذجـود النـشذسي  ملا الششكات، إ  لخو مة  عال  ظاس ذضع ضما  يحـ كي

  ظـاس ينــ ذعـادة مـا الخاصـة، الحعاقذيـة علاقـاتهـ  نشـاء  ـ  عزيـه الاعحمـاد العـوو   ـ  االإشـاس ي  لكا ـة

 الا حياسيـة ذالال زامــات الـزاجي لزحنؽـيـ ذثشثيبــات ذثنؽيميـة جشـشععية عناصــش علــ الشـشكات حو مـة

    .ذثقاليذها  ذثاسيخها بالذذلة الخاصة الؽشذف ه  احا  الت  الأعمال ذمماسظات

 مـلا الؤسشـادات مجموعـة هنـا  الشـشكات، لخو مـة  عـال الؤظـاس أظـاط لوجـود ضـما  هنـا  يكـو   ذلكـي

 : ذه  الاعحباس بعي  أ زها يجلأ ذالعوامل

 الشـشكات بهـذف أ  يكـو  را ثـأرير علــ الأداء الاقحصـادي الشـامل،  ظـاس حو مـة ذضـع يـحـ أ  ينب ـ  -

 بالشـإا ية ثحميـز أظـواو قيـام ذجصـجيع العـوو،  ـ  لزمشـاس ي  التـ  يخزقهـا ذالخـوا ض الأظـواو، ذاضاهـة 

 .ذالإعالية

 اعـاو  ـ  الشـشكات حو مـة مماسظـات  ـ  ثـؤرش التـ  ذالحنؽيميـة القااوايـة االإحعزبـات ثكـو   أ  ينب ـ  -

 .لزحنإيز ذقابزة شإا ية، ذرات ح ـ القااو ، مع محوا قة ما، جششعع  صاصا ح
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 بشـكل محـذدا مـا، جشـشعع  ا حصـاص اعـاو  ـ  بـي  مخحزـف الجهـات، االإعـئوليات ثوصعـع يكـو   أ  ينب ـ  -

 االإصلخة.  ذمة ضما  مع ذاضـ

 بواجباتها لزقيام ذاالإواسد ذالنزاهة العزعة، ذالحنإيزية الشش ية ذالحنؽيمية الجهات لذى ثكو   أ  ينب   -

شإا ة  االإناظلأ الوقد    أ  ثكو   ينب   قشاساتها ذ أحكامها أ  علا  نلا .ذموضوعية محخصصة بعشيقة

  (596، صإحة 2022)عبذالقادس، ظشيذي، ذ جشيكوا،  له الحام الششف ثو ير مع

 المضاهمين2   جميؼ خلىق  خفظ 2.2.2

الت   بالخصص ثحمثل ذالأظهـ الأظهـ، حمزة ي خعبها الت  الخقوو  االإعاهمي  بحقوو  اقصذ

ذحو  االإال سأط    الششيم حصة يمثل  ر   العهـ الشش ة، سأظمال     معاهمة الششكاء يقذمها

 .الخو لهزا االإثبد الصم الوقد اإغ    ذهو الشش ة    الششيم

 ملا الناحية عامة  قاعذة جعذ االإعاهمي  جميع ينـ الزي الجهاص باعحباسها العامة الهيئة  ا  ذه زا

االإعاهمو   يحنش أ  ، ر يجبر  زلم ليغ الواقع أ  ،ألا الشش ة    العيادة صاحبة القااواية

علـ  االإناسبة الوحيذ همهـ أ   قغ ، االإاا  الشش ة ذضع ظلامة ملا لزحأ ذ العامة الهيئة اجحماعات

 .الشش ة أجزه ملا قامد الزي الهذف  اـ لزوصول  االإاا  االإششذع بهزا الاش را  اي هـ ذليغ ، الشش ة اظهـ

 الت  يإ ر  العامة الهيئة غيال    الؤداسة مجزغ يذ    الإعزية العيادة أصبحد  قذ رلم، علـ بناء

 .قزيل الإاعزية صوسيا جهاصا ذليغ الإاعزة الشقابة أدذات ملا أداة ذجعزها الاجحماعات حنوس  الأ يرة

 ملا الصخة أظاط له ليغ ديمقشاظية أظغ علـ قاامة االإعاهمة الششكات دا ل العزعة  ا  ذعزيه

  باس ملا قزة ظيعشة  اـ بالنشذسة ثؤدي ،الت  الشش ة    االإال سأط مز ية حجـ ، الأظاط

 لححقيو هيئاتها ذجسخير الشش ة  داسة علـ ذاحذ الإعاهـ العيعشة هزه ثكو   أ  االإعاهمي ، ذيم لا

 الشش ة. مصلخة مع االإصالـ هزه ثحعاس  ذقذ  اصة، مصالـ

 لكا ة االإعاهمي  االإخعاذية االإعامزة لنما  القااواية النوابغ ذضع    الخو مة دذس  يأجي ذعزيه

، 2014)الشاذي،  ششيم كل يمحز ها الت  الأظهـ عذد أظاط علـ ثمييز دذ   ، للجميع الإعالة  ذاالإشاس ة

 .(188صإحة 
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 المػاملة المخضاوية للمضاهمين2 3.2.2

يجلأ ثحقيو االإعاذاة ذ معامزة عادلة لكا ة االإعاهمي ، بما  ـيهـ الأقزيـة ذ الأجااـلأ، 

عـلا ومات ـــــــــع االإعزــــــــبحيل يجلأ أ  يححصل جميع االإعاهمي  علــ حقـوقهـ ذثـو ير لهــ جمي

 الشش ة.

 2الشفافية ة الإفطاح  4.2.2

  صاف علا الوضع االإاا  ذرلم بحعبيو معايير االإحاظبة الذذلية ذ عشضها بعذالة ذ شإا ية ذ 

 باظحخذام ثقنيات الح نولوجيا االإالية.ذرلم  يصال االإعزومة    الوقد االإناظلأ الإعحخذميها 

 

 مضؤوليات مجلط الإدارة 2   5.2.2

ـــــة ــ ــ ـــلأ لخو مـ ــ ــ الشــــــــــشكات أ  ثحــــــــــذد معــــــــــؤذليات مجزــــــــــغ الؤداسة بمــــــــــا ينــــــــــملا ثحقيــــــــــو مبــــــــــذأ  يجـــ

الاظـــحقلالية عـــلا مـــالكي الشـــش ة،ذ ثحذيـــذ حقـــوو ذ الواجبـــات ،ذا  ينـــملا محاظـــبة ذ معـــاءلة مجزـــغ 

الؤداسة مــلا قبــل الشــش ة ذ االإعــاهمي ، ذمشاجعــة ذسقابــة  عالــة ذ  ثوجيــه اظــ راثيجيات الشــش ة ذ  عــغ 

ذيجـلأ أ  يصـل أعنـاء االإجزــغ  اــ االإعزومـات الذقيقـة ذ االإناظـبة ذ ـ  ذق هــا العمـل ذ ظياظـة االإخـاظش ، 

 .االإحذد ملا اجل قيام بمعؤذلياتهـ 

 صحاب المطالح 2دور أ 6.2.2

يجلأ علـ أبخال االإصالـ جصجيع الحعاذ  بي هـ ذبـي  مجزـغ الؤداسة مـلا اجـل حمايـة حقـوقهـ 

،ذاع راف الؤداسة بحقوقهـ ذ و لقااو  ،ذ حصول علـ االإعزومات موروقة ذ ملاامة  ذ مناظبة ذ    ذق ها 

 .االإحذد 
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 2 مبادئ خىكمة الشركات 1الشكل 

 
 االإصذس : ملا  عذاد الباحثي 

 2مػاًير ثدكيم هظم المػلىمات. 3

 الحدكيم 2ماهية  1.3

 : جػريف الــــحدكيـــــم 1.1.3

ـــا هو عبــــــاسة علا ثحقيــــــــــو ذبحل بهـــــــذف ثقييـــــــــ الؤجـــــــــشاءات االإحـــــــــاظبيـــــــة ذ الؤداسيــــــ ــــــشهــــ ـــــة ذغيـــ ــ

ـــالعــــــاسيــ ـــ ـــــة دا ـــــل ـــ ــــ ـــ ـــــه الأمــ ـــ ـــــــ ـــــلا يهمـــــ ـــــل مـ ــــات ل ــ ــــــااـ ــــ ضمـ ـــــ ـــذيــ ــ ـــــؤظعـــــــة ذرلم لحقـ ـــــش ماالإـ ــــــشيــــــلا ـــــــــ ــ لا معيـ

ـــــة ثحد شــــــــش ــــــاء ،اقــــــــابـــــــة ذبنـــــــــــــو .......الخ حول بخــــــة ذ مصـ ــــوضــــوعــــ ـــــات االإـ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــزومـ ـــــة االإعــ ـــ ـــــذاقيـ ـ

ــــة. ـــ ـــل ذاقـــــع االإــــؤظعـــــ ــ ــــي ثمثـ ــــ ذالحــ ــ ـــ  (10، صإحة 2015)الذيلا،  ثصــــــش هــ

ـــــة : AAAاصبيـــــة الأمريكيــة جػـــــــرفه جمػيــــــة المد ــــ الأدلـــ ــــع ذ ثقييــ ـــــة لجمــ ــــة ذ منهجيـ ــــو عمزيــــــة منؽمــ     هــ

ـــــة ذ الأحـــذاذ الاقحصادي    ـــــو بنحــــااــــــج الأنشعــ ــــوضـــوعــــي ، الت  ثحعزــ ــــة ، ذ القـــــشااـــــلا بشــــــكل مــ ذرلم ـ

مبادئ 
(   معايير)

حوكمة 
 الشركات

ضمان وجود 
اساس لاطار 
فعال لحوكمة 

 الشركات

حقوق 
 المساهمين

معاملة عادلة 
 و مساوية 

الشفافية 
 والافصاح 

مسؤوليات 
 مجلس الادارة 

دور اصحاب 
 المصالح
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ـــ ـــــ ـــــش االإقــ ــــزه النحااـــــج ذ االإعاييـ ـــ ــ ــ ـــــو بي  هـ ـــذيــــذ مذى الحــــوا ــــــــو ذ الحعـــــابـ شسة ، ذثبزيــــــــغ الأظــــــــشاف االإعنيــــــــة لححــ

ــــــة . ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــااج االإشاجعـ  (15، صإحة 2017)س اعه،  بنحــ

ـــــذات ذ ا ويـــــــػرف ــ ـــــات ،االإعخنــ ـــــااـ ـــــذا زيــــــــة ،البيـ ــــابة الـ ـــــة الشقـــ ــ ــ ـــــه  حص أاؽمـ ــ ـــــابات أينا علـ أاــ لخعـ

ـــــو ـــــة موضــــوع الحـــــذقيــ ـــــة باالإــــــؤظعـــ  حصا ااحقـــــاـذيا منؽـــــــــما للخــــــــــــــشذ  بــــــــشأي  نــــــي محـــــــايــــــــــــــذ  الخاصــ

ــــع ذ النحــ ـــاليـــــــة عــــــلا الوضــ ــ ــــ االإـــ ـــ ـــــوااـــ ـــــ ـــــة القــ ـــــ ـــــذى دلالــ ـــــلا مـــــ ـــ ــــاليعـ ـــــشة ـــااــــــج االإـ ــ ــ ــــؤظعـــة لإحـ ــــــــة لزمــ ــــــــة الخــــقيقيــ

ــــــــة.  ـــ ــ  .(26، صإحة 2020)الضهشاء، معينـ

 2ويمكً اصحخلاص الحػريف الحالي 

الإحص بصوسة منحؽمة لزبيااات ذ االإعخنذات ال يا  ملا اجل جمع أدلة  ربات لإبذاء سأيه     هو 

 بخة ذ صذو االإعزومات االإالية   الحقشيش حول 

 الحذقيو أاواع  ثيرة ملا بي هالعمزية أهىاع الحدكيم 2  2.1.3

 الحذقيو االإاا   -

 الحذقيو العمزيات ) الخشغيل  ( -

 الحذقيو الجبابي  -

 الجودة  الحذقيو -

 الحذقيو الؤداسي  -

 الحذقيو البيئ   -

 الحذقيو الؤظ راثي    -

 ثذقيو اؽـ االإعزومات  -

 2 اتـــــــم المػلىمـــــــــهظ 2.3

هو عباسة علا مجموعة ملا الأنشعة ثحمثل    جمع،  ثخضيلا ،معالجة ذ نشش البيااات    محيغ 

باظحخذام ث نولوجيا االإعزومات ،ذثحال النؽام ،حيل ثجمع االإذ لات ملا مصادس عذة ذثحـ معالج ها 
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أجل القشاسات أذ ملا  احااج االإعالجة )االإخشجات(  اـ الجهة االإعحإيذة ملا أجل اظحخذامها    اثخار

   (76، صإحة 2015)عزو ، ثحذيل البيااات االإخضاة . 

 2دكيم هظم المػلىمات ـــــــــث 1.2.3

ــــام االإعحمــــــــذ عل عشف ــ ــــ أدلــــــة  ربـــــات لححــــــذيذ ما  را كا  النؽـ ـــ ــــع ذ ثقييــ ـــــية جمــ ـ علـ ااه عمزــ

اسد ب إــــــــاءة ذ ــو الخاظـــــــلأ يعــــــاهـ    حمــــــاية الأصـــــول ذ الخإــــــاػ عزـــــى ظــــلامـــــة البيـــــااـــــات  داسة االإـــــ

ــــــة.  ــــؤظعـ ـــ ــ ــــــذاف االإـ ـــــ ـــو الأهـ ـــ ـــــ  يم لا ا  اإشو بي  البيااات ذ االإعزومات   .(27، صإحة 2015)عزو ، ثحقيــ

 البياهات  Data  : معالج ها لنححصل علـ   ه  االإادة الاذلية ثذ ل لزنؽام )االإذ لات ( ليحـ

 االإعزومات علـ شكل  االإخشجات

 المػلىمات Information  : ه  عباسة علا البيااات الت  ثمد معالج ها بشكل يعمح اظحخذامها

 ذ الاظحإادة م ها ذمم لا علا ثصبح هزه االإعزومات    اؽام ا ش بالبيااات  

ـ ثقوم بمعالج ها لكي ثححصل علـ ذيم لا القول ا  اؽـ االإعزومات جعحخذم البيااات  مذ لات ر

 ....الخ  االإعزومات  مخشجات ليعحإيذ م ها ابخال االإصالـ

 

 االإصذس : ملا  عذاد الباحثي  .

 (414، صإحة 2021ذ عباط،  حصشذسي )  2 هي  المكىهات الأصاصية لأهظمة لمػلىمات 2.2.3

    ـ  ذثحمثـل ذاالإعزومـات ذعشضـها البیااـات بمعالجـة ثقـوم التـ  الأجهـضة مجموعـة ذهـ   :المادیـة المكىهـات-

 الحخضیلا؛ ذحذات الؤ شا ، ذحذات الؤد ال، ذحذات االإعالجة، ذحذة

 معالجة البیااات ملا االإادیة االإكواات ثم لا الت  البرامج ملا مجموعة أذ بشاامج هو :البرامج -

 

•  البيانات

 المدخلات 

•  المعالجة

 النظام 
 

•  المعلومات 

 المخراجات 
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 البیااات؛ علـ ثححوي  الت  االإشثبعة الجذاذل  أذ االإزإات ملا مجموعة ه  :البیاهات كاغدة -

 بحقاظـ االإواسد االإخحزإة ال مبیوثش لأجهضة یعمح :لاصلكي أو صلكي الاثطال هظم هي الشبكة -

 الإعالجة االإزكوسة أعلاه االإكواات دمج  یإیة حول  الؤسشادات ملا مجموعة ه  :الطرق  الاجراءات أو -

 االإعزوبة االإخشجات إنشاء االإعزومات ذ

 .یعحخذمو  مخشجاتها أذ بحوصتهـ الت  ذالبرامج، الأجهضة یعحخذمو   الزیلا الأ شاد هـ :الأشخاص -

 مػاًير الحدكيم الدولية لىظم المػلىمات  3.3

 أصذست الجمعيـــــــة الذذليـــــــة لحذقيــــــو ذ الشقابــــــة علـ أاؽمــــــة االإعزومــــــات عـــــــذة معـــــــــــايير  لقــــــذ

 :ظـــــــوف اــــــــــوضخها  ـــــــــي الجــــــــــذذل الأجي

 غىىان المػيار الركم

  دظحوس مهنة الحذقيو اؽـ االإعزومات 1

 الاظحقلالية 2

 االإعايير ذ الأ لاقيات االإهنية 3

 ال إاية االإهنية 4

 الحخعيغ 5

  اداء عمزية الحذقيو 6

 الحقشيش 7

 أنشعة االإحابعة 8

 االإخالإات ذ الحصش ات غير القااواية 9

 حو مة ث نولوجيا االإعزومات 10

 اظحخذام ثقييـ االإخاظش    ثخعيغ عمزية الحذقيو 11

 النعبية    الحذقيوالاهمية  12

 اظحخذام عمل الخبراء الآ شيلا 13

 أدلة  ربات الحذقيو 14

 النوابغ الشقابية لح نولوجيا االإعزومات 15

 الحجاسة الال  رذاية 16
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 االإصذس : جيها  عبذ االإعض الجمال ،االإشاجعة    البيئة الال  رذاية ، العبعة الاذاـ ،داس ال حال الجامع  ،الؤماسات العشبية االإححذة

 بحصشف    2014 ،  

 هزه االإعايير با حصاس  ذظنحــــــاذل شــــشف 

يز زم بكل أحكام ذ  يجلأ علـ كل مذقو اؽـ االإعزومات ا :   دصحىر مهىة ثدكيم هظم المػلىمات-

 .ششذط        الت  ثـ اثإاو عزيها    سظالة مهمة الحذقيو

يزضم هزا االإعياس علـ ا  يكو  االإذقو اؽـ االإعزومات معحقل    شخصيحه ذكل ما  : الاصحللالية-

 .يحعزو بعمزية الحذقيو 

ـــــــــامالأخلاكيات المهىية - ـــــذ قيــ ــــــــة عنـ ـــــة االإهنيـ ـــــايـ ـــــزل العنــ ــــ االإعزـــــــومات ا  يبــ ــ  : يجلأ عل االإذــــقو اؽـ

ــــذقة ذ موضــــوعيــــ ـــــذماثــــــه بـ ـــل ثقــــــذيـ  ـــ ــ ـــــــزه )العش االإهن  ، الأمااة ،....الخ( مــــلا اجـ  ذ  أ عاءة ذبذبعمـــ

: يجلأ علـ االإذقو اؽــ االإعزومـات ا  يكـو  مزمـا بجميـع الحعـوسات الخذيثـة  ـ  مجـال الكفاًة المهىية -

 . اؽـ االإعزومات ذاظحعمالها    مهامه

: يجــلأ علـــ االإــذقو اؽـــ االإعزومــات ذضــع  عــة  ظــ راثجية )بشاــامج عمــل ( قبــل بــذأ عمزــه ، الحخطــي  -

ات التـ  ثحصـل عزيهـا ـــــــــاس االإعزومـــــش ذرلم ا ـز بعـي  الاعحبــــوجلأ الأمـــــزما اظحذ  عة موضوعية كــــــــــــذثجذي

 . لال عمزه 

 2   يزضم هزا االإعياس االإذقو بمايل أداء غمل المدكم  2 -

 ثنإيز عمزية الحذقيو ذ قا لبراامج عمل   -

 ااجاص عمزية الحذقيو بمعحوى مهن  معزول -

 الؤداسيةثخصص ظزيـ لزوؼااف  -

 ثو ير الؤمكاايات االإادية ذ البششية عنذ قيام بمهامه  -

يزـــضم هـــزا االإعيــاس بإصـــذاس سأي  نـــ  محايـــذ ذ  را كـاـ  هنـــا  أظـــبال لعــذم  صـــذاس سأيـــه  يحعزـــلأ الحلريــر2 -

 منه ر ش هزه الأظبال  

 يزضم هزا االإعياس االإذقو اؽـ االإعزومات بمحابعة أنشعحه أوشطة المحابػة 2-

يححمل االإذقو اؽـ االإعزومات أالإعؤذليحه علا الأ عاء المخالفات و الحطرفات غير اللاهىهية 2 -

 ذثصش ات الت  يشث بها  لال مماسظة عمزه ذ قا لزقااو  
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: ثأ ذ ملا ا  اؽـ االإعزومات رات جودة عالية ذ محمية  ملا مخاظش خىكمة ثكىىلىجيا المػلىمات -

 الح نولوجيا

: يجلأ علـ مذقو اؽـ االإعزومات اظحخذام أظـاليلأ حذيثـة لحقيـيـ االإخـاظش المخاطر اصحخدام ثلييم -

 الت  قذ ثواجهه    أداء عمزه  

دساظــة مقــذاس الححشيإــات ذثحقــو ارا كـاـ  هنــا   يجــلأ علـــ االإــذقو اؽـــ االإعزومــاتالأهميــة اليضــبية 2 -

  شذقات مهمة ثؤرش علـ القوااـ االإالية 

يجـــلأ علــــ االإـــذقو اؽــــ االإعزومـــات اظـــحعااة بـــالخبير محخصـــص  ـــ  يً 2 اصـــحخدام غمـــل الخبـــراء  خـــر -

 مجال معي  ملا اجل جمع العناصش االإقنعة الكا ية ذ االإلاامة 

 

علـ االإذقو اؽـ االإعزومات جمع أدلة  ربات كا ية ذ ملاامة ذ ثكو     ذق ها بأي ذظيزة أدلة الإثبات 2 -

 ملا ذظاازه ملا أجل  بذاء سأيه

يجلأ علـ االإذقو اؽـ االإعزومات ثذقيو ضوابغ الشقابية ضىاب  الركابية لحكىىلىجيا المػلىمات 2 -

لح نولوجيا االإعزومات االإعبقة علـ الأما ، الصخة ذ االإوروقية االإعزومات ، الحعبيقات ، اؽام 

 البرمجيات ،عمزيات الخاظول  ....الخ 

عزومات ثذقيو    الحقنيات الح نولوجية االإالية الت  يجلأ علـ االإذقو اؽـ االإالحجارة الإلكتروهية 2 -

  جعحخذم    العمزيات الحجاسية الال  رذاية )  احا  ، ثوصعع ، جعويو ، بيع ،  بشام الصإقات ....الخ (

 خاثمة2 .4

ملا  لال هزه الوسقة  البحثية يم لا القول أ  معايير ثذقيو اؽـ االإعزومات جعحبر ذظيزة 

اظاظية لحعضيض حو مة الششكات ذرالم لححقيو االإيزة الحنا عية بي  الششكات ،حيل أصبحد ملا أهـ 

االإواضيع االإعشذحة علـ صعيذ اقحصاديات دذل العالـ ،ذرلم بإنل أاؽمة االإعزومات ذ معايير 

 يقها  ثذق

 الىحائج2

            جعحبر حو مة الششكات  حذى أاؽمة الجذيذة لز هو  بالاقحصاد الوظن  ملا  لال  -

ـــثعبيق ـــ  ات اؽـ االإعزومات   االإعحخذمةــ
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الششكات ،ذ رلم ملا  لال الؤ صاف ذ الشإا ية ،ذ  يقوم ثذقيو اؽـ االإعزومات علـ جعضيض حو مة -

 الوصول االإعزومات    ذق ها لأبخال االإصالـ ،ذحماية حقوو االإعاهمي  

ــــة ،ذرلم  - ـــل االإؤظعــــات الاقحصاديـ ــــو حو مة الشـــــشكات ملا قبــ ـــــذ بحعبيــ ــــام م زايــ ــ ــ ـــود اهحمـ ـــــ ذجـ

ــــــ ـــــذمة بإنـــــل أاؽمــ  ة االإعزومات االإعحخــ

 كزما صاد الاهحمام بمعايير ثذقيو اؽـ االإعزومات يعاعذ االإذقو    ال شف علـ حالات الحلاعلأ  -

 عزوماتها  االإلحعضيض حو مة الششكات علـ صعيذ اقحصاديات دذل العالـ يجلأ ثعويش أاؽمة  -

 الحىضيات 2

 صــادية ذرلــم باظــحخذام احــذذ ثعبيقــات ضــشذسة ثبنــ  حو مــة الشــشكات  ــ  جميــع االإؤظعــات الاقح

 اؽـ االإعزومات 

  اهحمام بنؽـ االإعزومات الخذيثة ملا اجل جعضيض حو مة الششكات 

  ث ثيــــــــــف دذسات ثكوينيـــــــــــــة  ــــ  مجـــــــــــال اؽـــــ االإعزومــــات لجميــــــــع االإعحخذميـــــــــلا مــــلا اجــــل صيــــادة ذعـــــيهـ

 باهمي ها 

 . كائمة المراجؼ52

 

أليات حو مة الششكات ذ أجهضة دعمها  .(2018) .صا   أحمذ,صقيح صادو,بلا صيذا  ياظي  -

 ماسط  . 03مجزة الحنمية ذ الاقحصاد الحعبيقي ، العذد  .لحعضيض الأداء الاقحصادي    الجضااش 

الاذاـ ،داس ال حال ،االإشاجعة    البيئة الال  رذاية ، العبعة (2014)جيها  عبذ االإعض الجمال  -

 الجامع  ،الؤماسات العشبية االإححذة

الحذقيو االإحاظب  ذ قا لزمعايير الذذلية ،داس الجنا  لزنشش ذ  (2015.,)أحمذ قايذ اوس الذيلا -

  .الحوصعع ،عما 

الحذقيو االإحاظب  دسذط ذ ثعبيقات ،النشش الجامع  الجذيذ  (2020)., اظمة الضهشاء سقايقية -

  .،الجضااش،ثزمعا  
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مذى  عالية حو مة الششكات  .(2018) .احمذبكاي ,ظعيذاني محمذ الععيذ,لعبيذي مهاذات  -

   الؤل زام بأ زقيا الأعمال ذ االإعؤذلية الؤجحماعية    الششكات العاازية    ظبيل ثحقيو أبعاد 

أم البواق  ،  ، جامعة 2، العذد 2مجزة االإالية ذ حو مة الششكات ، االإجزذ  .الحنمية االإعحذامة

 .الجضااش 

(. دذس سكااض حو مة الششكات    الخذ ملا مماسظات االإحاظبة 2014/2013أمينة  ذاذي. ) -

الابذاعية. أظشذحة د حوساه ، كزية العزوم الاقحصادية ذ عزوم الخععير ،جامعة عنابة ، 

 الجضااش .

امار  حو مة الششكات    (. 2022بوشامي عبذالقادس، احمذ ظشيذي، ذ عبذ القادس جشيكوا. ) -

العالـ )دساظة ثجاسل دذلية(. مجزة البحوذ الاقحصادية االإحقذمة ،جامعة الوادي ،الجضااش، 

 . 02،العذد 07االإجزذ 

حو مة الششكات ،االإإاهيـ،االإبادئ،الحجاسل ،الذاس الجامعية  .(2004) .ظاسو عبذ العال حماد -

 .القاهشة .،العبعة الاذاـ 

أصول ثذقيو الخعابات ذ ثعبيقاثه علـ دذااش العمزيات     ,(2017) ثامش مضيذ س اعة , -

  .االإنشأة،داس االإناهج لزنشش ذ الحوصعع ،عما 

(. دذس اؽـ االإعزومات    ثحقيو االإيزة الحنا عية 2021لعإي حصشذسي، ذ اجمة عباط. ) -

باثنة. باالإؤظعات الصخية الخاصة ،دساظة میذاایة لعینة ملا االإؤظعات الصخیة الخاصة ب

، جامعة حا   2، العذد 8مجزة داسظات ذأبحاذ اقحصادیة    العاقات االإحجذدة ،االإجزذ 

 لخنش ،باثنة ، الجضااش .

(. دذس اؽام االإعزومات االإحاظبية    ثحعي  الحذقيو الذا ل  2015محمذالإي  عزو . ) -

م القحصادية باالإؤظعة الاقحصادية )دساظة حالة(. أظشذحة د حوساه    محاظبة،كزية العزو 

 ذالحجاسية ذعزوم الخعيير ،جامعة محمذ  ينش ،بع شة .

(. ثعبيو معايير الخو مة ذأرشها القااوني    ضما  حقوو اقزية 2014مؽإش جابش الشاذي. ) -

االإعاهمي     الششكات االإعاهمة )االإمز ة الاسداية الهاشمية امورجا (. مجزة د اثش العياظة ذ 

 . 11القااو ،العذد 

 


