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 ملخص:

الخلشف كلى هىق الؤظتراجُجُت الخىافعُت للمؤظعت صُذاٌ في ؿل جدلُل  الىتهذف هزه الىسكت البدثُت 

الصىاكت باظخخذام همىرج هُيل ظلىن ؤداء خُث جم الخلشف كلى جشهض هُيل الصىاكت الذوائُت و ملشفت دسحت 

 اجُجُت ملائمت كت وصىلا إلى إظتر الخيامل اللمىدي لذي االإجمم الذوائي صُذاٌ و جمُيز االإىخجاث و كىائم الذخىٌ للصىا

ت وؤن الاظتراجُجُاث االإخبلت هي  و هشفذ الذساظت ؤن ظىق الصىاكت الذوائُت ًدعم باالإىافعت الاخخياسٍ

 .اظتراجُجُت كُادة الخيلفت والخدالف الؤظتراجُجي

ت ؛العلىن الاظتراجُجي؛هُيل الصىاكت ؛SCPهمىرح ن. الكلماث المفخاحيت:    .الصىاكت الذوائُت الجضائشٍ

 JEL: L11 ،L10 ،I11جصنيف 

Abstract: 
This research paper aims to identify the competitive strategy adopted by 

Saidal Pharmaceutical Company through a structural analysis of the industry 

using the Structure-Conduct-Performance (SCP) model. The study delves into the 

concentrated nature of the pharmaceutical industry, the degree of vertical 

integration within Saidal, product differentiation, and barriers to entry. 

Ultimately, the research seeks to determine the most suitable strategy for the 

company. 

Findings reveal that the pharmaceutical market is characterized by 

monopolistic competition. Saidal's competitive strategy is identified as a 

combination of cost leadership and strategic alliances.  

Keywords: Structure-conduct-performance model (SCP model) ,Industry 

Structure , Performance , Strategic behavior,  Algerian Pharmaceutical Industry 

Jel Classification Codes: L11,L10,I10 
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 . مقدمت: 1

الهذف الأظاس ي لأي مىـمت في الصىاكت هى الىصىٌ إلى الأهذاف االإعؼشة وبغُت جدلُم رلً 

كليها فهم وجدلُل ػبُلت  البِئت الصىاكُت  التي حلمل فيها وجدذًذ الفشص والتهذًذاث التي لضم 

هما ًخؼلب  جىاحهها ومً زم جدذًذ الؤظتراجُجُت الخىافعُت التى جخىافم مم الأهذاف االإشحىة.

ت االإىـمت في االإعخلبل ؤخذار حغير حىهشي وجدذًذ الصىسة االإعخلبلُت للمىـمت بئجبا ق اظخمشاسٍ

مجمىكت مً اللشاساث االإعخلبلُت لخدذًذ جميزها في االإعخلبل والتي حعاكذها في سظم معخلبلها 

 .وجخخلف هذه اللشاساث بؼبُلت الأهذاف والشظالت الخاصت باالإىـمت

خذة االإىافعت لضم كلى  اشخذادهدُجت لإصالت اللىائم ؤمام الاظدثماس في الصىاكت الذوائُت و 

 مصادس الخميز والعُؼشة كلى الخصت العىكُت ومً بين الخدلُلاث هجذ االإجمم صُذاٌ البدث كً

وهدُجت  الاظتراجُجُاث الخىافعُت للمجمم الذوائي.  إلىت الىصىٌ ؤداء بغُ-ظلىن–جدلُل مىهج هُيل 

جىامذ اهخماماث كذة ،ولها تهذف للاهخمام بئظتراجُجُت  الخغير الخادر في البِئت الخىافعُت ؿهشث و

ًمىً ػشح  ومً هىااالإىافعت وجدلُل الهُيل الصىاعي و بالخالي اخخظان ميزة جىافعُت دائمت ومعخمشة 

 الؤشيالُت الخالي: 

–ما هي هوع الإستراججيت الواحب إجباعها من طرف المجمع الدوائي صيدال في ظل جحليل هيكل 

 أداء.-سلوك

 وللإحابت كلى الؤشيالُت  الشئِعُت ًمىً ػشح مجمىكت مً الأظئلت الفشكُت: 

 ؤداء . -ظلىن–ما هى همىرج هُيل  -

 مارا هلصذ بهُيل الصىاكت .  -

 ما هي ؤبلاد هُيل الصىاكت. -

 هل حعخؼُم االإؤظعت اخخُاس الؤظتراجُجُت الخىافعُت في ؿل جدلُل هُيل الصىاكت. -

 فرطياث البحث: 

 وحىد كلاكت مباششة و جإزير مخبادٌ بين هُيل الصىاكت والعلىن والأداء.  -

 حعاهم جدلُل الأبلاد الشئِعُت لهُيل الصىاكت في جدذًذ الؤظتراجُجُت الخىافعُت. -

الخدالف الؤظتراجُجي البذًل الأمثل للمجمم الذوائي صُذاٌ في ؿل الـشوف الهُيلُت  -

 العائذة.
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 أهداف البحث:      

 ؤداء -ظلىن–كلى جدلُل همىرج هُيل الخلشف  -

 الخلشف كلى اللىي الخىافعُت لبىجش طمً الهُيل الصىاعي  -

 ؤداء-ظلىن–الخىافعُت االإخبلت في ؿل جدلُل هُيل  الؤظتراجُجُتجدذًذ هىكُت  -

 :دراستمنهجيت ال      

ادا كلى االإسح مم االإادة الللمُت اكخمح، خُث جم حلخمذ هزه الذساظت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي 

ش واالإشاحم ، زم جدلُل االإللىماث االإخدصل كليها .  االإىخبي ومخخلف الخلاسٍ

أداء(-سلوك-هموذج الخحليل )هيكل. 2  

الخلشٍف  مإهؼلاكا مً االإفهىم زي هذا الجضء الى مىهجُت الخدلُل في الاكخصاد الصىاعي، فظيخؼشق 

  عىق ال هُيلالتي جدىم بهُيل الصىاكت  وصىلا الى  الأبلاد 

 :منهجيت الخحليل في الاقخصاد الصناعي 1.2

 الاقخصاد الصناعي : حعريف 1.1.2

و  هخم الاكخصاد الصىاعي ؤو اكخصادًاث الصىاكت بذساظت االإشيلت الاكخصادًت للمؤظعاثي

الصىاكاث و كلاكتها مم االإجخمم , للاكخصاد الصىاعي اللذًذ مً الأظماء في الأدبُاث الاكخصادًت منها 

ت  اكخصادًاث الصىاكاث ,الصىاكت و الخجاسة ,الخىـُم الصىاعي و العُاس ي ,و الاكخصاد الأكماٌ الخجاسٍ

 ...الخ

 غير االإىافعت حلذ في الأظىاق  كل مً فىشة اهه كلى الأجىؼلم  بذاًت الاكخصاد الصىاعي  ؤو وحهت 

،وبالخالي جامت ، ففي بلع الأظىاق كذ ٌلمل االإدخىش الىخُذ  في خماًت كىائم الذخىٌ كالُت للذخىٌ

ًمىً جؼبُم الخدلُل الاكخُادي الإدخىش.ولىً في ملـم الأظىاق الصىاكُت جيىن كىائم الذخىٌ غير 

ت الجذًذة ؤو الخذ مً كذد االإيشأث اللاملت في وافُت لاظدبلاد االإىافعين الجذد الإىم ول االإىافع

العىق وفي هزه الخالاث ظىف جيىن هىان دسحت ملُىت مً االإىافعت وبالخالي ٌغلب كلى هزه الأظىاق 

ععى كلم اكخصادًاث الصىاكت إلى جدلُل الىخائج االإترجبت كلى الخالاث التي  ػابم االإىافعت غير الخامت. وَ

. وحاء الاكخصاد الصىاعي هبذًل ليل مً الخدلُل (17،ص1994)هلاسن،  اسججمم بين االإىافعت والاخخي

الىخذوي والىلي خُث سهض الأوٌ كلى جدلُل ظلىن الىخذاث الاكخصادًت  دون مدُؼها في خُث سهض 

 .(51،ص2008)خعين،  الثاوي كلى جدلُل الـىاهش الاكخصادًت اليلُت دون حضئُاتها
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و اهؼلاكا مً ؤهذاف االإىـمت وجىـُمها فهى ًمثل هُفُت الخمىكم للمؤظعت باليعبت الإجمل 

لخالي فالاكخصاد الصىاعي وبا الأظىاق االإمىىت ،زم حصخُص االإعاس الىؿُفي الذًىامُيي لهزه الأظىاق،

 ,Chevalier)  وما ًىلىغ كليها مً ظلىهُاث واظتراجُجُاث ًذسط الـشوف االإدُؼت  بالأظىاق  

p10) . 

ًىلىغ كليها مً  تهخم اكخصادًاث الصىاكت بذساظت وجدلُل الـشوف االإدُؼت بالصىاكت وما

الصىاعي ؤو اكخصادًاث الصىاكت  فالاكخصادظلىهُاث وبالخالي الخإزير كلى ؤداء الصىاكت في العىق  

كلى مذي  كلاكت جإزش  ظلىن االإؤظعت  )دسحت االإىافعت،ظُاظت الدعلير  في  جداوٌ الؤحابت 

جإحي ؤهمُت  هما.(39،ص1994)باخشمت،   وغيرها مً ؤبلاد الشئِعُت لهُيل العىق ( الؤكلاناالإىخجاث،

الاكخصاد الصىاعي بعبب ما جىلُه مخخلف الذوٌ ومنها الىامُت مً ؤهمُت هبيرة لً مً الصىاكت 

  .والخلذمالخىمُت الإهمت لخدلُم اوالخصيُم، ليىنهما مً الىظائل 

ت الخدلُل  جىحذ كذة مفاهُم للاكخصاد الصىاعي منها ؤهه ججعُذ )الاكخصاد  يالجضئالىـشٍ

 الجضئي الىخذوي( لخفعير خشهُت االإؤظعاث والأظىاق.

هجذ ؤن االإذخل اللام لاكخصادًاث الصىاكت لم ًخغير، فالاكخصاد الصىاعي يهذف إلى  والآن

 . (Chevalier, p1540) سفع همىرج االإىافعت الخامت، وجإهُذ فلالُت االإىـماث والأظىاق

 داءال  -سلوكال –هيكل الهموذج   2.1.2

ل العىق )هُيل الصىاكت( يٌلخمذ مىهج الاكخصاد الصىاعي كلى جدلُل الللاكت بين  هُ

وظلىهُاث  االإؤظعت  ودساظت الأزش الىاجج كلى ؤدائها، وفي ؤبعؽ ؤشياٌ هزا االإىهج ؤن هىان كلاكت 

جم جإهُذ هزه الللاكت بىاظؼت الىخاب الأوائل  كائمت جبذؤ بالهُيل الصىاعي الى العلىن زم الأداء ، و 

وخاصت ماظىن زم بىاظؼت بين في الخمعُيُاث والعخِىُاث،والذساظاث الخذًثت جؤهذ حللذ الللاكاث 

هُيل ؤداء(  وجبرص الذساظاث الشاهىت حشبً ؤهثر بين العلىن والأداء و -ظلىن–فُما بُنها )هُيل 

)هلاسن، في خذ راتها جخدذد جدذ ؿشوف ملُىت للعىق الصىاكت ، وبصىسة ؤكم جيىن الللاكاث  

 (19،ص1994

خمثُل لحلمل مىهجُت الخدلُل كلى الخىفُم بين االإىهج الللمي والىـشي وحعمذ هزه االإىهجُت 

بت مً الىاكم دون اظدبلاد الـشوف االإدُؼت بها لت كشٍ ، والتي ًمىً آلُاث لبتي حلمل فيها بؼشٍ
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شها مً ؤحل بلىسة ؤو اظخيخاج ملاًير ملُىت، وهزه هي اللىامل الهامت التي ولخلذ ؤن الاكخصاد  جؼىٍ

 .(Angelie, 1993,p13) الصىاعي ًخميز بها

ت ، و  حشمل الششوغ الأظاظُت حمُم الخصائص التي حعاكذ كلى جدذًذ بِئت الأكماٌ الخجاسٍ

باالإىخج ،و وطلُخه في دوسة راث الصلت كىامل اللشض و ؿشوف الؼلب.و هي حلنى بجمُم اللىامل 

،وحىد بذائل،ػبُلت الخىىىلىحُا في كملُت  وؿهىس كملاء هدُجت للخغيراث في الأظلاس  الخُاة ،

 .(Ngueyien, 1995,p6) خاج....بالإطافت إلى جدذًذ االإىاػم الجغشافُت الصىاكُتالؤه

 مىهج جدلُل الاكخصاد الصىاعي (1)سكمالشيل  و 
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 أداء ( –سلوك  –)هيكل  SCP هموذج : 1شكل 

 

 

Source: Dennis W.Carlton& jeffrey M.Perloff,Economie  industrielle ,Groupe De Boeck s.a, 2 

édition,bruxelles,2008,p 03 
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والشيل االإىالي ًىضح ؤهم الللاكاث االإدشابىت بين ول مً هُيل الصىاكت والعلىن الاظتراجُجي 

ن هزه الللاكاث جخدذد جدذ ؿشوف ملُىت والذساظاث  الخالُت جإهذ ؤ والأداء الصىاعي داخل اللؼاق 

 2الشيل سكم  .ؤهـش  للصىاكت

 المنهج الساس ي للخحليل الحدًث لعلم اقخصادًاث الصناعت: 2شكل 

 

Source :Alain Balasse, Regard sur trente ans d’économie industrielle, P: 126 

 

 رلً وعخلين بإمثلت ججشي فيها اججاه ملاهغ ؤو اججاهين فمثلا هىان سد فلل للخؼىس  ىطُذخول

ش كلى ؿشوف  وجؤزش كلى هُيل العىق في االإذي  والخيالُفلؼلب االخىىىلىجي الىاجج كً البدث والخؼىٍ

ل) جؤزش خملاث الؤكلان  وبالخالي كلى الترهيز،وفشوق الىفاءة بين في االإذي اللصير (  وLong Termالؼىٍ

عاث الشائذة سبذ ؤكلى ؤكلى في الصىاكت  خُث جدلم االإؤظاالإؤظعاث الصىاكُت جؤدي الى سبذ وجشهيز 

 . (21,ص1994)هلاسن،  .وجشهيز ظىقي ؤهبر
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مفهوم هيكل الصناعت 2.2  

فهى  ًخلذد مفهىم هُيل الصىاكت هما جخلذد مفاهُم الصىاكت  ورلً خعب اظخخذام الباخث

هزه  ؤمثلت". ومً  ماللأظىاق التي جيخج في ؿلها الصىاكاث في بلذ  الخصائص الترهُبُتكذ ٌلني " 

حجم  هإن هإخزفي الصىاكت )ؤي وصنها اليعبي ليل الىخذاث االإىخجت  الأهمُت اليعبُت  صائص هجذالخ

 (.،....حجم ؤو كُمت االإبُلاث ،كذد اللماٌ ،الؤهخاج

لصذ ، هإن هلِغ هصِب الاكخصادفي وجىصَم حجمها اليعبي  يشأثهُيل الصىاكت كذد االإب وٍ

 و . كذد ملين مً االإيشأث مً حجم الؤهخاج ؤو االإبُلاث ؤو كذد اللماٌ الىلي في الصىاكت ؤهبر ؤسبم ؤو 

 " وعبت الترهض الصىاعي " فهىمًؼلم كلى هزا االإ

عخخذم ؤًظا للخلبير كً البيُت ؤو الخصائص الأظاظُت االإشيلت للأظىاق التي حلمل ؤو  وَ

ٍـهش مً هزا الخلشٍف ؤن . و ا وشاػها والتي جإزش بذوسها كلى العلىن الاظتراجُجي والأداءجماسط فيه

هُيل الصىاكت ًظم ؤبلادا ؤخشي ؤظاظُت مً بُنها خىاحض الذخىٌ الى العىق وجمُيز االإىخجاث 

 . (51,ص1994)باخشمت،  غظافت الى معخىي الترهض الصىاعي.

دذد  ماًيل بىسجش هُيل الصىاكت مً خلاٌ همىرج االإاظت بىصفه ؤهه كباسة كً خمعت كىي وٍ

شهض هزا االإىهج كلى  جىافعُت خُث ٌلخبر الخىافغ اللائم بين االإيشأث واخذ مً خمعت كىي ، وٍ

 .(Angelier, 1993,p65) االإيشأث. الللاكت بين اللىاصش االإيىهت هُيل الصىاكت ولِغ كذد

 3.2 البعاد الرئيسيت لهيكل الصناعت  

،  مذي جمُيز االإىخجاث ،الصىاعي في: معخىي الترهض ًظم هُيل الصىاكت ؤسبلت ؤبلاد سئِعُت 

 .كىائم الذخىٌ إلى الصىاكت  ،خيامل بين االإؤظعاث داخل الصىاكتدسحت ال

 الترلز الصناعي 1.3.2

الترهض الصىاعي كباسة كً :الخىصَم ؤو الأحجام اليعبُت للدجم الىلي للصىاكت بين االإيشأث 

وهزا الخلشٍف ًدذد اللىاصش التي جذخل في خعاب . (53،ص1994)بامخشمت، اللائمت في الصىاكت 

 الترهض الصىاعي وجخمثل في :

 االإؤظعاث حجما .ؤظعاث ؤو كذد ؤهبر كذد االإ -ؤ

 مؤظعت مً الدجم الىلي  للصىاكت.هصِب ول  -ب
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 عوائق الدخول  2.3.2

 الخيلفت الؤهخاحُت كىذ معخىي ملينالى الصىاكت  بإنها الذخىٌ  خىاحض (1968ٌلشف ظدُجلش )

 . (127،ص1994)هلاسن،  الىافذة الى الصىاكت ؤن جخدملها.مً الؤهخاج التي لا حعخؼُم االإؤظعت 

خعب" ظدُجلش" إرا جمازلذ ؿشوف الؼلب ،و جيلفت الؤهخاج للمؤظعاث اللائمت و الجذًذة ،فـــــلا   

.  خىاحض وحىد ل  دخىٌ

الى الصىاكت  "كذسة االإيشإة اللائمت كلى وطم ظلش لا  الذخىٌ  خىاحض ؤما" بين" فُلشف 

ــــان هزا حعخؼُم االإؤظعت الىافذة كىذ هزا العلش ؤن جماسط وشاػها دون خعائش  ،وإن هـ

 .      (56،ص 1997)كؼُت،  للمؤظعاث اللائمت بخدلُـم سبذ العلش،ٌعمذ

 جمييز المنخجاث 3.3.2

لشفًدذد  ا العللت التي جىاحه ػلب غير مشن باليعبت للأظلاس بإنه  شامبرلين جمُيز االإىخجاث وَ

 .(levet j. l., 2004,p60) مً ػشف اللملاء االإشجبؼين به.

بدیث  االإعتهلً هـش في مخميزا ؤو مخفشدا مىخجه حلل إلى االإىخج بها يهذف إظتراجُجُت بإنها حلشف و

وظائل  الؤكلان خاصت الخغلیف، ، الللامت وحلخبر االإخمازلت االإىخجاث بلیت كً جمیيزه االإعتهلً یعخؼیم

واخذ  ول لىً و الخصائص في جدشابه االإعاخیم فيل الغعیل مسخىق  رلً كلى همثاٌ الؤظتراجیجیت هزه

 .(Chevalier, 1984,p82) الخغلیف و الخجاسیت الللامت في الأخش كً یخخلف

جخلم ػلبا خاصت كلى مىخجاتها وهزا كً ػشٍم الؤكلان والذكاًت  وهزا  ؤنحعخؼُم االإيشإة 

وهزا ٌلخبر خاحض ًمىم دخىٌ مؤظعاث وافذة للصىاكت بئكىاق اللملاء بإفظلُت وجميز العللت لذيها.

جشجفم جيلفت الؤهخاج لذيها وجىخفع فشصت لأهه ظُيلفها مبالغ ضخمت خاصت بالإكلان وبالخالي 

ت الإىخجاتها.  .(134،ص1971)مىس ى،   مىافعتهم للمؤظعاث اللائمت التي حعخلمل العُاظت الخمُيزً

 الخكامل العمودي 4.3.2

ًلىم الخيامل اللمىدي كلى كُام االإيشإة بلذة كملُاث إهخاحُت في مجاٌ الؤهخاج والخىصَم 

م.   .(5،ص2004)كؼیاوي ب.، والدعىٍ

وهىان والخيامل اللمىدي في خذ راجه إظتراجُجُت ماولت لذخىٌ ميشأث حذًذة الى اللؼاق 

منها ما هى ؤمامي والآخش خلفي  .إرا وان الخيامل ؤمامُا فهزا ٌلني  هىكين مً الخيامل اللمىدي ،

ادة الؼلب كلى مىخجاتها مً كبل االإؤظعاث االإخياملت  اظخفادة االإيشإة مً جىظُم هؼاق العىق وهزا صٍ



 

 بوشمال عبدالرحمان
 

138 

)خلُل،   ملها وحعخفُذ االإيشإة مً اكخصادًاث الدجم الزي بذوسه ٌشيل خاحض الذخىٌ الى الصىاكت.

 .(189،ص1996

 مً الؤهخاج االإؼللت لخيالُف االإيزة مً الاظخفادة مً ًمىً االإيشإة الخلفي الخيامل في خين هجذ 

ٌ  خلاٌ  مىخفظت . بإظلاس  الأولُت االإىاد كلى الخصى

 والشيل الخالي ًىضح الخيامل اللمىدي هدى الأمام والخلف

 الخكامل العمودي هحو المام والخلف: 3شكل                                  

 

Source : J.P helfer-M-kalika, Management: stratégique et organisation, Vuibert, Paris, 

2000, p:182 

 

مً الشيل هلاخف كملُت الخيامل اللمىدي هدى الأمام وهدى الخلف ، فئرا واهذ مخجه هدى 

 االإىسد ًيىن جيامل هدى الأكلى وإرا واهذ مخجه هدى االإىصق ًيىن جيامل هدى الأظفل. 

  SAIDALفي اخخيار الإستراجيجيت الخنافسيت لمجمع  SCPجحليل هموذج  .3

بت في مجاٌ جدذًذ هُيل الصىاكت رلً في ؿل غُاب حلخبر الصىاكت الذوائُت صىاكت صل

االإللىماث اللاصمت وظيخؼشق الى جدذًذ حجم صىاكت الذواء في الجضائش مً كذد االإىخجين وهمُاث 

 الؤهخاج وسكم الأكماٌ.
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ت 1.3  : جدلُل هُيل الصىاكت الذوائُت الجضائشٍ

 واالإخمثلت في الترهض الصىاعيظىلىم بدعاب وجدلُل ؤهم اليعب االإيىهت لهُيل الصىاكت 

 .الصىاكت  ىوكىائم الذخىٌ ال،وجمُيز االإىخجاث داخل هُيل الصىاكت  والخيامل اللمىدي

 الترلز الصناعي في صناعت الدواء 1.1.3

للذ خاوٌ الىثير مً الباخثين إحشاء بلع الخلذًلاث كلى االإلاًِغ الأخشي االإخمثلت في مللىب كذد 

 اظخخذامااالإؤظعاث ووعبت الترهض ، للخغلب كلى بلع اللُىب . مً ؤهم هزه االإداولاث وؤهثرها 

في  االإيشإث الىاشؼتًإخز ؤهصبت حمُم  لأهه  .(36،ص9111)باخرمة، هيرفىذاٌ –ملُاط هيرشمان 

لؼى بالللاكت :   الصىاكت وَ

 

كباسة كً كعمت حجم االإؤظعت    في الصىاكت واليعبت االإيشأث الىاشؼتكذد   خُث ًمثل 

كلى الدجم الىلي للصىاكت و هي كباسة كً الخصت العىكُت للمؤظعت . وولما اصدادث كذد االإؤظعاث 

 في الصىاكت  كلذ وعبت الترهض.

 ًمىً اظخخشاج  كُمت الترهض: 2017إهؼلاكا مً  ؤهصبت ؤهم  مؤظعاث الذواء في الجضائش لعىت 
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2017الذواء في الجضائش لعىت ؤهصبت ؤهم  مؤظعاث : 1حدول   

)    المؤسست 
  
 
)
 

 

 SANOFI 458.6 0.04021 )فشوعا( 1

2 EL KENDI)0.0123 254.1 )الجضائش 

3 NOVO NORDISK)0.0109 236.1 )الذهماسن 

4 HIKMA PHARMA)0.0053 167.3 )الاسدن 

5 GLAXOSMITHKLILE   االإملىت(

 االإخدذة(

150.6 0.0043 

6 PFIZER(م.ؤ و. ) 0.0024 112.3 

7 MERINAL)0.0020 104.4 )الجضائش 

8 SAIDAL)0.0013 85 )الجضائش 

 0.0978 715.5 باقي المؤسسات 9

 0.1784 2286.9 االإجمىق 

ش ي، دساظت جدلُلُت الإؤششاث جشهض الصىاكت الذوائُت المصدر:                       إهشام بلشي، اللُذ كشَ

 .144ص: ،2،2020، اللذد 10الاكخصاد الصىاعي، االإجلذ، مجلت 2017في الجضائش 
 : ًمىً خعاب الترهض خعب هيرشمان مً الجذوٌ مباششة 

                                 

ت خعب مؤشش هيرشمان ،   HHI=17.84%ب : هجذ ؤن دسحت الترهض الصىاعي للصىاكت الذوائُت الجضائشٍ

ت خعب هيرشمان هى جشهض مخىظؽ , و هزا ًما ًمىً ملاخـخه ؤن جشهض الصىاكت   ذٌالذوائُت الجضائشٍ

تالصىاكت ؤن االإىافعت التي حعىد   الذوائُت في الجضائش هي مىافعت اخخياسٍ

مً بين ؤهم اللىائم الى العىق الذوائُت هجذ    : عوائق الدخول الى الصناعت الدوائيت 2.1.3

لاث االإخمثلت في: ا  لعُاظاث والدششَ
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  الصناعيمشكلت العقار  -

ة في الجضائش وهزا هدُجت ما مش به الاكخصاد الجضائشي مً كائمت بدذمشيلت الللاس الصىاعي 

االإعدثمش ًبدث كً مىاػم مخمشهضة  ؤصبذهخج كىه مً مشاول، خُث  وما الأساض يمشاخل و جإمُم 

 .(65،ص2011)كادٌ ب.،  الؤهخاجي.  مؤهلت وحعخىفي الششوغ الخاصت الإماسظت اليشاغ

  (Pharmacologieهدرة الباحثين والمخخصصين في مجال الفارمالولوحيت ) -

ت في ظىق اللمل صُادلت لِغ  الؤالإام والشمىلُت بمخخلف  باظخؼاكتهمجؼشح الجاملت الجضائشٍ

 .الللىم الصُذلاهُت والزي ًترجب كلُه هلص في مجاٌ البدث والابخياس الزي ًذكم الصىاكت االإدلُت

 النظام المصرفي وسياست القرض -

 مصشفُت في مجاٌ مىذ اللشوض للاظدثماس ًفخلش اللؼاق الصىاعي مً كذم وحىد جدفيزاث

 .فائذة مىخفظت وهزا كائم للمعدثمش إطافت الى كذم وحىد مخاػش الصشف بملذلاث

 مجمع صيدال –الخكامل العمودي  3.1.3

بىاءا كلى االإلؼُاث االإخىفشة ظىلخصش كلى خعاب مؤشش وعبت اللُمت االإظافت الى مجمىق 

لؼى بالللاكت :  مبُلاتها وَ

 
اللُمت االإظافت

االإبُلاث
 مؤشش الخيامل اللمىدي 

 SAIDAL -جؼىس مؤشش الخيامل اللمىدي: 2حدول 

 المؤشر المبيعاث القيمت المظافت  السنواث

2015 5505 9984 0.551 

2016 5897 10223 0.577 

2017 4949 10266 0.482 

2018 4898 10318 0.475 

2019 4787 9393 0.510 

2020 4918 9810 0.501 

                          

                         Source : les rapports annuels 2015-2020 

كمىما وعبت ؤو دسحت الخيامل اللمىدي الإجمم صُذاٌ خعىت  ، خُث هلاخف ؤن االإجمم 

بُت ٌ     0.02ًلذس ب  2016في االإئت  ول ظىت خُث هىان إسجفاق ػفُف ظىت 50ًدافف كلى وعبت جلشٍ
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فعش هزا الخزبزب الإؤشش الخيامل بذسحت االإىافعت التى ًخلشض   0.095ب   2017زم اهخفع ظىت  وٍ

 .لها االإجمم

 مجمع صيدال –جمييز المنخجاث  3.1.3

ت بترظُخ طمان الجىدة كلى معخىي االإشهضي وصلشة الصخت  اهخمذ الصىاكت الذوائُت الجضائشٍ

شفم مً اللذسة الخىافعُت لصادساث الذواء صُذاٌ في الأظىاق )ظامُت،   .اللاالإُت وهزا ما ًذكم وٍ

 .(319،ص2008

جلىم فىشة الخماًض كلى الىهج الزي ًدصل به الضبىن كلى االإىخجاث او الخذماث لإشباق سغباجه، 

فُت  ت حلشٍ ، وحعخؼُم االإؤظعت اللائمت في الصىاكت مىم دخىٌ مؤظعاث حذًذة وهزا االإىخج ٌلذ هىٍ

ت    ب في الأدوٍ م الاخخلاف والخماًض في مىخجاتها، في خين ؤن صىاكت الذواء جخميز بالدشابه اللشٍ كً ػشٍ

لزلً ًمىً اللىٌ ؤن صىاكت الذواء لا جخميز بلائم الذخىٌ مً خلاٌ إظتراجُجُت الخماًض هلائم 

ت حذًذة اهدشافخالت  باظخثىاءللذخىٌ للعىق   .(641،ص2014)مىساد،  ؤدوٍ

ادة  وحلخبر كىىاث الخىصَم  الإجمم صُذاٌ مصذس جماًض في الخذماث كً غيره مً االإىافعين بضٍ

كذد وخذاجه كبر التراب الىػني مً ؤحل الخلشب الى العىق والصُذلي.ؤما باليعبت للخماًض الأفلي 

فىلمعه بلىة في ظىق الصىاكت الذوائُت الجضائشي ومً بُنها هجذ بلع الأمشاض االإضمىت التي ٌعُؼش 

كليها صُذاٌ)داء العىشي، طغؽ الذم وؤمشاض الللب( ، خُث ؤكؼذ الخيىمت جشخُص للأشخاص 

ء االإشض ى بهزا الذاء ًيىن الذواء مجاها، خُث جخدمل الذولت هفلاث الذواء ملابل ؤن ًيىن الذوا

 االإخىاوٌ مً إهخاج االإؤظعت االإدلُت.

 ماًكل بورجر -جدلُل همىرج االإاظت  2.3

ًمىً جىطُذ البِئت الخىافعُت الإجمم صُذاٌ مً خلاٌ همىرج اللىي الخىافس ي  الزي ًـهش 

 الفشص والتهذًذاث والآحي: 
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 همىرج اللىي الخىافس ي بالخؼبُم كلى االإجمم صُذاٌ: 1شكل 

 

دساظت      هاوي هىاٌ، دوس جدلُل الهُيل الخىافس ي في جدذًذ العلىن الأظتراجُجي للمؤظعاث المصدر: 

.158، ص:2019مجمم صُذاٌ ،دهخىساه،حاملت بعىشة،  

اللىي الخىافعُت ( جؤزش كلى االإشهض الخىافس ي لصُذاٌ )مً اللىامل الخمعت  ؤيهلاخف ؤن حغير 

خىحب كلى وجخمثل آزاس هزه اللىي في اللىة  الخىافعُت التي جظغؽ بها كلى االإجخمم الذوائي صُذاٌ وٍ

)هصيرة،   .صُذاٌ الخشص كلى مخابلت و مشاكبت هزه اللىي بغُت اظخللاٌ الفشص وججىب التهذًذاث

 .(207، ص2015

 SCPالاظتراجُجُاث االإخبلت الإجمم صُذاٌ في ؿل جدلُل   3.3

اث ا لعلىن الاظتراجُجي هى خللت صلت بين هُيل العىق بإبلاده الشئِعُت ومعخىٍ

. وهجذ مً بين (127،ص1994)باخشمت، الؤهخاحُتالأداء)الشبدُت وملذٌ الخؼىس الخلني والىفاءة 

العلىهُاث الاظتراجُجُاث اللامت للمىافعت والتي هي هخاج مجمىكت مً اللملُاث االإخمثلت في 

م  العُاظاث الخيىمُت التي في صالح االإجمم الذوائي صُذاٌ والخدالفاث الؤظتراجُجُت وكملُاث الدعىٍ
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ش و  ت الجىِعت وكملُاث البدث والخؼىٍ هزلً الخمىكم الؤظتراجُجي والتروٍج ومجاٌ الخخصص في الأدوٍ

 االإخمثل في كىىاث الخىصَم. 

 و مً بين الاظتراجُجُاث الخىافعُت االإخبلت في ؿل هُيل العىق الصىاعي : 

 :إستراجيجيت السيطرة بالخكاليف  1.3.3

ت الجىِعت التي فلذث بشاءاث  وبالخالي  الاختراقٌلخمذ االإجخمم الذوائي صُذاٌ كلى إهخاج الأدوٍ

ت الأصلُت جخميز بالعلش االإشجفم  ٌعخؼُم االإجخمم فشض إظتراجُجُت اللُادة بالخيالُف ، ووىن الأدوٍ

ملاسهت بالذواء الجىِغ حعخؼُم صُذاٌ اكخىاص الفشصت بئكىاق االإعتهلً بالذواء الجىِغ خصىصا 

ت الخاصت  خُث لم حعخؼم صُذاٌ جدلُم خصت ظىكُت ملخبرة في  . االإضمىت بالأمشاضفي مجاٌ الأدوٍ

ت االإعخىسدة جخميز بالعلش االإىخفظت و  هزا االإجاٌ بالشغم مً الؼلب االإتزاًذة لهزه الفئت وىن الأدوٍ

يبغي االإجمم صُذاٌ ان ًخميز في هزه االإىخجاث  الجىدة اللالُت ملاسهت بمىخجاث االإجمم صُذاٌ.وٍ

م جىثش وطمان الجىِعت مً هاخُت العل لُت الإىخجاتهاُالجىدة وهزا كً ػشٍ )هىاٌ،  ف الجهىد الدعىٍ

وخث الأػباء كلى بزلً الجهىد لخىصُف وششح فلالُت مىخجاث صُذاٌ مً هاخُت  . (216،ص2019

ت الأصلُت  فلالُت االإىخجاث ملاسهت بالأدوٍ

م ح مىً جدلُم هزه االإيزة كً ػشٍ ش و الاظخفادة مً وفىساث الدجم ىد البدث هوٍ والخؼىٍ

ت 20)ؤهثر مً   (.ظىت خبرة في مجاٌ صىاكت الأدوٍ

 : مييزالخإستراجيجيت  2.3.3

 لمل االإجخمم الذوائي صُذاٌ كلى جىظُم حشىُلت مىخجاجه وهزا باللمل مم ششوائه الأحاهبٌ

لت داخماجفاكُت ششاهت الخصيُم واكبىعب وهزا  الؤهخاج االإشترن ؤي  باكخمادوهزا  processing ػشٍ

 .حلمل كلى جصيُم هزه االإىخجاث الخاصت باالإخابش اللاالإُت في مجملها وبإحهضتها

 :الترليزإستراجيجيت  3.3.3

كلى جدذًذ مجاٌ جىافعُت مدذد داخل اللؼاق وهزا بالترهيز كلى حضء مدذد  الؤظتراجُجُتحلمل هزه 

مىً  ت وٍ ٌلمل االإجمم صُذاٌ كلى الترهيز كلى  ؤنمً العىق بدُث حلمل كلى جلبُت خاحاجه مً الأدوٍ

ت االإضمىت وجفلُل هزه  ت هجذ الأمشاض اللصبُت  الؤظتراجُجُتبلع الأدوٍ الأمشاض،  ٫مً بين هزه الأدوٍ

العشػان ،.... الخ ،خُث هزه الأصىاف مً الفئت جمثاٌ خصت ظىكُت هامت  إمشاضض الللب ،ؤمشا

 ؤنللمجمم مم الاخخفاؾ بلامل الجىدة ورلً وىن العلم الذوائُت مً وحهت هـش الضبىن لها ًجب 

لعلش جخىفش كلى الجىدة خلافا للعلم الاظتهلاهُت وىنها جخللم بالصخت . وكادة جخميز العلم الأصلُت با
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م جىثُف كملُت  االإشجفم ومً هىا جـهش الفشصت للمجمم الذوائي باظخغلاٌ هزه الفشصت كً ػشٍ

ش و اللمل كلى جبني الششاهت مم االإخابش الأحىبُت  .البدىر والخؼىٍ

 خاجمت: .4

ت بالخؼشق إلى الأبلاد الشئِعُت  مً خلاٌ هزه الذساظت كمىا بخدلُل الصىاكت الذوائُت الجضائشٍ

لهُيل الصىاكت ، االإخمثلت في الترهض الصىاعي و الخيامل اللمىدي داخل مجمم صُذاٌ و جمُيز االإىخجاث 

وائي صُذاٌ وجدذًذ وكىائم الذخىٌ الى الصىاكت  زم جدلُل اللىي الخىافعُت االإؤزشة كلى االإجمم الذ

خُث جمثلذ الاظتراجُجُاث االإخبلت ،الفشص والتهذًذاث ومً زم بىاءا الؤظتراجُجُت الخىافعُت االإىاظبت 

وجم جإهُذ صخت  مً ػشف االإجمم في إظتراجُجُت اللُادة بالخيالُف وإظتراجُجُت الخدالفاث

  الفشطُاث.

 : النخائج المخحصل عليها 1.4

مً االإؤظعاث الشائذة في العىق الذوائي، مً خلاٌ الىخائج والعملت االإجمم الذوائي صُذاٌ  -

 الجُذة.

 . االإىخفع االإجمم  صُذاٌ ٌلخمذ كلى إظتراجُجُت جذهُت الخيالُف وبالخالي العلش  -

كلى الأظىاق وصٍادة الخىافغ الأحىبي باجذ الصىاكت  الاهفخاحهدُجت ما ؤفشصجه اللىالإت مً   -

هم ؤجدفيزي و  إحشاء ؤيجمىكم الجضائش هعىف مفخىح دون  ذوؤصبالذوائُت مهذدة بالخؼش 

تمابين رلً هى جىامى وساداث الجضائش مً  ، وخاصت ؤن صُذاٌ جخفىق كلى مىافعيها  الأدوٍ

 ظىت في مجاٌ صىاكت الذواء .  20بخبرة جفىق 

 حاث الاقترا 2.4   -

 اهؼلاكا مً الىخائج ًمىً جلذًم مجمىكت مً الخىصُاث جخمثل في:                  

همىرج اللىي الخىافعُت لبىسجش ٌعاكذ في الىشف كلى ؤهم الفشص والتهذًذاث التي جىاحه  -

 االإؤظعت.

ؤداء ٌعاكذ االإؤظعت في جبني اظتراجُجُت هاجخت وفلالت حعمذ في -ظلىن–جدلُل هُيل  -

 جدلُم ؤهذاف االإؤظعت.

ىد الؤكلاهُت التي حلمل  كلى حغُير وجبني الثلافت الذوائُت االإشجىضة كلى فلالُت جىثُف الجه -

 الذواء الجىِغ.
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