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ل االإاؾؿاث ا هضٞذملخو:        للىاقئت في الجؼائغ، وؤهم مهاصع هظه الضعاؾت وا٢٘ جمىٍ ، م٘ هاجمىٍ

غ وصٖم االإاؾؿاث الىاقئت. التي اجبٗتها في  والأؾالُب مجا٫ هظافي الؤقاعة بلى ججغبت عوؾُا   جُىٍ

، خُث ٧اهذ هخائج مىيىٕ الضعاؾتللإالإام ب الخدلُليو  اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي       

ل ي ف ت في الجؼائغ حٗاوي مً ه٣و الضٖمالضعاؾت ؤن االإاؾؿاث الىاقئ ، هامغاخل بوكاء زلا٫الخمىٍ

م٨ً للجؼائغ  الاؾخٟاصة مً الخجغبت الغوؾُت، زانت ٖلى مؿخىي الآلُاث التي اؾخسضمتها مً ؤحل وٍ

ؼ االإاؾؿاث الىاقئت.  الىجاح في حٗؼٍ

ل، هاقئت، عؤؽ االإا٫ الاؾدثماعي، اؾؿاث م اليلماث االإفخاحيت: ل جمىٍ  حماعي، ججغبت عوؾُاجمىٍ

 JEL :M13 ،G24جهي٠ُ 

Abstract: 

This study aimed at the reality of financing emerging enterprises in 

Algeria, and the most important sources of funding, with reference to 

Russia’s experience in this field and the methods it has followed in 

developing and supporting emerging enterprises. 

 The study relied on the descriptive and analytical approach to gain 

familiarity with the subject of the study, as the results of the study were that 

emerging institutions in Algeria suffer from a lack of funding support during 

the stages of their establishment, and Algeria can benefit from the Russian 

experience, especially at the level of the mechanisms it used in order to 

succeed in strengthening emerging institutions. 

Keywords: Emerging Institutions, Venture Capital, Financing, 

crowdfunding, Russia’s experience 

JEL classification: M13, G24 
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   ملدمت .1

اث الىاقئت صوعا مهما في الىمى  الا٢خهاص الٗالمي، خُث ٌٗض بضء ؤٖما٫ اؾؿوجُىع االإ بن لىمى

ت حضًضة ؤخض االإاقغاث التي جىضح مؿخىي الا٢خهاص  في الجؼائغ ؤزظ مىيىٕ في ٧ل صولت. وججاعٍ

ُ  و  مً اهخمام الؿلُاث الٗلُا،بيرا االإاؾؿاث الىاقئت خيزا ٦ صًمُت ل٩ىهه جدىلا حضًضا في الأ٧ااث اله

ل الظي ٌٗخبر  مهما الخُىع الا٢خهاصي  في الجؼائغ، بلا ؤهه ًىاحه ٖغا٢ُل ٦بيرة مً ؤهمها ا مؿاع  لخمىٍ

٘ الخضًثت. ٞاالإاؾؿاثحل بضاًت اهُلا١ االإكاؤحضا مً  الىاقئت هي ماؾؿاث ؤٖما٫ مبخ٨غة   عَ

ت ب الُت الىمى، ٦ما ؤن جضابير الضٖم في االإغاخل االإب٨غة مهمت.  ما ٣ًغب مً ومدٟىٞ االإساَغ للٛاًت وٖ

% مً االإاؾؿاث الجضًضة التي جبضؤ ٧ل ٖام جٟكل زلا٫ الؿىىاث الخمـ الأولى مً الدكُٛل ٚالبا 90

ت وعؤؽ االإا٫. و  بؿبب الاٞخ٣اع بلى بضؤوا للخى بةوكاء بالخالي لِـ مٟاحئا لأولئ٪ الظًً االإهاعاث الؤصاعٍ

ٗهم مسخلٟت الُىم جماما ٖما ٧اهذ ٖلُه في الؿىىاث  ل مكاعَ ماؾؿاث هاقئت، بإن البِئت االإىاؾبت لخمىٍ

ل في ْل ا٢خهاص ٖالمي ؤ٢ل اؾخ٣غاعا وؿبُا، جىاحه  االإايُت، وم٘ جؼاًض نٗىبت الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

ت ٦بيرة، مما ًجٗل  مً الًغوعي جؼوٍضها بالضٖم ال٩افي في االإاؾؿاث االإبخ٨غة نٗىباث مالُت وبصاعٍ

 بضاًت اهُلا٢ها، وبالخالي االإؿاهمت في زل٤ ٞغم ٖمل مدلُت حضًضة، والخىمُت الا٢خهاصًت.

بيُت الخدخُت ؤما في عوؾُا ٞالىي٘ ًسخل٠ جماما ًٖ  الجؼائغ، ٞل٣ض اهخمذ عوؾُا بالضٖم ال

ت مً زلاو  ٘ الؤبخ٩اعٍ ما٫، و ٫ ال٣ُام بمكغ الضٖم االإالي للمكاعَ ، و٦ظل٪ بوكاء مغا٦ؼ بدثوٕ ط٧اء اٖلأ

ير الضٖم االإالي و  ير مىار بُئي ا٢خهاصي لىلاصة بوكاء خايىاث ؤٖما٫ وجىٞ الخ٨ىىلىجي مً ؤحل جىٞ

 ىاء ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً نُاٚت الؤق٩الُت الغئِؿُت لضعاؾت ٧الخالي: بماؾؿاث هاقئت مبخ٨غة.  

 جصائس؟اكع جمويل االإؤطظاث الىاشئت في الهيف هو  و 

 الفسعيت الأطئلت  -11

ُت الخالُت:      اهُلا٢ا مً الؤق٩الُت الغئِؿُت ًم٨ً  نُاٚت الأؾئلت الٟغٖ  

 ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ؟  ماهي مهاصع جمىٍ

  ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ ؟  ماهي مكا٧ل التي جىاحه جمىٍ

  ل في االإاؾؿاث  ًم٨ً ٠ُ٦ للخجغبت الغوؾُت ؤن حؿاهم في خل مكا٧ل الخمىٍ

 الىاقئت في الجؼائغ ؟

 فسطياث الدزاطت  2-1

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ :  الفسطيت الأولى    .جىحض الٗضًض مً االإهاصع  لخمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ : جىحض  الٗضًضالفسطيت الثاهيت   .مً االإكا٧ل في جمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في    ًم٨ً لخجغبت : الفسطيت الثالثت الغوؾُت ؤن حؿاهم في خل مكا٧ل جمىٍ

 .الجؼائغ
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 1-3أهميت الدزاطت

بالٜ الأهمُت، خُث جغا٦م االإىاعص االإالُت في  بن مىيىٕ الخدضي االإالي للماؾؿاث الىاقئت 

ت في ٦رر ؤهمُت في جىُٟظها الىاحح. و الىاقئت هى الجاهب الأاالإاؾؿت  بالخالي حك٩ل االإىاعص حجغ الؼاوٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ  وحىص االإاؾؿاث الىاقئت وهمىها. ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةن اهخمامىا بخمىٍ

 ًم٨ً جٟؿيره بُٛاب الضعاؾاث الأ٧اصًمُت في هظا االإجا٫.

 أهداف الدزاطت4-1

 تهضٝ الضعاؾت بلى:

 ل االإاؾؿاث الىاقئت  ؛جىيُذ ؤهم مهاصع الخمىٍ

 ل لهاجه الظي جلٗبه االإاؾؿاث الىاقئت، و  ببغاػ  الضوع الٟٗا٫ ٘ مهاصع الخمىٍ ؤهمُت جىىَ

 ؛االإاؾؿاث  الىاقئت

  ؛ؤهم الأؾالُب االإٗخمضة في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئتٖغى ججغبت عوؾُا و 

  ٘ل ئغ، وؤهم االإكا٧ل و االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاوا٢ الٗغا٢ُل التي جىاحهها في مجا٫ جمىٍ

 االإاؾؿاث الىاقئت.

 الؤطاز  االإفاهيمي للخمويل و االإؤطظاث الىاشئت.2

ل لبض هىا٥ الٗضًض مً االإهاصع ء مكغوٕ ججاعي وجد٤ُ٣ الغبدُت. و هىا٥ خاحت ماؾت  بلى الخمىٍ

ل لبضء الدكُٛل. ل٨ً ٖلُىا ؤولا ؤن ه٨ٟ التي غ في م٣ضاع الأمىا٫ التي ًجب مغاٖاتها ٖىض البدث ًٖ جمىٍ

٣ا لىىٕ  و متى ؾخدخاج بليها خُث جسخل٠ الاخخُاح ،هدخاحها  الدجم االإاؾؿت. اث االإالُت للماؾؿت وٞ

ان الخُاة للماؾؿاث الىاقئت.  وبالخالي ًم٨ً ٟه ٖلى ؤهه ال٣ضعة  ٌٗلم الجمُ٘ ؤن عؤؽ االإا٫ هى قغٍ حٗغٍ

ت  ل عؤؽ االإا٫ الٗامل وعؾملت الضًىن باٖخباعها زاوي ؤهم ؤهىإ الخضماث الاؾدكاعٍ ٖلى الىنى٫ بلى جمىٍ

اث، قمل هظا الىنى٫ ج٣ُُم الخُاعاث االإالُت، والخهى٫ ٖلى  للماؾؿاث االإؿخإحغة. وبترجِب الأولىٍ

 ال٣غوى واالإىذ، وحٛل٠ُ ال٣غوى.

 )ؤخمض، الؿىاعة( :حعسيف الخمويل 1.2

ت مً ال٣غاعاث خى٫ ٦ُُٟت الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ اللا  ل هى مجمىٖ ل اؾدثماعاث الخمىٍ ػمت لخمىٍ

لي الأ االإاؾؿت، و  ج الخمىٍ ل االإ٣تريت وجدضًض االإؼٍ الأمىا٫ االإملى٦ت مً ؤحل حُُٛت مثل مً مهاصع الخمىٍ

 اؾدثماعاث االإاؾؿت.

 (guide, 2023) االإؤطظت الىاشئت مفهوم 2-2  

ت. ولظل٪ ٞه بالبضءالىاقئت  اؾؿتحٗغ٠ٍ االإًم٨ً    ما٫ الخجاعٍ ٨ٞغة  ادمل في َُاتهي جاٖلأ

ب، والتي ًيبغي ٘. ًإحي هظا الخٗبير ؤًًؤن جاصي بلى ج ًغام  ٖلى ما بطا ؾاعث الأمىع  الخجغٍ مً  اُىع ؾغَ
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جىُٟظ  ا٦ما ًُل٤ ٖليها ؤًً، ىاقئت جم بوكائها بىاؾُت الُلابال االإاؾؿاثخ٣ُ٣ت ؤن الٗضًض مً 

 بك٩ل ٖام ،مكغوٕ مبخ٨غ ٌؿمذ لها بةوكاء ؾى١ حضًض ًهٗب ج٣ُُم مساَغه في نهاًت مغخلتها البدثُت

٤ مخدض ٖٞلى ق٩ل  ،الىاقئت في ٢ُإ ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث الجضًضة االإاؾؿتحٗمل  غٍ

ما٫ مً واصي الؿُل٩ُىن  Steve Blankوه٨ظا جم٨ً  خى٫ جد٤ُ٣ همىطج ا٢خهاصي هاحح. عائض اٖلأ

ذ ٌؿمذ بالىمىا٢خهاصي الىاقئت ٖلى ؤنها "مىٓمت ما٢خت جبدث ًٖ همىطج  اؾؿتمً حٗغ٠ٍ االإ ، مغٍ

 ".ٍم٨ً ٢ُاؾهبك٩ل مخ٨غع و 

:  The Lean Startupالإٟهىم االإاؾؿت الىاقئت في ٦خابه    Eric Riesخؿب حٗغ٠ٍ و 

ممذ لخل٤ مىخج حضًض ؤو زضمت حضًضة في ْل خالت جإ٦ض االإاؾؿت الىاقئت هي ٦ُان بكغي ن  "

 (Ries, 2011) قضًضة"

ً ماؾؿت هاقئت لِـ مؿإلت ٖمغها ؤو  Patrick Fridenson خين ًغي  في حجمها ؤو ٢ُإ ؤن ج٩ىٍ

غ ؤعب٘ قغوٍ و هي ٧الآحي:  (2017)هكام،  وكاَها، بل ًجب جىٞ

 الىمى االإدخمل الٗالي للماؾؿت الىاقئت؛ 

 حضًضة؛ ج٨ىىلىحُا اؾخٗما٫ 

 ل ضخم، و جدخاج ا  الخهى٫ ٖلى مسخل٠ ؤق٩ا٫ االإؿاهمت؛الإاؾؿت الىاقئت بلى جمىٍ

  ؾى١ حضًضة و نٗىبت ج٣ضًغ زُغها. ؤن  ج٩ىن 

 (Mohammed Djelti) هاشئت مؤطظتمساحل إوشاء 3-2

ٗخبر همىطج  ماؾؿتجمغ ٧ل  الأو٫ الظي  الىمىطجAlfred Marshallهاقئت بٗضة مغاخل وَ

 :جٟهُليبك٩ل ٍىضح الك٩ل ؤصهاه هظه الخُىاث و . ماؾؿتًه٠ االإغاخل االإسخلٟت لإوكاء 
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 صوعة خُاة ماؾؿت هاقئت: 1الشيل 

 

                               

Source :Mohammed Djelti, Bouchama Chouam,Baghdad Kourbali, Etat des lieux 

des incubateurs en Algérie cas de l’incubateur de L’INTTIC d’Oran,P108 

 الؤوشاء (IDEE) :  دت ٖملاء حُضة ٌٗخمض بك٩ل ٖام ٖلى ٨ٞغة جلبي اخخُاحاث االإظًباث لكغٍ

 ت الىاقئت.اؾؿؾتهضاٝ. هظا هى ؾبب ولاصة االإالا 

 البداًت  (DEMARRAGE) ٟ٘جخميز هظه االإغخلت بىحىص ز٣ب ؤؾىص لأن مٗض٫ الٟكل مغج :

في الؿىىاث الخمـ ٪ 90٪ في الٗامين الأولين و70الىاقئت  ماؾؿاثلل الٟكلمٗض٫  للٛاًت. بلٜ 

ل الظاحي ٖلى ؤؾاؽ الأؾهم الىاقئت بلىاؾؿاث االإغخلت جلجإ مٗٓم االإ الأولى. في هظه ، الخمىٍ

ل. وؤخُاه ومؿاٖضة الٗائلت والأنض٢اء ً الأٞغاص م٘ ُٚاب البى٪ في الخمىٍ ٩ٍىن و ا ٖلى االإؿدثمغٍ

 في هظه االإغخلت الخغحت مً بضء الدكُٛل. عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي )عؤؽ االإا٫ الأولي( يغوعي 

 الىمو (CROISSANCE)وكُتها ومىخجاتها ت الىاقئت ؤاؾؿ٘ االإجىؾ : في هظه االإغخلت

الىاقئت هدى الخىؾ٘  اؾؿاثلخدخل م٩اهت حُضة في الؿى١. جُمذ االإ اوعؤؾُ اوزضماتها ؤ٣ُٞ

الؤبضإ والابخ٩اع الخُٛير الؤًجابي في بِئت جىاٞؿُت. في هظه االإغخلت لا جمخل٪   ٣ًىص ال٨بير ، خُث 

م مً خ٣ُ٣ت ؤن االإساَغ هىا جخميز بمؿخىي  اؾؿاثاالإ الىاقئت ال٣ضعاث االإالُت اللاػمت ٖلى الغٚ
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م مً اؾخسضام و ؤ٢ل.  ل عؤؽ االإا٫ هى الىؾُلت االإًٟلت في مغخلت الىمى ٖلى الغٚ لا ًؼا٫ جمىٍ

 ل الخ٣لُضي.الخمىٍ

 الىضج (MATURITE) خُث ت ججض هٟؿها في خالت حكب٘ بالؿى١ هاقئماؾؿاث : هىا٥ ،

ؼ الُلب مً زلا٫ اللجىء بلى الخماًؼ والابخ٩اع االإتزاًض  ًجب ٖليها البدث ًٖ خلى٫ مم٨ىت لخٗؼٍ

الىاقئت  اؾؿاث، جمُل االإساَغ بلى الاهسٟاى وجخمخ٘ االإاالإغخلت هظه في حمُ٘ الأوكُت. في

٘ مً  ل االإكاعَ زلا٫ عؤؽ بال٣ضعة ٖلى الا٢تراى مً البىى٥ الخ٣لُضًت. في هظه االإغخلت ًمثل جمىٍ

 الىاقئت. اؾؿاثاالإ في الخىمُت امهم ااالإا٫ الاؾدثماعي حؼء

 زالاهحدا (DECLIN)الٗضًض مً  اؾؿت: وهي مغخلت مً مغاخل الكُسىزت خُث جىاحه االإ

 وه٣ل االإل٨ُت وجىػَ٘ الرروة.االإاؾؿاث الٗائلُت ال٣ًاًا، بما في طل٪ مؿإلت 

 إطتراجيجيت الخغيير(SORTIE)مً الًغوعي اؾؿت: هظه هي االإغخلت الأ٦رر ؤهمُت في خُاة االإ ،

ٍجب ؤن جخم بٖاصة الدكُٛل، ٖلى و الىاقئت،  اؾؿتاٖخماص بؾتراجُجُت للخٟاّ ٖلى ب٣اء االإ

 ٦بير. ؾبُل االإثا٫، مً زلا٫ جدؿين همىطج االإىخج بك٩ل

 مصادز جمويل االإؤطظاث الىاشئت4-2

 ًلي لٗضًض مً االإهاصع هىحؼها ُٞماهىا٥ ا

 Angel investors (Hofstrand, 2022) االإظدثمسيً  االإلائىت 1-4-2

الهٛيرة ٖلى الب٣اء  اؾؿاثمهخمىن بمؿاٖضة االإ ماؾؿاثثمغون االإلائ٨ُىن هم ؤٞغاص و االإؿد

خٗضون بلى ٢ض ٩ًىن ؤ٦رر مً مجغص التر٦يز ٖلى الٗائضاث الا٢خهاصًت، بل ً  هضٞهم  ٞةن .  لظل٪والىمى

ل ؤنٛغ مً  الغبدُت والأمان. ًغ٦ؼ ل في مغخلت مب٨غة ومبالٜ جمىٍ االإؿدثمغون االإلائ٨ُىن ٖلى الخمىٍ

 ؤصخاب عؤؽ االإا٫ الاؾدثماعي.

 Venture capital االإخاطس (Don, 2022) زأض االإال الاطدثمازي  2-4-2

ل الظي ًإحي مً االإٌكير عؤؽ االإا٫ الاؾدثماعي  لين في مجا٫ ؤو الأٞغاص الٗام اؾؿاثبلى الخمىٍ

غ عؤؽ االإا٫ للا اؾؿاثالاؾدثماع في االإ الىاقئت في اث ماؾؿلهٛيرة االإملى٦ت لل٣ُإ الخام. وبالخالي جىٞ

 ت. اؾؿم٣ابل خهت مل٨ُت االإ

ب  ٖاصة ل الأولي للأٖما٫ الخجاعٍماؾؿالا جغٚ ت، ٞهم ث عؤؽ االإا٫ الاؾدثماعي في االإكاع٦ت في الخمىٍ

وخ٣٣ذ ؤعباخًا  ،اث التي جل٣ذ اؾدثماعاث ٦بيرة في الأؾهم مً االإاؾؿيناؾؿًًٟلىن الاؾدثماع في االإ

ت.  بالٟٗل، و جخمخ٘ بميزة جىاٞؿُت ؤو ٢ُمت ٢ىٍ
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اث الهٛيرة اؾؿاث مدٟٓخه. ٚالبا ما جىاحه االإماؾؿا في هجاح لٗب عؤؽ االإا٫ الاؾدثماعي صوعا مهمً

ير االإىاعص اللاػمت لخد٤ُ٣ الىجاح في الؿى١. لا ٌؿاٖض عؤؽ االإا٫  واالإخىؾُت الدجم نٗىبت في جىٞ

تاؾؿالاؾدثماعي االإ غ ؤًًا االإٗغٞ ل االإُلىب ٞدؿب، بل ًىٞ والٟهم والخبرة  اث في الخهى٫ ٖلى الخمىٍ

 (Shah rukh shakeel, 2019) االإُلىبت للخٟى١ في الؿى١.

 Crowdfunding (Daniele Leone, 2018) الخمويل الجماعي 3-4-2
ل مباصعة زانت ؤو ٢ًُت  هى اث للكغ٧اث الىاقئت ؤو االإبضٖين الٟغصًين لخمىٍ مماعؾت لجم٘ الخبرٖ

ير االإىاعص االإالُت بما في ق٩ل جبرٕ ؤو م٣ابل  احخماُٖت ؤو قغ٦ت مً زلا٫ مىهت ٖلى قب٨ت الؤهترهذ. لخىٞ

غاى مدضصة، ؤهمها ج ذ لضٖم االإباصعاث لٚأ ل ال٨ٟغة بلى ق٩ل مً ؤق٩ا٫ االإ٩اٞإة ؤو خ٣ى١ الخهىٍ دىٍ

  وا٢٘.

 Islamic finance (3082)حيرش،  :الخمويل الؤطلامي 4-4-2
ل الظاحي، ؤو  خماص ٖلى مىاعص االإالُت الخانت، ؤي بالخمىٍ ل بما بالٖا ًم٨ً للماؾؿت الخمىٍ

خماص ٖلى مىاعص ٚيرها.  بالٖا

 ٤ الخمويل الراحي ل الظاحي وٞ ؾُاؾتها االإالُت ؤو :  ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض اهخهجذ الخمىٍ

ل الظاحي لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن و  ،بؾتراجُجُتها ل لآن الخمىٍ لا ًُغح بق٩ا٫ ُٞما ًسو ٦ُُٟت الخمىٍ

ا.  عبىٍ

 ًخماص ٖلى مىاعص الٛي:  اللسض الحظ ل االإىحه للٗملُاث الٛير هى اٖلا الؤهخاحُت ؤو  ر للخمىٍ

 وؾُلت لخل االإكا٧ل الُاعئت.الغبدُت، ٞهى 

  :ير عئوؽ الخمويل عً طسيم االإصازف الؤطلاميت ٌٗض البى٪ الؤؾلامي االإهضع االإىاؾب لخىٞ

الخٗاملاث الإىاعص االإالُت بُٗضا ًٖ الغبا و حُُٛت خاحاتها، بلى ااؾؿاث الىاقئت، و الأمىا٫ للم

 التي لا جخماش ى م٘ الخٗالُم الؤؾلامُت.

 (3033، مسُاع) لخمويل االإؤطظاث الىاشئت الصىدوق الجصائسي  5-4-2
ل االإاؾؿاث الىاقئت ٦2020خىبغ في بضاًت قهغ ؤ الظي ٌٗمل و  ،جم بَلا١ نىضو١ صٖم وجمىٍ

ير الضٖم االإالي ال ػم لإًجاص خلى٫ مبخ٨غة في قتى االإُاصًً، باٖخباعها وؾُلت بؾتراجُجُت لا ٖلى جىٞ

جدمل االإساَغ، خُث ٌٗخمض ٖلى آلُت الجؼائغي، ًخميز ٖمل الهىضو١ باالإغوهت و  هاصلتر٢ُت الا٢خ

ل ٢ائمت ٖلى الاؾدثماع في عئوؽ الأمى  لا٫، و جمىٍ الخ٣لُضًت ال٣ائمت ٖلى  لِـ ٖلى آلُاث الخمىٍ

 الٟىائض البى٨ُت التي لا جخماش ى م٘ االإساَغ  التي تهضص االإاؾؿاث الىاقئت.ال٣غوى و 

لها:الإاؾؿىا ٖلا٢ت الغبِ بين صوعة خُاة ال الك٩ل الآحي ًبينو   ت الىاقئت بضوعة جمىٍ
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 ت الىاشئت بدوزة جمويلهاؤطظزبط دوزة حياة االإ: 2الشيل 

 

 
 

Source :Boumendil Maçyl (2022), Les Sources de Financement des Start-Up en 

Algérie, Etude Economique, vol 22, n 01, p580 

ل الخ٣لُضًت للماؾؿاث الىاقئت مثل البى٪، وعؤؽ  مً        زلا٫ الك٩ل، هلاخٔ ؤن مهاصع الخمىٍ

اث اؾؿخالت ٖضم ال٣ُين االإغجبُت باالإ االإا٫ الاؾدثماعي وما بلى طل٪ لا جخضزل بلا ٖىضما جخلاش ى

غاخل الإالىاقئت، ؤي ٖىضما جتزامً االإغاخل اللاخ٣ت م٘ جىلُض ؤو٫ ماؾؿت هاقئت. ٖلاوة ٖلى طل٪ في ا

ت الىاقئت ٢اصعة اؾؿٍغه ومغاخل البضء، خُث ج٩ىن االإ، خُث ًجب بزباث مٟهىم الٗمل وجُى الخإؾِؿُت

 ٖلى بضء وكاَها، ول٨نها لِؿذ بٗض في مغخلت الخهيُ٘ الخجاعي واالإبُٗاث .

 ججسيت زوطيا  3.

،ً ما٫  في ال٣ٗض الأو٫ مً ال٣غن الخاصي والٗكغٍ باٖخباعها ٢امذ عوؾُا بةوكاء خايىاث اٖلأ

ً الغئِؿُين للىٓم البُمت للماؾؿاث الهٛيرة واالإخىؾُت و البيُت الخدخُت الضاٖ ئُت الؤ٢لُمُت االإازغٍ

ما٫. و  اصة اٖلأ وعٍاصة  و٧ان للابخ٩اع . 2016في ماقغ الابخ٩اع الٗالمي ٖام  ٢43ض اخخلذ عوؾُا االإغ٦ؼ لغٍ

ما٫ صوع ؤ٦رر بغوػا مً خُث االإؿاهمت  في الى٢ذ الخايغ ؤن  الغوس ي. وجداو٫ عوؾُا في همى الا٢خهاصاٖلأ

ى،جهبذ صولت مبخ٨غة، مً زلا٫ بوكاء مغا٦ؼ ا ومداولت مىذ الأٞغاص  بخ٩اع مسخلٟت مثل مغ٦ؼ ؾ٩ىل٩ىٞ

اث ماؾؿمً االإجالاث الأ٦رر حاطبُت لل ٞغنت لخد٤ُ٣ الأ٩ٞاع االإبخ٨غة في الخُاة الىا٢ُٗت في الٗضًض

اث الىاقئت، ًم٨ً ؤن ٣ًضم مؿاهمت ٦بيرة في الابخ٩اع في لماؾؿلخُىع لٖلى هظا الىمى وا بىاءً  الىاقئت.

 ؤي بلض في الٗالم. 
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 الآلياث االإطبلت في ججسيت زوطيا  1.3
جضُٖم االإاؾؿاث الىاقئت، هظ٦غ ُ٘ و الأؾالُب مً ؤحل حصجٖلى الٗضًض مً الُغ١ و   اٖخمضث عوؾُا

 منها:

  (Tsaplin, 2017) حاطىت الأعمال:1-1-3

ما٫ ٖلى ؤنها "ٖملُت صٖم  ما٫، ًخم حٗغ٠ٍ خايىاث اٖلأ ىُت لخايىاث اٖلأ ٣ا للجمُٗت الىَ وٞ

ما٫ التي حٗم غ الىاحح للاٖلأ ٘ الخُىٍ ما٫ ماؾؿل ٖلى حؿغَ اث الىاقئت مً زلا٫ جؼوٍض عواص اٖلأ

ت مً االإىاعص والخضماث االإؿتهضٞت".  بمجمىٖ

ىُت لخا  ما٫ بلى ؤن حكير الجمُٗت الىَ اث التي جسغحذ مً الخايىاث لا اؾؿ% مً االإ87يىاث اٖلأ

غىٍ للٛا ما٫، وهى ؤمغ م  اث هاقئت ٖاصة ماؾؿ 10مً ؤنل  9ًت بالىٓغ بلى ؤن جؼا٫ حٗمل في مجا٫ اٖلأ

 ما جٟكل. 

ما٫ في الىلاًاث االإخدضة ) ىُت لخايىاث اٖلأ ( مٟهىما NBIAو٢ض ا٢ترخذ الجمُٗت الىَ

ما٫ هي ٖملُت صٖم للأٖما٫ حٗم ما٫ و هى: "بن خًاهت اٖلأ غ الىاحح لخايىاث اٖلأ ٘ الخُىٍ ل ٖلى حؿغَ

ت مماؾؿلل ما٫ بمجمىٖ ًخم  ً االإىاعص والخضماث االإؿتهضٞت."،اث الىاقئت مً زلا٫ جؼوٍض عواص اٖلأ

ير الخىحُه الؤ  غ هظه الخضماث ٖاصة مً ٢بل بصاعة الخايىت وحكمل جىٞ  صاعي واالإؿاٖضة الٟىُتجُىٍ

 اث الىاقئت.ماؾؿوالاؾدكاعاث االإهممت زهُها لل

ع٦ؼث الأبدار الؿاب٣ت في االإ٣ام الأو٫ ٖلى جدضًض االإٗاًير االإىاؾبت التي ًم٨ً ٢ُاؾها بؿهىلت ل٩ل 

ائ٠ التي جم بوكائهاخايىت ؤٖ ً، ٖضما٫ مثل الىْ ص َلباث بغاءاث الازترإ ل٩ل ، بًغاصاث االإؿخإحغٍ

ضص االإ تماؾؿ  اؾؿاالإخى٢ٟت م٣اعهت بين مسخل٠ االإ اثاؾؿوٖ
ً
ت االإٗاًير الأ٦رر قمىلا اث،  ولٗل مجمىٖ

 ، جخًمً ٖكغة ٖىامل ؤؾاؾُت للإصاعة الٟٗالت لىٓام الخايىت:1987في  Smilorهي التي ٢ضمها 

 1987: االإعاًير العشس لظميلوز 1جدول 

ت في االإى٢٘ ل  الخبرة الخجاعٍ الىنى٫ بلى الخمىٍ

 والغؾملت

 الضٖم االإالي الُٗني

ً جهىع الىجاح اصي ٖملُت ازخُاع االإؿخإحغٍ  الخٗلُم الغٍ

صٖم االإجخم٘ و الاعجباٍ 

بالجامٗت هي جل٪ التي تهم 

ما٫ بك٩ل ٖام  مجخم٘ اٖلأ

ما٫ اصة اٖلأ مٗالم البرهامج االإسخهغة م٘ ؾُاؾاث  قب٨ت عٍ

وبحغاءاث واضخت هي ٖىامل مغجبُت 

 للخايىت هٟؿها

Source: Tsaplin, E. P.( 2017), International strategies of business incubation:the 

USA, Germany and Russia. International Journal of Innovation, 5(1), P:35   
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ت االإؿخإحغة والتي حكمل ال٣ضعة ٖلى زل٤ ٞغم اؾؿلى طل٪ ٢ائمت مٗاًير ازخُاع االإبياٞت ب

ضة، وؤن ج٩ىن ه٣ٟاث الدكُٛل، وج٣ضًم زُت ٖمل م٨خىبت والخالٗمل  وصٞ٘  هى٫ ٖلى ٞغنت ٞغٍ

٘. وج٩ىن لها ٖلا٢ت بالخ٨ىىلىحُا ماؾؿ ت هاقئت، وؤن ج٩ىن مملى٦ت مدلُا، ولضيها بم٩اهاث الىمى الؿغَ

 الٗالُت.

ب،  Peters ٍغي و  ما٫ لا جخ٩ىن ٣ِٞ مً البيُت الخدخُت،الخضعٍ ؤن زضماث خايىاث اٖلأ

ما٫. وجازغ هظه الٗوالخىان غه خايىاث اٖلأ اث الىاقئت اؾؿىامل الثلازت ٖلى مٗض٫ جسغج االإل الظي جىٞ

ما٫ . ت عئِؿُت للSmilor,Gill خضص و  في خايىاث اٖلأ اث الىاقئت التي حِٗل ماؾؿؤعب٘ ٞىائض ججاعٍ

  :(Slesarev, 2022) في الخايىت
  ٘؛ اصة الث٣ت لأصخاب االإكاعَ  ػٍ

  ج٣لُل مىدنى الخٗلم؛ 

  زل٤ خل ؤؾغٕ للمك٨لاث؛ 

 .ما٫  الىنى٫ بلى قب٨ت اٖلأ

ً في مغا٦ؼ الخًاهت،و   الك٩ل الخالي ًىضح الٗىامل االإازغة ٖلى مٗضلاث جسغج االإؿخإحغٍ

ب، والكب٩اث مً ؤحل  ير الٗىامل الثلازت الأؾاؾُت وهي بيُت جدخُت، الخضعٍ جدضًض الٗضص ُٞجب جىٞ

ما٫ ٖلى هُئت االإاؾؿاث الىاقئت. جين مً خايىت اٖلأ  االإبرمج للخغٍ

ً في مغا٦ؼ الخًاهت.3الشيل   : همىطج ٖلائ٣ي ٌكغح الٗىامل االإازغة ٖلى مٗضلاث جسغج االإؿخإحغٍ

 

Source : Maria Kiseleva, Business incubator as a support measure for start-ups in 

Russia and Sweden, Master Thesis in Business Administration, Jönköping 

University International Business School, (May 2017),p10 Moscow,  

  (Tsaplin & Pozdeeva, 2017) جطوز حاطىاث الأعمال في زوطيا 2-1-3
ً ٖاما. و٦ما هى الخا٫ في الٗضًض مً  ض ًٖ ٖكغٍ ما٫ في عوؾُا بلى ما ًؼٍ ش خًاهت اٖلأ ٌٗىص جاعٍ

البلضان الأزغي، بضؤث الخايىاث في الٓهىع زلا٫ الأػمت ٖىضما خضزذ حُٛيراث ماؾؿُت وكُت. جىحض 

ما٫   Innovation and technology) ٖلى ق٩ل مغا٦ؼ الابخ٩اع والخ٨ىىلىحُاؤولى خايىاث اٖلأ

centers) (ITC ) ئِس ي بالخٗاون الىز٤ُ م٘ الجامٗاث. و٧ان جغ٦يزهم الغ  1996في عوؾُا مىظ ٖام
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غ الخ٨ىىلىحُا ٤. وفي ًىهب ٖلى جُىٍ خايىت  150الى٢ذ الخالي، ًىحض ؤ٦رر مً  ولِـ ٖلى الدؿىٍ

لل٣ُإ الخام.  % ٣ِٞ مملى٦ت9% مملى٦ت للبلضًاث، 32% منها مملى٦ت للضولت، 58ؤٖما٫ في عوؾُا، 

ً االإ في االإخىؾِ، مٗٓم االإ٣ُمين هم اث االإدخًىت مً مى٣ُت بلى ؤزغي، ول٨ً اؾؿًسخل٠ ج٩ىٍ

غ، وهدىماؾؿاث االإدخًىت هي اؾؿ% مً االإ46 اث جهيُ٘،ماؾؿ % ٣ًضمىن 60اث بدث وجُىٍ

 زضماث جخٗل٤ بخ٨ىىلىحُا االإٗلىماث.

اث الغوؾُت الىاقئت بلى الاهًمام بلى الخايىاث للاؾخٗاهت بسضماث الاؾدكاعة اؾؿجلجإ االإ    

حؿاٖض هُا٧ل الؿلُت الؤ٢لُمُت مثل هظه و  نى٫ بلى مؿاخت الٗمل )االإ٩اجب(،والخىحُه، والى 

ً. ِ م٘ االإىٓماث الٗلمُت والجامٗاث،الخايىاث ٖلى بىاء عواب  واالإؿاٖضة في الٗثىع ٖلى مؿدثمغٍ

ني الغوس ي. و   صمجها في هٓام الابخ٩اع الىَ

غ خايىاث  بظلذ           ما٫، مً زلا٫ بغامج جُىٍ الخ٩ىمت الغوؾُت حهىصا ٦بيرة لضٖم خايىاث اٖلأ

ل لهظه البرامج مً االإيزاهُت الُٟضعالُت ٌٗخمض ٖلى  اث الخمىٍ اصة مؿخىٍ ما٫، ججضع الؤقاعة بلى ؤن ػٍ اٖلأ

 ا٦خما٫ االإهام الخالُت:

 ل لهظه البرامج وؤق٩ا٫ الضٖم التي تهضٝ في  هىإمً االإيزاهُت الُٟضعالُت. ؤ جىؾُ٘ هُا١ الخمىٍ

ض مً الىمى االإؿخ٣غ في ٧ل مً الأؾىا١ االإدلُت  االإ٣ام الأو٫ بلى يمان بضاًت ؾهلت للأٖما٫ ومؼٍ

 والٗاالإُت؛ 

   ،جدؿين ٦ٟاءة بغامج الضٖم االإؿخمغة مً زلا٫ جدضًض ومغا٢بت جد٤ُ٣ االإاقغاث االإؿتهضٞت

ُت وال٨مُت. وفي الى٢ذ هٟؿه، بُٖاء الأ  ت في جل٣ي الضٖم مً الخ٩الىىٖ اث ولىٍ ىمت للمجمىٖ

ما٫ االإبخضئين، واالإ ث االإبخ٨غة ااؾؿواالإ اث طاث الىمى االإغجٟ٘،اؾؿاالإؿتهضٞت مً عحا٫ اٖلأ

 ؛واالإىحهت هدى الخهضًغ

  ٖلاوة ٖلى طل٪، لدؿهُل الٗملُت جم بوكاء قب٨ت مً مىٓماث الضٖم في عوؾُا ٖلى مضي

ما٫ الهٛيرة، ٚغٝ  الؿىىاث ال٣لُلت االإايُت، بما في غ اٖلأ طل٪ لجىت الضولت لضٖم وجُىٍ

غ والخضعٍب ٖلى  ٨ُت للخىمُت الضولُت، مغا٦ؼ الخُىٍ الخجاعة، االإاؾؿاث االإمىلت مً الى٧الت الأمغٍ

ما٫ يرها( Morozov project) اٖلأ  .وٚ

. الإضة ٖام وهه٠، جم بَلا١ ؾذ مكغوٖا 45-40في ٧ل ٖام ججم٘ الخايىت خىالي  

لاهاث الُلابُت ازلار منها خ٣٣ذ ؤعباخ ئت،اث هاقماؾؿ ، Milkshake ٖلى ٚغاع و٧الت اٖلؤ
غ الخضماث  BinConnectو( بهخاج االإلخ٣اث للأحهؼة االإدمىلت) LemonTree اثماؾؿو  )جُىٍ

 السخابُت وؤهٓمت بصاعة ٖلا٢اث الٗملاء(.
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 (M.A. Slesarev, 2022) جمويل االإؤطظاث الىاشئت 3-1-3  

ل اؾؿحؿعى الٗضًض مً االإ اث الىاقئت للخهى٫ ٖلى ال٣غوى الصخهُت واالإىذ الخ٩ىمُت لخمىٍ

ير الىنى٫ بلى "الصخو االإىاؾب"،  الأٞغاص، االإغاخل الأولى مً جُىعها. جداو٫ بٌٗ الخايىاث جىٞ

ل الخ٣لُضًت مثل  االإاؾؿاث والى٧الاث التي ج٣ضم ال٣غوى واالإىذ. وبهغٝ الىٓغ ًٖ آلُاث الخمىٍ

ما٫ الهٛيرة  البىى٥، هىا٥ ؤًًا مهاصع ؤزغي مثل البرهامج الُٟضعالي لأبدار الابخ٩اع في مجا٫ اٖلأ

ً االإلائ٨ت" في االإجخم٘.   والأٞغاص الغئِؿُين ؤو "االإؿدثمغٍ

ما٫ الغوؾُت هى اؾؿبن الؿبب الأؾاس ي لخسغج االإ جد٤ُ٣ الخض اث الىاقئت مً خايىاث اٖلأ

غ  الأ٢ص ى لٟترة الب٣اء في البرهامج لضولت عوؾُا، ما٫ في عوؾُا مؿاخت 94التي جىٞ % مً ماؾؿاث اٖلأ

ما٫  ٖمل لٗملائها. مترا مغبٗا، ؤي ؤ٦رر بيؿبت  35156خُث ًبلٜ مخىؾِ االإؿاخت االإغبٗت الإيكأث اٖلأ

 مترا مغبٗا. 25572خُث ٧ان  2016% مً هٟـ االإاقغ في ٖام 23

ت ؤنٛغ مً االإخىؾِ الٗالمي ما ٣ًغب مً جخمخ  ما٫ بميزاهُت ؾىىٍ ملاًين  9٘ الخايىاث اٖلأ

ل االإيزاهُت االإؿتهضٞت في صزل 2016٪ مما ٧اهذ ٖلُه في ٖام 80عوبل، وهى ؤٖلى بيؿبت  . بن خهت جمىٍ

إحي صزل الؤًجاع في  جُا، وٍ ما٫ لم جىسٌٟ ٞدؿب، بل ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪، همذ جضعٍ خايىاث اٖلأ

 % مً االإيزاهُت. 28.3الإغجبت الثاهُت مً خُث الأهمُت، خُث ًمثل ا

ل ) % مً خايىاث 42.4ؤنبدذ الؿلُاث االإدلُت ٖلى هدى متزاًض االإهضع الغئِس ي للخمىٍ

ما٫ م٣ابل  % مً 12%( بك٩ل ؤ٢ل. وجخل٣ى27% م٣ابل 21.2( والجامٗاث )2016% في ٖام 30اٖلأ

لا مً مىٓما ت جمىٍ ً مً ال٣ُإ الخام، وحٗمل االإاؾؿاث الاؾدثماعٍ ير عبدُت ومؿدثمغٍ ت وٚ ث ججاعٍ

 % منها صون صٖم مالي زاعجي.3

 2016% ٣ِٞ مً الأمىا٫ ٖلى البيُت الخدخُت. و ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن بين ٖامي 23.6ًخم بهٟا١ 

ل 2020و با، في خين ػاص اٖخماصها ٖلى الخمىٍ ما٫ الغوؾُت ج٣غٍ ، جًاٖٟذ ميزاهُاث خايىاث اٖلأ

 االإؿتهضٝ.و الجضو٫ الآحي ًجمل لىا ما ؾب٤ ط٦غه :الخ٩ىمي 
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ما٫ الغوؾُت و الٗاالإُت للٟترة االإمخضة  :2جدول   (2016-2020)الهىعة االإخىؾُت لخايىت اٖلأ

 الٗالم (2016عوؾُا ) (2020عوؾُا ) االإٗلماث

 3700 2572 3156 االإظاحت اليليت

 12 15 19 االإوظفين والأفساد

 35 18 34 الظيان الظىوي لعدداالإخوطط 

 3 4 4 عدد االإظخأجسيً الظىوي مخوطط 

 33 24 19.3 مدة جلدًم الخدماث للمليمين بالأشهسمخوطط 

 4-5 / 15 عدد االإوظفين ليل مليممخوطط 

 %.80 %.73 %79.9 إشغال االإظاحت مً كبل الظيانمخوطط 

 دولاز  600.000-000. 300 زوبل/د5 زوبل/د9 االإيزاهيت الظىويتمخوطط 

 االإصدز السئيس ي للدخل

 

 (%4. 41)جمويل االإيزاهيت 

 

 (%59)مدفوعاث الؤًجاز للعملاء (%1. 40)جمويل االإيزاهيت 

 (%38)جياليف البييت الخحخيت (%52)مسجب (%48)مسجب بىد الىفلاث السئيس ي

Source :
 
M.A.Slesarev (2022), Business Incubators in Russia, Bulletin of MGIMO 

University, p 118 

ضصالك٩ل البُاوو  ل وٖ ترة اله٣ٟاث للماؾؿاث الىاقئت لغوؾُا زلا٫ الٟ ي الخالي ًبين لىا حجم الخمىٍ

م٘   2021في ؾىت   136م٣ابل  ٧154اهذ ٖضص اله٣ٟاث  2020، ٟٞي ؾىت 2022و  2020االإمخضة بين ؾىت 

ل، بلا ؤن جىا٢و ٖضص ل 2022اله٣ٟاث  في  التزاًض حجم الخمىٍ وهظا عاح٘ للخغب  ،م٘ جىا٢و حجم الخمىٍ

 و٦غاهُا.ؤى عوؾُا بؿبب ٢ُامها بالخغب ٖلى ال٣ٗىباث االإٟغويت ٖلالأو٦غاهُت و 

ضص اله٣ٟاث 4 الشيل ل وٖ  2020-2022للماؾؿاث الىاقئت لضولت عوؾُا للٟترة   : الخمىٍ

 
Source: startup blink, global startup ecosystem index 2023 

 مشسوع ذواء الأعمال 4-1-3 
ما٫ الىمىطجي مً  ً عئِؿُين، في خين ًهل 4بلى  3م٣ُما و 35ًخإل٠ مكغوٕ ط٧اء اٖلأ  مؿخإحغٍ

ما٫ في اماؾؿ 141بحمالي الخض٤ٞ الؿىىي للماؾؿاث بلى  خىنل عواص اٖلأ اث الىاقئت بلى الإاؾؿت. وٍ

ت م٣ُمت اؾؿقهغا الإ 30غ١ الأمغ في االإخىؾِ ؿخٌٛ زُت ٖمل وبغاءحي ازترإ ٧ل ٖام، 72ما مخىؾُه 
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لإ٦ما٫ بغهامج الخًاهت الخام بها، وحٛاصع الٛالبُت الٗٓمى منها بؿبب الخاحت بلى الخىؾ٘ وبًجاص 

 .مؿاخت ؤ٦بر ؤو لأنها جد٤٣ الخٗاص٫، وهى ٖاصة مُٗاع لإنهاء مكغوٕ البرهامج

ما٫  ت لخايىت اٖلأ ظهب مٗٓم  518000ًبلٜ مخىؾِ ج٩ال٠ُ الدكُٛل الؿىىٍ ٩ي، وٍ صولاع ؤمغٍ

م مً وحىص قغوٍ مىاجُت في اجٟا٢ُاث  لى الغٚ ٟين. وٖ هظا االإبلٜ بلى نُاهت البيُت الخدخُت وعواجب االإىْ

% مً بًغاصاث الخايىاث جإحي مً جإحير مغا٣ٞها لٗملائها. ٌُٛي الضٖم الٗام 60الؤًجاع، بلا ؤن خىالي 

ما٫ ا15ما ٣ًغب مً  م مً ؤن هظا ٢ض ًسخل٠ % مً ه٣ٟاث اٖلأ ت ٖلى مؿخىي الٗالم، ٖلى الغٚ لخجاعٍ

م٨ً ؤن ًهل بلى  % في الخالاث ال٣هىي  للخهى٫ ٖلى جٟانُل 40بك٩ل ٦بير في مىا٢٘ مسخلٟت، وٍ

 ؤ٦رر جٟهُلا لى٣ٟاث وؤعباح الخايىت.

 في زوطيا Plekhanov حاطىت أعمال 5-1-3

٣ا الإجلت  حٗض خايىت بلُساهىٝ للأٖما٫ مً بين ؤًٞل زمـ خايىاث ؤٖما٫ في عوؾُا، وٞ

ٟين واالإضعؾين  2009. جم اٞخخاح خايىت بلُساهىٝ للأٖما٫ في ًىهُى 2015ٞىعبـ عوؾُا  مً ٢بل االإىْ

كين. االإيزة الغئِؿُت  في ٧لُت الؤصاعة، والتي خُٓذ ٨ٞغتها بضٖم عئِـ حامٗت بلُساهىٝ ٨ُٞخىع حغَ

ً مً ال٣ُإ الخام واالإاون الىز٤ُ م٘ االإللخايىت هي الخٗ  اث، االإجمٗاث الخ٨ىىلىحُتاؾؿؿدثمغٍ

ائُت، و  و٦ظل٪ م٘ خايىاث ت الىامُت في الجامٗاث الخ٣ىُت الٟيزً ٘ الخجاعٍ م٘ الٟغ١ الكابت مً االإكاعَ

، ا. ٌٗض جىُٓم ٖمل خايىت ماؾؿؤنبدذ الآن  خايىت ؤٖما٫ بلُساهىٝ اث هاحخت وواٖضة ججاعٍ

ما٫  ٗالُتها ؤخض ؤًٞل الأمثلت ٖلى ٖمل مثل هظه الهُا٧ل في عوؾُا.اٖلأ مجالاث وكاٍ خايىت ؤما  وٞ

 ًلي: ٞخخمثل ُٞما Plekhanov ؤٖما٫

  الُلاب الىاٖضة لىيٗها؛ ٘ بي وازخُاع مكاعَ  الخ٣ُُم الخجغٍ

 ت  جؼوٍض االإكاع٦ين ت وجىُٓمُت ومٗلىماجُت م٣ٗضة يغوعٍ ما٫ بسضماث اؾدكاعٍ في خايىت اٖلأ

ما٫؛ اصة اٖلأ  لىجاح ؤوكُت عٍ

 ما٫ في مجا٫ ال ب االإخ٣ضم للمكاع٦ين في خايىت اٖلأ ب االإؿخمغ والخضعٍ ت جىُٓم الخضعٍ ىٓغٍ

ما٫  ؛والخُب٤ُ في بصاعة اٖلأ

 ما٫؛  الضٖم االإنهجي لٗمل خايىت اٖلأ

 ما٫؛صٖم االإىاعص لٗمل خا  يىت اٖلأ

 ب الضازلي، بما في طل٪ في الخاعج؛  االإؿاٖضة في مغوع الُلاب في االإماعؾاث الهىاُٖت والخضعٍ

 . ما٫ غ البيُت الخدخُت لخايىت اٖلأ ل مً مسخل٠ االإهاصع لخُىٍ   اؾخ٣ُاب الخمىٍ

 Skolkovo) (Stepanova, 2021)  (مسهص  طىولىوفو :6-1-3

ى االإ ٌٗغٝ مغ٦ؼ ٖلى ؤنها مكاع٦ين في االإكغوٕ ٣ًىمىن بإوكُت " :اث الىاقئتاؾؿؾ٩ىل٩ىٞ

ض  ا في مىٖ ٤ هخائجهم ججاعٍ غ، والظًً ؾِخم حؿىٍ و ؤؾىىاث بٗض مىذ خالت  5لا ًخجاوػ البدث والخُىٍ
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٣ا لل٣اهىن الاجداصي ع٢م  . "نٟت االإكاع٥ جب ؤن ٩ًى 2010ؾبخمبر  28الهاصع في  FZ-244وٞ ن ، وٍ

 االإكاع٧ىن في االإكغوٕ بٛغى مماعؾت ؤوكُت البدث الٗلمي ٣ِٞ.

ى  الغوؾُت وجضًغها ماؾؿت  للابخ٩اع هى مى٣ُت ؤٖما٫ ؤوكإتها وصٖمتها الخ٩ىمتمغ٦ؼ ؾ٩ىل٩ىٞ

ى  غ ج٣ىُاث اؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿر الغبدُت. ًخ٩ىن االإغ٦ؼ مً االإٚي ؾ٩ىل٩ىٞ اث التي حٗمل ٖلى جُىٍ

ى للخ٨ىىلىحُا ومضًىت ؾ٩ىلمبخ٨غة بالإياٞت بلى م ى ٗهض ؾ٩ىل٩ىٞ ى. وج٣ضم ماؾؿت ؾ٩ىل٩ىٞ ٩ىٞ

غ ماؾؿلل ٘، والخُىٍ اث الىاقئت ٖضصا مً الخضماث بما في طل٪ االإىذ والخبراث، وزضماث الدؿغَ

٠ُ والخضماث ال٣اهىهُت.  واالإداؾبت الؤ٢لُمُت والضولُت، والخىْ

اؾخسضام هظه الخضماث بكغوٍ جًُٟلُت.  Skolkovoاث الىاقئت االإكاع٦ت في ماؾؿًم٨ً لل

ى بت ال٣ُمت االإًاٞت )  ًسً٘ ؾ٩ان ؾ٩ىل٩ىٞ بُت وؾضاص الغؾىم الجمغ٦ُت ويغٍ ( VATللمؼاًا الًغٍ

ى، ج٣ضم االإٖلى الؿل٘ االإسههت للأوكُت البدثُت. ل٩ي جه ت الىاقئت َلبا اؾؿبذ م٣ُما في ؾ٩ىل٩ىٞ

٤ واالإخُلباث الأزغي التي ويٗتها ًخم ازخباعه مً ٢بل زبراء في مجا٫ البدث و الا  غم الدؿىٍ بخ٩اع وٞ

ى. ًخم ٖغى ٢ائمت االإماؾ  Skolkovoٖلى مى٢٘  Skolkovoاث الىاقئت في اؾؿؿت ؾ٩ىل٩ىٞ

ت واالإالُت للالؤل٨ترووي. زم حم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت باالإل٨ُت  اث الىاقئت ماؾؿوالخهائو الؤصاعٍ

ا مً هٓام ؾباع٥اؾؿواالإ ا٦ـ"، ، الظ4اث الأم ًضوٍ  ي ؤوكإجه "بهترٞ

تي الًٟاء ماؾؿ 435، ٧ان هىا٥ 2018حىان  30وفي  ى في مجمىٖ ت هاقئت ٖلى مى٢٘ ؾ٩ىل٩ىٞ

جب ؤن ج٩ىن ٧ل والىى  اث: ج٨ىىلىحُا  م٣ُمت Skolkovoت هاقئت في ماؾؿوٍت، وٍ في بخضي االإجمىٖ

ش  االإٗلىماث ؤو الُا٢ت ؤو الُب الخُىي ؤو الُا٢ت الىىوٍت ؤو الًٟاء  اٖخباع   . 2017صٌؿمبر  31ا مً جاعٍ

ت الًٟائُت و 207ت هاقئت،ماؾؿ 416، ٧ان هىا٥ 2017نهاًت ٖام في  في  209منها في االإجمىٖ

ت الىىوٍت. مٗٓم االإ ى ؤو مىؾ٩ى ؤو مى٣ُت مىؾ٩ى ؤو ؾاهذ اؾؿاالإجمىٖ اث مسجلت في ؾ٩ىل٩ىٞ

، وهي االإغا٦ؼ الغوؾُت الخ٣لُضًت للأوكُت الٗلمُت واالإالُت ٛىعوص بُغؾبرٙ . حٗض مى٣ُخا هُجني هىٞ

ىؾِبيرؾ٪ ؤًًا م٨ً جٟؿير هظا مالإاؾؿمً االإىا٢٘ الكهيرة لخإؾِـ ا وهىٞ ً زلا٫ اث الىاقئت. وٍ

اث ٖلمُت وبدثُت زانت وحىص حامٗاث ُٗت االإؿخىي ومجمىٖ مثل: ؤ٧اصًمٛىعوصو٥ في مى٣ُت  عوؾُت عٞ

ىؾِبيرؾ٪، وؾا ٛىعوص . والجضو٫ اهىٞ لخالي ًبين مى٢٘ وؾىت جإؾِـ عوٝ في مى٣ُت هُجني هىٞ

 :2017و  2011اث الىاقئت زلا٫ الٟترة االإمخضة بين اؾؿاالإ
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 2017-2011اث الىاقئت للٟترة اؾؿاالإ : مى٢٘ وؾىت جإؾِـ3جدول 

 الؿىت اثاؾؿٖضص االإ مى٢٘ االإكاع٥

(Skolkovo) 155 2015 

(Moscow) 121 2012 

(Moscow region) 27 2016 

(Saint petersburg) 25 2011 

(Nizhny novgorod region) 12 2017 

(Novosibirsk region) 11 2014 

Other 66 other 

 بٖضاص الباخثين اٖخماصا ٖلى االإغح٘:
Source : A.N. Stepanova (2021), Startups in Russia:Ownership and performance, 

Journal of the New Economic Association, No.4, p77 

بت الثلازين ٖلى مؿخىي الٗالم، جدخل الٗانمت مىؾ٩ى االإغجبت الأولى في عوؾُا، خُث اخخلذ االإغج

جضٖم مىؾ٩ى مى٢ٗها ال٣ُاصي في ؤوعوبا الكغ٢ُت، ب ٖليها حا٦غجا. و حٛلوهظا بٗض جغاحٗها بم٩ان واخض و 

باالإئت  في  143الثاهُت مً وم٘ طل٪ اهسٌٟ بحمالي الٟجىة في الضعحاث م٘ الىٓام الؤ٩ًىلىجي في االإغجبت  

ؤوعوبا، مخٟى٢ت ٖلى مضن مُىهش  . اخخلذ مىؾ٩ى االإغجبت الؿاصؾت في2023باالإئت في  94بلى  2022

 هظا ًبينمضًىت في الٗالم، و  200في ؤًٞل  مىؾ٩ى هي االإضًىت الغوؾُت الىخُضةهت وهُلؿى٩ي. و بغقلى و 

 .م٩اهت االإاؾؿاث الىاقئت الغوؾُت

 ؤطظاث الىاشئت في الجصائسواكع جمويل االإ.4   
ة في اهُلا١ االإاؾؿاث الىاقئت، وعٚم  حهىص الؿلُاث الٗلُا حٗخبر الجؼائغ مً الضو٫ االإخإزغ 

هظا ت هاقئت جيكِ خالُا في الجؼائغ و ماؾؿ 2000 ـالتي ٢ضعث باصعاث في بوكاء هاجه االإاؾؿاث، و االإبو 

٤  جيكِ في مجا٫ ب هظه االإاؾؿاثخٔ في الىا٢٘، ؤٚلخؿب مُُٗاث الىػاعة، بلا ؤهه ما ًلا  الدؿىٍ

 ٌؿير، واص ٦ىِـ. ماؾـالؤل٨ترووي، و منها 

م حٗضص االإهاصع التي ًم٨ً للماؾؿاث الىاقئت الخهى٫ ٖلى الخمىٍ ل مً زلالها، بلا ؤن عٚ

لُت ٞغم الىنى٫ بليها جب٣ى يُٟٗت و  مدضوصة، خُث وا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت ٌٗاوي مً مكا٧ل جمىٍ

 في الجؼائغ  بهٟت زانت.انت في الضو٫ الىامُت وجُىعها زح٤ُٗ 

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ  ٦ما ًليو           (3033، بىصالي): ٍم٨ً جىيُذ نٗىباث جمىٍ
 معوكاث الخمويل البىيي للمؤطظاث الىاشئت 1-4

بخه في الخهى٫ ٖلى اث الىاقئت الٗضًض مً الهٗىباث و جىاحه االإاؾؿ   االإٗى٢اث ٖىض عٚ

ٗها مً البىى٥، و جخمثل هظه االإكا٧ل في: ل الإكاعَ  جمىٍ
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 غ اث الىاقئت لاعجٟإ صعحت االإساَغ الاؾدثماع و ٖؼوٝ البىى٥ ًٖ ب٢غاى االإاؾؿ ٖضم جىٞ

 الًماهاث ال٩اُٞت لهظه االإاؾؿاث؛

 ل البى٩ي االإمىىح؛  االإبالٛت في االإُالبت بالًماهاث م٣ابل الخمىٍ

  ل اللاػم  للماؾؿاث الىاقئت؛مدضوصًت حجم و  هىٕ الخمىٍ

 االإٗاًير الاهخ٣ائُت االإكضصة التي جٟغيها البىى٥ ٖلى ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت؛ 

  مٗالجتها، بٗض بًضاٖها ٖلى مؿخىي البىى٥؛االإضة االإدضصة لضعاؾت االإلٟاث و  َى٫ 

 ل  البى٩ي واالإخمثلت في الٟىائض االإؿب٣  ج٩ال٠ُ ؤزغي؛ت و مك٩لت ج٩ال٠ُ الخمىٍ

  ما٫ في الجؼائغ.اهدكاع ز٣اٞت االإاؾؿاث الىاقئت و مك٩لت  عٍاصة اٖلأ

 طعف اللدزة على الخمويل الراحي 4.4
طل٪ التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت، و  بن مك٩لت ه٣و االإىاعص الظاجُت مً ؤهم االإكا٧ل

اء ببؿبب مدضوصًت االإضزغاث الصخهُت و  لُت للماؾؿت، و الاخخُاحاث ٖضم ٦ٟاًتها للىٞ جٓهغ  الخمىٍ

 بك٩ل واضح مً زلا٫ اهسٟاى مٗضلاث الأعباح م٣اعهت م٘ االإاؾؿاث الأزغ في الؿى١.

 هلص حاطىاث الأعمال 4.4

اث ؤو هُا٧ل الضٖم في الجؼائغ، م٣اعهت سجُل ه٣و ٦بير في ٖضص الخايىاث و ل٣ض جم ح مؿغٖ

خايىت ؤٖما٫ في الجؼائغ، مخسههت في  18جم جإؾِـ  2022بالضو٫ الٗغبُت ؤو الىامُت، ٞةلى ٚاًت 

٘ همى االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ.  اخخًان و حؿغَ

ما٫ خ٣٣ىا          ما٫ الظًً بضؤوا ؤٖمالهم في خايىاث اٖلأ ؤْهغث الضعاؾاث الخضًثت ؤن عواص اٖلأ

 مٗض٫ هجاح ؤٖلى، في االإخىؾِ، مً مىاٞؿيهم الظًً بضؤوا الٗمل بمٟغصهم.

 ظاث االإخخصصت في جمويل االإؤطظاث الىاشئتغياب االإؤط 4.4
ل االإاؾؿاث الهٛيرة و ٌٗخبر ُٚاب االإاؾؿاث االإخس ئت مً االإكا٧ل التي الىاقههت في جمىٍ

ل، و  ض مً خضة مك٩لت الخمىٍ ختى في خالت وحىصها زانت باليؿِبت للضو٫ الىامُت ح٤ُٗ همىها وجؼٍ

ل االإاؾؿاث طاث ج٩ىن طاث ٢ضعاث مالُت مدضوصة، وجً٘ قغوٍ نٗبت لضٖم و  ٞةنها ٖاصة ما جمىٍ

 .الأحجام الهٛيرة
 مشاول االإؤطظاث الىاشئت في الجصائس. 5           
  بضء مكغوٕ ججاعي زام وبَلا٢ه خلما للٗضًض مً الأشخام، ول٨ً ًم٨ً ؤن جدضر يعد

ولهظا الؿبب ًخم خؿاب ٢ضع ٦بير مً ال٨ثير مً االإك٨لاث ؤزىاء بضء مكغوٕ ججاعي حضًض، 

ما٫  خالاث الٟكل بين االإاؾؿاث الىاقئت. ج٨مً االإك٩لت الغئِؿُت للٟكل في ؤن عواص اٖلأ

ما٫ في  الكباب لِـ لضيهم ما ٨ًٟي مً االإىاعص والخبرة في االإغاخل الأولى اصة اٖلأ مً ٖملُت عٍ
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ث الجضًضة جىاحه اؾؿاٗني ؤن االإُت الخضازت، والتي حاث الىاقئت، وهى ما ٌؿمى مؿاولاؾؿاالإ

ُت، الخيؿ٤ُ الضازلي وال٣ضعة الخىاٞؿُت،  ٠، الكغٖ  مساَغ مثل الضوع ٚير الىاضح للمىْ

 ٖبلى ُٚاب الض 
ً
غح٘ طل٪ حؼئُا م االإالي ال٣ىي مً الضائىين ٖضم ٦ٟاًت االإىاعص االإالُت، وٍ

 اث الهٛيرة.ماؾؿلل

 ٠ُ هٟـ ال٣ى اؾؿٖضم ٢ضعة االإ لٗاملت االإاهغة التي حؿخُُ٘ ي ااث الهٛيرة ٖلى جىْ

ُٟها، خُث ؤن االإاؾؿاالإ ض مً الٟغم اؾؿاث ال٨بيرة جىْ اث ال٨بيرة ٢اصعة ٖلى مىذ االإؼٍ

ُٟي؛ ل والؤهجاػاث االإهىُت والىمى الىْ ٠ُ ٖلى االإضي الُىٍ ٟين مثل الخىْ  للمىْ

 اث بإٖلى ؾٗغ ٞائضة  اث الهٛيرة في ؾضاصاؾؿالهٗىباث التي جىاحهها االإ ومٗالجت االإضٞىٖ

ت االإخٗل٣ت بالامخثا٫ للىائذ الخ٩ىمُت؛  الى٣ٟاث الؤصاعٍ

 اث الىاقئت، ٦ما ؤهه م٩ل٠ باليؿبت لها ماؾؿلٗثىع ٖلى عؤؽ االإا٫ االإاصي لللِـ مً الؿهل ا

ٖىض هظا االإؿخىي مً الخُىع. ؤن عؤؽ االإا٫ االإاصي ًخ٩ىن مً الخ٨ىىلىحُا الُبُُٗت 

 ت ومٗضاتها، واالإى٢٘ والىنى٫ بلى االإىاص الخام؛ اؾؿت، ومهى٘ االإاؾؿاالإؿخسضمت في االإ

 ٖت حضًضة، وباليؿبت للٌكمل عؤؽ االإا٫ االإالي حمُ٘ الأمىا٫ اللاػمت لبضء ؤ اث ماؾؿما٫ ججاعٍ

غ االإ٩لٟت في  الىاقئت، ٞهي جدخاج صائمًا بلى مبلٜ ٦بير مً االإا٫ لإحغاء ٖملُاث البدث والخُىٍ

االإغاخل االإب٨غة، ًخٗين ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت ؤن جثبذ ؤن ٨ٞغتها جد٤٣ عبدا بٗض طل٪ 

ً ٌٗخ٣ضون ؤن االإاؾؿاث  ً. وطل٪  لأن االإؿدثمغٍ للخهى٫ ٖلى عؤؽ االإا٫ اللاػم مً االإؿدثمغٍ

 الىاقئت لضيها مؿخىي ٖا٫ مً االإساَغ بؿبب خضازت الخ٨ىىلىحُا وح٣ُٗضها؛ 

  ُت التي جغجبِ بى٣و ُٞما ًخٗل٤ باالإاؾؿاث الىاقئت ٣ًترح الباخثىن وجثبذ صعاؾتهم ؤن الكغٖ

لب  ٟين والؤمضاصاث وَ ل واالإىْ الضٖم االإاؾس ي والاجها٫ باالإىاعص الخاعحُت "مثل الخمىٍ

 ٩ىمُت" ًم٨ً ؤن ج٩ىن التهضًض الغئِس ي لجمُ٘ التهضًضاث االإدخملت.الٗملاء واالإىا٣ٞاث الخ

(Hafsa Drouiche, 2022) آفاق االإؤطظاث الىاشئت الجصائس.6
 

 

مً ؤحل البضء في ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً في بخضار جدى٫ واضح في بصاعة الا٢خهاص ال٨لي، ٞةن 

 مً الًغوعي ؤن حٗخمض الجؼائغ ٖلى همىطج آزغ للىمى الا٢خهاصيالأمغ ًخُلب همىطحا آزغ للىمى. و 

ث. وفي الىا٢٘، ٞةن اث الىاقئت، بؿبب اه٨ماف ٢ُإ االإدغو٢ااؾؿٚير االإدغو٢اث، بما في طل٪ االإ

غ البلاص مً اٖخماصها ٖلى الىِٟ والٛاػ. ماؾؿالتروٍج لل اث الىاقئت ًم٨ً ؤن ًمثل وؾُلت لخدغٍ

لا، زانت وؤن الى٢ىص الأخٟىعي لم ٌٗض ٌك٩ل يماها الإؿخ٣بل البلاص. لظا، ٞةن  اٖخماص صام َىٍ

غ ؤهٟؿىا مً الهُضعو٦غبىهاث لم ٌٗض زُاعا، بل واحبا، ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةن حمُ٘ البلضان  جدغٍ

 االإخ٣ضمت حؼء مً جدى٫ الُا٢ت.
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غ الابخ٩اع والا٢خهاص الاؾؿبن صاٞ٘ الجؼائغ لجٗل االإ غ٢مي وجدؿين اث الىاقئت ؤصاة مهمت لخُىٍ

مً بين ؤمىع ؤزغي، ؾُاؾت نىاُٖت حضًضة ج٣ىم مت للؿ٩ان هى زُىة بلى الأمام، و الخضماث االإ٣ض

اث اؾؿ٣ُإ الخام مً زلا٫ قب٨ت مً االإٖلى جيكُِ ال٣ُإ الٗام بٗض بنلاخه وبقغا٥ ال

ت خل جدضًاث اث الىاقئت. وبالخالي ٞةن الأزيرة حؼء لا ًخجؼؤ مً مٗاصلاؾؿالهٛيرة واالإخىؾُت واالإ

ً الجؼائغي  لل٣ُام بظل٪، ٞةن الخ٩ىمت ملؼمت بالىٓغ في ؾُاؾت بوكاء هٓام بُئي مىاؾب و . الىَ

غها وجىؾٗها. و ًضٖم همى االإاؾؿاث الىاقئت في ؾ ٍٟترى ؤن الخايىاث ًم٨ً ؤن ُا١ بوكائها وجُىٍ

ير عؤؽ االإا٫ للماؾؿاث الىاقئت م٣ابل الأؾهم، ؤو ًم٨نها  االإؿاٖضة بك٩ل ٚير ج٩ىن مُٟضة في جىٞ

٣ت الٗثىع ٖلى اؾدثماعاث زاعحُت مً زلا٫ عبِ االإاؾؿاث الىاقئت بمهاصع  مباقغ، في َغٍ

ل الخاعحُت.  الخمىٍ

 خاجمت 7

لي في  ا لىمىها وجُىعها، وؤخض َغ١ صٖمها هى الجاهب الخمىٍ بن صٖم االإاؾؿاث الىاقئت يغوعٍ

ما٫ حُض بما ٨ًٟي للماؾؿاث الىاقئت  اخخًانهالؼمىُت الأولى لإوكاء االإاؾؿت. و الٟترة ا في مىار اٖلأ

ل  لبضء ؤٖمالها، ذ ٌؿمذ بالٗثىع ٖلى مهاصع جمىٍ ؤهضاٝ ٧اُٞت للٛاًت مىاؾبت لاخخُاحاث و مىار مغٍ

 االإاؾؿاث الىاقئت.

اصًت واالإالُت لضي ماؾس ي  ت الغٍ ما٫ ي٠ُٗ في االإٗغٞ اصة اٖلأ بن بلاصها الجؼائغ حٗاوي مً  مىار  عٍ

،٘  بالخالي ًم٨ً ؤن حؿخُٟض الجؼائغ مً ججغبت عوؾُا في :و  االإكاعَ

  غ و بوكاء بغ جسهُو خهو مالُت مً َغٝ الؿلُاث صٖم خايىاث ؤٖما٫، و امج جُىٍ

ت ؛ ٘ الؤبخ٩اعٍ  الٗلُا مً ؤحل صٖم االإكاعَ

  ما٫ التي جمى٫ غ البيُت الخدخُت لخايىاث اٖلأ ل مً مسخل٠ االإهاصع لخُىٍ اؾخ٣ُاب الخمىٍ

 الىاقئت؛االإاؾؿاث 

 ير ال ٘، مغا٢بت و جىٞ ٘  االإاؾؿاث الىاقئت؛بيُت الخدخُت لإهجاح االإكاعَ  مخابٗت مكاعَ

  ل االإغاخل الأولى مً جُىع االإاؾؿاث الىاقئت؛ج٣ضًم ال٣غوى واالإىذ  الخ٩ىمُت  لخمىٍ

 الُا٢ت، الُب الخُىي، في مجالاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث، وحصجُ٘ الازترإ ابخ٩اع مغا٦ؼ بوكاء 

 ا٢ت الىىوٍت، الًٟاء؛الُ

 .مجمٗاث ج٨ىىلىحُت جغا٤ٞ االإاؾؿاث الىاقئت ً  ج٩ىٍ

 اخخباز الفسطياث1-7

ل االإاؾؿاث الىاقئت، زانت نىضو١ الجؼائغي الفسطيت الأولى:  جىحض الٗضًض مً االإهاصع االإالُت لخمىٍ

 ؤزغه ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت لخض الآن. ٍل االإاؾؿاث الظي لم ًٓهغ صوعه و لخمى 
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باالإاؾؿاث الىاقئت زانت الجاهب االإالي الظي خٗل٣ت جىحض الٗضًض مً االإكا٧ل االإالفسطيت الثاهيت: 

ت، و ٌٗغ٢ل ٖملُ ٘ الؤبخ٩اعٍ ت ات اهُلا١ االإكاعَ لبدث  ًٖ الخلى٫ مً ؤحل واحب ٖلى الضولت الجؼائغٍ

ٗهم و صٖم الُب٣ت الكباهمؿاٖضة و  غ ُت الخلا٢ت في جد٤ُ٣ مكاعَ ىمُت الخهظا ًاصي بلى جُىٍ

 زل٤ ٞغم الٗمل و ال٣ًاء ٖلى البُالت.الا٢خهاصًت، و 

لالفسطيت الثالثت:  االإاؾؿاث الىاقئت في  وٗم ًم٨ً  لخجغبت عوؾُا ؤن حؿاهم في خل مكا٧ل جمىٍ

ؾُت مً الضٖم االإالي الآلُاث التي َب٣تها الخ٩ىمت الغو الجؼائغ، وهظا مً زلا٫ جدب٘ الؤحغاءاث و

عي لىجالؤصاعي و و  اح االإاؾؿاث الىاقئت.الدكغَ

 كائمت االإساجع 8.

 

Daniele Leone, F. S. (2018). Post-campaign operational problems hindering promised rewards 

in crowdfunding projects. Journal of Innovation Economics & Management( 26), 173-

176. 

dfgf. (fgf). gdf. fdg: dfg. 

Don, H. (2022, March). Types and Sources of Financing for start-up Businesses. Iowa State 

University, p2. 

guide. (2023). Definition de startup.  

Hafsa Drouiche, L. M. (2022, Juillet ). Le financement des Start-up en Algérie entre la réalité et 

les attentes. Revue Algérienne du Droit des Affaires, Volume03 ( N°01), P6. 

Hofstrand, D. ( 2022, March). Types and Sources of Financing for start-up Businesses. Iowa 

State University, p2. 

M.A. Slesarev. (2022). Business Incubators in Russia. Bulletin of MGIMO University. 

Mohammed Djelti, B. C. (s.d.). Etat des lieux des incubateurs en Algérie cas de l’incubateur de 

L’INTTIC d’Oran. 108. 

Ries, E. (2011). The lean startup. p37. 

Shah rukh shakeel, O. j. (2019). The Role of Venture Capital in the Commercialization of 

Cleantech Companies. management, 14, p325. 

Slesarev, M. (2022). Business Incubators in Russia. Bulletin of MGIMO University, 102–129. 

Stepanova, A. (2021). Startups in Russia:Ownership and performance. Journal of the New 

Economic Association, 4(52), p67-P73. 



 

 بً مبازن شهيت،بً جسبح بً جسبح
 

128 

Tsaplin, E. P. (2017). International strategies of business incubation:the USA, Germany and 

Russia. International Journal of Innovation,, 5( 1). 

Tsaplin, E., & Pozdeeva, Y. (2017). International strategies of business incubation:the USA, 

Germany and Russia. International Journal of Innovation, 5 (1). 

 .الخىػَ٘ و لليكغ ٩ٖاقت م٨خبت :الجؼائغ .الؿىاعة .(.s.d) .م ,ؤخمض

مجلت (. الخٗلُم االإ٣اولاحي و خخمُت الؤبخ٩اع في االإاؾؿاث الىاقئت. 2017بغوا٫ حهاص زلىٍ هكام. )

 .03ٖلىم الا٢خهاص و الدؿُير و الخجاعة، 

ل(. 2022بىصالي مسُاع. ) )االإجلض الُبٗت  االإاؾؿاث االإهٛغة و الىاقئت في الجؼائغ جُٟٗل آلُاث جمىٍ

 الأولى(. ٢ؿىُُىت، الجؼائغ: ؤلٟا للىزائ٤ وكغ و الخىػَ٘.

لها.(. 2013ِٖس ى خيرف. ) ٖين ملُلت، الجؼائغ: صاع الهضي  االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت الؤؾلامُت و جمىٍ

 للُباٖت و اليكغ و الخىػَ٘.

ل االإاؾؿاث االإهٛغة و الىاقئت في الجؼائغجٟ(. 2022مسُاع بىصالي. )حاهٟي5  )االإجلض  ُٗل آلُاث جمىٍ

 الُبٗت الأولى(. ٢ؿىُُىت، الجؼائغ: ؤلٟا للىزائ٤ وكغ و الخىػَ٘.

ش(.   الجؼائغ: م٨خبت ٩ٖاقت لليكغ و الخىػَ٘. الؿىاعة.مير ؤخمض. )بلا جاعٍ

 

 

 

 

 

 


