
 مجلـت الملريسي للدراساث الإكخصادًت والماليت 63 -48ص ، (2024) 02/ العـــدد:   08 المجلد
 

84 

ت  حعسيس الشراكاث الاستراجيجيت بين اللطاع الخاص والجمعياث الخيرً

Enhancing strategic partnerships between the private sector and 

charitable organizations  

  1عمر بً حميدوش 
الخىمُت والاهذماج في الاكخطاد العالمي  ، مخبر الاضلاخاث ESC-Koleaاالإذسظت العلُا للخجاسة  1

omarbenhamidouche@gmail.com 
 

خ الاظخلام:  :                08/10/2024جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:               07/11/2024جاسٍ    01/12/2024جاسٍ
 

 

 ملخص: 

ت واللؿاع غحر الشبحي، بلا ؤن الاظخغلاٌ الأمثل ٌعخبر  الخمىٍل العلبت الأهبر في ظبُل جؿىس الجمعُاث الخحرً

ل مً خلاٌ سئٍت  للمىاسد االإخاخت والبدث عً بذاثل حذًذة ًمىً ؤن ٌغنى عً البدث الذاثم للمطادس الخمىٍ

ىافم مع االإعاًحر العاالإُت الجذًذة حشاسهُت لأهذاف مع اللؿاع الخاص لاظُما مع جىحه هزا الأخحر بلى الخ

للمعاولُت الاحخماعُت فةلى ؤي مذي ٌعخمذ اللؿاع الخاص ؤبعاد االإعاولُت الاحخماعُت هذفا له، وهُف ًمىً 

ل، وجىضل البدث بلى ظبل  لللؿاع الخحري في الجضاثش ؤن ًشقى بلى البدث باخترافُت عً وظاثل االإخاخت للخمىٍ

 خذم ؤهذاف اللؿاعحن بفعالُت وهجاعت ؤهبر.الىضىٌ الى ؤسغُت مشترهت ج

ت.   الكلماث المفخاحيت:  االإعاولُت الاحخماعُت، اللؿاع الخحري، كؿاع الأعماٌ، الجمعُاث الخحرً

 .JEL: L31 ،D71 ،33 L ،A13جصييف 

Abstract:  
    Financing is a major obstacle to the growth of charities and the non-profit 

sector. However, optimal use of resources and exploring alternative solutions can 

reduce reliance on constant funding searches. Aligning with the private sector’s 

goals, especially with its focus on global standards of social responsibility, offers 

a path forward. The private sector’s commitment to social responsibility and the 

professionalization of charities in Algeria are key to unlocking new funding 

opportunities. The research identified strategies to establish common ground for 

more effective collaboration between both sectors. 

Keywords: social responsibility, charitable sector, business sector, non-profit 

associations. 
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 . ملدمت: 1

عَذُّ االإعاولُت الاحخماعُت ؤخذ االإفاهُم الأظاظُت التي 
ُ
ض  حعاعذح الجمعُاث  اظهاماثفي حعضٍ

ت في االإجخمع، خُث جلعب هزه  الهشت في جلذًم الذعم واالإعاعذة للفئاث  هامادوسًا  الأخحرةالخحرً

ومع جضاًذ بلا ؤنها جىاحه جدذًاث مالُت جدذ مً كذستها على حغؿُاث فئاث هثحرة ومخىىعت.  .مجخمعُا

الخدذًاث االإالُت التي جىاحهها هزه االإاظعاث، ًطبذ مً الػشوسي اظخىشاف ظُبل ججاوص هزه 

 .العلباث لػمان اظخذامت عملها وجإزحرها الؤًجابي

تي جدبنى االإعاولُت الاحخماعُت حعضص مً جخفم الىثحر مً الذساظاث على ؤن االإاظعاث ال

عهم  ؤسباخها وضىستها العامت، مما ٌعاهم في بىاء ولاء كىي مً الجمهىس. هزا الىلاء ًذعم جىافعُتها وَ

 .في الخىمُت االإعخذامت في االإجخمعاث التي حعمل فيها

فهىم اظخغلاٌ هزا االإ خلاٌ ومع رلً ، ًدزس الباخثىن مً هبذ االإاظعاث لىعي الىاط مً

م مىخجاث راث حىدة سدًئت ؤو اجخار كشاساث جػش   البِئتبلخدلُم مطالح كطحرة الأمذ، مثل حعىٍ

 على واالإدُـ
ً
. مثل هزه الخطشفاث ًمىً ؤن جادي بلى جشاحع الثلت وضىسة االإاظعت، مما ًىعىغ ظلبا

ل  .العىق الخىحه العام في العلىن على  برا اظخدىر هزا ؤدائها على االإذي الؿىٍ

ض كذسة ح علـ هزه الذساظت الػىء على ؤهمُت االإعاولُت الاحخماعُت هإداة فعالت في حعضٍ

ش اظتراجُجُاث مبخىشة لجزب الذعم  ت على مىاحهت الطعىباث االإالُت، مً خلاٌ جؿىٍ الجمعُاث الخحرً

ض الششاواث مع اللؿاع الخاص. هما حعخعشع الذساظت همارج هاجحت مً الجمعُاث  االإجخمعي وحعضٍ

تي جمىىذ مً الخغلب على الخدذًاث االإالُت عبر جؿبُم مبادت االإعاولُت الاحخماعُت، مما ًبرص الذوس ال

الحُىي الزي ًمىً ؤن جلعبه هزه االإبادت في جدلُم الاظخذامت االإالُت وجدعحن حىدة الخذماث 

 االإلذمت

 :وبىاء على ما ظبم، جخمدىس بشيالُت البدث في العااٌ الجىهشي الخالي

ت  االإعاولُت الاحخماعُت في اللؿاع الخاص وىظُلت لخجاوص  اظخغلاٌهُف ًمىً للجمعُاث الخحرً

لُت؟  العلباث الخمىٍ

 ًىجش عً هاجه الاشيالُت بعؼ الدعائلاث الفشعُت :

ا في جىفُز بشامج االإعاولُت الاحخماعُت؟ - ًُ ا ؤظاظ
ً
ي  هل ًمىً لللؿاع الخحري ؤن ًيىن ششٍ
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ض مماسظاتها في هُف ًمىً الإاظعاث ال - لؿاع الخاص الاظخفادة مً اللؿاع الخحري لخعضٍ

 مجاٌ االإعاولُت الاحخماعُت؟ 

    
ً
 متزاًذا

ً
 ًىدعب اهخماما

ً
 حذًذا

ً
يهذف هزا البدث بلى دساظت االإعاولُت الاحخماعُت باعخباسها جىحها

حز على دوس معحري في العالم، وهُف ًخم جؿبُم هزا االإفهىم على ؤسع الىاكع في الجضاثش، مع التره

ماظعاث اللؿاع الخاص ومذي اهخمامهم بهزا الخىحه. بالإغافت بلى رلً، ًدىاوٌ البدث بمياهُت ؤن 

 في دعم وجؿبُم االإعاولُت الاحخماعُت في االإاظعاث الخاضت، ظىاء 
ً
 هاما

ً
ًلعب اللؿاع الخحري دوسا

بالخىمُت االإعخذامت واالإعاهمت  مً خلاٌ الششاهت ؤو الخيامل لخدلُم الأهذاف االإشترهت االإخعللت

 الاحخماعُت.

 :جدلُل االإىغىع ٌشمل االإداوس الخالُت

 جؿىس االإفهىم وؤبعاده العاالإُت واالإدلُت، وهُف ًخعامل : المسؤولية الاجتماعية كتوجه حديث

 .اللؿاع الخاص معه في الىكذ الحالي

  مذي جبني ماظعاث اللؿاع الخاص لهزا الخىحه،  الجضاثش:تطبيق المسؤولية الاجتماعية في

 .واالإعىكاث والخدذًاث التي جىاحههم في جؿبُله

 :جإزحر معحري ماظعاث اللؿاع الخاص في جبني ظُاظاث االإعاولُت  دوس معحري االإاظعاث

 .الاحخماعُت، ومذي اهخمامهم بالخىمُت االإجخمعُت واالإعاولُت البُئُت

  جلُُم الذوس الزي ًمىً ؤن ًلعبه اللؿاع الخحري في دعم  ي:بمياهُت معاهمت اللؿاع الخحر

ع االإشترهت، ؤو االإبادساث  الششواث في جؿبُم االإعاولُت الاحخماعُت مً خلاٌ الخبراث، االإشاسَ

 .االإجخمعُت
هزا البدث ظِعاهم في جلذًم سئٍت شاملت خىٌ العلاكت بحن اللؿاع الخاص واللؿاع الخحري في 

ض االإعاولُت الاحخماعُت وجدلُم جىمُت معخذامت حعىد بالفاثذة على الجضاثش، ودوس ول  منهما في حعضٍ

 .االإجخمع والاكخطاد االإدلي

جخجلى ؤهمُت هزا االإىغىع مً خلاٌ ما وشهذه في الحُاة الُىمُت وجبعاتها، خُث ؤضبذ بدساج     

ع جدذ ؾاثلت كىاهحن االإعاولُت الاحخماعُت غمً اظتراجُجُت االإاظعت غشوسة ملحت، لخجىب الىكى 

سادعت في االإعخلبل. فالأبعاد االإخعذدة للمعاولُت الاحخماعُت جفشع على االإاظعت ؤن جشاعي حمُع 

ا مع مخخلف الأؾشاف االإشجبؿت بها. لا ًمىً  ًُ ا ججاه مىقفيها ؤو خاسح ًُ حىاهب معاولُتها، ظىاء داخل
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ت في جلذم االإجخمعاث الطىاعُت، دون لأخذ ؤن ًىىش الذوس االإهم الزي جلعبه االإعاولُت الاحخماعُ

الؤغشاس بدلىق االإجخمع الزي حعمل فُه االإاظعت. فىما حععى االإاظعت لخدلُم الأسباح، فةنها ؤًػًا 

جخدمل التزاماث ججاه هزا االإجخمع. لىً العااٌ الأهم هى هُفُت جفعُل االإعاولُت الاحخماعُت 

ض ودعم االإعاولُت  للماظعاث في االإجخمع. مً هىا، جبرص ؤهمُت دساظت دوس اللؿاع الخحري في حعضٍ

 .الاحخماعُت في الجضاثش

 . مفهىم المسإوليت الاجخماعيت وأبعادها.2

مفهىم االإعاولُت الاحخماعُت وؤبعادها ٌشحر بلى التزام االإاظعاث باللُام بذوسها ججاه االإجخمع، 

هخمام بالخإزحراث الاحخماعُت بدُث لا ًلخطش وشاؾها على جدلُم الأسباح فلـ، بل ٌشمل ؤًػًا الا 

والبُئُت لأعمالها. جخجعذ ؤبعاد االإعاولُت الاحخماعُت في عذة حىاهب، منها: االإعاولُت الاكخطادًت التي 

جخمثل في جدلُم الأسباح بشيل ؤخلاقي، االإعاولُت اللاهىهُت بالامخثاٌ لللىاهحن واللىاثذ، االإعاولُت 

هت وعادلت، واالإعاولُت الؤوعاهُت التي حشمل االإشاسهت في جدعحن الأخلاكُت مً خلاٌ جبني ظلىهُاث هضي

 خُاة االإجخمع واالإعاهمت في الخىمُت االإعخذامت.

 مفهىم المسإوليت الاجخماعيت. .1.2

ولزلً ظىعشع  ؛على خعب سؤي ول باخث ؤو هُئت الُت الاحخماعُت مخغحر او حعشٍف االإع ٌعذ

 .لهُئاثمخخلف الخعاسٍف الإجمىع الباخثحن وا

التزام مىكمت الأعماٌ ججاه االإجخمع الزي حعمل فُه وؤن  " االإعاولُت الاحخماعُت للماظعاث هي -

دت ؤصحاب االإطالح في هزا االإجخمع وجباًً جىحهاتهم" )ضالح.،  هزا الالتزام ًدعع باحعاع ششٍ

2009). 

االإعاولُت الاحخماعُت ؤنها "بمثابت العلذ الاحخماعي ما بحن ماظعاث الأعماٌ واالإجخمع  ذعشف هما -

 (2001)البىشي،  بما جلىم به مً عملُاث ججاه االإجخمع".

فاث للمعاولُت للاحخماعُت  هما كذمذ مىكماث دولُت -  "حعشف مىكمت ومً ؤبشصها ما ًلي: عذة حعشٍ

 الخىمُت في االإىكمت باالإعاهمت ؤنها: "التزام والخىمُت االإعاولُت الاحخماعُت على الاكخطادي الخعاون 

 بشيل واالإجخمع وعاثلاتهم واالإجخمع االإدلي العماٌ مع والعمل البِئت على الحفاف مع الاكخطادًت،

 (Marie-françoise GUYONNAUD, 2004) ".الأؾشاف هزه لجمُع الحُاة حىدة بهذف جدعحن عام،
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ؤما البىً الذولي، فُعشف االإعئىلُت الاحخماعُت للماظعت بإنها: " الالتزام باالإعاهمت في الخىمُت  -

الاكخطادًت االإعخذامت، ورلً مً خلاٌ الخعاون مع العاملحن وؤظشهم واالإجخمع االإدلي واالإجخمع 

 ليشاؽ الششواث وللخىمُت الاكخطادًت" هيل لخدعحن معخىي معِشتهم على هدى مفُذ

(Mullenbach, Paris 2002).   

وبالخالي، فةن االإعاولُت الاحخماعُت جمثل جزهحرًا للماظعاث بىاحباتها ججاه االإجخمع الزي جيخمي 

ا. ًُ ت ؾىعُت دون ؤن جيىن ملضمت كاهىه  بلُه، خُث جلخطش على مبادساث اخخُاسٍ

 أبعاد مفهىم المسإوليت الاجخماعيت. .2.2

 هىالً جباًً بحن الباخثحن في جىاولهم لعىاضش االإعاولُت الاحخماعُت للماظعاث. فبعؼ

الباخثحن كذمىا هزه العىاضش غمً بؾاس عام ٌغؿي مجمىعت مً الأبعاد االإخىىعت، خُث ًمىً جىُُف 

هزه الأبعاد وفم ؾبُعت عمل االإىكمت، وشاؾها، واهخماماث ؤصحاب االإطالح االإخخلفحن. في هزا 

عذّ االإعاولُت الاحخماعُت مشهت بدُث ًمىً ؤن جخىُف مع بِئاث العمل االإخخلفت
ُ
وفلًا  العُاق، ح

 للاخخُاحاث االإجخمعُت والاكخطادًت.

 مً حهت ؤخشي، ؾشح بعؼ الباخثحن االإعاولُت الاحخماعُت مً خلاٌ بعذًً سثِعُحن هما:

 الزي ًشهض على الالتزاماث الذاخلُت للماظعت ججاه مىقفيها والعاملحن فيها، البعد الداخلي :

ب، وغما  ن سفاهُت االإىقفحن.مثل جدعحن بِئت العمل، الشعاًت الصحُت، الخذسٍ

 :الزي ٌشمل الخإزحراث الخاسحُت للماظعت على االإجخمع والبِئت مً خلاٌ  البعد الخارجي

ؤوشؿتها الاكخطادًت والبُئُت، مثل االإعاهمت في جىمُت االإجخمع االإدلي، الحفاف على البِئت، 

 والالتزام باالإعاًحر الأخلاكُت.

لِعذ مفهىمًا زابخًا بل ًمىً ؤن جدىىع وجخىُف  هزا الخباًً ٌعىغ ؤن االإعاولُت الاحخماعُت

بدعب االإخؿلباث الذاخلُت والخاسحُت ليل ماظعت، مما ًجعلها كابلت للخؿبُم بمشوهت وفم العُاق 

 الزي حعمل فُه االإاظعت.

ا ًىضح مً خلاله  (Carrollكارول )في هزا العُاق، كذم  ًُ  عىاصرمطفىفت ؤو همىرحًا هشم

، وهُف ًمىً ؤن جازش هزه العىاضش على مخخلف ؤصحاب االإطلحت في الأربعت المسإوليت الاجخماعيت

، لدعلُـ الػىء على ؾبُعت الترابـ بحن بشكل هرمي مدسلسلالبِئت. وكذ وغع واسوٌ هزه العىاضش 
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هزه العىاضش مً هاخُت، ومً هاخُت ؤخشي لُىضح ؤن اعخماد ؤي بعذ على الآخش ًمثل خالت واكعُت 

 زاماث الاحخماعُت للششواث.حعىغ جذسج الالت

 ًخػمً هزا الهشم ؤسبعت ؤبعاد سثِعُت:

 :خىكع مً االإاظعت جدلُم الشبذ  المسإوليت الاكخصادًت ًُ اللاعذة الأظاظُت للهشم، خُث 

ا. ًُ  والبلاء هماظعت معخذامت مال

 :الالتزام باللىاهحن واللىاثذ التي جدىم وشاؽ االإاظعت. المسإوليت اللاهىهيت 

  :الالتزام باالإعاًحر الأخلاكُت التي جخجاوص االإخؿلباث اللاهىهُت، والتي المسإوليت الأخلاكيت

 جػمً العذٌ والؤهطاف في الخعامل مع مخخلف الأؾشاف.

 :)ت )أو الفعليت جمثل اللمت في هشم واسوٌ، وحشمل الؤظهاماث الؿىعُت  المسإوليت الخيرً

ت.التي جلذمها االإاظعاث للمجخمع مً خلاٌ  ت واالإبادساث الخىمىٍ  الأعماٌ الخحرً

ٌعىغ هزا الترجِب الهشمي ؾبُعت الخذاخل والخيامل بحن الأبعاد، خُث حعخمذ الأبعاد الأعلى 

على جدلُم الأظغ الاكخطادًت واللاهىهُت، مما ًجعل هزا الىمىرج مفُذًا لفهم هُفُت جإزحر الششواث 

 خماعُت.على البِئت واالإجخمع في ظُاق االإعاولُت الاح

 . هظرة شاملت على اللطاع الخيري وأكسامه3

اصدهاسًا مجاٌ العمل الخؿىعي بشيل ملحىف، ظاهمذ فُه مىاكع الخىاضل الاحخماعي بشيل 

ادًت في االإبادسة والععي هدى العمل الخؿىعي.  هبحر خطىضا في جدفحز الفئت الشبابُت التي جدخل مياهت سٍ

ت التي جمىىذ في فترة كطحرة حذًا مً وظاعذث هزه االإىطاث على بشوص العذً ذ مً الجمعُاث الخحرً

 جلذًم بظهاماث فعّالت.

 .حعريف اللطاع الخيري .1.3
جدذ قل  ٌعشف اللؿاع الخحري بإهه مجمىعت مً االإىكماث التي جيبع مً مبادساث االإىاؾىحن 

ا بحن مششوعاث اللؿاع كاهىن االإىكماث غحر الشبدُت
ً
الخاص واالإاظعاث الحيىمُت،  وجدخل مىكعًا زالث

العمل الخحري هى وشاؽ بوعاوي يهذف بلى جلذًم االإعاعذة والذعم للأفشاد ؤو االإجخمعاث االإدخاحت و 

ت بلى جدعحن خُاة  دون اهخكاس ملابل مادي ؤو معىىي. خُث ٌععى الأشخاص ؤو االإاظعاث الخحرً

ث، مثل جلذًم الذعم االإالي، الغزاجي، ؤو الأفشاد ؤو جدعحن الكشوف الاحخماعُت والاكخطادًت للمجخمعا
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ت... بلخ، الخعلُمي   .هما ًمىً ؤن ٌشمل الخؿىع بالىكذ والجهذ لخىفُز مششوعاث ؤو مبادساث جىمىٍ

 ما ًشجبـ العمل الخحري باللُم الؤوعاهُت والخعاؾف، الخػامً، والشغبت في جدلُم العذالت 
ً
عادة

مىً ؤن ًخم عبر ؤفشاد، مى   كماث غحر خيىمُت، ماظعاث دًيُت، ؤو ششواث.الاحخماعُت، وٍ

لخطش دوس الحيىماث ججاهها  في حعتهذف هزه االإىكماث  االإلام الأوٌ بلى جدلُم الىفع العام، وٍ

عاث جىكم عمل هزه االإىكماث. فالجمعُاث واالإىكماث واالإاظعاث الخؿىعُت  على ما جطذسه مً حششَ

ت وغحر الشبدُت وماظعاث االإجخمع   .االإذوي ولها حعذ معمُاث ومجالاث ؤو عىاضش لهزا اللؿاعوالخحرً

 

وعلى الطعُذ العالمي ٌشمل ول ؤشياٌ وؤهىاع االإاظعاث واالإىكماث والجمعُاث االإاهدت  

واالإمىىخت، واالإعىُت بخدلُم ؤهذاف دولها في الذاخل والخاسج، هما ؤن هزا اللؿاع ٌشمل الجمعُاث 

غحر الشبدُت، وهى ٌشمل ؤًػا االإىكماث والجمعُاث االإعىُت الخعاوهُت والىفع العام واالإاظعاث 

، ومشاهض وحمعُاث الشكابت (Think Tanks) بالحلىق الؤوعاهُت والعُاظُت، وما ٌعمى مشاهض الخفىحر

)العلىمي،  .والبدىر والذساظاث والاظدشاساث غحر الشبدُت، وول ؤهىاع ماظعاث االإجخمع االإذوي

2010) 

في مداولت لىغع حعشٍف مىخذ وجىخُذ جطيُفه جبيذ حــامعت "حىهض هىبىـجر" بالىلاًاث االإخدذة  

ىُت مششوع بدث ملاسن اظخؿاع الىضىٌ بلى حعشٍف واخذ ؤظاظه )بيُت االإاظعت وعملُاتها(،  الأمشٍ

الشبدُت(؛ خُث عشف ووغع جطيُفا الإاظعاث هزا اللؿاع وؤظماه )الخطيُف الذولي للمىكماث غحر 

اللؿاع الخحري غحر الشبحي بإهه مجمىعت مً االإىكماث راث الؿبُعت االإاظعُت، واالإىفطلت عً 

، ضفدت 2003)االإؿحري،  الحيىمت والتي لا جىصع ؤسباخا والحاهمت لىفعها والتي جلىم على الخؿىع

802).  

، جمثل هُاها 1994الحيىمُت، فهي وفلا لىزاثم الأمم االإخدذة الطادسة في عام ؤما االإىكمت غحر  

غحر هادف للشبذ وؤعػائه مىاؾىىن ؤو حماعاث مً االإىاؾىحن ًيخمىن بلى دولت واخذة ؤو ؤهثر وجخدذد 

ؤوشؿتهم بفعل الؤسادة الجماعُت لأعػائها، اظخجابت لحاحاث ؤعػاء واخذة ؤو ؤهثر مً الجماعاث التي 

 (2002)عابذًً،  .خعاون معها االإىكمت غحر الحيىمُتج

وحعشف ؤًػا بإنها " جىكُم احخماعي ٌعتهذف غاًت، ومً ؤحل بلىغها جدذد وشاؾها في بِئت  

 (2003)االإىحىد،  حغشافُت بعُنها ؤو في مُذان هىعي ؤو وقُفي مخخطظ فُه".
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 .جلسيماث اللطاع الخيري  .2.3

اللؿاع الخحري ًخيىن مً عذة جلعُماث ؤو جطيُفاث بىاءً على ؾبُعت الأوشؿت التي جلىم بها 

ت، الأهذاف التي حععى بلى جدلُلها، والفئاث االإعتهذفت. هزه الخلعُماث حعاعذ في  االإىكماث الخحرً

 مجالاث الخذخل االإخخلفت. فُما ًلي ؤبشص جلعُماث اللؿاع الخحري: جىكُم العمل الخحري وجدذًذ

 :حسب هىع اليشاط 1.2.3

جلذًم خذماث الؤغازت واالإعاعذاث الاحخماعُت، مثل الغزاء واالإإوي، للأفشاد  الرعاًت الاجخماعيت:

 .االإدخاححن ؤو االإخػشسًٍ مً الأصماث

ب للؿلاب والأفشاد الزًً ًفخلشون بلى االإىاسد االإالُت ؤو  الخعليم والخدريب: دعم بشامج الخعلُم والخذسٍ

 .الفشص الخعلُمُت

جلذًم الشعاًت الصحُت والخذماث الؿبُت للأفشاد واالإجخمعاث االإدخاحت، بما في رلً ميافدت  الصحت:

ت والشعاًت الؿبُت  .الأمشاع وجىفحر الأدوٍ

ع جخعلم بةعادة الدصجحر، بداسة االإىاسد العمل على خماًت الب البيئت: ِئت والحفاف عليها مً خلاٌ مشاسَ

 .الؿبُعُت، والخىعُت البُئُت

 .دعم الأوشؿت الثلافُت والفىُت، مثل الفىىن االإعشخُت، الأدب، والترار الثلافي الثلافت والفىىن:

 :حسب الفئاث المستهدفت 2.2.3

ض دوس  االإىكماث التي جشهض على الأطفال والشباب: دعم خلىق الأؾفاٌ وحعلُمهم وخماًتهم، ؤو حعضٍ

ب والخىقُف  .الشباب وجىفحر فشص الخذسٍ

ض خلىكهً اليساء: ا وحعضٍ ًُ ا واحخماع ًً  .االإاظعاث التي حعمل على جمىحن اليعاء اكخطاد

االإىكماث التي جلذم الذعم والشعاًت للأشخاص روي الؤعاكت مً خلاٌ  ذوو الاحخياجاث الخاصت:

ب  .بشامج الخمىحن والخذسٍ

جلذًم الذعم للأشخاص الزًً هجشوا ؤو هضخىا بعبب الحشوب ؤو اليىاسر  اللاجئىن والىازحىن:

 .الؿبُعُت
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 :حسب الطبيعت الخىظيميت .3.2.3

ت ومعخللت حععى لخدلُم ؤهذاف بوعاهُت ؤو ماظعاث غحر سبدُ :(NGOs) المىظماث غير الحكىميت

 .احخماعُت معُىت

حمعُاث ؤو مىكماث راث ؾابع دًني حعمل في مجالاث الؤغازت والخذماث  المإسساث الدًييت:

لها مً الأفشاد ؤو االإجخمعاث الذًيُت  .الاحخماعُت، وحعخمذ دعمها وجمىٍ

الحُاة في االإجخمع االإدلي مً خلاٌ  ماظعاث مدلُت تهذف بلى جدعحن هىعُت المإسساث المجخمعيت:

 .جلذًم بشامج وخذماث جدىاظب مع اخخُاحاجه

 :حسب مصدر الخمىيل 4.2.3

عها، مثل  المىظماث الممىلت مً الحكىمت: ل مباشش ؤو دعم مً الحيىمت لخىفُز مشاسَ جدطل على جمىٍ

 .االإاظعاث الصحُت ؤو الخعلُمُت

على جبرعاث الأفشاد والششواث واالإاظعاث الخاضت  حعخمذ المىظماث الممىلت مً اللطاع الخاص:

 لخىفُز ؤوشؿتها

حعخمذ هزه االإىكماث على الخبرعاث التي جإحي مً ؤفشاد االإجخمع المىظماث الممىلت مً المجخمع المحلي: 

االإدلي، ظىاء عبر جبرعاث هلذًت ؤو عُيُت، وغالبًا ما جيىن هزه االإىكماث مشجبؿت بشيل وزُم 

 .فىسٍت للمجخمع الزي جخذمهبالاخخُاحاث ال

ل مً مىكماث دولُت ؤو ماظعاث عاالإُت، مثل مىكماث  المىظماث الدوليت الممىلت: حعخمذ على جمىٍ

 ٌ عها في مخخلف الذو ت الذولُت، لخىفُز مشاسَ  .الأمم االإخدذة ؤو االإاظعاث الخحرً

 :حسب المجال الجغرافي .5.2.3

فُت، وجشهض  مىظماث محليت: حعمل هزه االإىكماث في هؿاق حغشافي مدذود، مثل االإذن ؤو االإىاؾم الشٍ

 .على جلبُت اخخُاحاث مجخمعاث معُىت

حعمل على معخىي الذولت هيل، وجلذم خذماث مخىىعت لفئاث مخخلفت في حمُع مىظماث وطىيت: 

 .ؤهداء البلذ

ع جلذم خذماتها عبر الحذود وحعمل في بلذا مىظماث دوليت:  ما جيىن لذيها مشاسَ
ً
ن مخعذدة، وعادة

 .وبشامج في مىاؾم جدخاج بلى دعم دولي، مثل مىاؾم الجزاعاث ؤو اليىاسر الؿبُعُت

 :حسب هىع الخدخل 6.2.3
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عنى بخلذًم االإعاعذاث الؿاسثت والؤوعاهُت في ؤوكاث الأصماث  المىظماث الإوساهيت والإغازيت:
ُ
ح

ت، والخُامواليىاسر، مثل الحشوب والضلاصٌ و   .الفُػاهاث، وحشمل جىصَع الغزاء، االإُاه، الأدوٍ

جشهض على جدعحن الكشوف الاكخطادًت والاحخماعُت بشيل معخذام مً خلاٌ  المىظماث الخىمىيت:

ع اكخطادًت ل مشاسَ لت الأمذ، مثل بىاء االإذاسط، جدعحن البيُت الخدخُت، ؤو جمىٍ ت ؾىٍ ع جىمىٍ  .مشاسَ

اث  ق:مىظماث المىاصرة والحلى  حععى هزه االإىكماث بلى الذفاع عً خلىق الؤوعان والحشٍ

الأظاظُت، وحعمل على الػغـ على الحيىماث واالإىكماث الذولُت لخدعحن العُاظاث االإخعللت بدلىق 

 .الؤوعان واالإعاواة والعذالت

 :حسب الشكل اللاهىوي .7.2.3

ت المسجلت: ا وجخػع للىاثذ اللاهىهُت الىؾىُت  الجمعياث الخيرً ًُ سجل سظم
ُ
هزه هي االإىكماث التي ح

 .والذولُت التي جىكم عمل اللؿاع غحر الشبحي

ا، وعادة ما جلخطش  المبادراث المجخمعيت غير الرسميت: ًُ ت كذ جيىن غحر مسجلت كاهىه هي ؤوشؿت خحرً

 .ششة الإجخمعاتها ؤو لفئاث معُىتعلى حهىد ؤفشاد ؤو مجمىعاث ضغحرة حععى بلى جلذًم معاعذة مبا

 :حسب الىمىذج الإداري  .8.2.3

: غالبُت وشاؽ هزه االإىكماث ٌعخمذ على حهىد االإخؿىعحن، المىظماث التي حعخمد على المخطىعين

 .وحعمل غالبًا بمحزاهُاث مدذودة وجشهض على جدلُم جإزحر احخماعي عبر االإعاهماث الصخطُت

ت  المدارة بشكل احترافي: المىظماث جخم بداستها مً كبل مىقفحن مخخططحن وحعخخذم هُاول بداسٍ

 ماظعاث هبحرة راث جإزحر دولي
ً
 .وجلىُت مخلذمت لخدلُم ؤهذافها، وحشمل عادة

 :حسب هىع المسخفيدًً .9.2.3

حعتهذف االإىكماث التي حعمل في هزا االإجاٌ الأفشاد ؤو االإجخمعاث التي  الفئاث المهمشت والمحرومت:

حعاوي مً الفلش ؤو التهمِش الاحخماعي، مثل الأكلُاث العشكُت ؤو الأشخاص الزًً ٌعِشىن في مىاؾم 

 .هاثُت

جخعامل هزه االإىكماث مع الأشخاص الزًً جإزشوا باليىاسر الؿبُعُت ؤو  الفئاث المخأزرة بالكىارر:

 .الجزاعاث االإعلحت وجىفش لهم الؤغازت العاحلت

هزه الخلعُماث حعاعذ على فهم الهُيلُت االإخىىعت لللؿاع الخحري وهُفُت جيعُم الجهىد لخدلُم 

 ؤكص ى جإزحر في االإجخمع.
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 جكامل الرؤيت بين اللطاع الخاص واللطاع الخيري..4

ا يهذف بلى الخيامل بحن اللؿاعحن مثل ً ًُ ض الأزش الاحخماعي والخىمىي. ًمىً لهزا ههجًا اظتراجُج حعضٍ

 ؤهثر شمىلُت واظخذامت للخدذًاث الاحخماعُت والاكخطادًت. بلًُ بعؼ الىلاؽ 
ً

الخيامل ؤن ًىفش خلىلا

 الشثِعُت التي جىضح ؤهمُت هزا الخيامل:

 ٌععى ول مً اللؿاع الخحري والششواث بلى جدعحن الكشوف الاحخماعُت  :الخكامل في الأهداف

الاكخطادًت في االإجخمع. بِىما ًشهض اللؿاع الخحري على العمل الؤوعاوي والخىمىي، تهذف و

 ا. االإعاولُت الاحخماعُت للششواث بلى جدلُم جإزحر بًجابي في االإجخمع مً خلاٌ ؤوشؿته

   ع التي  :الخمىيل والدعم ل والخبراث واالإشاسَ ًمىً لللؿاع الخحري ؤن ٌعاهم في جلذًم الخمىٍ

في خل اللػاًا الاحخماعُت، في خحن حعخؿُع الششواث دعم هزه الجهىد باالإىاسد االإالُت حعاهم 

ت  .والبششٍ

 ت، وهزا ًخىافم  :الاسخدامت عه الخىمىٍ ٌععى اللؿاع الخحري لخدلُم اظخذامت في بشامجه ومشاسَ

 .مع مفهىم الاظخذامت في االإعاولُت الاحخماعُت للششواث

 الخحري خبراث في الخعامل مع اللػاًا الاحخماعُت والبُئُت التي  ًمخلً اللؿاع :التخصص والخبرة

ا مهمًا ًمىىه جلذًم الحلىٌ الفعالت بالخعاون مع الششواث
ً
ي  .جىاحه االإجخمع، مما ًجعله ششٍ

 مً خلاٌ الششاهت بحن اللؿاعحن، ًمىً جدلُم جإزحر ؤهبر في االإجخمع، خُث  :جىسيع هطاق الأزر

ت والاحخماعُتحعاهم الششواث في دعم وج  .ىظُع هؿاق االإبادساث الخحرً

 اللؿاع الخحري ًمخلً خبرة واظعت في مىاحهت  :الخبرة في الخعامل مع اللضاًا الاجخماعيت

ا كُمًا للششواث 
ً
ي الخدذًاث الاحخماعُت مثل الفلش، الخعلُم، والصحت. هزه الخبرة ججعل مىه ششٍ

 .خلاٌ بشامج االإعاولُت الاحخماعُتالتي حععى لخدلُم جإزحر بًجابي في االإجخمع مً 

 اللؿاع الخحري والششواث التي جدبنى االإعاولُت الاحخماعُت  :الخعاون في جحليم الأهداف المشتركت

ض الاظخذامت الاحخماعُت. الششاهت بُنهما  ًدشاسوان في هذف واخذ، وهى جدعحن حىدة الحُاة وحعضٍ

 .حعضص الجهىد هدى جدلُم هزا الهذف



 
 حعسيس الشراكاث الاستراجيجيت بين اللطاع الخاص واللطاع الخيري 

 

59 

 مً خلاٌ العمل االإشترن، ًمىً للششواث الاظخفادة مً خبراث  :ت طىيلت الأمدجحليم اسخدام

لت الأمذ، بما ٌعضص الأزش  ع جدلم اظخذامت ؾىٍ ت في جطمُم وجىفُز مشاسَ االإاظعاث الخحرً

 .الاحخماعي والبُئي لخلً االإبادساث

 هبر في مجاٌ الخعاون مع مىكماث اللؿاع الخحري ًمىذ الششواث مطذاكُت ؤ :حعسيس المصداكيت

كهش الششواث مً خلاٌ هزا الخعاون التزامها الحلُلي بالعمل 
ُ
االإعاولُت الاحخماعُت، خُث ج

م  .االإجخمعي ولِغ مجشد حعىٍ

 اللؿاع الخحري ًمخلً شبىت واظعت مً العلاكاث مع االإجخمع  :لىصىل ئلى الفئاث المستهدفتا

ي جىحُه حهىدها هدى الفئاث االإعتهذفت االإدلي والفئاث الأهثر اخخُاحًا. هزا ٌعاعذ الششواث ف

 .بشيل ؤهثر فعالُت

 الأهداف الخفيت لخبنى مبادئ المسإوليت الاجخماعيت. .4

فلًا للإخطاثُت التي شملذ عذدًا مً االإاظعاث التي جبيذ معاًحر االإعاولُت الاحخماعُت، فلذ و  

 :االإبادت. حاءث الىخاثج هما ًليؤقهشث البُاهاث الأهذاف االإخىىعت التي دفعذ الششواث لخبني هزه 

 (2008)االإبادسة اللىمُت للمعئىلُت الاحخماعُت للششواث، 

 69  ششهت جبيذ االإعاولُت الاحخماعُت بذافع الشعىس باالإعاولُاث والأخلاكُاث. 

 64  ششهت واهذ غاًتها جدعحن ظمعت االإاظعت. 

 59  جبىتها بهذف حزب ؤفػل الىفاءاث العمالُت ششهت. 

 56  ششهت ظعذ مً خلاٌ االإعاولُت الاحخماعُت بلى جدعحن الىخاثج االإالُت. 

 39   ششهت سهضث على مطلحت الضبىن وحزب ششاواث مع ماظعاث ؤعماٌ ؤخشي. 

 3  ششواث جبيذ االإعاولُت الاحخماعُت لأظباب ؤخشي غحر مزوىسة. 

  واضحت لخبني االإعاولُت الاحخماعُتششهخان لم جكهشا دوافع. 

 جلترن بهذف ؤخش، لزاتها دون ؤنجبني االإعاولُت الاحخماعُت هى الأوٌ وساء  الذافع خُث ؤن 

 وعلُه ًمىً ؤن هىضح في زلار هلاؽ ما لا ًجب ؤن جيىن علُه االإعاولُت الاحخماعُت.
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 ليسذ داعيت بل مىهج.المسإوليت الاجخماعيت  5.1.
م غحر االإباشش   ض العمعت ؤو ؤظلىبًا للدعىٍ االإعاولُت الاحخماعُت لِعذ مجشد وظُلت لخعضٍ

ت للماظعاث.  تهذف بلى جدلُم  اهما هي التزام معىىي واخلاقي ولا للمىخجاث ؤو لخدعحن الطىسة االإعىىٍ

، فصحت ُت لُلي باالإعاولُاث ججاه االإجخمع وفهم اخخُاحاجه الأظاظخشعىس  هيالشهشة الؤعلامُت. بل 

ًيبغي على الششواث واالإاظعاث  مدُـ االإاظعت هى اوعياط لاظخلشاس وزباث االإشهض االإالي للماظعت،

لت لخدعحن ضىستها  الخاضت ؤن جذسن ؤن االإعاولُت الاحخماعُت لِعذ مجشد خملت دعاثُت ؤو ؾشٍ

ُت في العمل الخحري العامت، بل التزام ؤخلاقي ججاه االإجخمع. ًخؿلب رلً جبني كُم الجزاهت والشفاف

 (2102)الذهـبي،  .واالإجخمعي
 .المسإوليت الاجخماعيت هي فعل دائم. 5.1.
  لت  ًجب ؤن جذسج في اظتراجُجُت االإاظعت وخؿؿهاؤن مىهج االإعاولُت الاحخماعُت  معنىب ؾىٍ

ؤو لإقهاس ضىسة هاضعت اهذاف كطحرة هشد فعل ماكذ مً ؤحل  ولِعذ. االإذي برا ماجبىتها

ًجب ؤن حعتهذف بشامج االإعاولُت الاحخماعُت جدلُم الخىمُت االإعخذامت، بدُث  للماظعت .

ل الأمذ ولِغ مجشد دعم كطحر االإذي. على الششواث ؤن جشهض على اللػاًا البُئُت  ًيىن الأزش ؾىٍ

 .ث بشيل معخمشوالاحخماعُت والاكخطادًت التي حعاهم في جدعحن خُاة الأفشاد واالإجخمعا
 تشاركية وتفاعلية مع محيط المؤسسة.المسؤولية الاجتماعية . 5.1.

التي  هاجه الأخحرة اللؿاع الخاص فيًخخلـ دوس االإعاولُت الاحخماعُت بذوس العلاكاث العامت  

بِىما االإعاولُت الاحخماعُت هي التزام بمعاهمت تهذف بشيل ؤظاس ي بلى جدعحن ضىسة االإاظعت.  

واالإدُـ دون جىكع سبذ ؤو جدلُم الخىمُت االإعخذامت للمجخمع مجخمعي فاعلت تهذف مً خلالها بلى 

ذان،  عاثذاث.  (2022)العىٍ
 

 ؟شروط الشراكة فاعلة بين الجانبين .6
الخاص والخحري، لا بذ مً جبني مبادت صحُدت  لخىمُت ششاهت هاجحت بحن اللؿاعحن 

للمعاولُت الاحخماعُت، جلىم على الالتزام الأخلاقي، الخىمُت االإعخذامت، والترهحز على الاخخُاحاث 

 .الحلُلُت
 

 . متطلبات الأرضية المشتركة لنجاح الشراكة. 6.1 
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ت هدى جلبُت الاخخُاحاث  التركيز على الاحتياجات الحقيقية: لا بذ مً ؤن جخىحه االإبادساث الخحرً

. جدلُم هزا 
ً
الحلُلُت للمجخمع، مً خلاٌ دساظت دكُلت للخدذًاث التي جىاحه الفئاث الأهثر اخخُاحا

ت التي جيىن على دساًت بالىاكع االإدلي واخخُاحاجه  مع الجمعُاث الخحرً
ً
 وزُلا

ً
 .الهذف ًخؿلب حعاوها

ًجب ؤن جلىم العلاكت بحن اللؿاع الخاص واللؿاع الخحري على ششاهت فعالت : لةالشراكة الفعا

ل مً   في جطمُم وجىفُز البرامج. هزه الششاهت لِعذ مجشد جمىٍ
ً
ومخبادلت، خُث ٌعاهم الؿشفان معا

 .حاهب اللؿاع الخاص، بل جبادٌ الخبراث واالإىاسد لخدلُم ؤكص ى فاثذة
ه، ًيبغي ؤن ًخفم الؿشفان على غشوسة جدلُم الأهل الشفافية والمحاسبة: ذاف االإشترهت بشيل هضٍ

الشفافُت في بداسة االإىاسد وجىفُز االإششوعاث. وغع هكام واضح للمشاكبت والخلُُم ًػمً جدلُم 

عضص الثلت بحن الأؾشاف  .الىخاثج االإشحىة وَ
 

 :المطلوب من القطاع الخاص. 6.1
  التزام طويل الأمد:

ً
مً اظتراجُجُت الششهت االإعخذامت، ولِغ مجشد وشاؽ  ؤن ًيىن الخعاون حضءا

 .ماكذ
ت اللاصمت لذعم االإبادساث الاحخماعُت : تخصيص الموارد اللازمة ًجب جخطُظ االإىاسد االإالُت والبششٍ

 .بشيل ملاثم
ت لفهم اخخُاحاث االإجخمع  التعاون مع القطاع الخيري: غشوسة الخعاون الىزُم مع االإىكماث الخحرً

 الفئاث االإعتهذفتوغمان ؤن 
ً
 .االإبادساث جخذم فعلا

ش دوسٍت جىضح الأزش الاحخماعي الزي جدلم التقييم والتقارير:  .الالتزام بخلُُم هخاثج العمل وجلذًم جلاسٍ
 

 :المطلىب مً اللطاع الخيري .6.1
ل واالإىاسد بىفاءة، وجدلُم  ئدارة فعالت للمىارد: ت كادسة على بداسة الخمىٍ ؤن جيىن الجمعُاث الخحرً

 .الأهذاف االإىغىعت

لاث بشيل دكُم وشفاف لػمان  :الشفافيت في العمل جىغُذ هُفُت اظخخذام الخبرعاث والخمىٍ

 .اظخمشاس الخعاون 
خبرة مُذاهُت: ًجب على اللؿاع الخحري جلذًم الخبراث واالإعشفت االإخعللت باخخُاحاث االإجخمع  جلذًم

 .وآلُاث جىفُز البرامج الاحخماعُت
 .الترهحز على بخذار حغُحر ملمىط في االإجخمع وجىزُم هزا الخإزحر جحليم الخأزير الاجخماعي:
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وزُلًا وشفافُت، خُث ٌععى اللؿاع ًخؿلب جدلُم الأهذاف االإشترهت بحن الؿشفحن حعاوهًا  

ل والذعم، بِىما ًلىم اللؿاع الخاص بخفعُل دوسه االإجخمعي وجدلُم  الخحري للحطىٌ على الخمىٍ

خذم االإجخمع في الىكذ راجه.  الأزش الؤًجابي الزي ٌعضص ظمعخه وٍ

  

 .خاجمت.7

 ًشبـ بحن ماظعاث اللؿاع  
ً
الخاص واللؿاع ًمىً للمعاولُت الاحخماعُت ؤن حشيل حعشا

ل وجفخذ الباب ؤمام جدلُم  الخحري، خُث جطبذ وظُلت لخدشس اللؿاع الخحري مً كُىد الخمىٍ

معاولُت احخماعُت فعالت. ومً االإهم ؤن حعخمذ كُاداث اللؿاع الخحري والخؿىعي على الخفىحر بإظلىب 

لت جفىحر ميشأث اللؿاع الخاص في اكتراح وبداسة وجىفُز بشامجها  ومبادساتها، بدُث جخىافم ٌشبه ؾشٍ

 .مع مبادت االإعاولُت الاحخماعُت وجدلم الخىاصن بحن مطالح حمُع الأؾشاف االإعىُت

 :بىاءً على الىخاثج االإعخخلطت مً هزه الذساظت، ًمىً جلذًم الاكتراخاث الخالُت

ت بمبادت االإعاولُت الاحخماعُ :ئوشاء هيئت أو مىظمت .1 ت، حعمل على حعشٍف االإاظعاث الجضاثشٍ

 .وجلذًم الذعم اللاصم للمعاولحن في هزه االإاظعاث لخىغُذ الشئٍت لهم

مً خلاٌ جلذًم خىافض حصجعها على الالتزام بخؿبُم مبادت االإعاولُت  :جحفيز المإسساث .2

 .الاحخماعُت

ادة هفاءة بداسة  :جأهيل كىادر اللطاع الخيري  .3 بُت تهذف بلى صٍ م بكامت دوساث جذسٍ عً ؾشٍ

ل بفعالُتالجمعُاث الخحرً  .ت وحعلم ؾشق الحطىٌ على الخمىٍ

ت لػمان ظحرها وفلًا  :جىظيم العمل الخيري  .4 ومماسظت سكابت فعالت على الجمعُاث الخحرً

 .للأهذاف االإعلىت

ذ مً فشص الششاهت بحن اللؿاع الخاص  :حعسيس فرص الشراكت .5 بالعمل على حلب االإضٍ

ت غمً بؾاس بشامج االإعاولُت الاح ل هزه والجمعُاث الخحرً خماعُت، مما ٌعاعذ على جمىٍ

 .الجمعُاث بشيل معخذام
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