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مددداى  ددددي ملخـــ :  الهددددن  مدددل ردددال الور ددددة البراقدددة مَروددددة الَرا قدددو  القددددموماف ال ددد  ت ددددبه تندددور م ددددا  ٍ 

نيدددددرط صدددددنتنرإ مدددددل فلالدددد  ئلدددددز  رددددد  ا فدددددارق     ى رةيضددددقة   البردددد  ئلدددددز جلاجدددددة  جدددددسا الجساةددددر، ققددددد   ضدددددم ا 

ماى   م القض  الااني ، صقَالج  رد  التندوراف  دي مإعدراف وهو  ؽفي ا تَلقة بالحهامة  ا إصضاف  بيئة ٍ 

مددداى   رددد  متمحدددلماف الجدددو ا ا إصضددداتقة  دددي الجساةدددر  دددي الَقدددو   فحدددلما   مدددا الجدددس   فحدددلم  ، وهدددو ترلق دددي بيئدددة ٍ 

ددنم اصددتنامت ،  غددهلة فددَخ م ددا   مإصضدداتي تصددصقؿ صدد را ى مددل فلالدد  مدداى ٍ  الترلقددو ققدد  ربن ددا ٍ 

مدداى  دي الجساةددر تبقددى  ، لنضددتنتف  ددي  فحدلما إصضداتيا جدداى مجداى الحهامددة   ب  ن مغددهلة تنددور  مر ندة م ددا  ٍ 

 مإصضاتقة  ي ا قام   ى  

ماى، الحهامة المفحاحية:الكلمات   الجو ا الت يقمقة، الريُ، ال مو الا تؾا ط،، ا إصضاف، بيئة ٍ 

  JEL: D71 ،D72 ،D73 ،E92 ،G18 ،K2 ،Q5 ،P37 ،B25ثصنيف 

Abstract: The aim of this research paper is to identify the obstacles and 

pressures that inhibit the development of the business climate in Algeria. We 

divided the research into three main parts : The first refers to the nature of 

governance, institutions and the business environment; The second addresses the 

most important developments in indicators of the business environment and 

institutional quality in Algeria. As for the last part, we tried to diagnose the 

problem of the weak business climate and its unsustainability, as we linked the 

analysis to the field of governance, to conclude in the end that the problem in 

Algeria remains primarily institutional..    

Keywords: governance, institutions, business climate, organizational quality, 

rents,  
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 الملدمة: -1

ماى ىهر بقوا  لبلم  ي   افر الضبَقنقاف مُ التلملحز ٍ ز ال يرياف  ئن الارتمام بنراصة م ا  ٍ 

ومل ال اققة التجريبقة ٍ ز الَنين مل  الا تؾا ية مل فلاى ال تاةف التجريبقة  الاتجاراف ال يرية 

البلنان ا تقنمة  فاؽة  ي   ر با ال   ٍروت ص واف ٍنينا مل الاننماظ الا تؾا ط  تراجُ ئنغا  

ماى التجارية، ُ جا  ن ال مو الا تؾا ط ل  ينل مضتنامًا وقه  ي  ووراف الحج ،  لنل مانت   ٍ

ماى يتمحلم مل م نقة جمراوقة ئلز  فرى،  للبيئة الا تؾا ية  ا إصضاتقة   ر مه   ي ال مو  وم ا  ٍ 

    مل بلن ئلز آفر ق ى  ي نفط ا  نقة الجمراوقة ال   تغتلمك  ي التاريخ  الاقاوة  ا جتمُ  

ماى  ة مل الاصتفضاراف ال   تغحلم ئلز الفوارإ بحن جو ا بيئة ٍ   راا ما   ى ئلز مرح مجموٍ

ماى  ي بلن ما؟  اذا يس رر نغال بحن البلنان ٍ ز غرار: ما ه ي ا رن اف ال   تإجر ٍ ز فلق بيئة ٍ 

ماى   و اصتنامة  ي البلنان  ماى  ي بَك البلنان  يفغو  ي  فرى   اذا تهون ىر    نغنة ٍ   ٍ

لم ال امقة ٍنها  ي البلنان ا تقنمة مو رال  صئلة تتَلق با إصضاف ال   تلَب   رًا رةيضقًا  ي تفضح

ماى بحن الن ى   .  ا  الا تؾا ط  الافتلاواف  ي مغهن نغال ٍ 

ٍلا ا ٍ ز ذلو، تَتبلم ا إصضاف ذاف  رمقة لل مو الا تؾا ط  الت مقة الا تؾا ية  نغال     

ماى  وقن  عار مو مل   ٍ(Acemoglu et Robinson, 2008)  ي  راصتهما  ن ا إصضاف تَتبلم 

الا تؾا ط   بغهو آفر، الصؾاةؿ ا إصضاتقة ا رن ا لبلن ما، هي ا رن اف  صاصقة لل مو 

ترن    صباب ال   تجَو ال تاةف الا تؾا ية مختلفة ٍبلم البلنان، قق   ن رال ا إصضاف هي ال  

الحواوس  الققو  ٍ ز الفاٍلحن الا تؾا يحن   نتقجة لالو، ا إصضاف هي ال   ترص  ال تاةف 

ماى مرتبه بالنبقَة البغرية،   راصة لالو  ن  عارف   (North, 1990)الا تؾا ية   ن م ا  ٍ 

ئ راك الناوُ الت يقم  للأورا  يَتمن بغهو لبحلم ٍ ز جو ا ا إصضاف  ي بلن ما  ي صقاإ جانب   ن 

  (Bumaul, 1990)الا تؾا  الجستي 

ماى  ي ٍ ز مضتوى الجساةر،  اةما ما ت ا ط الضلناف الحهومقة ٍ ز فر را ترضح ن م ا  ٍ 

هون ل  آجار ئيجابقة ليط وقه ٍ ز ا قا لاف  ا ضتامريل، بو ٍ ز جمقُ ق ن ترضي   ص لنف   البلن، 

الجهاف الفاٍلة  ي الا تؾا  بما ويه  ا وام حن  لا صقما مل فلاى مضارمت   ي مراربة الفقر 

   تقلقؿ الفوارإ الاجتماٍقة  النهوـ بير   ٍيػ ا وامل الَا ط 

راا ال نا  يأتي  ي صقاإ ال قاظ الاط ين ر  ي الجساةر  ي الَقن  فحلم قوى مرن  ية ال موذج 

 صاش فلق مإصضاف رغة  الت ازى  مبن  ٍ ز الت موط ا تبُ الاط مان مبن  ٍ ز الترويلاف الريَقة 

وية ٍ ز ٍنط ال يام الإنتاجي  الت اوس   الاط  صاص  مإصضاف   ،ٍ ز  صط ت يقمقة وَالة

 مضتنامة   راا ما   ى  ي  فحلم ئلز تبن   وهار جنينا مُ نخبة متمحلما   فُ تؾور ل موذج ت موط 
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   موجة 2619جنين  ي ىو ىر   ا تؾا ية متمحلما باصتمرار فاؽة مُ ىهور وحلم ش مور نا 

 الجفا  ال   تَيغها ا  نقة 

ٍماى  ي الجساةر  جو  تأفر لبحلم ، يَنط مإعر صهولة   (Doing Business) ب ا ا ٍ ز تقرير 

 ي راا ا جاى،  راا ما يتنابق مُ  رـ الوا ُ  والجساةر تتنلز التلمتيب  ي راا ا إعر ٍ ز الرغ  مل 

 تضهقو الققام بالأنغنة  هاٍمال ها الضلناف مل  جو ترضحن م ا  ا جهو اف النبحلما ال   تبال

 التجارية  

ؽة وقما ئلز مبقَة البيئة ا إصضاتقة  ي الجساةر،  فا و َس  مو رال الت ا قاف  ا َنقاف

، قماية ا لنقاف الصاؽة  مراربة الفضا    هي مإعراف تيهر الَقباف يتَلق بقَخ قن  القانون 

ماى تؾنقفا  ا إصضاتقة  البنقوية للاصتامار،  مر الاط يجَو مل تؾنقخ الب و الن لي   ا  ٍ 

ماى ا َقن  ي البلن تق قا لا يَنط بغهو   قق  ا   ُ م ا  ٍ 

أمام كل هذه المعطيات، ًخشكل لدًنا الإشكالية الحالية: هل البيئة المؤضطاثية وجودة 

 الحكامة في الجشائز ثؤثز على ثطور مناخ الاعمال في الجشائز؟

ئٍنا  مقاربة ت ير بغهو نقنط   را ى مل فلاى رال الور ة   ي مرا لة  لثلم تن قق، ص

ماى  ي الجس  يَتمن ٍ ز  اةر،  تقارب  فَقت  مل م يور للَقباف ال   تقخ  مام ترضل م ا  ٍ 

تبار ا تمحلماف ا إصضاتقة ال   تَتبلم  ر  الَوامو ا إجرا  ي  ماى يأفا  ي اٍلا مإعراف مرلبة   ا  اٍلا

ماى  ي البلن    م ا  اٍلا

صو  نقض  راا البر  ئلز جلاجة   ضام  صاصقة: القض    ى نضتَرـ   لإتمام راا الَمو،

ماى،   ي القض  الااني نضتَرـ   بقاف ال يرية  وق  مفهوم الحهامة  ا إصضاف  م ا  ٍ 

ماى،   ي القض   فحلم نرلو مإعراف  قة ا إصضاف  م ا  ٍ   التجريبقة ال    رصت الَلا ة بحن نوٍ

ماى،  لالو ا إعراف ال   تَنط تنور رال جو ا ا إصضاف ال    لها تأجحلم ٍ ز تنور م ا  ٍ 

  فحلما  ي الجساةر 

 الحكامة، المؤضطات وريادة الأعمال: إطار نظزي  -2

 :الحكامة   -2-1

"الحهامة" يَن   ي  ؽل  القنرا ٍ ز ئ ارا  ط عهو مل  عهاى الت يق    نغنة  ئن مفهوم

بالنضبة للب و الن لي، ٍر  الحهامة   ما .يضت ن ٍ ز  عهاى تتجن  باصتمرار وهو ٍ ز نرو وَاى  

بأنها: "  صلوب الاط تمارش وق  الضلنة ٍ ز ئ ارا ا وار  الا تؾا ية  الاجتماٍقة للبلن لأغراـ 

الت مقة"  راا التَريخ يبلمز ٍنا مجالاف للحهامة،  رم : "عهو ال يام الضقاس  ،  رو  صلوب الاط 
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مارش وق  الضلنة  ي ئ ارا البلا ،   نرا الحهومة ٍ ز ترنين  ت فقا الضقاصاف"   ي قحن،  ن ت

، ٍر  الحهامة بأنها: " ممارصة الضلنة الضقاصقة (PNUD, 1997)برنامف  م  ا ترنا الإنماتي 

( لإ ارا )ؽقاغة الضقاصاف(، الا تؾا ية )اتخاذ القراراف الا تؾا ية(  الإ ارية )ت فقا الضقاصاف

جلاث مضتوياف للحهامة  هي: الن لة ال   تخلق بيئة صقاصقة  (PNUD)عإ ن بلن ما لما قن  

  انونقة مواتقة، القناٌ الصاؼ الاط يخلق ورؼ الَمو  النفو، ا جتمُ ا نني الاط يضهو 

 (M, 2005) التفاٍو الضقاس    الاجتماعي"  

 المؤضطات: -2-2

مُ  1986ئن الحاجة لاصتَا ا   ر ا إصضاف  ي الترلقو الا تؾا ط م ا   افر ص واف 

تباراف ترلقلقة تتماو  ي ؽَوبة عرح ال مو  (Williamson, 1985 ; North, 1990) راصاف  رو لٍا

الضريُ لن ى ج وب عرإ آصقا  الرمو   ي اوريققا  مان ا َقار  لثلم  رمقة لغرح الفر  اف  ي 

قة ا إصضاف مَنلا   ف ال مو ٍ ز ا ضتوى الَالم  رو نوٍ

 ي الفنر الحني ، ا إصضاف تَر  بأنها: "القواٍن الرصمقة  غحلم الرصمقة ال   ترن  صلوك 

ا جتمُ"  قق  تقض  ا إصضاف ئلز مضتويحن: مإصضاف رصمقة  هي القواٍن ا نتوبة مالقوانحن، 

 اف  التقالقن ا ور جة ال   ترن  التفاٍلاف  ي ا جتمُ النصتور   ا    مإصضاف غحلم رصمقة  هي الَا

 مالنيل  الإرث الاقا ي   الخ 

هي الققو  ال   ورفها الإنضان  " ا إصضاف ٍ ز ال رو التالي: ]ا إصضافNorth لالو، ٍر  "

    [   هي تتهون مل  قو  رصمقة   قو  غحلم رصمقة  فؾاةؿ تنبققاتها،ال   تهقهو التفاٍلاف البغرية

 ,Ménard Claude)  ]ا إصضاف هي  واٍن اللَبة ال   تهقهو التفاٍو البغرط  ي ا جتمُ[ بتَريخ آفر:

2003) 

 مناخ الأعمال: -2-3

ة مل ا  يماف الن لقة  ،(Nicholas Stern)الَنين مل ا فنريل ٍ ز غرار  بالإفاوة ئلز مجموٍ

ماى   ٍنوا تَريفاف عاملة قول ارتموا بمجاى م ا   رّ  ٍ ز  ن  " مجموٌ ا إصضاف ، قق  ٍ  ٍُ

 الضقاصاف  البيئة الضلولقة الحالقة  ا تو َة ال   يمنل  ن تإجر ٍ ز الَواةن  ا خامر ال   ترتبه 

ة الَوا    ي تَريخ آفر رو: " ر(banque, 2015)بالاصتامار"  مو ال   ترن  عهو الفرؼ و مجموٍ

  " الحواوس ا تاقة  مام الغرماف مل  جو الاصتامار بغهو م تف  يضمح بالتوصُ  فلق ورؼ ٍمو

ماى يغمو  مجمو الير      فاٌ الضقاصقة،  م قة، الا تؾا ية  بغهو موصُ، م ا  ٍ 

ل   تتفاٍو وقما بقنها لتولقن   فاٌ  الاجتماٍقة، القانونقة الإ ارية،  ا إصضاتقة الضاةنا  ي بلن ما،  ا

 .جنينا يمنل  ن تضاٍن ٍمى جاب الاصتاماراف    تإ ط ئلز ت فحلمل
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 المؤضطات، الحكامة ومناخ الأعمال: مزاجعة ثجزيبية: -3

ماى  ال مو الا تؾا ط يَتبلم ترنيا   ئن تقامُ ققوى البر   ي مجالاف الحهامة  م ا  ٍ 

 ,Naudé, 2011 ; Romaano) يفتح  بواب  اصَة للباقاحن   افعي الضقاصاف   مالاف الت مقة 

ماى  ي ترققق ال مو ٍ ز (2021    مُ ذلو يوجن ٍن   لقو مل الباقاحن الايل ينرصون   ر م ا  ٍ 

 قواوس الاط  لن  ن ال مو الا تؾا ط لا ييهر تلقاةقًا، بو ر اك قاجة ئلز   (Leibenstein, 1968)ار غر 

  (Awad, 2021) الا تؾا  مجالافت تغر  ي جمقُ 

لفه  الن ر ا رلسط الاط  تَتبلم الَمو  ؽ ي الحاص  (North, Baumol) لا تساى  راصاف  

ماى  ال مو الا تؾا ط  ومل راا ا  يور، يمنل لأصحاب  تلَب  ا إصضاف  ي تنوير م ا  ٍ 

،  ا غاريُ ا ضارمة بفَالقة  ي روارقة الا تؾا   از رارل ب اً  ٍ ز ا إصضاف الضاةنا  ي مجتمُ مَحن

ماى "ا  تجة" نرو  رال ا إصضاف هي " واٍن اللَبة  ي ا جتمُ" ال  لأن  تصجُ    تققن  نغنة ٍ 

(  ن رال الحواوس الإيجابقة  الضلبقة تأتي  صاصًا 1996ا تلمح نورث )  ن    ال مو الا تؾا ط  الاز رار

را  الاجتماٍقة(   مل ا إصضاف الرصمقة )ماو القواٍن  اللواةح(  غحلم الرصمقة )ماو الاقاوة  ٍ 

قخ ا َاملاف ال   تضببها القوانحن، بي ما ا إصضاف غحلم الرصمقة وا إصضاف الرصمقة تخفك تهال

وتتفاٍو مو مل   (North D. , 2005) تخفك   ج  ٍنم الققحن ال   ي نوط ٍليها التفاٍو البغرط 

ا إصضاف الرصمقة  غحلم الرصمقة ٍ ز ا ضتوياف ا ختلفة يإ ط ئلز نتاةف لها آجار لبحلما ٍ ز زيا ا 

ماى  ي البلن  لااك يمنل  ن تهون ال يرية ا إصضاتقة قلقة  ؽو لفه  ا تمحلماف   )نغال ٍ 

ماى ال   ت َنط ئيجابا ٍ ز نغال ري ماى الاط يضار   ي ا إصضاتقة ال   تصجُ م ا  ٍ  ا ا ٍ 

   (Mohamed Hasan, 2021) ال مو الا تؾا ط  ي الا تؾا اف ال اعئة

ماى ت قض  ئلز جلاجة  جسا :   لا،  والنراصاف التجريبقة قوى الَلا ة بحن ا إصضاف  م ا  ٍ 

ا  الاصتامار  جانقا، التمقحز بحن  راصة   ر ا إصضاف  مررلها الرةيس   الاط يتماو  ي م 

ماى )ا قا لاتقة،  الاصتلماتقجقاف ا ختلفة   ا  الاصتامار  ذلو  صاصا بحن اصتلماتقجقة الققام بالٍأ

ماى التجارية   اى(  بحن اصتلماتقجقة الاصتملاى ا وجهة للموار  النبقَقة )الا تؾا   التؾنقُ، ٍ 

ماى  مضتوياف الحهامة الريعي(   ما الجس  الآفر، تماو  ي    راصة الَلا ة الضببقة بحن م ا  ٍ 

(Acemoglu ،2665) 

، قا ى وريق مل الباقاحن  ي  راصة ترنين مبقَة الَلا ة بحن 2621وفي ص ة  تجريبقا، 

 ال   تماو ما يقرب مل جل   15الت مقة ا ضتنامة  ر ح ا با را الاجتماٍقة  الابتهاراف  ا إصضاف  ي 

٪ مل ال اتف ا ر ي الإجمالي الَالم ، وخلؾت ال تاةف ئلز  ن ر اك ٍلا ة 29صهان الَال   تماو 
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ماى الاجتماٍقة  الابتهار  الت مقة ا ضتنامة، لما  ن ا إصضاف لها تأجحلم ئيجابي ئ يجابقة بحن ريا ا ٍ 

  (Al-Qudah A. A., 2022) غحلم مباعر ٍ ز الابتهار

قة و ا إصضاف  مضتوياف الحهامة تإجر  ي بلن ما ٍ ز الاصتامار بغهو مباعر مل فلاى نوٍ

ماى الاط يَتمن بن رل ٍ ز الضقاصاف الا تؾا ية، البنقة الترتقة ا ا ية، ا وار  البغرية م  ا  ٍ 

  وقة ال   تإجر ٍ ز لفا ا الإنتاج الَوامو الجمرا

ماى يإجر ٍ ز رقهو التهالقخ،  ما ٍ ز مضتوى الؾ اٍة، وهو  ٍ ز مضتوى الغرماف، م ا  ٍ 

ماى رو ٍامو الإنتاج الاط  ن يغهو محزا نضبقة يإجر ٍ ز رقهو الضوإ  ا  اوضة    بالتالي، م ا  ٍ 

ماى  ن يهون لها تأجحلم صلب  ٍ ز لما للبلا    التأفحلم   وا حزا النضبقة ا تَلقة بالبلنيمنل لبيئة اٍلا

 Benn)الإ ارط  الفضا   فَخ البنقة الترتقة تهون ٍواةق غحلم ؽالحة    غحلم مواتقة للاصتامار  

Eifert A. G., 2008)  

بقت ٍ ز البلنان  وريققة مل جانب جاذبقتها للاصتامار  ىهرف 
ُ
مل جانب آفر،  راصاف م

نين رال نتاةف مختلفة  متباي ة    ف ئلز اصتنتاج  ن ا تمحلماف ا إصضاتقة لها تأجحلم لبحلم ٍ ز تر

 ، الفوارإ   ي راا الإمار
ُ
ماى ئلز جلاجة مجالاف هي: الإيرا  الريعي بما  ي ذلو التهالقخ  ض   م ا  ٍ 

قة البنى الترتالإ اريةغحلم ا باعرا ال   تنغأ ٍل مريق الفضا   البحلم  رامقة  ا را بة  قة،   ي   نوٍ

  (Bastos, 2004)   فحلم البيئة الت اوضقة

ماى ٍ  ز  راصاف لالو،  ٍنينا رلسف ٍ ز ٍامو الفضا  الاط ل  تأجحلم صلب  ٍ ز م ا  ٍ 

حن مل الآجار جاذبقة البلن للاصتامار   ي  راصة مَمقة للفضا  ٍ ز ٍملقة  ، ُ جن  ن ر اك نوٍ

الاصتامار    لا، التهالقخ الإفاوقة، جانقا، الفضا  الاط يخؾب عجلة  قا ا التجارا  يضهو الَملقاف 

 نما تهون الحهومة غحلم وَالة   اصتنتجت النراصة  ن جاذبقة الاصتامار  ي البلنان ال امقة الصاؽة ٍ

 .(Ugur, 2011) تَتمن بغهو رامش   ٍ ز الفضا  

مل جانب آفر  وقما يخؿ الؾ اٍاف الاصتخراجقة،  جنف  راصة  ن الققو  الإ ارية 

غحلم مباعرا الَالقة ال   تَقق الاصتامار،  راا لا ي نبق ٍ ز الؾ اٍاف  الت يقمقة هي التهالقخ 

الاصتخراجقة    الاصتاماراف ا وجهة نرو اصتملاى ا وار  النبقَقة   اصتنتجت النراصة ان ر ا ا 

ماى يققن البلنان ٍ ز توجق  الاصتاماراف ن ر ا فارج نناإ جرو ا غاريُ ا  تجة  ال   تخلق م ا  اٍلا

الريُ  لما  عارف  راصة  فرى ئلز  ن البلنان ال امقة يمنل  ن ترقق توازن ا تؾا ط  صقاس   قق  

ال خب الضقاصقة  اةما تضعز ئلز البر  ٍل    اف مإصضاتقة مل  جو ترققق مهاصب شصؾقة مل 
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ق القناٌ الصاؼ الفَاى فلاى الاصتامار  ي الريُ  تقققن الَملقة الإنتاجقة ال   ترقق التلمال   تخل

ماى    (Mwega, 2000)الاط  اةما ي ا ط ٍ ز ترضحن م ا  اٍلا

ماى يمنل  ن تهون  الضابقة،  لتألقن لخلاؽة للنراصاف   ا  عار ئلق  الباقاون  ن م ا  ٍ 

اصاف البراقة ال يرية والنر   ة بحن ا إصضاف  ال مو الا تؾا طالحلقة ا فقو ا بحن الَلا 

 التجريبقة يجب  ن تتَامو مُ الَوامو ا إصضاتقة  تأجحلمرا ٍ ز تنوير النغال الا تؾا ط  ي 

  الا تؾا اف ال اعئة  م ا غة لقفقة تأجحلم رال الَوامو  ي الضقا اف ا إصضاتقة ا ختلفة لهو بلن

 وبيئة الاعمال: الحكامة، المؤضطاتكياص  -4

اف مختلفة مل ا إعراف ا إصضاتقة ا ضتخنمة مل  جو وه  التأجحلم يمن  ا  ن نجن   مجموٍ

ماى  ي البلنان ا ختلفة ئلا  ن ا صنضتَمو مإعراف الب و الن لي للحهامة   ا إصضاتي ٍ ز م ا  ٍ 

ماصنضتَمو مإعر صهولة  مل جانب آفر    الَا قة، الاط يضتخنم  الب و الن لي لمَقار لتققق   ىٍ 

  البلنان  ي راا ا جاى  الاط يَتمنل مَي  ا ضتامريل لمرجُ لتوجق  اصتاماراته   اتخاذ  راراته  

 :(WGI)مؤشزات الحكامة العالمية  -4-1

لمؾنر رةيس   الضتة  (WGI)  ي  ر ت ا رال، يت  اصتخنام مإعراف الحولمة الَا قة 

تماو رال القاٍنا  جهاف ال ير قوى جو ا الحهامة ال   تقاش  قق  ا إصضاتقة للبر ،للمإعراف 

 ، اف:  3ت  تقضق  رال ا إعراف الضتة ئلز   ن بَن  لبحلم مل ا غارلحن  ي الاصتنلٌا مجموٍ

اف  ج      ب     مجموٍ

ة ) ( مإعراف تَنط ٍملقة افتقار الحهوماف  مرا بتها  اصتبنالها     تَنط تتقمل ا جموٍ

ة )ب(  نرا الحهومة ٍ ز ؽقاغة  ت فقا صقاصاف وَالة  صلقمة،  الجو ا  مإعراف ا جموٍ

ة )ج( اقتلمام الن لة  ا وام حن للمإصضاف ال   ترن  التفاٍلاف   الت يقمقة  تيهر مإعراف ا جموٍ

  الفضا رال ا إعراف هي صقا ا القانون  الترن   ي  .الاجتماٍقة  الا تؾا ية وقما بقنه 

ماى  ي بلن  م ا نرلس  ي برا ا ٍ ز ا إعراف الالاجة  فحلما قق   ن لها تأجحلًما مباعرًا ٍ ز      ٍ

تبار ا تمحلماف الفر ية ال   ت  تقمقنها  ي جلاجة مإعراف مإصضئذ  ن ا  ما قة نختاررا اتنأفا  ي اٍلا

 .لَمل ا

ةنتم  ئلز يط ا ال مإعر مإصضاتي :الجو ا الت يقمقة (1 يقيط تؾور  نرا )ب( قق   ا جموٍ

 الحهومة ٍ ز ؽقاغة  ت فقا صقاصاف   نيمة صلقمة تضمح بتنوير القناٌ الصاؼ  تَسزل، 
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ة )ج(  قق  يرؽن ل ا التؾوراف يط اال  مإعر مإصضاتي  صقا ا القانون: (2 نتم  ئلز ا جموٍ

قوى منى جقة الَملا   ي  واٍن ا جتمُ  الالتزام بها،  لا صقما جو ا ت فقا الَقو ،  قماية 

 ققوإ ا لنقة،  الغرمة،  نيام الَنالة، وقلا ٍل اقتماى   وٌ الجريمة  الَ خ  

ة  نتم  ئلزيط ا الرو مإعر مإصضاتي  :الترن   ي الفضا  (3 ج(، قق  يقيط منى )ا جموٍ

ممارصة الضلنة الَامة لترققق مهاصب فاؽة، بما  ي ذلو  عهاى الفضا  الؾمحلما 

  النبحلما،  لالو "الاصتقلا " ٍ ز الن لة مل  بو ال خب  ا ؾالح الصاؽة  

 :(Doing Business)مؤشز ضهولة الأعمال  -4-2

ماى الاط ي نوط تحي اصم   ؽ ي  مل بحن  عهر  (Doing Business)يَتبلم مإعر م ا  اٍلا

 التقارير ال   يؾنررا الب و الن لي  الاط يراوق  تمنقة ئٍلامقة موصَة ذاف  بَا  صقاصقة لبحلما 

ماى" ٍ ز مضتوى  16يَتمن التقرير ٍ ز   196مإعراف  صاصقة لققاش  رجة "ممارصة ٍ 

الَال ، منها فلق ا قا لة )نغال(، م ح تؾريح الب ا ، نقو ا متلهاف، توؽقو النهربا ،    لة ٍبلم 

الحؾوى ٍ ز القر ـ، قماية ا ضتامريل،  وُ القراةب،  ت فقا الَقو    يت  ئٍنا  راا التقرير 

 ٍون )فبلما ، مرامحن، مضإ لحن، نخبة   الخ( ٍبلم الَال   13666بالاصتَانة بألثلم مل 

نتُقن راا التقرير  ي  لثلم مل مرا  ي ٍنم التن قق  ي م هجقت     بضبب فموماف   ن  

 صقاصقة موجهة للتأجحلم ٍ ز البلنان    تهميػ صمَتها لأصباب مختلفة  

 الحكامة، البيئة المؤضطاثية ومناخ الأعمال في الجشائز: -5

بالاصت ا  ٍ ز الترلقو ال يرط، ص را ى  ي راا القض  التنرإ ئلز  ر  ٍ اؽر الحهامة ال    

ماى الا تؾا ية  التجارية   صجلملس  ي ترلقل ا ٍ ز ا إعراف  ماى ال   تنغه ويها ٍ  تإجر ٍ ز بيئة ٍ 

  بو ان   رن   ي الفضا انون  التالالاجة ا امورا  ي القض   ٍلال  هي: الجو ا الت يقمقة، صقا ا الق

ماى، نَرـ تنور رال ا إعراف بالإفاوة ئلز  ننتقو ئلز ترلقو تأجحلم رال ا إعراف ٍ ز نغال ٍ 

ماى  ي الجساةر فلاى الض واف  فحلما   مإعراف صهولة ٍ 

 ثطور مؤضطات الحكامة في الجشائز: -5-1

لقن ٍروت الجساةر مراقو مختلفة  ي ب ائها ا إصضاتي م ا الاصتقلاى ئلز يوم ا راا، صوا   

ٍ ز ا ضتوى الضقاس      الا تؾا ط  ٍ ز ا ضتوى الضقاس   تبنت الن لة فقار الحسب الواقن بَن 

لماف مُ الاصتقلاى   صضت  صتور مبنى ٍ ز الوقنا الوم قة القاةمة ٍ ز الاعتلمالقة، لقَر  ٍنا تمقح

الو ت نتقجة ٍنا  زماف، لقترن   ي  فحلم مَال  النصتور الجنين الاط عهو ا ضار ا إصضاتي ا بن  

ٍ ز التَن ية الحسبقة  النيمقرامقة   ما ٍ ز ا ضتوى الا تؾا ط، اتبَت الجساةر فقار الاعتلمالقة 
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ة الا تؾا ية  الاجتماٍقة، لأط   لة اصتقلت قنياا،  ترملت الن لة ٍ ز ٍاتقها مو مغامو الت مق

، 1986لنل نتقجة ٍنم الاصتقرار الضقاس    الا تؾا ط للبلن نتقجة  زماف ا ختلفة فاؽة  زمة 

ترولت الجساةر مل الن لة الاعتلمالقة ئلز فقار التررير الا تؾا ط الاط  صط ئلز بناية ٍهن جنين 

جرف ٍ ز مضتوياف الحهامة  البيئة ٍ ز ا ضتوى الا تؾا ط  الاجتماعي   مو رال التمحلماف  

 تنور  ر  مإعراف  ي الجساةر  رن ا لاقق ي ي  ا وجو  الغهوا إصضاتقة  ي الجساةر،   

(، نلاقً  ن الجساةر ما زالت ترتو مراتب متننقة وقما يخؿ مإعراف الحهامة 61مل الغهو )

ٍ ز الرغ  مل الترضل  ي بَك ا إعراف، بمك ال ير ٍل مإعر الاصتقرار الضقاس    غقاب الَ خ 

الاط ٍر  بَك الترضل، ئلا  ن ا إعراف  فرى بققت  ي مضتوياف جابتة  م خفقة فاؽة الجو ا 

لتَا   الانخفاـ  ي الفتلما  2612-2669 يقمقة ال   ٍروت انهقار قا   ي ا إعر فاؽة فلاى الفتلما الت

 فحلما نتقجة  قناث ال   ٍروتها الجساةر  ي الض واف  فحلما  لالو مإعر الفضا  ٍر  انخفاـ 

ون، وهو  ي لبحلم  ي الفتلماف  فحلما  الاط يَنط انتغارل بقوا   وقما يخؿ مإعر صقا ا القان

،  راا ما يَنط 2663-2666انخفاـ  اة  ماٍنا بَك الترضل الاط عهنت  الجساةر فلاى الفتلما 

غقاب تام للواةح الت يقمقة  تنبقق القانون الَام الاط يرن  البلا   لالو نلاقً  ن مإعر 

ضا لة ا ضإ لقة النيمقرامقة  ي انخفاـ مضتمر فاؽة الض واف  فحلما،  راا يَنط غقاب ا 

نم اصتقلاى الضلناف الالاجة التغريَقة  الت فقاية   ا راصبة النيمقرامقة نتقجة تنافو ا ؾالح ٍ 

ماى ٍ  ز مضتوى الا تؾا    الققاةقة  وهو رال ا إعراف تإجر بقوا ٍ ز البيئة ا إصضاتقة   ا  ٍ 

ا رلقحن   ج بقحن   رو ما يَنط الن ي  الجستي للبلن،  يإ ط ئلز قالاف ٍنم الققحن لنى ا ضتامريل 

ماى  ي الجساةر   نغال صلبقا ٍ ز تنور   ٍ 

 ثطور مناخ الأعمال في الجشائز: -5-2

ماى  النغال الا تؾا ط لنى البلنان، منها ما رو متاح   ر اك ٍنا مإعراف تقيط م ا  ٍ 

 Doing)ٍماى مإعر الققام بالأ   ن اصتخنم ا مإعريل لالو: منها ما يؾَب الحؾوى ٍلق     

Business Indice)    ماى ممالا  ي ٍن  ا إصضاف ا سجلة مو ص ة بالإفاوة مإعر يقيط نغال ٍ 

( 3  2 ر   )ى اعهنضتَرفهما  ي     تنور ا إعريلنضمة،  1666ئلز لااوة ا إصضاف ا سجلة لهو 

  با لاقق اا وجو 

ماى صوا  فلق  (2)الغهو ر    ئن راا ا إعر   يقيط منى صهولة    ؽَوبة الققام بالٍأ

، قق  ملما مان ا إعر لبحلم وهو يَنط منى 166  6مإصضة    الققام بأط ٍمو،  يتلما ح ا إعر بحن 

ماى  بناية ٍمو تجارط  والجساةر فلاى مامو رال الفتلما ل  يتجا ز ا إعر   56صهولة الققام بالٍأ
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ن  الوجاةق ا نلوبة نقنة،  رو ما يَنط ؽَوبة ال ماى ويها، فاؽة وقما يتَلق با لنقة ٍ  ققام بالٍأ

   لة يمضها التقرير  186مل  ؽو قوالي  165-156لالو   ما ٍا قا، وه  ترتو مراتب متننقة ما بحن 

ٍ ز الرغ  مل الإؽلاقاف ال   مبقتها الجساةر ٍ ز ا ضتوى ا إصضاتي  الا تؾا ط، ئلا  ن  

ماى  تصجقُ الاصتامار تخاا لترضحن م االتنابحلم ا  ل  تتح ال تاةف ا رجوا ق ى يوم ا راا     ٍ 

 تنمل نقال القَخ الرةيضقة  ي ٍنم اصتقرار الإمار الت يقم   ارتفاٌ تهالقخ ا َاملاف ال اتجة ٍل 

مويو  جو  البحلم  رامقة  ؽَوبة الحؾوى ٍ ز ت  ي ىو لثلما الوجاةق  ال   غالبا ما تهون منلوبة

، الَمو  تَقن الإجرا اف القريبقةمؾر ي بالنضبة للمإصضاف الؾمحلما  ا توصنة،  جمو   وانحن 

ماى الاط جبه الاصتامار الصاؼ ا ر ي   ج ب   فاؽة  ي القناٌ الؾ اعي   راا ما  جر ٍ ز بيئة ٍ 

   ناٌ الصنماف  

نضمة بالنضبة للغريرة  1666يوضح ل ا لااوة ا إصضاف ا سجلة لهو  ( 3ر   ) الغهو  

مانت تتمحز نفط الصؾاةؿ  ي  ص ة،  نقارن ال تاةف بحن الجساةر  موريا الج وبقة، ال   64-15الَمرية 

 ص واف الضبَق اف فاؽة مل قق  مضتوى الت مقة الاط يقاش بال اتف الناف ي الصام للفر  الواقن 

، مانت نضبة ال مو  ي الجساةر مضا ية نضبقا مُ نضبة ال مو  ي موريا الج وبقة، 1976 ي ص ة 

ئلز يوم ا راا،  راا ما يضترق ا سين مل  1976  ن اتضَت الفجوا  ي الت مقة الا تؾا ية م ا 

النراصاف ا َمقة لتضلقه القو  ٍ ز الافتلاواف ا رتبنة بتأجحلم ا إصضاف الا تؾا ية  الضقاصقة 

 ٍملقة الت مقة الا تؾا ية بحن رال ا  امق   ي 

راا الغهو ييهر  ن ا قارنة بحن ا إعراف يإلن  جو  تأفر ؽا ي مل الجساةر مقارنة بهوريا 

الج وبقة،  راا يمنل  ن يَني تفضحلما مل قق  نموذج الت مقة الا تؾا ية     ن ا نتَامو مُ ت وٌ 

 ية  الضقاصقة  وهو موريا ال   قققت ال مو مانت نتقجة متأؽو  ي التهوي اف ا إصضاتقة، الا تؾا

ئزالة الَقباف ال   تَقق الت مقة مل فلاى التخؾؿ الؾ اعي القوط  تنوق رؤ ش  مواى  ج بقة 

 فلق ا إصضاف الؾمحلما  ا توصنة     نها تمن ت مل ترويو راا التنور ئلز ت مقة بفقو التمقحلماف 

قة )مإص ضاتقة، اجتماٍقة، صقاصقة(؟   اذا الجساةر ٍ ز ٍنط موريا الج وبقة، ل   فرى  لثلم نوٍ

والإمار الترلق ي ئذن  تبن     تروى تهوينها ا إصضاتي للحؾوى ٍ ز  ي امقنقة للت مقة الا تؾا ية؟

 يتهون مل ترلقو ا  هج ا إصضاتي ترت وغو الحهوماف 

 لجشائز: ثحليل مؤضطاجيالحكامة، البيئة المؤضطاثية ومناخ الأعمال في ا -6

 جو  تغوراف  ٍقب ورفقة جقن  ٍماىم ا  تهويل ينمل ترلقل ا  ي عجس الجساةر  ي  

توصُ الترلقلاف  تضت ن ٍ ز الَامو البغرط لتغمو لالو مإصضاتقة محزف ال يام الجساةرط،   ن ت
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  وَ ز الرغ  مل توور الجساةر ٍ ز موار  مالقة ناتجة ٍل رةيضقحنجو ا الحهامة  ا إصضاف لَاملحن 

لنل  ي ا قابو، لا يوجن  ط تأجحلم ئيجابي ٍ ز باقي متمحلماف ال مو الا تؾا ط،  راا  الريَقة،ا نافقو 

قة الر يئة مل ا إصضاف هي ال   ترمو التأجحلم الضلب  للموار   ما يابت ورفقة  ن البلنان ذاف ال وٍ

الحهومة مإصضاف جقنا،  ط مواتقة للأنغنة الانتاجقة، ا وار   فلقتال مو  واذا  النبقَقة ٍ ز

  النبقَقة صتهون ٍامو  وط  مرفس لل مو

مقمونة  غحلم ققوإ ا لنقة الصاؽة تهون ، والن لة الريَقة  ي قالة غقاب مإصضاف  وية 

فلاى الضوإ غحلم الرصمقة    القناٍاف الا تؾا ية غحلم م تجة، يتّ  افتلاش الترويلاف الريَقة مل

  ي قالة غقاب مإصضاف   واٍن  انونقة وَالة، ومل ا رجح  ن يإ ط ذلو ئلز امت اٌ ال خب 

الحالمة ٍل الققام بأط قواوس لترضحن مضتوياف الحهامة   بنلا مل ذلو، صقهون لها   اوُ 

 (Philippot, 2009) للمراوية ٍ ز  اةرته  الصاؽة )قلقة  ؽن ا (  الحفاو ٍ ز مسايارا 

رال الوفَقة ا إصضاتقة تتمحز بها الجساةر  ال   بن ف  ي اننلا ها الا تؾا ط  هي ما تساى 

تجن نفضها ٍالقة  ي  فَقة مإصضاتقة بحن رايل الَاملحن )الانتقاى  الاننلاإ(  واذا مانت ر اك 

تراوقها،  بالتالي نغو      قام ما يَر  ب "الترن   ي الن لة"  جر ا )نمو(، يهون ر اك ئيرا اف ريَقة

  تنوررا مُ تساين فلق  وانحن  لواةح لؾالح رال ال خبة ا ترنمة  ي عإ ن البلن 

  مام راا الوفُ   ي غقاب مإصضاف ت يقمقة وَالة، تبقى الجساةر  ي قالة تو خ مُ فلق  

لقة  لنل مُ اقتماى  ن تؾبح مؾنرا ئفاوقا للؾراٍاف  الثلم ا ال   تضاٍنرا  ي ا رقلة الانتقا

ووفَقة الترن   ي الن لة لؾالح   لقة ؽمحلما يإ ط بالجساةر ئلز ئ امة اؽلاقاف جسةقة نا ؾة  غحلم 

مضتمرا، ) بالتالي م ا   ٍماى رػ  غحلم جاذب للاصتاماراف(، تجر البلن  ي المالب ئلز فَخ ال مو 

ليضت لنيها نيام  انوني  ققوإ ملنقة وَالة ال   تخلق بيئة جن مواتقة  الا تؾا ط  لما  ن الجساةر 

لترققق ترال  الر صماى  ال مو، لنل لنيها نيام يتمحّز با إصضاف القَقفة ال   تخلق صوإ لأنغنة 

غحلم انتاجقة مالبر  ٍل الريُ    مؾاقبة الفضا   تولن تهالقخ ٍالقة للؾفقاف،  بالتالي ٍنم 

 (Bellal, 2011)  تؾا ية  الغلو الا تؾا ط الفَالقة الا

ا ؾفووة الضقاصقة للقا ا مقارنة  تَسيس مبن  ٍ ز م نق توزيُ الريُ    ئن الا تؾا  الجساةرط  

، (Boujema R)بالفَالقة الا تؾا ية   راا ما يولن الضلولقاف ا ققنا ٍ ز ا  نق الانتاجي   قضب 

التوزيُ رو  ؽو تغوي  الَملقة الانتاجقة لؾالح توصُ صلولقاف البر  ٍل الريُ، عبهاف م نق ]

  وضلوك البر  ٍل الريُ يَتبلم  صقلة لترققق (Boudjemaa R, 2006)[ ا رضوبقة  الفضا    الخ

تنتف  جر ال قنط مل   ن  ن ا نافقو مل فلاى الانخرال  ي  نغنة غحلم م تجة،  ط  نغنة ال   

تنتف الضلُ  الصنماف     وفي رال الير  ، تهويل مإصضاف جقنا ال   ترفس  نغنة الانتاجقة 
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ن الؾراٍاف 
ّ
 تخفك مل تهالقخ ا َاملاف ليط بالأمر الضهو، لأن ا  اوضة ٍ ز ا نافقو الريَقة تول

 ضة متزاينا بحن الجماٍاف اللوبقة )القمه(  ترفس ٍ ز اقتهار الضلنة  ي  ينط نخبة مَق ة،  م او  

بؾفة ٍامة، تغحلم مو ا َنقاف  ا إعراف  الحقاةق  ن فَخ الا تؾا  الجساةرط لا يرجُ  

ئلز نقؿ ا وار  ا القة  لا ئلز الافتلالاف  ي الا تؾا  الن ي  والققو  هي ذاف ترتيب مإصضاتي با َنى 

فَخ ال مو  ن ] تالج وبقة مل البرر  بقك ا توصه، لغفالواصُ    ي  راصة قوى بلنان القفة 

الترن   ي الن لة  الاصتلا  ٍليها  ، ممارصافلل خب ا  تخبةالضلوك الضلب  : جاريةيرجُ ئلز  صباب 

تبار ٍ ز ا نى النويو جقو التقالقن ال   تَقق ترني  الَلا اف  ٍنم ما ينتف ٍنها   فا بَحن اٍلا

الاجتماٍقة، تخفقك الاقة بحن الفاٍلحن )ا تؾا يحن، صقاصقحن، اجتماٍقحن   الخ( ال   تسين مل 

    (Aoudia, 2006)[ تهالقخ الؾفقاف،   ي  فحلم ال يام الاط يم ُ الابتهار  يرن مل التَل   التنريب

 تؾا  الا م ا   ٍماى جقن يَسز  مل جهة  فرى،  قن الَقباف ا إصضاتقة ال   تَقق تهويل

ماى رو الترنين الضيئ لن ر الن لة، الإنتاجي ال قاة  ٍ ز ا إصضاف الؾمحلما  ا توصنة  ريا ا ٍ 

 تَريخ  واٍن اللَبة الا تؾا ية    ر مو واٍو لأن  مل م نلق الن لة الحنياة تأتي مهمة ترنين 

ا تؾا ط     ولل يهون   ا  بن ن اؽلاح مضبق للن لة، لجَلها  لثلم وَالقة  ي صقاصاتها مل فلاى 

التجربة ٍل  (1999ا راجها  ي الَملقة ا َر وة ترت اص  الحن  الراعن    وقا للباق  ) قماني 

الاؽلاقاف ا نغأا  ي الض واف   وان للن لة  الاؽلاح ا ضبقالجساةرية وقما يتَلق ٍملقة الاؽلاح 

 فحلما  ي الجساةر تيهر القوم بغهو مت ا ك  ن  قن الَقباف الرةيضقة للتروى ئلز ا تؾا  الضوإ 

رو غقاب الن لة الحنياة ا رن ا ٍل مريق   ا  ا رن، مُ  جهسا  مإصضاف  وية  ذاف مؾنا قة، 

 (Dahmani, 1999) نا نضبقا ٍل ا جتمُ  ا ؾالح ال   يواجهها  مُ آلقاف مرنة  مراي

مل فلاى تصصقؿ راا الترلقو، نضتخلؿ  جو  الَوامو ا إصضاتقة ال   تغهو ٍقبة   

ماى  ترنيا  مل  جو ترققق ا تؾا  انتاجي  ت اوس  ،  بالتالي يرقق   مام ئؽلاح م ا  ٍ 

مرتبنة  الا تؾا ية ال   تخلق التلمال   ال مو  لما ذلرنا، رال الَوامو ا إصضاتقة هي الني امقنقة

 جو  مإصضاف  تنلبي  راا ما ،هي ال   تخلق رال الَقباف ا إصضاتقة   بقوا با جاى ا إصضاتي

جقب الَقباف ال     ف ئلز م ُ فلق بيئة  ٍماى مواتقة  متنورا باصتمرار تضترال جقنا   وية تسيو 

للتمحلماف الا تؾا ية  الضقاصقة  الاجتماٍقة ٍبلم الَال   تَسز التلمال   ال مو   تتماو رال الَقباف 

  ي:
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 ضعف النظام وضيادة اللانون: -6-1

ٍ ز ا غهن الحقققي، نلاقً انتهاماف  تجا زاف فار ة مل مر  ا ضإ لحن لقواٍن اللَبة،  

الضقاس   ورـ رقم ت  ٍ ز ا إصضاف ٍ  ز  راا  ي ىو غقاب صلنة  قاةقة مضتقلة  وال يام 

ام يفرـ القانون ٍ ز ت فقا الضقاصاف  الصقوٌ  فاؼ الغَب  م ُ تهويل وقا  مإصضاتي  ٍ

لقوانحن اللَبة  للمضا لة: يفرـ ا ضا لة  ي قالة وغو الضقاصاف،  يفرفها  ي قالة الاقلاى 

 بالقوانحن النصتورية  اللواةح الت يقمقة  

تفرـ توجق  الضقاصاف بنرإ صلقمة  را وة  تم ُ التجا زاف  الصر  اف ال   وقوا القانون 

 ن تإ ط ئلز افتلاى ال يام الَام بألمل   والَن ى تنتقو مل الجهاف الفاٍلة النبحلما ئلز الجهاف 

جقنا   صاةو  رن االقانون ترن  بوفوح  وانحن م ووجو    لة تتمحز بضقا ا     الفاٍلة الؾمحلما 

ت فقارا  اقتلمامها،  وانحن تضمح بت فقا  اقتلمام  واٍن اللَبة، تخفقك تهالقخ الؾفقاف، وَالة ل

تأمحن الَلا اف التبا لقة، تصجُ  ترفس بقوا ٍ ز ترققق النفا ا  الفَالقة  مراربة الفضا  مل  جو 

 (Tiede, 2011) تمنحن القناٌ الانتاجي ٍ ز التلملحز ٍ ز  نغنة ا ربرة 

مل جهة  فرى،  جو  نيام  قاتي جقن يَتبلم عرل مضبق لغفاوقة ئ ارا الهقئاف الضقاصقة،  

 القنرا ٍ ز التنبإ  ي القناٍحن الَام  الصاؼ   لما  ن  الالتزام با ضا لةالإ ارية  الا تؾا ية، 

القوانحن ا ؾممة جقنا تخلق بيئة تصجُّ  ورا  ٍ ز اتخاذ القراراف الَقلانقة مل  جهة ال ير 

الا تؾا ية للحن بؾفة ٍامة مل ا خامر غحلم التجارية، وهال القوانحن تصجُ تنور القناٍاف 

 اريُ انتاجقة  يمنل  ن تجاب الاصتاماراف  ج بقة ا باعرا الصاؽة،  ترفّسر  ٍ ز تأصيط مغ

جقنا تتمحز  يقا مل بحن  مور  فرى بقواٍن  اضحة ا َال ، تَريخ  َروةئن   لة القانون ا  

 اضح لحقوإ ا لنقة  صلنة  قاةقة بأ ا  وَاى، ق ى يتّ  التأجحلم بغهو ئيجابي ٍ ز النغال 

الت يق ، تنبقق تَضفي للقوانحن، ٍنم التنبإ بقراراف الَنالة يمنل الا تؾا ط    ي ا قابو، صو  

لما  ن غقاب الاقة   ن تَمو ٍ ز تقَقخ ققوإ ا لنقة، ترفّس الفضا   تخفك النفوى ئلز الضوإ 

 ي الآلقاف الرصمقة لت فقا الَقو  يرنّ مل  نغنة الغرماف فاؽة الغرماف  ج بقة  تَقق  فوى 

زمة لإنغا   نواٌ مختلفة مل الغرماف  اونيل جن  ئلز الض
ّ
وإ  والقانون رو الاط يرنّ  الغر ل اللا

فاؽة عرماف الغرالة ذاف  صه     ذاف ا ضإ لقاف ا رن  ا، يرنّ     يرم  ققوإ ا لنقة، 

يرنّ   واٍن انتقاى رال الحقوإ، يضلّ عر ل النفوى ئلز القناٌ الانتاجي    الصر ج م  ، يرفّس 

 يخلق بيئة مل  ضوإ  يصحّح الافتلالاف  ينتقنراة مل فلاى انغا  مرا بة رقهو  صلوك الا  اوض

 الاقة مواتقة للاصتامار الصاؼ 
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 مشكلة الفطاد: -6-2

، الفضا  تتماو  ي ئن الجساةر تواج  مغهلة مإصضاتقة مل  جو فمان توصَها الا تؾا ط 

،  رو يرمس ئلز فَخ ا إصضاف بالحهامة ال   هي مريقة ممارصة صلنة الن لة  رو مرتبه

الضقاصقة، القانونقة  الا تؾا ية  وهو يَمو ٍ ز تابقه الاصتامار مل فلاى الققو  البحلم  رامقة ال   

لما يَمو ٍ ز انتهاك جقة ا وام حن  ،ا قايقاف ال   تجرر  ئلز الفضا تنوُ ا وىفحن بخلق التأفحلم   

قة الضلنة الضقاصقة ـ  يسيو تخفقك الر صماى الاجتماعي،  راا ما يقوّ    والفضا  يتنفو  ي عرٍ

ئ ارا الغإ ن الَامة  ي الجساةر،  رو ما يغهو مؾنر صو  تخؾقؿ  توزيُ ا وار ،  بالتالي رو ٍامو 

 صوا  مان مر ي     ج ب    ، لا يصجُ ا ضتامريل للتخلخ الا تؾا ط  والفضا  بجمقُ  عهال

لبحلم   ا  الا تؾا ط  راا ٍل مريق تابقه الاصتاماراف  ي الجساةر، الفضا  يقوـ بغهو 

م تغر بقوا  ي القناٍاف الصنماتقة   صاصا ،  رو الحهامة مل فلاى ا إصضاف الضيئة    فَخ

التجارا،  يرتبه بنريقة ترققق  رباح مل فلاى الققام بالأنغنة غحلم ا  تجة بنريقة مباعرا  رال 

ريعي  التوزيعي نيرا لأن الحهومة مازالت تقنم اٍاناف لبحلما  ورجاى  نغنة متَلقة بالا تؾا  ال

ماى  ا ضإ لحن يفقلون الاصتامار  ي ا جالاف الريَقة مل  جو نهبها  الاصترواذ ٍليها،  بالتالي   ٍ

ترققق  رباح ماةلة  مباعرا  رال الجماٍاف  بايَاز مل الضلناف الضقاصقة تغهو وضا  صقاس   

ؽلاقاف ا تؾا ية  مإصضاتقة تنٍ  الَمو الحر  تنور ا إصضاف الؾمحلما تنبقق ئيم ُ 

 (Ahmed, 1999)   ا توصنة

قة الحهوماف  ي غقاب مإصضاف جقنا صتمقب   لة القانون،    مؾنا قة ا إصضاف  ،عرٍ

ٍ ز الاصتقرار الضقاس    ٍ  ز مضتوى ق ى تتَنو الَنالة  تخلق م ا  غحلم آمل يمنل  ن يإجر الَامة، 

آفر، الفضا  يقوّـ القق   فلا قة  الاقاوقة للمجتمُ  يراوً ٍ ز قلقة مفرغة: ا جتمُ موجو  

والجساةر صتواج  مخامر  الفضا   غحلم وَاى  مام الفضا ،  لا يَو   ا را ٍ ز التفاٍو    مواجهة 

الضلنة   نراف نغال الن لة،  يهن  صلامة  ئفَا  ا ، لأن  يمنلصقاصقة لبحلما ئذا ل  ترارب الفض

  ا إصضاف 

 ضوء الجودة الحنظيمية: -6-3

ئن   ر الحهومة  ي ئمار الحن  الراعن مل ا فتلـم  ن يلب  عرمحن: زيا ا النفا ا  البر  ٍل 

بنيو للتنضقق الاجتماعي الاط يضتجقب بغهو  وقو للتَققن الاجتماعي  وَملقاف جقّنا تإّ ط ئلز 

صاف جقّنا  واصتقرار الحهومة يرتبه بالضقاصة ال   هي مضإ لة ٍل ترنين  رنا  الجماٍقة صقا

،  تؾبح الضلنة  ي ىو رال الير   مضألة ترض   الجمقُالنبحلما،  بالتالي ترنين  واٍن اللَبة ال   
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ة مل اللواةح الت يقمقة مرتبنة بنفا ا  وقو مل جانب الضقاصاف  الحهومقة  تق قة  مققنا بمجموٍ

مرتبنة بالوورا   ي الجساةر، نغهن ٍنم اصتقرار مل ناققة الضقاصاف الحهومقة: وهال الضقاصاف

ال   تضت ن بقوا ٍ ز ٍاةناف ا رر  اف  وهلما انخفقت ا نافقو ملما  ٍت ئلز ا القة للن لة 

قاصقة ا تؾا ية، صقاصاف اؽلاققة  مإصضاتقة،  ئذا ترضنت   فاٌ ا القة، تمفو ٍنها لن اوُ ص

قمنل  ن تمط جماٍاف مَق ة وقه،  راا راجُ ئلز ال يام الضقاس   ضقاصاف، وال ق ى ئذا مبقت 

ل  ن يتأجر ترت فمه جماٍاف  البحلم  رامي، قق   ن ت فقا القراراف  الضقاصاف الحهومقة يمن

القانون  وقنرا والضقاصاف الحهومقة يجب  ن تمر ٍبلم ا جاى ا إصضاتي  ورفها مل مر    مَق ة

قة الحهامة  تماصو الحهومة مُ  قساب  الجهاف الفاٍلة  الحهومة ٍ ز ت فقا البلمامف مرتبه ب وٍ

فرـ ت فقا رال الضقاصاف مل فلاى الترويلاف ا إصضاتقة القاةمة ال   توج  ت امةالرةيضقة  والحه

 (Youcef, 2006) ت فقا الضقاصاف الحهومقة 

ٍلا ا ٍ ز ذلو،  ؽبرت الجو ا الت يقمقة تإجر ٍ ز الَملقة الت موية  ي البلا   وَ ز الرغ   

مل الاؽلاقاف ال   مضت  ناٌ الصنمة الَمومقة، تنريط مبن  اللامرلسية،  اؽلاح مهام  رقامو 

لما  ن ببحلم  رامقة صيئة   ز ماراف، ئلا  ن الجساةر تتمحالن لة، وقلا ٍل تررير  وانحن الاصتا

نم  اللامرلسية   فاٍلقةالتنرح الَنين مل ا غامو ال   تواجهها لقَخ ت فقا ال ؾوؼ القانونقة، ٍ 

ٍ ز الرغ  مل تتض  بقَخ النفا ا  ا ر نة  وقما يتَلق بمإصضاف الصنمة الَمومقة، وه  

 والصنمة لها،ة  بمجاى تنفو لبحلم راف الن لتتمحز باقتها  الاؽلاقاف ال   عهنتها رال ا إصضاف، 

الَمومقة  ي الجساةر لا تضاير  قناث  التنوراف،  رو ما يخلق اجرا اف بحلم  رامقة تَضفقة تَقق 

الاصتاماراف  تجَو ا وامل بَقنا ٍنها   بَك ؽور التخلخ الإ ارط رو التأفر  ي تنبقق 

لام  ا واؽلاف    الر م ة  ي الإ اراف الَمومقة،  راا يإجر ٍ ز تهالقخ ا َاملاف  تن ولوجقاف اٍلا

ال   ترن مل الاصتاماراف  لما تتمحز الهقامو الت يقمقة للإ اراف ا رلسية للن لة بَنم الفَالقة مل 

قق  مرا بة  تنوير  تققق  الضقاصاف،  راا ما يغول  ىقفة الهقهو الحهومي  اصتقرارل  ترعقنل  

الَامة لا تتواوق ؽلاققاتها مُ البيئة الإ ارية، الا تؾا ية، لما  ن ال يام  صاس   للمإصضاف 

 الاجتماٍقة  الاقاوقة ا تمحلما باصتمرار   

قة   لما  ن الترنط الاط يواج  الجساةر رو انغا  بيئة  م ا   ٍماى يإ ط ئلز زيا ا لمقة  نوٍ

تضمح للغرماف بتلبقة  الاصتامار الومن   الن لي،  توصقُ الحرياف الا تؾا ية   هي البيئة ال  

متنلباف فلق ورؼ الَمو  فاؽة الغباب فريجي ا َارن  وَ ز الرغ  مل الاؽلاقاف ٍ ز مضتوى 

قولمة الغرماف ٍ ز غرار تبن  ا قااإ الومن  الا تؾا ط  الاجتماعي الاط يغن  ٍ ز الن ر الاط 

لة  ئمار ت يقم  وَاى للأنغنة تلَب  الغرماف  القناٌ الصاؼ، ئلا  نها ل  تإ ط ئلز فلق بيئة وَا

الا تؾا ية  وقجب التعجقو با امة اؽلاقاف رقهلقة ٍمققة مواتقة للنغال الا تؾا ط مالحن مل 
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البحلم  رامقة  تخفقخ الاجرا اف  والبيئة القانونقة  ا إصضاتقة ا واتقة ينبغي  ن تضهو التهامو 

وقما  را  الحن   الوم قة  تنوير اصتلماتقجقاف الا لقم ،  تقو  الفاٍلحن الا تؾا يحن ئلز التفنحلم 

متماصنة،  الاصتلماتقجقاف ال   تأفا  ي الحضاب الفرؼ  ا خامر ا رتبنة بوفَقته   ي  لب عماى 

  وريققا  البرر  بقك ا توصه 

واؽلاح البيئة ا إصضاتقة  ي الجساةر يتنلب وقه التووقق بحن ال ؾوؼ  التنبقق   

 لنل غحلم منبقة   تبقى الاعهالقة الرةيضقة  ي البيئة ا إصضاتقة هي ققوإ  وال ؾوؼ هي مو َة

ا لنقة فاؽة الَقارية، ت يق  ا  اوضة  القاٍنا الرةيضقة للن لة ا تمالة  ي نضبة امتلاك ا غر ٌ 

 %،  راا ما يضمح لها برق الغفَة  ي قالة الت ازى 51مل مر  الن لة  ال   تقنر ب 

 الخاثمة: -7

 ي صقاإ رال الترلقلاف، تبي ت ٍنا اصتنتاجاف ال   تفضر  اذا الجساةر وغلت  ي اؽلاح  

بيئتها الا تؾا ية   يرجُ ذلو  صاصا ئلز ٍنم  جو  بيئة مإصضاتقة مواتقة للتمقحلماف ا  هجقة ال   

محلما تفرفها ٍملقة التروى مل ا تؾا  ريعي ئلز ا تؾا  ت اوس    انتاجي  اة  ٍ ز ا إصضاف الؾ

  ي الجساةر هي مإصضاتقة  ي ا قام   ى  فلق رال البيئةالَقبة الرةيضقة  مام و ا توصنة  

تتَلق بالإؽلاقاف الا تؾا ية  ا إصضاتقة ال   تضمح   ن الإعهالقة راا الترلقو يصصؿ ل ا 

لخ  زماف  بفو الارتبال ٍل الا تؾا  الريعي  ب ا  ا تؾا  انتاجي  ت اوس   يواج  الؾنماف  مخت

   بالتالي، فَخ ا إصضاف الضقاصقة  الا تؾا ية يلَب   ر ق مرتبه بقوا با جاى ا إصضاتيوالَاة

لبحلم يتضبب  ي م ُ ئقناث  ي امقنقاف التلمال    راا الصلو يرتبه بعجس الحهامة    ٍنم تنبقق 

للبلن    ي ترلقو رال  مبا ب الحن  الراعن  ي تضقحلم الغإ ن الضقاصة  الا تؾا ية  الاجتماٍقة

ماى    بالبيئة ا إصضاتقة  الوفَقة، صمرت ل ا بربه جلاجة ٍ اؽر  صاصقة للحهامة بم ا  ٍ 

ماى  هي: الجو ا الت يقمقة، صقا ا القانون  الفضا   والَاةق الضقاس   رو الاط يخلق  لنغال ٍ 

وس     لقن اصتخلؾ ا رال الَقباف راا القؾور ا إصضاتي الاط يإجر ٍ ز تهويل ا تؾا  انتاجي  ت ا

ا إصضاتقة مل فلاى الترلقو الا تؾا ط  ا إصضاتي للحهامة  ي الجساةر بالتلملحز ٍ ز الحهامة 

ة مل ا رللحن  الباقاحن  ي الوا ُ  الا تؾا ية  لنل، راا الترلقو يبقى نيرط   ؽفي يقنم  مجموٍ

 الجساةرط 

ماى يتنلب الترلقو مل مو جوانب ،   ئن ترلقل ا للبيئة ا إصضاتقة ا واتقة لنغال ٍ 

فلق   را لبحلما  ي   النراصاف الحنياة بقنت  ن الجوانب ا إصضاتقة  مإصضاف الحهامة تلَب

 نغنة الا تؾا ية  ي البلن  لالو  مل فلاى رال الور ة، مان رنو ا ترلقو الَملقاف ال   تَقق 
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ماى الاط يصجُ بن رل تنور ا إصضاف الؾمحلما  ا توصنة  ي الجساةر،  راا مل ت نور م ا  ٍ 

الجانب ا إصضاتي   لإتمام راا البر ،  جب ٍلق ا الرجوٌ ئلز التأؽقو الَلم   ال يرط  وق ما 

جساةرية،  ي جانبها الترلق ي ٍ ز الوفَقة الرال الور ة البراقة  يوورل ا جاى ال يرط  التجريب  

 صمرت ل ا بالوؽوى ئلز نقنتحن رةيضيتحن  هي:

الة تَمو  - َّ ٍنم التمضّو بالحهامة الجقنا ال   تضت ن ٍ ز مإصضاف صقاصقة  ا تؾا ية و

 ٍ ز توجق  الضقاصاف نرو ترققق ا ؾلحة الصاؽة ٍ ز قضاب ا ؾلحة الَامة 

تبنة بالنابُ الريعي الَلا اف ا إصضاتقة الضيئة،  هي تماو ٍقبة مإصضاتقة جنّ مر  -

للن لة، قق  يبقى الاعهاى متَلق بَنم ئمهانقة   نّا  لثلم مل نؾخ  رن مل ب ا   تهويل 

لسم الن لة ٍ ز 
ُ
 الققام باؽلاقافنخبة ا تؾا ية مضتقلة  تتغهو لجهة مَارفة ت

 يالانتاجال يام صلوب   وفي الجساةر، توجن ؽراٍاف بحن فلق  ية  مإصضاتقةا تؾا 

  صلوب ال يام الريعي الضاةن الاط تضتفقن م   الجماٍاف اللوبقة،  راا ما يإّ ط ئلز الحن 

فلو مإصضاتي يإ ط باصتمرار ئلز ووض ى ناتجة ٍل  جو   هويلت  مل  نرا البلن ٍ ز الابتهار 
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