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م الجامعت بدىثها بكيل ؿعاٌ الظي ًىاكل تهضؾ هظه الىعكت االإؿاهمت في الخىاع ملخص:  هُـُت حؿىٍ

 ومؿاهمت ؾُاؾاث الجامعت في الخدىٌ هدى جدلُم االإهمت الثالثت مً زلاٌ ئوكاء البرامج الأواصًمُت الـغعُت

Spins-Off ىُت وأزوهغهؼ على وخضاث هلل الخىىىلىحُا الجامعُت  Bayh-Dole ع كاهىن افي الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

ىُتالأ الجهاث االإسههت لىلل الخىىىلىحُا بالجامعاث  الآلُاث أْهغث الىخائج انهاجه على  والعلاكاث  مغٍ

ت التي جخمخع بها مع االإىٓماث الخاعحُت االإكاعهت في مجاٌ الخىىىلىحُاث و  وكُت البدث لها جأزير هبير في أاللىٍ

ع حضًضة بها.حعؼٍ  ؼ وجىلُض مكاعَ

-Bayhكاهىن االإلاولاجُت الأواصًمُت، الكغواث االإىبثلت، هلل الخىىىلىحُا، االإهمت الثالثت. الكلماث المفخاخيت:

Dole 
 .JEL: L26, F23, N70, l23جصييف 

Abstract: This paper aims to contribute to the dialogue on how the univ- can 

effectively market its research and the contribution of univ- policies to the shift 

towards achieving the TM through the establishment of sub-academic programs 

Spins-Off. We focus on UTT units in the USA and the effects of the Bayh-Dole Act 

on these mechanisms. The results showed that the entities dedicated to TT in A-

U’s and the strong relationships they enjoy with external organizations involved 

in the field of T and research activities have a significant impact in promoting and 

generating new projects there.  
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 مقدمت: .1

اصة الأعماٌ جٓل الضوٌ الأهجلىؾىؿىهُت الىمىطج العالمي للمباصعاث الؤ  ت في مجاٌ عٍ بخياعٍ

 universityالأواصًمُت. ؿالىثير مً الكغواث االإعغوؿت الُىم جأؾؿذ هكغواث مىبثلت عً الجامعت )

spinoffs،)  :ومً بين الكغواث التي جأؾؿذ على هظا الىدىCirrus Logic  )قغهت أقباه االإىنلاث(

ت(. Genentech)مدغن بدث الؤهترهذ(، و  Lycosو زانت بعض ئكغاع كاهىن  )قغهت الخىىىلىحُا الخُىٍ

Bayh-Dole  ىُت.  1980عام ىؿلًا للغئِـ الؿابم لبىعنت هاؾضان، ؾاهم ؿفي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

م خىالي  Bayh-Doleكاهىن  ا٪ مً هخائج الأبدار ا30في حؿىٍ ًُ  ,AUTM)  لجامعُت االإمىلت ؿُضعال

ع الأهثر ئلهامًا الظي جم  The Economistوونـذ مجلت . (2023 هظا اللاهىن بأهه "عبما ًيىن الدكغَ

يا زلاٌ ههف اللغن االإاض ي".  " االإيكىعة Innovations golden Gooseفي ملالت بعىىان "وؾىه في أمغٍ

، ؿخذ 1986وػٍاصة عام  1984، كالذ االإجلت: "حىبًا ئلى حىب مع حعضًلاث عام 2002صٌؿمبر  12في 

هدكاؿاث التي جم ئحغاؤها في االإسخبراث" في حمُع أهداء زتراعاث والؤحمُع الؤ على اللاهىن هظا 

 ججاهاؾاعض هظا الؤحغاء الؿُاس ي على عىـ و الىلاًاث االإخدضة بمؿاعضة أمىاٌ صاؿعي الًغائب. 

ع هدى ئهماٌ اللُاع الهىاعي يا الؿغَ ؿبين عامي .  (The Economist Newspaper, 2002) اهؼلاق أمغٍ

ا في الىلاًاث االإخدضة. 3376، جأؾـ خىالي 2000و 1980 ًُ أنبدذ الجامعت في كض و  ؿغعًا حامع

غ الجهىص الأواصًمُت ئلى آلاؾ بغاءاث  ؿيل عام جإصي الؿىىاث الأزيرة أعيًا زهبت للبدث والخُىٍ

ت الهائلت، ؿلا عجب أن خغم الجامعاث أهخجذ زتراع والؤ الؤ  بخياعاث الجضًضة. ومع هظه االإىاعص الـىغٍ

  .(Thomson, 2019) قغهت ؿغعُت على مؿخىي العالم 10000أهثر مً 
بخياع. على اؾدثماع مبالؽ هبيرة في العلىم والبدث والؤ وئلى حاهب طلً، شجع هظا الخىحه الخيىماث 

كخهاص ئلى جدلُم مإقغاث همى عالُت ويمان ؾدثماعاث ؾخلىص الؤوعؿع جىكعاتها بأن مثل هظه الؤ 

غ ئلى  اللضعة الخىاؿؿُت وجغحمتها ئلى ؿىائض للمجخمع. ؿلض ونل الؤهـاق العالمي على البدث والخُىٍ

بًا. وحكير الؤخهائُاث ئلى أن  1.7مؿخىي كُاس ي بلؽ  يي جلغٍ لُىن صولاع أمغٍ صوٌ مؿإولت عً  10جغٍ

اصة  (،SDGsهجؼء مً أهضاؾ الخىمُت االإؿخضامت )و ٪ مً هظا الؤهـاق. 80 حعهضث هظه الضوٌ بؼٍ

غ،   UNESCO) 2030وهظلً عضص الباخثين، بدلىٌ عام الؤهـاق العام والخام على البدث والخُىٍ

Institute for Statistics, 2021). 
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غي الىثير مً الباخثين أن الكغواث الخابعت للجامعت هي ؿئت مهمت مً الكغواث لأجها جمثل مجمىعت  وٍ

ا مً الكغواث الىاقئت طاث الخلىُ ًً ت اكخهاص  ت العالُت. ؿغعُت كىٍ

 مما ؾبم جباصع ئلى طهىىا الؤقيالُت الغئِؿُت الخالُت: إشكاليت الدراست:1.1

 حعزيز روح المبادراث الأكاديميت الأثر في خلق شركاث مىبثقت بالجامعاث اقعو كيف كان ل   

 الأمريكيت؟ 

 الؤقيالُت، اعجأًىا جلؿُمها ئلى مجمىعت مً الأؾئلت الـغعُت الخالُت: اجهوكهض الؤحابت عً ه

ىلاًاث ال( في Spin-Offs)الجامعُت كغواث االإىبثلت العلى جدـيز همى  Bayh-Doleهُف ؾاعض كاهىن  -

ىُت  االإخدضة  ؟الأمغٍ

غاؾ االإؿاهمت في طلً هُف  -  ؟جخم عملُت هلل الخىىىلىحُا ومً هي اَلأ

ىُت لدصجُع عوح االإلاولاجُت الأواصًمُت وصعم  اعخمضتهاا هي الؤؾتراجُجُاث التي م - الجامعاث الأمغٍ

ؼ ؿغم هجاح الكغواث االإىبثلت؟   أوكُت هلل الخىىىلىحُا وحعؼٍ

 ف الدراست:اأهد 2.1

تهضؾ الضعاؾت ئلى َغح ومىاككت مىيىع االإلاولاجُت الأواصًمُت همـهىم مخضازل بين العضًض 

غاؾ الؿُاؾُت واللُاعُت والؤ مً  اصة الجامعُت في اَلأ حخماعُت، والىكىؾ على الأهمُت االإتزاًضة للغٍ

 زلم قغواث مىبثلت وبالخالي جدلُم االإهمت الثالثت للجامعت.  

 أهميت الدراست: 3.1

ىُت مً زلاٌ صمج الجامعت بالخُاة  ًمىً ججؿُض أهمُت الضعاؾت في الىكىؾ على الخجغبت الأمغٍ

الؤكخهاصًت والؤحخماعُت ومعغؿت الؿُاؾاث والؤؾتراجُجُاث االإخسظة لظلً ختى ًيىن لىا هًغة قاملت 

 بسهىم ما ًدخاحه نىاع الؿُاؾاث ببلاصها لخدلُم طلً.

 مىهجيت البدث:  4.1

ت التي ئ جبعذ هظه الضاعؾت االإىهج الىنـي الخدلُلي لخىيُذ وجـؿير مسخلف االإـاهُم الىٓغٍ

لاولاجُت الأواصًمُت بالإياؿت الى حمع البُاهاث والؤخهائُاث االإخىاؿغة الإىاككت جسو مىيىع االإ

ىُت الؿُاؾاث الضاعمت للكغواث االإىبثلت  .في الجامعاث الأمغٍ

 الدراساث السابقت:  5.1

 Public Policy measures in support of" (Anna, Rosa, & Federico , 2015)صعاؾت 

Knowledge Transfer activités a review of Academic literature  هضؿذ هظه الضعاؾت الى"
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الخضابير الؿُاؾُت االإسخلـت واالإباصعاث التي جىـظها الخيىماث لضعم هلل الخىىىلىحُا مً جدلُل 

ُث كض ًـخلغ الباخثىن الأوؾاٍ الأواصًمُت ئلى الهىاعت، وجىنلذ الضعاؾت الى وحىص ؿجىة معغؿُت خ

ت اللاػمت للخـاوى بىجاح مع الكغواء الهىاعُين أو  الأواصًمُىن وعحاٌ الأعماٌ الى االإهاعاث الؤصاعٍ

عُت ً الخاعحُين، واونذ الضعاؾت بًغوعة مىاككت الآزاع الؤًجابُت االإدخملت للخضابير الدكغَ  االإؿدثمغٍ

ؼ  يي، على حعؼٍ  .تالخعاون بين الهىاعت والأوؾاٍ الأواصًمُ مثل كاهىن البدىر الخعاوهُت الأمغٍ

 504 A Model for Introducing Biomedical "(Samantha, et al., 2022) صعاؾت

Commercialization and Entrepreneurship Concepts to Research Faculty " 

هترهذ، لخثلُف ؾخسضام وؾُلت ٌؿهل الىنىٌ ئليها، وهي ؾلؿلت هضواث عبر الآ ئجىاكل الىعكت 

م البدث الأواصًمي في حامعت مِكُؼان  ً الأواصًمُين االإهخمين بدؿىٍ الباخثين في علىم الخُاة واالإبخىغٍ

هترهذ واهذ ؿعالت في مؿاعضة االإكاعهين على جدضًض الىخائج الى أن ؾلؿلت الىضواث عبر الأ  جىنلذ

موو  ل والخعلُم والؤعقاص، االإخاخت في حامعت مِكُؼان وصازل  نف مىاعص الدؿىٍ بما في طلً الخمىٍ

لي ؾاهم في ؾخسضام الىضواث عبر الآ ئؿعالُت  ن أونذ الضعاؾت آالىلاًت، و  هترهذ لخىؿير حعلُم حؿىٍ

اصة الأعماٌ والخىانل  ً على الخىلل في الىٓام البُئي لغٍ االإىاعص صع امهمع مؿاعضة الباخثين واالإبخىغٍ

  لترحمت أبداثهم ئلى مىخجاث واكعُت.

 Characteristics and Outputs of"   (Bagchi-Sen, Baines, & Smith, 2022)صعاؾت 

University Spin-offs in the United Kingdom"  هضؿذ هظه الىعكت ئلى صعاؾت زهائو

ومسغحاث الجامعت مً الكغواث االإىبثلت في االإملىت االإخدضة بما في طلً ؾىىاث عملها وحجمها 

بُعت الجامعاث التي وكأث منها، جىنلذ الضعاؾت أن الجامعاث التي حعخمض على الأبدار  ومىاَلها وَ

اٌ وىلُضج ل ضج وأهؿـىعص وئمبرً ىضن وحامعت ئصهبرة، هي االإإؾؿاث الغائضة في االإىثـت، مثل وامبرً

ونذ الضعاؾت على الخاحت آ،و  (USOs) االإملىت االإخدضة التي جسلم أحجامًا هبيرة مً الكغواث االإىبثلت

ض مً البدث لـهم وقغح أزغ الكغواث االإىبثلت الجامعُت ) ( االإدلُت وػير االإدلُت USOsئلى مؼٍ

 .ومؿاهمتها في الىٓم البُئُت للإبخياع

اصة الأعماٌ الأواصًمُت، ؿلض قهض   عملت التي جدىاوٌ مىيىع عٍ
ُ
 على الغػم مً كلت الضعاؾاث االإ

هظا االإجاٌ في الؿىىاث الأزيرة اهخمامًا متزاًضًا مً كبل الباخثين الأواصًمُين ونىاع اللغاع في 

ين الغؾمي والصخص ي كير هظا الؤ  .الجامعاث على االإؿخىٍ االإخىامي ئلى الخاحت االإلخت لإحغاء  هخماموَُ
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اصة الأعماٌ الأواصًمُت بكيل أؿًل  لـهم حعلُضاث عٍ
ً
غاؾ .صعاؾاث أهثر قمىلا  لخعضص اَلأ

ً
ؿىٓغا

 ًأزظ بعين 
ً

 صكُلًا وقاملا
ً

اصة الأعماٌ الأواصًمُت جدلُلا الـاعلت االإكاعهت في جُبُلها وهجاخها، جخُلب عٍ

ا مىا لأهمُت هظه الضعاؾاث، حؿعى هظه الىعكت ئلى ؿهم هظه .الاعخباع حمُع حىاهب هظه الٓاهغة
ً
وئصعاو

غاؾ االإكاعهت بكيل قامل، وحؿلُِ الًىء على العىامل  الٓاهغة بكيل أعمم مً زلاٌ جدضًض اَلأ

ىُت، وطلً بهضؾ  اصة الأعماٌ الأواصًمُت وهلل الخىىىلىحُا في الجامعاث الأمغٍ التي ؾاهمذ في هجاح عٍ

غ وجُبُم أؿًل االإماعؾاث في هظا اؾخسلام الضعوؽ  االإؿخـاصة وجلضًم جىنُاث عملُت لخُىٍ

 االإجاٌ.

 العرض المفاهيمي للأدبياث:.2

  (:USOsمفهوم ريادة الاعمال الأكاديميت والشركاث المىبثقت ) 1.2

اصة الأعماٌ الأواصًمُت، زلاٌ ا في اهخمام الباخثين  قهضث عٍ
ً
العلىص الأزيرة، اػصًاصًا ملخىْ

اصة الأعماٌ الأواصًمُت على أجها مجمىعت مً االإباصعاث " واالإماعؾين ونىاع الؿُاؾاث. عغّؾ عٍ
ُ
وح

اصة الأعماٌ الؤ كخهاصًت االإخىىعت اللائمت على الخىىىلىحُا، والتي تهضؾ بكيل أؾاس ي ئلى جدـيز عٍ

هظه االإباصعاث مجمىعت مً الأوكُت مثل حسجُل بغاءاث  لعاث. وحكمالجامالخىىىلىحُت صازل 

ً قغاواث بين الجامعاث والهىاعت.الؤ  مً  هضؾالو  زتراع، والترزُو، وئوكاء الكغواث الىاقئت، وجيىٍ

مت هى االإكترههاجه الجهىص  لها ئلى مىخجاث الؤ  حؿىٍ بخياعاث التي َىعها الباخثىن الأواصًمُىن، وجدىٍ

 . يمً هظا الخعغٍف الىاؾع،(Audretsch & Moog, 2022, p. 371) " ت للخُبُم الخجاعي وزضماث كابل

ت حضًضة حعخمض على االإعغؿت التي َىعتها الجامعت واالإعغوؿت  اهخمامجم ئًلاء  هبير لإوكاء أعماٌ ججاعٍ

ا باؾم الكغواث الىاقئت الأواصًمُت أو الكغواث االإىبثلت ًً . (Bolzani & et al, 2014, p. 241) أً

اث  وجىاولذ الأبدار جدلُلُت مخعضصة، بضءًا مً جدلُل الؿلىن الـغصي الخالُت الٓاهغة على مؿخىٍ

 ئلى جدلُل البِئت االإدُُت  ثبضعاؾت الؿُاؾاللباخثين، مغوعًا 
ً

واللىائذ الضازلُت للجامعاث، ونىلا

وحكير الضعاؾاث ئلى أن الخهائو الـغصًت للباخثين، مثل الضواؿع الصخهُت، واالإُىٌ  بالجامعت هيل.

اصة الأعماٌ الأواصًمُتئلى االإساَغة، واالإهاعاث  اصًت، جلعب صوعًا هامًا في جدـيز عٍ  ,Baldini, Fini)   الغٍ

Grimaldi, & Sobrero, 2014, p. 8) .  ئلى حاهب طلً، جلعب الؿُاؾاث واللىائذ الضازلُت للجامعاث

م االإعغؿت  صجّع بعٌ الجامعاث  يالجامعُت. ؿـصوعًا هامًا في حؿهُل أو ئعاكت عملُت حؿىٍ
ُ
خين ح

 
ُ
عُم حامعاث أ

ُ
ل هخائجها ئلى مىخجاث وزضماث كابلت للخُبُم الخجاعي، ح زغي هظه البدىر على جدىٍ

زتراع، أو قغوٍ معلضة للترزُو، أو هلو في االإىاعص العملُت مً زلاٌ كُىص على حسجُل بغاءاث الؤ 
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البِئت االإدُُت بالجامعت صوعًا هامًا في  طلً جلعب على ةالىاقئت. وعلاو االإسههت لضعم الكغواث 

اصة الأعماٌ  بيُت جدخُت صاعمت، مثل مغاهؼ خايىاث الأعماٌ، ونىاصًم  صالأواصًمُت. ؿىحى هجاح عٍ

ؿاهم بكيل هبير في جدـيز عواص الأعماٌ  ؾدثماع،الؤ  ٌُ  ،ً وقبياث الخىانل مع االإؿدثمغٍ

اصة في  العىامل قهضهاوبىاءً على هظه .  (Perkmann, Fini, Ross, & Salter, 2015, p. 381)الأواصًمُين ػٍ

ؼالؤ  ؾخؼلاٌ الخجاعي لىخائج الؤ  ؾدثماع الجامعي لإوكاء أَغ كاهىهُت وجدؿين الٓغوؾ الخىُٓمُت لخعؼٍ

ل االإعغؿت الجامعُت ئلى كُمت  أبداثهم. اكخهاصًت واحخماعُت، وزلم ؿغم وتهضؾ هظه الجهىص ئلى جدىٍ

 بخياع والخلضم الخىىىلىجي.عمل حضًضة، وجدـيز الؤ 

اصة  اصة الأعماٌ، ًمىً الىٓغ ئلى عٍ جماقُا مع الخعغٍف أعلاه، وهظلً مع الأصبُاث العامت لغٍ

الأعماٌ الأواصًمُت وهظا الكغواث االإىبثلت عنها على أجها ْاهغة مخعضصة الأوحه حكمل العضًض مً 

اث مسخلـت وجىسغٍ في العملُاث التي جىىكف على مضي ؿتراث الج هاث الـاعلت، وحعمل على مؿخىٍ

لت.  ػمىُت َىٍ
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 SPINS-OFF COMPANYالشركت المىبثقت  لأشكال: وصف 1حدول 
 الوصف                             الخعريف 

PARENT         قغهت حؿُُغ على قغواث أنؼغ أزغي 

SPINCO  االإىـهل )الظي ًخم جىػَع أػلبُت اوول أؾهمه على مؿاهمي الكغهت الأم(الىُان 

REMAINCO  الكغهت الأم بعض الاهتهاء مً اوكاء قغهت مىبثلت 

ENTERPRISE 

VALUE (“EV”) 

، بالإياؿت ئلى  ًمثل كُمت حمُع الأؾهم العاصًت والأؾهم االإـًلت والأوعاق االإالُت اللابلت للخضاوٌ

م  اللُمت الاؾمُت لجمُع الضًىن اللائمت، هاكو الىلض والأوعاق االإالُت اللابلت للدؿىٍ

EFFECTIVE DATE  ش الظي بضأ ؿُه جضاوٌ أؾهم  في البىعنت االإعمىٌ بها SpinCoالخاعٍ

EBITDA  ف، باؾخثىاء الًغائب ًخم اخدؿاب الأعباح كبل الـىائض والًغائب والؤهلان هاًغاص هاكو االإهاعٍ

 والـىائض والؤهلان والدؿىٍاث ػير االإخىغعة

LTM  ًمثل آزغ ؿترة ازجي عكغ قهغا 

MARKET CAP ت  ًمثل اللُمت الؿىكُت لجمُع الأؾهم العاصًت بىاءً على أؾعاع الخضاوٌ االإلخىْ

DISTRIBUTION 

RATIO 

التي ًخللاها مؿاهمى الكغهت الأم ملابل ول ؾهم مً الأؾهم العاصًت  SpinCoًمثل عضص أؾهم 

  للكغهت الأم كبل عملُت الـهل.

LEVERAGE  ًًخم خؿابه بلؿمت نافي الض ًمثل نافي مؿخىي الضًً )ئحمالي الضًً هاكو الىلض( للكغهت وٍ

 LTM EBITDAعلى 

REVERSE MORRIS 

TRUST (“RMT”) 

بُت الظي جىضمج ؿُه  مع قغهت مؿتهضؿت بعض اهـهالها عً  SpinCoهُيل االإعاملاث طو االإؼاًا الًغٍ

 الكغهت الأم

REVERSE     SPIN-

OFF  

مىً RemainCo، ولِـ SpinCoهىع مً االإعاملاث العغيُت التي جيىن ؿيها  ، هي الىُان االإؿخمغ وٍ

 االإداؾبُت واللاهىهُت معاملتها على هظا الىدى للأػغاى

   (Houlihan Lokey, 2022, p. 40)المصدر:   
https://hl.com/insights/2022-spin-off-transaction-study/ 

 :الأكاديميتريادة الأعمال الخدول هدو العوامل المؤثرة في 2.2

م  ا في جىحه الجامعاث على مؿخىي العالم هدى حؿىٍ
ً
 ملخىْ

ً
قهضث العلىص الثلازت االإايُت جدىلا

جي والعالمي ضوك .الأواصًمُتاالإعغؿت  ين الىَ  للخؼُيراث االإإؾؿُت على االإؿخىٍ
ً
 حاء هظا الخدىٌ اؾخجابت

 ومً أهمها:

ين االإدلي والعالمي  Bayh – Doleن اللىائذ الجضًضة مثل كاهى و  .الؤحغاءاث الخيىمُت على االإؿخىٍ

ع ؼ الكغاواث بين الجامعت والهىاعت وحكغَ  ئوكاء مإؾؿتً أمثلت طلً . وممباصعاث مدضصة لخعؼٍ

ىُ ىُت تالعلىم الىَ  الإغاهؼ البدىر الهىضؾُت ومغاهؼ البدىر الخعاوهُت بين الهىاعت والجامعت الأمغٍ

 ؾدثماعي االإسههت.ئصزاٌ الخىُٓم للخايىاث/االإؿغعاث، االإجمعاث العلمُت، مباصعاث عأؽ االإاٌ الؤ و 

الأزيرة  هظه بوجلع .الجامعاثؾتراجُجُاث مً كبل جدُذ هظه الخؼُيراث جىـُظ مجمىعت مخىىعت مً الؤ 

ف الجامعاث مع الأصواع االإعلضة واالإخباًىت التي جإصحها في مسخلف الىٓم الؤ ُّ كخهاصًت صوعًا هامًا في جى

https://hl.com/insights/2022-spin-off-transaction-study/
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خأز .والؿُاؾُت الؿُاؾاث الخيىمُت التي جخمثل في  ؾتراجُجُاث بمجمىعت مً العىاملازخُاع الؤ  غ وٍ

الجامعاث الـغصًت وزلاؿت  .والىَىُت(حؿنها مجمىعت واؾعت مً الجهاث الـاعلت )االإدلُت والؤكلُمُت 

 .كخهاص االإدليحىصة الجامعت وصًىامُىُت ومىاعص الؤ ،الجامعيالخغم  فيصي اللُا الىمِو  الأكؿاموختى 

  .الٓغوؾ الأولُت باؾخمغاع مع جُىعاث الىٓام البُئي طلً جخؼير وعلاوة على 
ً
كض جيىن الخايىاث  ؿمثلا

وفي الآوهت  .االإسههت مـُضة أو ػير مـُضة زلاٌ أي مغخلت معُىتؾدثماعي ونىاصًم عأؽ االإاٌ الؤ 

غ كضعاث  اصة الأعماٌ الأواصًمُت مً زلاٌ جُىٍ الأزيرة، ْهغ اججاه حضًض ًضعى ئلى جدـيز عٍ

  .(Wang, Cai, Soetanto, & Guo, 2023, p. 1504) الجامعاث/الىـاءاث لىلل االإعغؿت والخىىىلىحُا

 :وحكمل هظه الىـاءاث

 نلل الـغم. •

 ؾخـاصة مً الىـاءاث.الؤ  •

 جأًُض هـاءة الكبياث. •

اصة الأعماٌ. وكض  بىاء لظا  "ًيىن هظا مهمًا بكيل زام في االإجخمعاث التي لا ًخم ؿيها حصجُع عٍ

ا،  امغا الىـاءاث اث: اليها ٍمىً الىٓغ و يغوعًٍ  على زلازت مؿخىٍ

ىاث االإإؾؿُت، وزهائو الؿُاق الخهائو على مؿخىي  • الىٓام )الؤحغاءاث الخيىمُت، والخيىٍ

 االإدلي، وما ئلى طلً(.

 آلُاث الضعم الضازلي على مؿخىي الجامعت. •

اث الـغصًت •     (Grimaldi, Kenney , Siegel, & Wright, 2011, p. 1045) .“للباخثين  عىامل االإؿخىٍ

 الخدول هدو المقاولاجيت الاكاديميت ث: مسارا1 شكل

 

 
 
 
 

 )2023،ينمً اعضاص الباخث(:المصدر

 

ت           صعم الخىحهاث الجىهغٍ

 جىمُت العلاكاث البُئُت 

ل  ع مهاصع الخمىٍ  جىىَ

 الخدـيز الأواصًمي للىخضاث الأؾاؾُت 

اصًت مخياملت  زلاؿت عٍ
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  خصائص الجامعاث الرياديت: 3.2

، ؿان الخانُت هي ميزة حؿاعض على الخعغؾ أو الخمُيز أو الىنف The Free Dictionaryوؿلًا لـ 

ىُت، ؿان الؿمت االإميزة هي  (Longman)للص يء االإغاص معغؿخه. ووؿلًا للامىؽ  ت الأمغٍ للؼت الؤهجليزً

حىصة أو ميزة زانت لصخو ما أو ش يء ما وهىظا ًمىىىا الؤقاعة ئلى زهائو الجامعاث التي جخدمل 

اصة أوكُت الؤ  بخياع وعٍاصة الأعماٌ هميزاث أو نـاث. علاوة على طلً، هٓغًا لأن مـهىم حامعت عٍ

ئلى  االإعغؿت ؾِخم الؤقاعةلجامعت هدى مخُلباث االإجخمع اللائم على الأعماٌ الأهثر ويىخًا في جُىع ا

خم جىيُذ الأصبُاث بكيل حُض في جُىع الجامعت هدى مخُلباث االإجخمع  زهائو هظه الجامعاث وٍ

لخهائو ا2 )لالشك( ٌعغى (Davide , Mara , & Tommaso, 2022, p. 1041) اللائم على االإعغؿت

جإهض الخهائو االإكاع ئليها في الأصبُاث الخؼُيراث و االإكاع ئليها أو االإظوىعة في االإلالاث التي جم جدلُلها 

( 1998على وحه الخهىم، وكض أقاع هلاعن ) التي جدضر صازل الجامعاث وعلاكتها باالإجخمع االإعغفي

تز ) اصة الأعماٌ الأو ى( عل2004,2003وئجؼوىٍ  مً جىؾُع ؿىغة عٍ
ً
اصًتاصًمُت لدكمل هلا  االإُىٌ الغٍ

اصة الأعماٌ في هظا الكيل   الجضًضالـغصًت واالإىٓمت الأواصًمُت التي جخُلب ئْهاع االإكاعهت في عٍ

(Melita, Manlio, & Marco, 2021, p. 1004).  ًجمُل الجامعت ئلى أن جيىن مؿخللت بكيل متزاًض ع

 مع االإجالاث الؤ 
ً
اصًت الخيىمت وفي هــ الىكذ جيىن أهثر جـاعلا حخماعُت الأزغي. وحؿعى الجامعاث الغٍ

ٌ  والخـاعلئلى الخدغع مً ؾُُغة الضولت كضع الؤميان  على االإىاعص  عً هثب مع الؿىق بهضؾ الخهى

وبالخالي االإؿاهمت  اليكغ أو الؤبضاع زلاٌ ؾىاء مً  االإعغؿت،خمع مً خُث وهظلً جلبُت اخخُاحاث االإج

جي حخماعُتالؤ في الخىمُت   .على االإؿخىي االإدلي أو الؤكلُمي أو الىَ

 الجامعاث الرياديت ص: خصائ2 شكل

 
 Entrepreneurial universities: exploring   (Marta , Jaime , José , & Lindahl , 2018, p. 8) المصدر:

the academic and innovative dimensions of entrepreneurship in higher education 
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 Bayh – Dole.أوشطت هقل المعرفت ما بعد قاهون 3

 :Bayh – Doleقاهون  1.3

ت لعام Bayh-Dole كاهىن  يي 1980، أو حعضًل كاهىن البراءاث والعلاماث الخجاعٍ ع أمغٍ ، هى حكغَ

ًّ هظا .زتراعاث الىاججت عً الأبدار التي جمىلها الخيىمت الـُضعالُتٌؿمذ للملاولين بامخلان الؤ  جم ؾ

مً واوؿاؽ،و  Bob Doleمً ئهضًاها و Birch Bayhمجلـ الكُىر ي بغعاًت عًى  1980اللاهىن عام 

ل الـُضعالُت مع C.F.R. 401 37و ًخم جىـُظه مً زلاٌ .Stat. 3015 94جم جلىِىه في   لاجـاكُاث الخمىٍ

 ,Drexel University)  .زتراعاث االإملىهت للخيىمت الـُضعالُتلترزُو الؤ  C.F.R 404 37االإلاولين و 

هى الؿماح للملاولين الـُضعالُين الظًً  Bayh-Dole وان الخؼُير الغئِس ي الظي أصزله كاهىن    (2000

ل ؿُضعالي الؤ  -Bayh لبل كاهىن ؿ.زتراعاثخخـاّ بملىُت هظه الؤ خهلىا على ملىُت ازتراعاث بخمىٍ

Dole اث الـُضعالُت جخُلب زتراع،الظي وان ًُلب ؾخسضام بىض خلىق بغاءاث الؤ ئ، واهذ لائدت االإكترً

زتراعاث التي جم ئحغاؤها في بعٌ الخالاث مً االإلاولين الـُضعالُين أو مسترعيهم الخىاػٌ عً الؤ 

اّ بدلىكه خخـومع طلً، ؾمذ اللاهىن للملاوٌ أو االإسترع بالإ .بمىحب علض مع الخيىمت الـُضعالُت

ل أن هظا الؤحغاء ًسضم االإهلخت العامت ت ئطا كغعث ووالت الخمىٍ هما هـظث االإعاهض .الأنلُت أو الخهغٍ

ىُت للعلىم ووػاعة الخجاعة بغامج ؾمدذ للمىٓماث ػير الغبدُت  ىُت للصخت واالإإؾؿت الىَ الىَ

الىلٌُ مً طلً، ٌؿمذ  على .زتراعاث عىض الؤزُاع صون َلب كغاع مً الىوالتخخـاّ بدلىق الؤ بالإ 

خخـاّ بكيل مىخض للمىٓماث ػير الهاصؿت للغبذ وملاولي الكغواث الهؼيرة بالإ  Bayh-Dole كاهىن 

زتراع في ئبكغٍ الىكف عً ول  زتراعاث التي جم ئحغاؤها بمىحب علض والتي خهلىا عليها،بملىُت الؤ 

 الىكذ االإىاؾب.

 : Bayh – Doleقاهون  أخكام 2.3

  :يالغئِؿُت لللاهىن ؿُما ًل خيامجخلخو الأ 

ل ؿضعالي.زتراعاث التي مخلان الؤ اٌؿمذ للجامعاث والكغواث الهؼيرة ب • لها بخمىٍ  ًخم جدىٍ

ل  •  .هدكاؿاث بضون خلىق ملىُت لأػغايها الخانتؾخسضام هظه الؤئًمىً لىوالاث الخمىٍ

حعىص  مىخجاثًخم حصجُع الجامعاث على الكغاهت مع الهىاعت لترحمت هخائج الأبدار ئلى  •

 .االإجخمعبالىـع على 

https://en.wikipedia.org/wiki/Birch_Bayh
https://en.wikipedia.org/wiki/Bob_Dole
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 في الىلاًاث االإخدضةاالإىخجت طاث االإىخجاث االإدلُت أي حعُى الأؿًلُت للكغواث الهؼيرة  •

ىُت.  الأمغٍ

ض مً ئًخم  • مياؿأة علماء الجامعت و  الأبدار،ؾدثماع الضزل الىاجج مً الترزُو الجامعي في االإؼٍ

 .زتراعوصعم صوعة الؤ 

 الخىىىلىحُا.هت االإسترعين في وكاٍ هلل مكاع  بمىحب اللاهىن ٌؿمذ  •

 :والإهخاحيت العلميتالخكىولوحيا أوشطت هقل  3 .3

نبذ جأزير أوكُت هلل االإعغؿت على أصاء البدث مىيع اهخمام هبير للباخثين وناوعي أ

الإكاعهت علماء الجامعاث مع االإجخمعاث  كخهاصيحخماعي والؤالؿُاؾاث الظًً ٌؿعىن لخلُُم الأزغ الؤ 

اصة الأعماٌ الأواصًمُت .ػير الأواصًمُت بُت خىٌ جأزير ؾلىن عٍ وعلى الغػم مً جؼاًض الأصلت الخجغٍ

ئهخاحُت البدث، لا جؼاٌ الضعاؾاث االإىحىصة ػير خاؾمت جمامًا، خُث جلضم  وأوكُت هلل االإعغؿت على

ومع طلً، هىان العضًض مً .ي هلاف مـخىح مؿخمغهخائج مسخلُت حعىـ وحهاث هٓغ مسخلـت ف

ؿهم ًضعمىن مكاعهت العلماء في .الأنىاث التي جىاصي بًغوعة مكاعهت الجامعاث في هلل الخىىىلىحُا

أوكُت هلل االإعغؿت بذجت أن الاجهالاث الىزُلت بين البدث الهىاعي والأواصًمي ؾخعىص بالـائضة على 

وحؿدىض هظه  (Lafuente & Berbegal, 2019, p. 781)   الأواصًمُينول مً الهىاعُين والباخثين 

الدجت ئلى أن الخـاعل مع اللُاع الخام ًىؿغ للعلماء ؿغنًا حعلُمُت ومالُت مهمت، مما ًسلم جأزيرًا 

ا بين البدث والخـاعل مع الهىاعت ًُ اعهت في هلل االإعغؿت بِئت وعلى وحه الخهىم، جىؿغ االإك .جىمُل

 :ًمىً للباخثين الأواصًمُين مً زلالها

 .جدضًض مىيىعاث بدثُت حضًضة وطاث نلت •

 .ؾخـاصة مً الىـاءاث والبيُت الخدخُت االإخاخت في الكغواثالؤ  •

م الخجاعي الىاجر الإسغحاث الؤ  •  ,Rentocchini) البدث.ؾخـاصة مً االإياؾب االإالُت للدؿىٍ

D'Este, Manjarrés-Henríquez, & Grimaldi, 2014, p. 71)  

مً هاخُت أزغي، ًغي االإكىيىن أن الخىاؿؼ االإتزاًضة الإىذ البراءاث الأواصًمُت والترازُو التي 

ًسكىن أن  مؿه .الأواصًمُينخضزذ زلاٌ العلضًً االإايُين كض أزغث ؾلبًا على ؾلىن الباخثين 

جدىٌ الخىاؿؼ االإالُت والبراءاث والترازُو جىحهاث العلماء الأؾاؾُت وجللو التزامهم بمعاًير العلم 

ت والخأزير في اليكغ. االإـخىح مما  كض ًإصي ئلى ؾلىهُاث ػير مغػىب ؿيها مثل حجب البُاهاث والؿغٍ
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 هقل المعرفت وخلق شركاث مىبثقت ستراجيجياث الجامعت الأمريكيت فيإ 4

    الفاعلت في الىموذج الأطراف 1.4

عُت واللىائذ الأزغي االإخعللتالسلطت السياسيت  : جخمثل في الخيىمت وئهـاط اللىاهين الدكغَ

ت ) ( واؾخؼلاٌ هخائج البدث وهظلً ئوكاء هُاول وبغامج ممىلت مً اللُاع العام IPباالإلىُت الـىغٍ

ت  . وؿلًا للأصبُاث (Rasmussen & Sørheim, 2012, p. 667)لضعم الجامعاث في أوكُتها الخجاعٍ

للجامعاث  المهمت الثالثتُت التي جضعم أوكالخيىمُت الؤكخهاصًت، ؿان االإبرعاث الغئِؿُت للخضزلاث 

مىً اللىٌ ئن أهم علبت  هي ما و عضم هـاءة الؿىق لحاءث الإعالجت مكيل عضم هـاءة الؿىق وٍ

ل الخانت االإخاخت لضعم أوكُت هلل الخىىىلىحُا  بفجوة الخمويلٌؿمى  أي هلو مهاصع الخمىٍ

ً الأهثر جلضما أو االإىحهين و والـغوع الأواصًمُت،  هدى االإساَغ، مثل قغواث عأؽ ختى بين االإؿدثمغٍ

زتراعاث التي جىلضها الجامعاث ئلى أن جيىن ؾدثماعي أو ععاة الأعماٌ. هلاعضة عامت جمُل الؤ االإاٌ الؤ 

حىُيُت بُبُعتها وفي خضوص الخلضم العلمي لظا ؿهي جىُىي على أزُاع هبيرة مً خُث الخدلم مً 

غحع طلً الى ما لها لاخلًا. وٍ لهض به عضم  الفشل المنهجيًُلم علُه  صختها وجهيُعها وحؿىٍ وٍ

ؿعالُت أهٓمت الؤبخياع التي حعخمض على الخـاعلاث بين مسخلف الجهاث  )مثل الكغواث واالإسخبراث 

ن الخضزل الخيىمي ٌؿاعض في الخسـُف مً مثل هظه الؤزـاكاث االإىهجُت في ئ. "الخيىمُت والجامعاث(

م الخلىُاث الجضًضة مً زلاٌ زلم خىاؿ ؼ للخـاعلاث والخعاون وجباصٌ االإعغؿت والخىىىلىحُا بين حؿىٍ

بخياع على ؾبُل االإثاٌ كض جلضم الخيىماث بغامج جلىُت االإىٓماث عبر مغاخل مسخلـت مً عملُت الؤ 

غ الخعاووي  ؼ البدث والخُىٍ ع بين الهىاعت والأوؾاٍ الأواصًمُت"هتهضؾ ئلى حعؼٍ  & Visintin) مكاعَ

Pittino, 2014, p. 32). 

كغّ على هُاق واؾع بأهمُت الخعاون بين الجامعاث والهىاعت همهضع خُىي  الصىاعت:
ُ
أ

ؼ الؤ  غ، وللض أنبذ آلُت عئِؿُت لخعؼٍ بخياع واللضعة الخىاؿؿُت للمعغؿت الجضًضة والبدث والخُىٍ

 والهىاعت هعامل هام في ئوكاء الكغواثوئلى حاهب طلً، جم جدضًض الخعاون بين الجامعت .كخهاصًتالؤ

غها، مما ٌؿمذ  للجامعت خُث االإىبثلت  غ ازتراعاتهم واالإكاعهت في جُىٍ ًىؿغ ؿغنًا للأواصًمُين لخُىٍ

اصة الأعماٌ لها هـغنت لغٍ اصة .بدماًتها وحؿىٍ وطلً ئلى حاهب الأوكُت الضازلُت الغئِؿُت مثل حعلُم عٍ

ً الـغق  أْهغث . وللض  (Blankesteijn, Bossink, & van der Sijde, 2020, p. 788) الأعماٌ وجيىٍ

م هخائج البدىر  الضعاؾاث الؿابلت جأزير الىهلاء الخاعحُين على ئوكاء قغواث ؿغعُت حامعُت لدؿىٍ
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ل أبدار أكل زُىعة مً  على ؾبُل االإثاٌؿ الأمىاٌ الخيىمُت، ومً زم كض جمُل الهىاعت ئلى جمىٍ

جإزغ الخـاعلاث بين الجامعت والهىاعت على عملُاث هلل الخىىىلىحُا بكيل مباقغ أهثر مً الخـاعلاث 

ؿلض وحض أن علماء الجامعاث الظًً ًخعاوهىن مع الهىاعت، أو  علاوة على طلً .بين الجامعت والخيىمت

 مً الهىاعت، أو ًمخليىن زبرة ن
ً

لا  ئلى ئوكاء قغواثًخللىن جمىٍ
ً

وعلاوة على طلً،  ىاعُت هم أهثر مُلا

لت وكلُل مً الخـاعلاث زاعج الجامعت  ؿلض وحض أن أعًاء هُئت الخضعَـ طوي االإهً الأواصًمُت الُىٍ

ن ؿىغة .ئؿخلاع ئلى مىٓىع الأعماٌ والخبرة اللاػمت لإوكاء قغهت جضعم هظه الىخائج ًمُلىن ئلى الؤ 

ل الهىاعي هما عاملان عئِؿُان في ئوكاء الكغواث الخعاون بين الجامعت و  الهىاعت وجىؿير الخمىٍ

  (Martínez-Ardila, Castro-Rodriguez, & Camac, 2023, p. 3) .تُلجامعااالإىبثلت 

م البدث على اجها هلل الخىىىلىحُا حعغؾ عملُت  الخكىولوحيا:مكاجب هقل  الأواصًمي حؿىٍ

بخياعاث لخدلُم الهالر العام باؾم "هلل الخىىىلىحُا". ئهه مجاٌ معلض ًخُلب االإعغؿت واؾخسضام الؤ 

ت  ت وجغزُهها، ومكاعهت الكغواث، وئوكاء الأعماٌ الخجاعٍ والخبرة االإخعللت بدماًت االإلىُت الـىغٍ

 الىاقئت 

كخهاصي مً زلاٌ جغحمت بخياع والىمى الؤكخهاصًت. الهضؾ مً هلل الخىىىلىحُا هى صعم الؤ والخىمُت الؤ

م   .على االإجخمعجغحع بالىـع الأبدار الجامعُت ئلى مىخجاث وزضماث كابلت للدؿىٍ

 : الأطراف الفاعلت في الىموذج الأمريكي 03الشكل

                 
 A literature review of intellectual property،  (Holgersson & Aaboen, 2019, p. 4) :المصدر

management in technology transfer offices: From appropriation to utilization  ،Technology 

https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2019.04.008in Society 

 

 

https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2019.04.008
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 :2022جدليل هخائج هقل الخكىولوحيا الأكاديميت لعام  2.4

ىُت ئلى  غ في االإإؾؿاث الأواصًمُت الأمغٍ ملُاع صولاع في  89.9اعجـع ئحمالي الؤهـاق على البدث والخُىٍ

اصة كضعها 2021الؿىت االإالُت  مثل هظا .2020٪( عً الؿىت االإالُت 4.0ملُاع صولاع ) 3.4،مما ًمثل ػٍ وٍ

غ في الجامعاثمغاعًا لإعجـاع اؾخالؤ  اصة الأهبر في .ججاه الىمى في الؤهـاق على البدث والخُىٍ وواهذ الؼٍ

غ االإمىٌ مً الخيىمت  وهظه .ملُاعاث صولاع 3اعجـع بملضاع  الـُضعالُت خُثالؤهـاق على البدث والخُىٍ

غ في الجامعاث  اث صولاع مىظ عام ملُاع  3أوٌ مغة ًخجاوػ ؿيها الؤهـاق الـُضعالي على البدث والخُىٍ

ل كاهىن الؤ 2011 يي لعام ؾترصاص وئعاصة الؤ ،عىضما اهخهى جمىٍ هما اعجـع الؤهـاق على .2009ؾدثماع الأمغٍ

غ االإمىٌ مً الجامعت بيؿبت  عؼي حؼء مً .ملُىن صولاع( عً العام الؿابم 459٪ )2.1البدث والخُىٍ وَُ

ا عجـاع ئلى جدؿِىاث االإداؾبت في العضًض مً االإهظا الؤ  ًُ غ االإمىٌ صازل إؾؿاث لخدبع البدث والخُىٍ

اصة .بكيل أؿًل غ االإمىٌ مً خيىماث الىلاًاث واالإىاَم االإدلُت ػٍ وقهض الؤهـاق على البدث والخُىٍ

غ مً .ملُىن صولاع( 149٪ )3.2َـُـت بيؿبت  في االإلابل، اهسـٌ الؤهـاق على البدث والخُىٍ

وبلي الؤهـاق .ملُىن صولاع( 68-٪، 1.3-ملُىن صولاع( والكغواث ) 150-٪، 2.6-) الغبدُت االإإؾؿاث ػير

بًا )+ غ مً حمُع االإهاصع الأزغي زابخًا جلغٍ اصة 0.0على البدث والخُىٍ  ملاًين صولاع(. 6٪، بؼٍ

 البدث والخطوير في مجال الخعليم العالي، خسب مصدر الخمويل ث: هفقا2حدول 

 دولار /المليون  2021-2010لسىواث الماليت ل

 

ىُت المصدر:  ىُت للعلىم الامغٍ  NCFمً اعضاص الباخثين بالاعخماص على ئخهاءاث االإإؾؿت الىَ

السىت 

 الماليت

حميع 

هفقاث 

البدث 

 والخطوير

                                                                                                                                                                                 مهضع الأمىاٌ                                                                   

 

الحكومت 

 الفيدراليت

الدولت 

والحكومت 

 المدليت

أموال 

 المؤسست
 عمال الأ 

                                                                                                                                              

مىظماث غير 

 ربديت

حميع 

المصادر 

 الأخرى 

2010/2017 
     

75,291 
40,320 4,187 18,887 4,439 5,157 2,303 

2018 79 ,174 41, 935 4 ,326 20, 221 4, 725 5, 456 2 ,511 

2019 83, 643 44, 540 4 ,520 21 ,115 5 ,064 5, 702 2 ,702 

2020 86, 445 46, 196 4, 596 22, 023 5 ,187 5, 754 2, 688 

2021 89, 872 49, 228 4, 745 22, 482 5 ,119 5, 604 2, 694 
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 :االإخىاحضة في االإىكع االإىالي

 Universities Report Largest Growth in Federally Funded R&D Expenditures since FY 2011 |

National Science Foundation -NSF  

 :ت في الحياة الاقخصاديت بالأرقاميالجامعالمقاولاجيت الأكاديميت مساهمت 3.4 

اؾخُلاعًا للُاؽ اججاهاث هلل الخىىىلىحُا  AUTM أحغث حمعُت ئصاعة الخىىىلىحُا الجامعُت

عض2022في عام 
ُ
غ  AUTM .وح مإؾؿت ػير عبدُت عائضة في حعلُم وحصجُع وئلهام االإهىُين لضعم وجُىٍ

خيىن البدث الأواصًمي وصعم الؤ   800عًى ٌعملىن في أهثر مً  3000مجخمعها مً أهثر مً  بخياع.وٍ

ؾخُلاع اججاهاث الؤ  حامعت ومغهؼ أبدار ومؿدكـُاث وقغواث ومىٓماث خيىمُت خىٌ العالم.أْهغ

 :ئًجابُت لىلل الخىىىلىحُا، بما في طلً

م الؤبلاغ عىه في ، وهى أعلى ئحمالي ج2022ملُاع صولاع في عام  91عجـاع ئحمالي الؤهـاق البدثي ئلى ئ    •

ش االإسر االإمخض على مضاع  اصة بيؿبت  30جاعٍ  .2021٪ عً عام 9.5عامًا. ًمثل طلً ػٍ

غها في الجامعاث     • م الخلىُاث التي جم جُىٍ اصة عضص الكغواث الىاقئت التي جم ئوكاؤها لدؿىٍ ػٍ

ملت التي جم الؤبلاغ عنها في واالإإؾؿاث البدثُت الأزغي. ؿلض اعجـع العضص التراهمي للكغواث الىاقئت العا

٪ عما واهذ 27٪، واهسـٌ عضص الكغواث الىاقئت التي جىكـذ عً العمل بيؿبت 8الاؾخُلاع بيؿبت 

 .2021علُه في عام 

ت الجضًضة االإخاخت للجمهىع. ؿلض واهذ الخلىُاث التي َىعتها الجامعاث   • اصة عضص االإىخجاث الخجاعٍ ػٍ

ا حضًضًا أنبدذ مخاخت للجمهىع في عام  850واالإإؾؿاث البدثُت مؿإولت عً  ، 2022مىخجًا ججاعًٍ

اصة كضعها  بًا عً عام 7أي بؼٍ  .2021٪ جلغٍ

٪ مً ئحمالي عضص 38ػصًاص أهمُت جغازُو خلىق اليكغ. ؿلض قيلذ جغازُو خلىق اليكغ ئ    •

 ع تزاًضة لهظا اللُاؾخلهائُت، مما ًضٌ على الأهمُت االإالترازُو التي جم الؤبلاغ عنها في الضعاؾت الؤ 

(AUTM, 2022) 

ا:ؾخُلاع ججاهاث الؤًجابُت، أْهغ الؤ وئلى حاهب هظه الؤ ًً  أً

لُىن صولاع  1.9ؾاهمذ أبدار الجامعاث في    • لُىن صولاع في الىاجج  1الىاجج االإدلي الؤحمالي و مً جغٍ جغٍ

 .الهىاعي الؤحمالي

•    ً  .قغهت هاقئت 17000أهثر مً  أصث ئلى جيىٍ

غ والىكف عً أهثر مً     •  .مىخج وزضمت 495000ؾاهمذ في جُىٍ

https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf23303
https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf23303
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5f417252d2dfa267JmltdHM9MTcxMzY1NzYwMCZpZ3VpZD0yNzc1NThlNS0zODQzLTYyZGMtMmYxNy00YTlhMzk1OTYzNzUmaW5zaWQ9NTIxOA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=277558e5-3843-62dc-2f17-4a9a39596375&psq=autm&u=a1aHR0cHM6Ly9hdXRtLm5ldC8&ntb=1
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 .٪ مً الترازُو التي جم مىدها للمإؾؿاث الهؼيرة والىاقئت73واهذ مهضعًا لـ     •

 .بغاءة ازتراع ناصعة في الىلاًاث االإخدضة 126000أصث ئلى خهىٌ الجامعاث على أهثر مً     •

لضم 
ُ
ت على أن البدث الأواصًمي ًلعب صوعًا هامًا في الؤ هخائج الؤ ج بخياع والىمى ؾخُلاع أصلت كىٍ

ؿل كخهاصي.الؤ ل الؤوَ هدكاؿاث العلمُت ئلى مىخجاث ِ الًىء على أهمُت هلل الخىىىلىحُا في جدىٍ

 .وزضماث جـُض االإجخمع

        قخصاديتالإمريكيت في الحياة مساهمت الشركاث المىبثقت الجامعيت الأ : 4شكل

 
 (AUTM, 2022) االإهضع:

toolkit-s-tools/tools/director-and-https://autm.net/surveys 

 اجمت:خ.5

الكغواث االإىبثلت  ْاهغةمً الأصبُاث خىٌ  ؿهم وحمع اهبر كضع وان الؼغى مً هظه الىعكت هى 

واصًمُت و بالخالي لُاث التي جضعم الأبدار الأبهـت عامت  ومداولت  البدث في الأ ) (USOsالجامعُت  

هلل االإعغؿت الأواصًمُت للمؿاعضة في خل الخدضًاث الإهمتها الثالثت االإخمثلت في لُم الجامعت دج

بخياعاث مً زلاٌ الخعاون مع لل واؾخسضام الخىىىلىحُاث والؤ هو  كخهاصًت الخالُتحخماعُت والؤالؤ 

ىُت و هظا وىجها  االإإؾؿاث العامت والخانت وكض جم الترهيز على الكغواث االإىبثلت للجامعاث الأمغٍ

ً والبدث في هظه  الٓاهغة الؤكخهاصًت والؤحخماعُت الـخُت . وكض جم الؤ الالغائضة في  عخماص على خيىٍ

https://autm.net/surveys-and-tools/tools/director-s-toolkit
https://autm.net/surveys-and-tools/tools/director-s-toolkit
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االإخىاؿغة لضي العضًض مً الهُئاث والجمعُاث  الأصبُاث والؤخهائُاثم على مغاحعت جهمُم منهجي ًلى 

ىُت والعاالإُت الىاقُت في الأ   االإىيىع. مغٍ

 الىخائج: 1.5

 ًجاػ اهم الىخائج والخالي:ئجلخُها الإا جم عغيه في هظه الىعكت ًمىً  

غاؾ و االإلاولاجُت الأ  -  .الـغصًت والخىُٓمُت والبُئُتاالإىاهج واصًمُت مىيىع مخضازل اَلأ

 حخماعُا.ئكخهاصًا و ئاالإىيىع عػم أهمُخه اث في شر الضعاؾ   -

الخيىماث لها الخأزير الأهبر في االإعاصلت التي جغبِ الجامعت بمدُُها الخاعجي و زهىنا الهىاعت  - 

 عى الىاكع.أعخباعها االإدغن الغئِس ي لخجؿُض الأبدار الجامعُت على اب

 حخماعُت كخهاصًت والؤ ػماث الؤبداثها واالإؿاهمت في خل الأ أجىخمل مهام الجامعت بخجؿُض  -

ل الأؾاؽ في  -  صماج الجامعت بمدُُها.ئًبلى عىهغ الخمىٍ

ىُت الى خض هبير في صعم الؤؾاهمذ الجامعت الأ  - يي مً زلاٌ الكغواث االإىبثلت مغٍ كخهاص الأمغٍ

 حُا.الجامعُت اللائمت على هلل الخىىىلى 

  قتراخاث:الإ 2.5

االإخمثلت في ئوكاء الكغواث االإىبثلت وهُف ان  وهخائجهاواصًمُت جم الخعغى الإـهىم االإلاولاجُت الأ

ؼ االإباصعاث الأ ل ومً زلاٌ كخهاصي والؤ واصًمُت لها الأزغ الؤحعؼٍ حخماعي على االإضًين اللهير والُىٍ

 الكيل الخالي:كتراخاث على ن هلضم بعٌ الؤأهاجه الضعاؾت ًمىً 

 هأمل أن جلهم هظه الضعاؾت الباخثين االإؿخلبلُين الإىانلت جدلُل مىيىع الكغواث االإىبثلت الجامعُت -

ويغوعة  كخهاصًين.حخماعُين والؤوعلاكاتهم مع حامعاتهم الأم، وعوابُهم االإخعضصة مع الىهلاء الؤ 

اصة الأعماٌ، عخباعها مابجىؾُع هُاق عوح االإباصعة بين أعًاء هُئت الخضعَـ  مً زلاٌ دغن مباصعاث عٍ

 .الخضؿم االإؿخمغ للمىاعص / اللضعاث وهلل االإعغؿت

ً مً الىوالاث وكاء حؿغ مً العلاكاث مع ئ - اصة الأعماٌ )مثل االإؿدكاعٍ  االإدلُتالىٓم البُئُت لغٍ

ً  .(هُئاث الىاقُت في مُضان االإلاولاجُتالػيرها مً  االإؿغعاث أو ، والخايىاث/واالإؿدثمغٍ

صماحها ئ،بل الخغم على الخملو مً الـىغ الىلاؾُيي واعخباع الجامعت هؼيرها مً االإغاهؼ الخعلُمُت - 

 حله.أالتي حاءث مً  والىكىؾ على خلُلت اهه الأؾاؽ حخماعُائكخهاصًا و ئ

ؾخسضام االإلاعهت ئهـخاح خيىماجىا وحامعاجىا على ما ًـعله هٓغاءها بسهىم البدث العلمي و ئ- 

 الجامعي.ؾتراجُجُت حؿهم في جغؾُش الـىغ االإلاولاحي صازل الخغم ئاالإغحعُت وبىاء 
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 لاحخق:الم

  ِغ االإإؾؿتعاب ىُت للعلىم جلغٍ الجامعاث التي حسجل أهبر همى في هـلاث البدث NCF الىَ

ا مىظ الؿىت االإالُت  ًً غ االإمىلت اجداص  .2021الى  2011والخُىٍ

Federally Funded R&D Expenditures since FY  Universities Report Largest Growth in

National Science Foundation -2011 | NSF   
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