
 مجلـت الملريزي للدراشاث الإكخصادًت والماليت 192 -177ص ، (2024) 01/ العـــدد: 08:المجلد
 

711 

  الأطر والخددًاث -واكع المؤشصاث الناشئت في الجزائر    

The reality of startups in Algeria: frameworks and challenges  

 2 كاهي فطيمت  د.، 1ط. د بوكفت عبد الهادي 
 مخبر بدث اكخطاد االإىكماث والبِئت الؿبُهُت ،(جضائش)ال حامهت وسكلت 1

 bougoffa.abdelhadi@univ-ouargla.dz 
 مخبر بدث اكخطاد االإىكماث والبِئت الؿبُهُت ،(جضائش)ال حامهت وسكلت 2

 Kahi.fatima@univ-ouargla.dz 
 

خ الاظخلام:  :                23/01/2024جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:               20/03/2024جاسٍ  01/06/2024جاسٍ
 

 

 ملخص: 

للمإظعاث الىاشئت مً خلاٌ الخهشف نلى مفهىمها وما ًميزها  هذفذ هزه الذساظت ئلى جلذًم الؤؾاس االإفاهُمي        

نً باقي االإإظعاث الاكخطادًت وهزا الذوس التي جلهبه في الخىمُت الاكخطادًت والاحخمانُت ،مً خلاٌ خلم فشص 

 ،ونلى هزا الأظاط كمىا بهشع لىاكو االإإظعاث الىاشئت والخدذًاث التي ظخىاحهها،نمل حذًذة وجىفير الثروة 

ُث ظهذ الجضائش ئلى جىفير الذنم اللاصم لهزا الىىم مً االإإظعاث مً خلاٌ اظخدذار أحهضة مشافلت ومعانذة خ

و االإبخىشة وجدعين الىكام البُئي لهزه االإإظعاث، وكذ جىضلذ الذساظت ئلى أن  هُت لحاملي االإشاسَ اللىائذ الدششَ

ل ٌهخبر ، وأن  الحطىٌ نلى التراخُظ الشظمُت بي الجضائش جطهئوشاء االإإظعاث الىاشئت فحهُم  واللاهىهُت  الخمىٍ

حهخبر االإإظعاث الىاشئت ، وهزلً ٌهخبر الشئِس ي التي جلىم نلُه االإإظعاث الىاشئت خاضت في مشاخلها الأولى الهىطش

 . معاهما مهما في الاكخطاد الجضائشي في الجضائش  

و مبخىشة، جدذً  الكلماث المفخاخيت: لمإظعاث هاشئت، مشاسَ  اث، جىمُت اكخطادًت، جمىٍ

 .JEL: M 13 اثجصنيف 

Abstract:   

The purpose of this study was to provide a conceptual framework for startups by 

identifying their concept and what distinguishes them from other economic 

institutions, as well as the role they play in economic and social development, 

through creating new job opportunities and providing wealth. On this basis, we 

presented the reality of startups and the challenges they will face. Algeria has 

sought to provide the necessary support for this type of institution by 

establishing accompanying and assisting devices for innovative project holders 

and improving the ecosystem for these institutions. The study found that 

legislative and legal regulations hinder the establishment of startups in Algeria 
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and make it difficult to obtain official licenses. Financing is considered the main 

element on which startups are based, especially in their early stages. Startups in 

Algeria are also considered an important contributor to the Algerian economy. 

Keywords: Startups, innovative projects, challenges, economic development, 

financing. 

Jel Classification Codes: M 13 
__________________________________________ 

  المؤلف المرشل 
 . ملدمت: 1

حهذ االإإظعاث الىاشئت مً الهىاضش الأظاظُت في الاكخطاد الحذًث بما جلهبه مً دوس في 

ض الؤبذام والابخياس واالإعاهمت في خلم فشص الهمل وجدعين الأوغام  ش الاكخطاد الهالمي وحهضٍ جؿىٍ

 الاكخطادًت وهزا جدلُم الخىمُت االإعخذامت ، ولهزا ًمىً للمإظعاث الىاشئت أن جيىن في مخخلف

الطىاناث بما في رلً الخىىىلىحُا، الخهلُم ،الصحت وهزا الضسانت ، خُث ٌهخمذ هجاح هزه 

هت في العىق.   االإإظعاث نلى الابخياس : الابخياس والخىىىلىحُا وكذستها نلى الخىُف مو الخغيراث العشَ

اث أهمُت هبيرة وللذ أنؿذ العلؿاث العامُت والهُئاث الأوادًمُت في الجضائش لهزا الىىم مً االإإظع

، الإا لها مً دوس في جدلُم الخىمُت الاكخطادًت، ومعاهمتها في اللػاء نلى البؿالت ، ونلى هزا 

الأظاط  جم اظخدذار  وصاسة  اكخطاد االإهشفت و االإإظعاث الىاشئت واالإإظعاث االإطغشة حععى 

مل بمشافلتها، حاهذة لإخذار ئؾاس كاهىوي وؾشق لدعهُل ئوشاء هزه االإإظعاث ووغو خاسؾت ن

 :الؤشيالُت الخالُــتلبدثُت الؤحابت نلى وظىداوٌ مً خلاٌ هزه الىسكت ا

 ؟   ثالجزائر الأطر والخددًا ع المؤشصاث الناشئت فيكوا ما

 يالُت الشئِعُت جىبثم الدعاؤلاث الفشنُت الخالُت:شاهؿلاكا مً الؤ 

 االإإظعاث الىاشئت؟ ىممفهــ ما 

 ؟االإإزشة نلى اظخلشاس وهجاح االإإظعاث الىاشئت املهى الهي  ما 

  ل مخالما هي مطادس  اشئت؟ىمإظعاث الاخت للاالإخىٍ

 شها؟ ما  هي الخدذًاث التي جىاحه االإإظعاث الىاشئت وظبل جؿىٍ

 فرطياث الدراشت:

للإحابت نلى الأظئلت العابلت وأملا في جدلُم أهذاف الذساظت جم اخخُاس الفشغُاث 

 الخالُت:
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   و االإإظعاث الىاشئت هي مىكماث خذًثت الههذ حهخمذ نلى الابخياس والخىىىلىحُا وهذفها الىمى العشَ

 وجدلُم الأسباح.

  ل مً بين الهىامل االإإزشة نلى و االإبخىشة وكلت الخمىٍ ٌهخبر اوهذام الخبرة لذي أصحاب االإشاسَ

 اظخلشاس وهجاح االإإظعاث الىاشئت.

 ل سظمُت وغير سظمُت.حهخمذ االإإظعاث الىاشئت نلى مط  ادس جمىٍ

  ائظ لخلُُم هجاح االإإظعاث الىاشئت.طً الخمت نى جمضائش مجهذ الغو 

 أهميت الدراشت:

حعخمذ الذساظت أهمُتها مً أهمُت مىغىم االإإظعاث الىاشئت في الاكخطاد الهالمي، خُث 

التي حعاهم في جدلُم الخىمُت الاكخطادًت، ولهزا  الهىامل الشئِعُتحهخبر االإإظعاث الىاشئت مً 

شها.  ًيبغي الاهخمام بالخدذًاث والهشاكُل التي جىاحه هزا الىىم مً االإإظعاث في الجضائش وظبل جؿىٍ

 :أهداف الدراشت

 نهذف مً خلاٌ هزه الىسكت البدثُت ئلى:

 مفهىم االإإظعاث الىاشئت وئصالت الغمىع والخذاخل مو االإفاهُم الأخشي. جىغُذ 

 .الخهشف نلى واكو وخاٌ االإإظعاث الىاشئت في الجضائش وظبل جشكُتها 

 الدراشاث الصابلت:

 ( نصيرة دريبين، 2022دراشت ،)نلى الخجشبت الاًؿالُت في  ئلى الخهشف ت البدثُتىسكهزه ال بدثذ

ام الخىىىلىجي دوسها في جىمُت الؤبذدساظت جدفيزها و  آلُاثجدلُل الىاشئت و مجاٌ االإإظعاث 

و الشكمُت ل  نشعوالابخياس و  ذمذ اظخخ خُث جمللمإظعاث الىاشئت في اًؿالُا، هم االإشاسَ

االإىهج الىضفي بيىهه مىاظب لىضف وجدلُل الخجشبت الاًؿالُت في مجاٌ االإإظعاث  الذساظت

ش خىٌ أدبُاث الىاشئت، وكذ جم الاظخهاه ت بالىزائم واالإطادس االإىخىبت والالىتروهُت والخلاسٍ

االإىغىم وأظفشث الذساظت ئلى أن العلؿاث الاًؿالُت حعخخذم الحىافض والخذابير الغير مالُت في 

ىهمت وفي مجاٌ دنم االإإظعاث الىاشئت وفي ظهىلت الىضىٌ ئلى الأظىاق وهزا الحىافض حمجاٌ ال

بُت ووغو مخؿـ ج ل مذنىم للمإظعاث الىاشئت االإبخىشة في اًؿالُا.   .الػشٍ  مىٍ

  كامذ هزه الذساظت بعلُـ الػىء نلى االإإظعاث فخيدت، الزهراء،علالي علالي(،2021اشت )در

فها وجدذًذ خطائطها وما ًميزها نً االإإظعاث الطغيرة و االإخىظؿت وجدذًذ  الىاشئت مً حهشٍ
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اث الىاشئت هي خُث جىضلذ الذساظت ئلى أن االإإظع،تشافلت في دنم االإإظعاث الىاشئدوس االإ

 مً عمذ لهاما ٌم امجاٌ الخىىىلىحُ والابخياس في بذامحهخمذ نلى الا  يشأةمإظعاث خذًثت ال

و،ب هما أوضذ بػشوسة جشكُت مخخلف هُئاث الذنم واالإشافلت بهذف اللُام الخؿىس والىمى العشَ

 بذساظت حُذة للمششوم وجدذًذ مذي هجانخه.  

 م الأظاظُت ُاالإفاه الذساظتنالجذ هزه ،كريمت مروى،بوكرةرمظاني (،2020)تشار د

 خلطذي الجضائش ،و واكهها ف ُت الىاجحت في ججعُذها و الهشبالذوٌ  ججاسباث الىاشئت و عإظملل

 الخىمُت الاكخطادًت والاحخمانُت الإيزة أظاظُت لسه باجذلى أن االإإظعاث الىاشئت ئ ذساظتهزه ال

وحىد بهؼ  غمفش البؿالت وجدلُم اللُمت االإػافت،أما باليعبت للجضائش  امخطاص في لها مً دوس 

ت، هما أن ئلا أهه ولحذ الآن لا جىحذ ججشبت سائذة هاجح للمإظعاث الىاشئت الذانمتاالإبادساث 

نلى  الطهىباث واالإشاول لهذم كذستها مً جىاحه الهذًذ في الجضائش  أغلب االإإظعاث الىاشئت

 ىق وكلت الخبرة في الدعُير. عومخغيراث ال مىاهبت مخؿلباث

  ( 2017دراشت) Roberto Cerchione and Emilio Esposito ،Piera Centobelli،  جىاولذ هزه

البدثُت مشاحهت مىهجُت للأدبُاث االإخهللت باداسة االإهشفت في ظُاق الششواث الىاشئت مً  الىسكت

أحل جدلُل أخذر الخؿىساث وجدذًذ الفجىاث البدثُت وجدذًذ أحىذة البدث االإعخلبلُت وكذ 

جىضلذ الذساظت ئلى أهه وبالشغم مً وحىد نذد متزاًذ مً الأوساق البدثُت خىٌ مىغىم ئداسة 

ي الششواث الىاشئت ئلا أن الهذًذ مً اللػاًا لا جضاٌ مهملت وكذ خذدث هزه الذساظت االإهشفت ف

أسبو فجىاث سئِعُت فباليعبت للفجىة الأولى فخخهلم بالهىامل البُئُت والاحخمانُت والعُاظُت 

والفجىة الثاهُت جخهلم بهذم وحىد جطيُف شامل لهكمت ئداسة االإهشفت أما الفجىة الثالثت 

معخىي الخىافم بين اظتراجُجُاث الششواث الىاشئت وباليعبت للفجىة الشابهت فخدىاوٌ فخخهلم ب

 معألت جأزير ئداسة االإهشفت نلى أداء الششواث الىاشئت. 

 ( 2016دراشت) Beatrice petterson. ،Anna Gotsén، اظخىشاف  ئلىهذفذ هزه الذساظت

مىكىس ششهت هاشئت وجم مً خلاٌ  هُفُت اهدعاب الششواث الىاشئت للمهشفت في الحاغىت مً

رلً ئحشاء ملابلاث مو مجمىنت مخخاسة مً الششواث الىاشئت االإدخػىت مً ؾشف خاغىت مشهض 

أوبعالا للابخياس فُما ًخهلم بمشاسهتهم واهدعاب االإهشفت االإدخملت، وأظفشث الىخائج ئلى أن 
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الأخشي  والششواث الىاشئت الششواث الىاشئت جىعب االإهشفت مً نذة مطادس مثل مذسبي الأنماٌ

خخلف اهدعاب االإهشفت وؾبُهت االإهشفت  .وٍ

 الإطار المفاهيمي للمؤشصاث الناشئت .2

أضبذ للمإظعاث الىاشئت أهمُت بالغت نلى ضهُذ الاكخطاد الهالمي الإا لها مً دوس في خلم 

ت االإبخىشة،  هها الاظدثماسٍ مىاضب نمل حذًذة و دنم الخىمُت الاكخطادًت في الهالم وهزا لهمُت مشاسَ

 .ونلى هزا الأظاط ظىف هخؿشق الؤؾاس االإفاهُمي للمإظعاث الىاشئت

 لناشئت:مفهوم المؤشصاث ا1.2

نهــــــا: "مشـــــشوم حهـــــشف االإــــــإظعـــــاث الىــــــاشئــــــت اضؿـــــــلاخــــا خعـــب اللـــــــامـــــىط الاهجـــــلُــــضي نـــــلى أ

ــــــــذأ للخى،  ـــــش بــ  .    (http://dictionary.combridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up)ضغُــ

ــــلاق وStartجخــــــىـــــىن مــــــً حــــــضأًـــً "  Start-upو ولمـــــت   ـُـــش ئلى فـــىـــــشة الاهؿــ ـــــى مــــا ٌش ـــا  "UP"" وهـ ومـ

ــــى فـــــىشة الىم ـــــش ئلـ ـُ ـــت  Start-upـــــى اللــــــىي ، وبـــــــذأ اظخخــــــذام االإطؿــــــلح ٌش ـُـــ ـــــشب الهـــــاالإ ــــــذ الحــ بهــــــ

( (capital-risqueــــش  الثــــــــاهُـــــت مباشـــــــشة، ورلــــً مـــو بـــذاًــت قهــــىس شــــــشهــــاث سأط االإــــــــــــاٌ االإــــخـــاؾـــ

ذ منى، مُمىوي ًاظين،بىكؿاًت ظفُان،  لُىدـشـــــش االإطـؿلح بهذ رلً.  .(405، ضفدت 2020)بعىٍ

 وحهمل في ،في الحجم ضغيرة جيىن  ماخذًثت الههذ نادة وحهشف هزلً نلى أنها:"مإظعت 

ش  ئلى جدلُم همىرج أنماٌ ععىمً الدشغُل،حولى خلها الأ امش  ًدلم لها  معخذام وكابل للخؿىٍ

وىمى المخلً ئمياهُت وٍ الشبدُت  (343، ضفدت 2020)مفشوم بشودي،  ."العشَ

هشفـــ ـــــلى أهـــهــ" growth" ه االإشـــهـــــىس خـــــىٌ الىـــمــــــى " فـــي ملــــالـبـــــــول غـــــراهــــامها "وَ ـــــشهـــــت " شا:نــ

ـ ا مهـت،ئاشًجهلهــا ششهـت ه لا أظِـغهـــها خـذًثـت الخــى ،وهــ( growth= start-up)و"مطممـــت للىمـى العشَ

ل  نلىطل دخج  أو اٌ الخىىىلىجيجاالإ فـــي الششواث الىاشئت أن حهمــل وسي ػش ً المغ ِأهه ل جمىٍ

و ش هشبؿه مو خهى الىمى وأي ش يء آص ئء الشئِس ي الخشوج، ال خؿـ ا هىم مًًيىن لهأو أن  االإشاسَ

 .(Paulgraham.com/growth.html, 2012) الششواث الىاشئت ًدبو مً الىمى.

هما ٌهشفها سائذ الأنماٌ "ظدُف بلاهً" نلى أنها " مىكمت مإكخت مطممت للبدث نً مششوم 

بين، ًذًش الشبذ بشيل مخىشس ًمىً كُاظه".   .(57، ضفدت 2022)هطيرة دسٍ

لى نلى أنها مىكماث خذًثت اليشأة حهخمذ ن ً حهشٍف االإإظعاث الىاشئتىظبم ًمومما 

و   .وجدلُم الأسباحالخىىىلىحُا مً خلاٌ ابخياس مىخج أو خذمت حذًذة حععى  ئلى جدلُم الىمى العشَ
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 : خصائص المؤشصاث الناشئت 2.2

)مطؿفى  جخميز االإإظعاث الىاشئت نً باقي االإإظعاث الأخشي بهذة خطائظ هزهش منها:

 (134-133الطفداث ، 2020بىسهان، نلي ضىلي، 
  هىان خلـ هبير في جطيُف االإإظعاث الطغيرة ًلو   :نشأةخدًثت المؤشصاث

 ؛مإظعاث هاشئت و انخلادهم بأنهاالىاط فُه الىثير مً 

 الخؿىس والخدىٌ ئلىوهما خُاسان : للمإظعاث الىاشئت مؤشصاث شابت ًافعت 

 ؛هاجحت ،أو ئغلاق أبىابها والخعاسة مإظعاث

  الىمى  خاضُتالىاشئت  مإظعاثلل لها فرصت النمو الخدريجي والمتزاًد: مؤشصاث

و و  الىاشئت  إظعاثأي أن االإالخيالُف التي جخؿلبها للهمل، ظشنت جدلُم الأسباح باالإلاسهت موالعشَ

ادة الؤ  ورلً مًا الخجاسي الاسجلاء بهملهبعشنت  جخمخو و الحفاف نلى هفغ هخاج واالإبُهاث مخلاٌ صٍ

 ؛ ىدُجت نلى رلً ،ًىمى هامش الأسباح لذيها بشيل ًبهث نً الذهشتالخيالُف ه

 إظعاثمإظعى االإ انخماد الخكنولوجيا:شكل رئيس ي على ب عخمدح مؤشصاث 

 لىمى ا و الخلذمالالىتروهُت ورلً مً أحل االإىطاث  خلاٌ اظخخذامالىاشئت نلى الخىىىلىحُا مً 

ٌ وال ل  حطى  ؛مً كبل خاغىاث الأنماٌ  اللاصمو الذنم نلى الخمىٍ

  الىاشئت نلى أنها  إظعتٌشمل مهنى االإ جخطلب جكاليف منخفظت : مؤشصاث

الؤًشاداث االإدطل نليها التي في الغالب ما جأحي بشيل باالإلاسهت مو  لا جدخاج ئلى جيالُف هبيرة مإظعت

و وفجائي  .ظشَ

 دور وأهميت المؤشصاث الناشئت .3.2

م  للمإظعاث الىاشئت دوس مهم الإىاحهت نذة جدذًاث خاضت في دوٌ الهالم العائشة في ؾشٍ

اث،الىمى همىاحهت البؿا مىً الخهلُم،الخجهيز الطىاعيلت االإخفشُت، فلش العيان،معخىٍ  أن ،وٍ

)خعين  :في الىلاؽ الخالُت الىمى هدى  ودوسها في الذوٌ العائشةظ أهمُت االإإظعاث الىاشئت هلخ

 (73-72-71، الطفداث 2021ًىظف،ضذًلي اظمانُل، 

  ؛جىفير فشص الهمل الحلُلُت االإىخجت واالإعاهمت في اللػاء نلى مشيلت البؿالت  

  ش  ؛الابخياس في البدث والخؿىٍ

  ادة الؤهخاحُت والحفاف نلى الخىافعُت  ؛صٍ
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  ؛وشش اللُم الاًجابُت في االإجخمو 

   ش  ؛اليعبي الاكخطادياالإعاهمت في الخؿىٍ

  وسأط االإاٌ الأحىبي ً ض وحزب االإعدثمشٍ  ؛اظدثماس االإذخشاث وحهضٍ

  ؛االإعاهمت في الىمى الاكخطادي 

  .هت  مشوهت االإإظعاث الىاشئت وكذستها نلى الخأكلم والاظخجابت العشَ

 المؤشصت الناشئت مراخل نمو  4.2

و التي جميزها نلى باقي الأهىام الأخشي مً االإإظعاث   للمإظعاث الىاشئت خاضُت الىمى العشَ

 الى وضىلها كبل شذًذ وجزبزب ضهبت مشاخلب كلُلت، فهي جمش الىاكونلى أسع  جاخهاه وعبأن  ئلا 

 ًىضح رلً,Paul Graham كبل  مً واالإطمم الخالي الإىدنى واللمت،

               الناشئتت المؤشص مراخل نمو  : مندنى01الشكل                       

 
 Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good graphic :المصدر 

ٌ  ًمىًاالإبين أنلاه  الشيل خلاٌ مً   مشاخل: بخمغ جمش الىاشئت تاالإإظع مشاخل همى بأن اللى

 ت فىشةبؿشح ي هزه االإشخلت ًلىم االإإظعىن ف :بدءمرخلت كبل ال الخهمم في واللُام ب،حذًذة ابخياسٍ

 العلىنهزا ظلىهُاث وأرواق الجمهىس االإعتهذف و  عىق الجُذة لل ذساظتالمً خلاٌ ،نليها البدث

الحطىٌ نلى الذنم  ئمياهُت نً والبدث ،للخأهذ مً ئمياهُت هجاخها في العىق  خخباسها مو الهملاءوا

 أو مً ؾشف الأفشاد. ذولتمً ؾشف ال اللاصم

 ًيىن االإىخج أو  ثخُ،في العىق  الخذمت أو االإىخجئؾلاق  فيها ًخمالتي  االإشخلتوهي  :بدءمرخلت ال

 هى االإشخلت هاجه في االإإظعىن  ًىاحهه ما أضهبو  ،ئلى الىثير مً التروٍج الخذمت  الجذًذة بداحت
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خبىاها مً وحىد ًخم لجىء ضاخب الششهت  غالبوفي ال، الىاكو أسع نلى ًمىٌ هزه الفىشة مادًا وٍ

ٌ   والهائلت الأضذكاء ئلى  ل، نلى للحطى  نىذ بأمىالهم للمغامشة االإعخهذًً فشادالأ اللجىء ئلى  أو الخمىٍ

بذأ الؤنلام .نالُت االإخاؾشة دسحت خُث جيىن  البذاًت  .للمىخج بالذناًت وٍ

   و همى هىان ًيىن في هزه االإشخلت  :حماسمرخلت ال جبذأ  خُث ،في الؤًشاداث واالإعخخذمين ظشَ

بلغ ًىدشش الهشع هؿاق نملُاتها والششهت في جىظُو   ًخىظو أن ٍمىً،و الزسوة أو الخذمت  االإىخج وٍ

ه خاسج ئلى اليشاؽ بىادس  بذأجو  للمىخج الهاسغين نذد ضدادً العلبي خُث الػغـ فُبذأ الأوائل، مبخىشٍ

 .التراحو الفشل

  حشهذ هزه االإشخلت جشاحو هبير في مخشحاث الششهت وهى ما ًذفو  :الخدريجي والدصلم مرخلت الانزلاق

 جيىن  االإشخلت هزه في الىمى مهذلاث وأن خاضت الخذاسن نذم خالت في،بها ئلى الخهثر والخشوج مً العىق 

 مدعىت، وئؾلاق ئضذاساث مىخجه بخهذًل االإشخلت هزه في الأنماٌ سائذ ، خُث ٌعخمشمىخفػتحذ 

م الهمل، برةخ جىامي و  خبهتاالإ الاظتراجُجُاث بفػل حذًذ مً بالنهىع ششهخه لخبذأ خم فشٍ  ئؾلاق وٍ

له ظهشه، وغبـ االإىخج مً الثاوي الجُل  .أوظو هؿاق نلى وحعىٍ

   ش ًخم االإشخلت هاجه في :المرجفعمرخلت النمو خشج بشيل نهائي أو الخذمت  االإىخج  جؿىٍ  مشخلت مً وٍ

وجدلُم االإياهت   االإعخمش الىمى في الىاشئت الششهت وجبذأ االإىاظبت، العىق  في وؾشخه والاخخباس،الخجشبت 

فت،  .واالإيزة الخىافعُت التي حعمذ لها بخدلُم الأسباح االإشادة -421، الطفداث 2018)بىالشهىس ششٍ

422). 

 العوامل المؤثرة على اشخلرار ونجاح المؤشصاث الناشئت .3

انخباس أن االإإظعاث الىاشئت أخذ أهم الشوائض االإعاهمت في جدلُم الىمى الاكخطادي  مً شغمبال

وعبت  بالشحىم ئلى الأدبُاث الاكخطادًت هجذ أن في البلاء نلى كُذ الحُاة،و  فشلج أنها غالبا ما ئلا 

،وأن مفهىم الىجاح مهلذ لاخخلاف جدذًذ هؿاق الىجاح فهىان مً أخشي  ئلىمً دولت جخخلف  الىجاح 

 ًلِعه في العىىاث الأولى للمإظعت الحذًثت اليشأة وهىان مً ًلِعه مً مجاٌ الأداء االإالي والدشغُلي

مً وحهت هؿش سائذ الأنماٌ أو االإجخمو وأخيرا مً مىكىس االإإظعت،وجىحذ مدذداث الآخش لبهؼ ًشي ا و 

وكذ جيىن العبب في ئناكت هزه  حعانذ نلى هجاح االإإظعاث الىاشئت ئظتراجُجُتل أخشي ونىام

 (639-638، الطفداث 2023)بىصٍذي ظهاد،  االإإظعاث.
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 عوامل نجاح واشخلرار المؤشصاث الناشئت: 1.3

دساظت الهىامل االإإزشة نلى هجاح أو كشوط" مً خلاٌ بُل أهذ الخبير في االإإظعاث الىاشئت " 

فشل االإإظعاث الىاشئت نلى أهه هىان خمغ نىامل أظاظُت جإزش بشيل هبير نلى االإإظعاث الىاشئت 

م، الفىشة االإبخىشة، ل،همىرج الأنماٌ، جىكُذ الفىشة، وجخمثل في : وخذة الفشٍ مىً أن ٌعانذ  الخمىٍ وٍ

الإإظعاث الىاشئت الخهامل مهها نلى معانذة سواد الأنماٌ الفهم الجُذ لهزه الهىامل التي ًخهين نلى ا

 نلى الاظخهذاد بشيل حُذ،والتي هذسحها في كعمين:

  ـــــخللالُت االإهـــــــــــــــــــاساث واالإىاكـــــــــــــــــــف الفردًـــــــــــــــــــت:المدـــــــــــــــــــدداث ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت للخدلُم،الاظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ،سوح الهامت)الحاحـ

 ظـخغلاٌ أفػـلت واللـذساث الفشدًـت وااالإخاؾشة،الثلت.........(حعانذ نلى بىـاء خطـائظ مهُىـت حهـضص االإهشفـ

 الفشص والخىحه لإوشاء مإظعت هاشئت في قل وحىد أفياس ئبذانُت.

  ـــيل البيئيــــت: المدــــدداث ـــئت بشــ ـــا االإإظعــــاث الىاشـ ـــل فـــــي الجهــــاث الفانلــــت التــــي جخهامـــــل مههـ جخمثـ

مباشــش أو غيــر مباشــش فــي الىكــام البُئــي الجضائــشي، والجامهــاث، االإإظعــاث الىبــري، مخــابش البدــث،مخخلف 

 الذانمت،االإىكىمت االإالُت واالإطشفُت........الخ.الهُاول 

 نمو المؤشصاث الناشئت:  اشخلرار ومعوكاث  2.3

ذ،  مً بين أهم االإهىكاث التي حهُم وشاؽ االإإظعاث الىاشئت هزهش منها: ، 2022)هماٌ باًضٍ

 (62ضفدت 

  هاث باللىائذ االإهىكاث هزه جخهلمالمؤشصيت والخنظيميت:  المعوكاث  واللىاهين والدششَ

 الخىكُمُت االإهىكاث جخمثل بدُث نام، بشيل الأنماٌ وجيلفت بِئت نلى جإزش التي الخدخُت والبيُت

هُت ٌ  وضهىبت الىاشئت، االإإظعاث ئوشاء ئحشاءاث في الخهلُذ" في والدششَ  التراخُظ نلى الحطى

 لها. الشظمُت

   كادسة نلى الىجاح لابذ  هاشئت تخأظِغ ششهلالناشئت: الشركاثمؤشصو الخبرة لدى كلت

م و  مً أصحاب هزه الششهت أن ًمخليىا ئنذاد الاظتراجُجُاث ئلى غير بهؼ أظاظُاث الؤداسة والدعىٍ

ل مً  ضاخبلذي نذم جىفش هذه الخبراث و رلً، الششهت ظُػؿش أن ٌشتريها مً خلاٌ كبىٌ جمىٍ

الي فان هلؼ الخبرة لذي أصحاب االإإظعاث الىاشئت ٌهذ مً أهم معدثمش لذًه خبرة في رلً، وبالخ

 االإهىكاث التي جإوٌ بهزه االإإظعت ئلى الفشل والضواٌ.
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  ل نىطشا سئِعُا باليعبت لي ششهت هاشئت ظىاء وان رلً في مشكلت الخمويل : ٌهخبر الخمىٍ

أو نىذ سغبت الششهت في االإشاخل االإبىشة للششهت مً أحل جىفير الحذ الأدوى مً ملىماث البلاء، 

ل الششواث الىاشئت ظىاء  جىظُو هؿاق أنمالها في مشاخل مخلذمت، وبالشغم مً حهذد مطادس جمىٍ

ل مً الششواث، ئلا وأهه  م الطىادًم الخاضت بخمىٍ واهذ هزه االإطادس مدلُت أو خاسحُت أو نً ؾشٍ

ل مً أهبر الهلباث التي جخهشع لها الششواث الىاش ئت بدُث ٌهىد رلً لهذة ٌهذ مشيل الخمىٍ

أظباب مً أهمها: اوهذام الخبرة لذي أصحاب هزه الششواث كذ ًطهب مً البدث في مىكىمت 

ً في دنم هزه الششواث ختى ًطبذ  ل االإمىىت االإخاخت لهزه الششواث، نذم  مخاؾشة االإعدثمشٍ الخمىٍ

ً االإ ل ششواث للششهت  الىاشئت كانذة مً الهملاء الفهلُين، اهخكش بهؼ االإعدثمشٍ بادسة مً جمىٍ

لت حهشكل وشاؽ الششهت الىاشئت، نذم  معدثمشة هبري لذنم الششواث الىاشئت وهزا ًأخز فترة ؾىٍ

 جىفش الػماهاث اليافُت لحطىٌ الششواث الىاشئت نلى اللشوع.

  ئن اهخفاع الؤمياهُاث االإادًت للمإظعاث الىاشئت ًإدي ئلى غهف صعوباث الدصويم :

لي التي جدذ مً اظتهذافها للأظىاق التي هفاءتها  لُت، ئغافت ئلى نذم خبرتها في االإجاٌ الدعىٍ الدعىٍ

ت في الىكذ الحالي.  حشهذ مىافعت كىٍ

 مصادر جمويل المؤشصاث الناشئت: 3.3

ل االإهخمذة مً ؾشف االإإظعاث الىاشئت وهزهش منها:  )بً هىان الهذًذ مً مطادس الخمىٍ

م،بً حُمت هطيرة، الىالي فاؾمت،   (527-526، الطفداث 2021حُمت مشٍ

، وهي االإطادس االإخدطل نليها مً خاسج الؤؾاس اللاهىوي للذولت: نظاميتمصادر غير  1.3.3

 .والأضذكاء ومذًىى الشهاهاث هائلتوالاكتراع مً ال

ـــــا  : النظاميـــــــــــــتمصـــــــــــــادر  2.3.3 ــ ــ ــ ـــــل نليهــ ــ ــ ــ ـــــادس االإخدطــ ــ ــ ــ ـــي االإطــ ــ ــ ــ ــ ـــــشف وهــ ــ ــ ــ ـــــً ؾــ ــ ــ ــ ــــت  مــ ــ ــ ــ ــ ــــاث االإالُـ ــ ــ ــ االإإظعـــ

   :الشظمُت وجخمثل في

  :جلذم البىىن االإطشفُت كشع للمإظعاث الىاشئت الخمويل عن طريم اللروض البنكيت

لُت ملابل خطىٌ البىىن نلى فائذة ملابل هزا اللشع االإخدطل  لعذ خاحُاتها الخمىٍ

  .نلُه وفلا للششوؽ االإخفم نليها بين الؿشفين
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   وهي اللشوع االإمىىخت مً ؾشف مإظعاث الخاصت: الخمويل عن طريم الهيئاث

مخخططت في دنم الششواث الىاشئت، وكذ جيىن هزه الهُئاث خيىمُت أو شبه خيىمُت هذفها 

 جدلُم الخىمُت الاكخطادًت. 

     لىم  و : غاامررأس المال المعن طريم ت وٍ و الاظدثماسٍ ل االإشاسَ ٌعخخذم هزا الىىم بخمىٍ

ل نلى أظاط االإشاسهت.  هزا الأظلىب مً الخمىٍ

  ل باضذاس أظهم للمشاسهت في سأط االإاٌ وٍ:  البورصت الخمويل عن طريم لىم هزا الخمىٍ

لوكذ جيىن هزه الأظهم نادًت أو م م االإذًىهُت ؾىٍ  باضذاس ظىذاث. ت الأحلمخاصة، أو نً ؾشٍ

 . واكع المؤشصاث الناشئت في الجزائر: 4

ض االإإظعاث الىاشئت الإاأهمُت هبيرة في دنم و ولذ الجضائش أ مً دوس في الخىمُت لها  حهضٍ

ل والذنم  الاكخطادًت والاحخمانُت مً خلاٌ ئؾلاق مبادساث وبشامج مخىىنت بما في رلً جىفير الخمىٍ

ادة  هاث االإلائمت لدشجُو سٍ و الىاشئت.الفني والدششَ  الأنماٌ وهمى االإشاسَ

 نماذج على مؤشصاث ناشئت ناجحت في الجزائر: 1.4

االإخخطظ في اهدشاف الششواث الىاشئت مً حمُو أهداء  Startup Ranking رهش مىكو 

 وهي والخالي:   الهالم  بهؼ الششواث الىاشئت الأهثر سواحا في الجضائش

 yassir :  ششهت ًاظير مهشوفت نلى االإعخىي الىؾني نباسة نً جؿبُم ٌعخخذم في جىضُل

م الالىترووي وجىظُو  خذماث الأحشة، خُث جىىنذ خذماتها مإخشا بذخىٌ مجاٌ الأول والدعىٍ

 . ذاهى و  فشوعا جىوغ االإغشب الجضائش  هؿاق وشاؾها ئلى خاسج

 Siamois QCM : ب ئلىتروهُت لؿلاب الؿب  مخططت وهى نباسة نً مىطت جذسٍ

ً في االإُذان، فهي جدُذ لهم جىفير الىثير مً  ين للخدػير للامخداهاث بالانخماد نلى االإإؾشٍ الجضائشٍ

 في نملهم
ً
 .الىكذ واالإاٌ، ولىً كبل ول ش يء، حعانذهم نلى أن ًيىهىا أهثر جىكُما

  Global Opportunities:  وهى نباسة نً مىكو ٌعانذ الشباب البؿاٌ في ئًجاد فشص

 الهمل في مخخلف الششواث الىؾىُت والذولُت وفي مخخلف الخخططاث.

 zawwali :وله واالإدلُت الذولُت االإإظعاث مخخلف نبر  للدعىق  ٌعخهمل  الىترووي مىكو 

 .الخىضُل هزلً و  الفيزا بؿاكاث نبر الذفو خاضُت

https://yassir.com/
https://yassir.com/
https://www.go-platform.com/
https://www.zawwali.com/
https://www.zawwali.com/
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    شكوارSekoir  :  هزا ش وف خُث وششاءها، الهملاث جبادٌ مشاول لحل ٌعخخذم مىكو وهى 

  االإىكو. هزا في للىطابين وحىد ولا  مهخمذًً بانت جىفير  خلاٌ مً والأمان االإطذاكُت االإىكو

 Talabastore : مهشوفت في الخجاسة  وهي نباسة نً ششهت هاشئت 2017أظعذ ظىت

وخطىماث نلى االإىخجاث والخذماث للؿلاب مً خلاٌ االإىكو  نشوع الالىتروهُت،خُث جلذم

 (https://www.startupranking.com/top/algeria ،2023) .االإخىفشة ُلاثالالىترووي والخؿب

ت في العىىاث الأخيرة جإحي هخائج لا وكذ  بأط  بذأث الاظتراجُجُاث االإخبهت مً ؾشف الذولت الجضائشٍ

ادة في  خاضتبها، بهذ ئكامت وصاسة  اكخطاد االإهشفت واالإإظعاث الىاشئت خاضت، خُث لاخكىا صٍ

التي بلغ  2020،نىغ ظىت  هاشئت مإظعت 105وبلغ نذدها  2022نذد االإإظعاث الىاشئت ظىت 

 مإظعت.     41نذدها 

 (2022-2020( الفترة  في  الجزائر في الناشئت شركاثال عدد : 1 جدول 

 (2023)مؿهشي هماٌ، المصدر:                                             

 :الجزائر في  الناشئت المؤشصاث جددًاث 2.4

أنها ماصالذ حهاوي مً  ئلا االإإظعاث الىاشئت جلهب دوس هبيرا في الاكخطاد الجضائشي ،أن سغم 

هىد حملت مً الىلائظ وجىاحه الهذًذ مً الخدذًاث وكفذ أمام جؿىسها  الخالُت: للأظباب وَ

 ؛مدذودًت خاغىاث الأنماٌ في جلذًم الذنم اللاصم للمإظعاث الىاشئت 

  وهزا ساحو ئلى الىكشة االإلاولاجُت وغهف الشوح كلت االإخاؾشة لذي الشباب الجضائشي،

جشي أن الهمل لذي مإظعاث الذولت أغمً مً ئهذاس الأمىاٌ في الػُلت للمجخمو الجضائشي التي 

ت و الاظدثماسٍ  ؛اللُام باالإشاسَ

  02 ب واالإدذدة الهمىمُت الطفلاث كلت الحطت االإمىىخت للشباب الجضائشي مً ؾشف% 

 ؛ 247/15 الهمىمُت الطفلاث كاهىن  مً فلـ

  ؛كلت مطاسٍف البدث الهلمي 

 عدد المؤشصاث  الصنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

2020 41 

2021 87 

2022 105 

https://www.sekoir.com/
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  ؛ الجضائش في نذم وحىد ضلت جشبـ بِئت الأنماٌ ومخؿلباث ومشاهض البدث والجامهاث 

 ل الجاهب غهف  ؛يالخمىٍ

 ججاسة و الىترووي دفو مًالاظخفادة مً الخلذم الخىىىلىجي لبِئت الأنماٌ الذولُت نذم 

   (100-99، الطفداث 2021)نائشت بىىحهفش واخشون، ؛الخ...الأمىاٌ سؤوط هلل ظهىلت و الىتروهُت

  شحو رلً لللت البُاهاث نً االإىخجاث مً  الخيلفت الباهكت في ئنذاد دساظاث الجذوي وٍ

حهت ومً حهت أخشي الذوس الشئِس ي لخلُُم دساظاث الجذوي في الحطىٌ نلى الائخمان مً 

 ؛كبل االإإظعاث االإالُت

 ًترجب نلُه  اٌث الىاشئت غمً كؿام الأنملمإظعال الغير االإىخكم والغير سظمي يشاؽال

الػماهاث االإؿلىبت للخهامل مو  ث و حذ الأدوى مً االإعدىذاث و السجلا افخلادها ئلى ال

 الجهاث الأخشي مثل الجهاص االإطشفي؛

 الؤًجاس و رلً لهمُتها في معانذة االإإظعاث  الىاشئت بان جدخفل  نذم جىفش  كشوع

ىتها حاهضة الإىاحهت اخخُاحاث الاظخغلاٌ  ؛بشأط مالها الهامل و خضٍ

  ت التي جخذم االإإظعاث الىاشئت بشيل هبير بعبب نذم كبىٌ البىً لخطم الأوساق الخجاسٍ

ت الحطىٌ نلى العُىلت بلُمت الأوساق الخج خ ااسٍ )مطؿفى بىسهان،نلي  .ظخدلاكهاكبل جاسٍ

 .(136، ضفدت 2020ضاولي، 

 خاجمت: .5

مً خلاٌ ما ظبم ًمىً اللىٌ أن االإإظعاث الىاشئت في الجضائش حهخبر الهىطش الأظاس ي لذفو 

عجلت الخىمُت الاكخطادًت والاحخمانُت ، الإا لها مً أهمُت في اللػاء نلى البؿالت وجدعين االإعخىي 

ت ئلى ئوشا ء وصاسة االإهِص ي وحهمل هزلً نلى جىلُذ الثروة، ولهزا ظهذ العلؿاث الشظمُت الجضائشٍ

و االإبخىشة واظخدذار أحهضة مشافلت  ش االإشاسَ االإإظعاث الىاشئت و اكخطاد االإهشفت بهذف دنم وجؿىٍ

و، وجىفير هكام بُئي مىاظب لىجاح وهمى هزه االإإظعاث مً خلاٌ  ومعانذة لحاملي هزه االإشاسَ

ت، وبالشغم مً ول هزه ا ل وحعهُل الؤحشاءاث الؤداسٍ الإجهىداث االإبزولت جلذًم الذنم اللاصم والخمىٍ

مً  كبل الجهاث الشظمُت في الجضائش ئلا أن االإإظعاث الىاشئت في الجضائش ماصالذ حهاوي، ومً خلاٌ 

 هزه الذساظت جىضلىا ئلى الىخائج  والخىضُاث الخالُت: 
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 جخمثل أهم هخائج الذساظت في :النخائج:  

 االإإظعاث الىاشئت مىكماث خذًثت اليشأة حهخمذ نلى الخىىىلىحُا مً خلاٌ ابخياس مىخج  حهذ

و، الأسباح والبلاء في العىق   ؛أو خذمت حذًذة حععى ئلى جدلُم الىمى العشَ

  و اسجفام وعب فشل االإإظعاث الىاشئت في الجضائش ٌهىد ئلى اوهذام الخبرة لذي أصحاب االإشاسَ

 ؛االإبخىشة

  هُت واللاهىهُت  مً بين الهشاكُل التي جلف وساء ضهىبت ئوشاء االإإظعاث حهذ اللىائذ الدششَ

 ؛الىاشئت في الجضائش وضهىبت الحطىٌ نلى التراخُظ الشظمُت 

  ًل الهىطش الشئِس ي التي جلىم نلُه االإإظعاث الىاشئت خاضت في مشاخلها الاولى م ٌهخبر الخمىٍ

 ؛أحل جىفير الحذ الأدوى للبلاء

  معاهما مهما في الاكخطاد الجضائشي، مً خلاٌ خلم فشص ظعاث الىاشئت في الجضائش  حهخبر االإإ

 ؛نمل  حذًذة ودنم الىمى الاكخطادي

 .أغلب االإإظعاث الىاشئت في الجضائش  حهخمذ نلى الخجاسة الالىتروهُت 

 ًمىً مً خلاٌ هزه الذساظت اكتراح الخىضُاث الخالُت: الخوصياث:

 ًش م ض البدث والخؿىٍ ً حهضٍ  ؛خلاٌ جىفير الذنم االإالي واللىحِعتي للباخثين االإبخىشٍ

 ؛جدعين البِئت الخىكُمُت مً خلاٌ حعهُل الؤحشاءاث وجللُظ الخيالُف 

 ؛جلذًم الذنم االإالي للمإظعاث الىاشئت  وجلذًم غماهاث لللشوع االإطشفُت 

 ؛الاظخفادة مً الخبراث والخلىُاث االإخؿىسة في الأظىاق الهاالإُت 

  و االإبخىشة ،ومعاهمت االإإظعاث الخهلُمُت في هزه جخطُظ الذوساث الهلمُت لصحاب االإشاسَ

و.  الذوساث للمعانذة نلى اهدعاب االإهاساث واالإهاسف اللاصمت لىجاح هزه االإشاسَ
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