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 ملخص: 

ت اهدؽاسها ئلى ٌهىس ظذٌ واظْ              أدي ٌهىس الىلىد الالىتروهُت هىىُ خذًض مً الىلىد و ظشِ

، و للذ رهب الّذًذ مً البىً االإشهضي في ئداستها ِلى هفاءة العُاظت الىلذًت و ِلى كذسة  هاجأزحر خىٌ 

، في خحن رهب تالالىتروهُت ِلى العُاظت الىلذًللىلىد  جأزحر الاكخفادًحن ئلى ئزباث ِذم وظىد أي 

  البّن ئلى وظىد أزش بالغ لخلً الىلىد ِلى هفاءة العُاظت الىلذًت. 

ت،الىلىد الالىتروهُت،  العُاظت الىلذًت، الكلماث االإفخاحيت:  البىىن االإشهضٍ

 JEL: E58  ،E52 ،E59جصييف 

Abstract: 

      The emergence of electronic money as a modern type of money and the speed 

of its spread led to the emergence of a wide controversy about its impact on the 

efficiency of monetary policy and on the ability of the central bank to manage it, 

and many economists have gone to prove that there is no effect of electronic 

money on monetary policy, while Some argue that there is a significant impact of 

that money on the efficiency of monetary policy.  
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 . ملدمت: 1

كخفادي، ئر حّخبر مً و باسصا في جدذًذ معاس اليؽاه الاجلّب العُاظت الىلذًت دوسا مهما 

ت مً الؤظشاءاث التي أهم جخخزها العلىاث  العُاظاث التي حعخخذمها الذوٌ فهي جخيىن مً مجمىِ

ِلى   الخأزحر  الأولىالىلذًت و االإالُت، وهزلً فهي حعتهذف بالذسظت  الأولاُِلى  الخأزحر الىلذًت مً اظل 

و هزا مً خلاٌ اظخّماٌ الّذًذ مً  . الاكخفاداالإّشوك الىلذي أي حجم الىخلت الىلذًت داخل 

الىظائل و الأدواث التي جأزش بؽيل مباؼش أو غحر مباؼش ِلى همُت الىلىد االإىظىدة  و هزا جماؼُا مْ 

 هذاف التي حععى ئلى جدلُلها العلىاث داخل الذولت.و الأ الٍشوف 

وهزلً هجذ أن للىلىد دوسا مهما في حعهُل أو جدذًذ فّالُت و هفاءة العُاظت الىلذًت، وهزا           

ها و دسظت ظُىلتها . وللذ ؼهذث الىلىد جىىساث هبحرة ِبر مخخلف الّفىس و هزا بذءا خعب هىِ

بىٍام االإلاًمت و ٌهىس الىلىد االإّذهُت واهتهاء بٍهىس الىلىد الؤلىتروهُت و التي حّبر ًِ الىظه 

ت و االإالُت و  ت االإّاملاث الخجاسٍ الخذًض و االإخىىس للىلىد، و مْ ٌهىسها واصدًاد اظخّمالها في حعىٍ

ً و خاـت في الذوٌ االإخىىسة و االإخلذمت،  فْ ظذ مخىىسة هأداة للذ و هزا في أواخش اللشن الّؽشٍ

يىنها جفذس مً وشف مإظعاث بىىُت و مالُت غحر البىً االإشهضي هشث هىان جأزحراث مً هزه الىلىد لٌ

ُفت مً ِلىد ِذًذة، لزا ًخش ى الىشحر مً  الزي ِهذها دوما ئـذاسه للىلىد واخخياسه لهزه الىٌ

أن ٌهىس مشل هزه الىلىد كذ ًإزش بالعلب ِلى هفاءة و أداء العُاظت الىلذًت و ِلى  الاكخفادًحن

كذسة البىً االإشهضي ِلى حعُحرها، وهزلً فان الخىظْ في ئـذاس مشل جلً الىلىد كذ ٌعاهم بؽيل 

ادة حجم الخضخم في   .الاكخفادهبحر في صٍ

 الؤشكاليت: 1.1

 ؼياٌ الخالي:ومما ظبم ًمىىىا أن هىشح الؤ       

لىتروهُت في الخأزحر ِلى هفاءة و فّالُت مىً الخىظْ في اظخّماٌ الىلىد الائلى أي مذي ً -

 ؟ العُاظت الىلذًت

ُت الخالُت:        و جلىدها هزه الؤؼيالُت ئلى الدعاؤلاث الفشِ

 ؟فُما جخمشل العُاظت الىلذًت و ما هي أهذافها  -

 ؟وما هي أهىاِها و خفائفها ؟فُما جخمشل الىلىد الالىتروهُت  -

 ؟هل للىلىد الالىتروهُت جأزحر ظلبي ِلى هجاِت العُاظت الىلذًت  -
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ن أو جللُق دوس البىً االإشهضي في ئداسة العُاظت  - وهل الىلىد الؤلىتروهُت كادسة ِلى جلىٍ

 ؟الىلذًت 

 فرطياث الدراست:   2.1

 :و للإظابت ِلى جلً الؤؼيالُاث كمىا بىشح الفشلُاث الخالُت كمىا بىشح الفشلُاث الخالُت          

ت مً الآلُاث و الأدواث التي حعخخذمها       -             ئن العُاظت الىلذًت ِباسة ًِ مجمىِ

اخل العلىاث الىلذًت مً أظل الخأزحر ِلى حجم االإّشوك الىلذي أو الىخلت الىلذًت االإىظىدة د

 الاكخفاد؛

حععى العُاظت الىلذًت ئلى جدلُم الأهذاف التي حعىشها العلىاث داخل الذولت دون       -            

   ان جدُذ ًِ الأهذاف الاكخفادًت الىبري؛

الىلىد الالىتروهُت الىظه الخذًض للىلىد فهي هخاط للخىىساث الخىىىلىظُت التي  جمشل     -            

 ؛ها ًِ الىلىد الأخشي تي جمحز خذزذ خاـت في نهاًت الدعُّىاث، و هي جخمخْ بالّذًذ مً الخفائق ال

ت اهدؽاسها و جذاولها في الاكخفاد و هز       -              ا حّذد ئن ٌهىس هزا الىىُ مً الىلىد و ظشِ

بما كذ ًإزش ِلى دوسها الجهاث االإفذسة لها، ظىف ًإزش ِلى هجاِت و هفاءة العُاظت الىلذًت 

  الاكخفادي الفّاٌ؛

اهدؽاس هزا الىىُ مً الىلىد كذ ٌعاهم في جللُق دوس البىً االإشهضي في ئداسجه  ئن      -             

للعُاظت الىلذًت، وىن أن االإإظعاث االإفذسة لخلً الىلىد الخىظْ في ئـذاسها دون كذسة البىً 

 .االإشهضي ِلى مشاكبتها

 أهداف الدراست:   3.1

 نهذف مً هزه الذساظت جدلُم ظملت مً الأهذاف جخمشل في:               

 مداولت مّشفت الذوس االإهم الزي جماسظه العُاظت الىلذًت في الؤكخفاد؛      -             

الخّشٍف بالىلىد الالىتروهُت وىظُلت مً وظائل الذفْ الخذًشت و التي ظُيىن لها         -            

 بل؛اهدؽاس واظْ في االإعخل

مّشفت مذي جأزحر اهدؽاس هزا الىىُ مً الىلىد ِلى أداء العُاظت الىلذًت و مذي كذسة       -            

  البىً االإشهضي ِلى الخدىم في ئـذاسها.  
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 مىهجيت البحث:   4.1

 .حّخمذ هزه الذساظت ِلى االإىهج الخدلُلي وىن ان هزا االإىلىُ مً االإىالُْ الاكخفادًت              

 .طاار العا  للسياست الىلدًت.الؤ 2  

 حعريف السياست الىلدًت: 1.2

ئن الخّاسٍف خىٌ العُاظت الىلذًت مخّذدة و لىنها وفي مجملها جخلخق في مفهىم واخذ               

 ًياد ًيىن مىخذ وؼامل، ومً هىا ًمىىىا أن هىظض بّن الخّاسٍف فُما ًلي:

ت   الائخماند و ى الؤظشاءاث التي جخخزها الذولت في ئداسة ول مً الىل"العُاظت الىلذًت هي مجمىِ

 George Parienteو كذ ِشفها ، (16، ـفدت 2001)ـالحي،  "للاكخفادو جىٍُم العُىلت الّامت 

ت الخذابحر االإخخزة مً وشف العلىاث الىلذًت كفذ ئخذار أزش ِلى  أنها"ِلى  و مً  الاكخفادمجمىِ

شفذ أًما أنها الّمل الزي  . (53، ـفدت 2005)كذي، أظل لمان اظخلشاس أظّاس الفشف".  وِ

 كخفادًتالاالبىً االإشهضي ورلً هأداة لخدلُم أهذاف العُاظت  ٌعخخذم الإشاكبت ِشك الىلىد مً

(Pattat, 1987, p. 277). 

ىم دخذي أوظه جىا أن وّشف العُاظت الىلذًت ِلى أنها ئىفمً خلاٌ هزه الخّاسٍف ًمى

ًِ وشق اجخار الؤظشاءاث  رلًكخفادي،  و هزا مً خلاٌ ظلىتها الىلذًت و الذولت في الىلْ الا

كخفاد هيل، و هزلً االإىظه للا الىخلت الىلذًت و الخدىم فيها و هزا جىٍُم الائخمان اللاصمت لإداسة

كخفادًت التي ني وهزا مً أظل جدلُم الأهذاف الاجىٍُم العُىلت الّامت االإىظىدة في الاكخفاد الىو

 .حععى الذولت غلى بلىغها

 الىلدًت:أهداف السياست   2.2

ىٌ   ئلىًجمْ ِذد هبحر مً الاكخفادًحن ِلى لشوسة ئجباُ ئظتراجُجُت مُّىت و مدذدة للىـ

ىٌ  ، وهي جمشل الأهذاف الّامت لها و االإخمشلت أظاظا في ئليهاالأهذاف التي جشمي العاظت الىلذًت للىـ

الاظخلشاس الّام للأظّاس و البىالت االإىخفمت و مّذٌ الىمى الاكخفادي االإلبىٌ و هزا الاظخلشاس في 

كُمت الّملت، و لا جخدلم هزه الأهذاف غلا ئرا جدللذ الأهذاف الأولُت و التي بذوسها جإزش ِلى 

 .ه الأخحرة جإزش ِلى الأهذاف النهائُت و االإخمشلت في الأهذاف الّامت الأهذاف الىظىُت هم أن هز

هخىىة أولى في ئظتراجُجُت العُاظت الىلذًت، وهي  الأولُت الأهذافحّخبر  الأهداف الأوليت: 1. 2.2

 الأهذافوجخيىن مً ُىت ِباسة ًِ مخغحراث حعخخذمها العلىاث الىلذًت للخأزحر ِلى الأهذاف الىظ

خ  (100، ـفدت 2005)مفخاح، حن مً االإخغحراث وهي: مً مجمىِ
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 الىلدًت:  الاحخياطااثمجمعاث  .1.1 2.2

وجخيىن مً اللاِذة الىلذًت وهي ِباسة ًِ الىلىد االإخذاولت لذي الجمهىس و االإخمشلت في             

وساق الىلذًت االإخذاولت  و الىلىد االإعاِذة و هلىد الىداعْ، وهزا الاخخُاواث االإفشفُت و التي حؽمل الأ 

ت و ئلافُت بالإلافت ئلى الىلىد  وداعْ البىىن لذي البىً االإشهضي و التي هي ِباسة ًِ اخخُاواث ئظباسٍ

االإخىفشة للىداعْ الخاـت و الاخخُاواث  الخالشة في خضائً البىىن، وهزلً فان هزه االإجمّاث جمم 

تظمالُت مىشوح منها الاخخُاواث الؤ هي حؽمل الاخخُاواث   ِلى وداعْ الخيىمت بالإلافت ئلى  الؤظباسٍ

الىداعْ في البىىن الأخشي، وهزلً هجذ الاخخُاواث غحر ملترلت فهي حعاوي الاخخُاواث الؤظمالُت 

 فىمت(مىشوح منها الاخخُاواث االإلترلت )همُت اللشوك االإخ

 ظرف سوق الىلد:  2.2.1.2

الفائمت للبىىن لذي البىً  ثالاخخُاواالخشة و هي ِباسة ًِ  الاخخُاواثو جدخىي ِلى             

هزه البىىن مً البىً االإشهضي و حعمى بفافي  اكترلتهاالتي  الاخخُاواثاالإشهضي مىشوح منها 

ت مّذٌ  ، الاكتراك ذةهما هجذ في هزه االإجمىِ البىىُت و أظّاس الفائذة الأخشي في ظىق الىلذ و  الأسـ

ت، وهزلً هجذ مّذلاث الفائذة ِلى ا و ىت روهاث الخضٍالتي ًماسط ِليها البىً االإشهضي سكابت كىٍ

ت ومّذٌ الفائذة التي جفشله البىىن ِلى أفمل الّملاء و مّذٌ الفائذة ِلى كشوك  الأوساق الخجاسٍ

 البىىن فُما بُنها.

 اف الوسيطت:الأهد 2.2.2

ِلى االإخغحراث  الخأزحرالنهائُت للعُاظت الىلذًت حّمذ العلىاث الىلذًت في  الأهذافلخدلُم             

 الأهذافبؽيل مباؼش ، و حّبر  بالخأزحر الىظُىت ، وهزا ساظْ ئلى ِذم كذسة العلىاث الىلذًت 

م مشاكبتها الىظُىت ًِ جلً االإخغحراث الىلذً ىٌ ئلى جدلُم بّن و ئت التي ًمىً ًِ وشٍ داستها للىـ

   .(64، ـفدت 2005)كذي،  هذاف النهائُتأو ول الأ 

النهائُت و هزا ئمياهُت  الأهذافو ٌؽتره في الأهذاف الىظُىت أن جيىن لها ِلاكت زابخت مْ             

الىظُىت التي جشمي غليها  الأهذافومً بحن هزه  مشاكبتها بما لذي العلىاث الىلذًت مً أدواث ،

 (27، ـفدت 1996)جىفُم، العلىاث الىلذًت: 

 الأهداف الكميت: 1  .2.2.2

 :و التي بذوسها جىلعم          
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 : الىاظْ، أي ظمُْ ا مهو التي ًلفذ بها ِشك الىلىد بمفهى  مجاميع الكخلت الىلدًت

   M1 +M2+M3وهي:  الىلىد االإخذاولت 

 :و التي بذوسها جىلعم ئلى كشك داخلي و ًخيىن مً اللشوك البىىُت   اللروض

للملُمحن مً اللىاُ الّام و الخاؿ، و كشك داخلي ؼامل و ًخيىن مً اللشوك 

لاث  البىىُت وغحر بىىُت للملُمحن ، و اللشك الؤظمالي و الزي ٌّبر ًِ مخخلف جمىٍ

ل خاسجي(  الاكخفاد )كشك داخلي ؼامل بالإلافت ئلى جمىٍ

 سعر الفائدة:    2.2.2.2 

ت أو االإفهىم الىجزي الزي ظُىش ِلى  للذ اهخمذ               ت الىجزً كخفاد الّالمي ختى الاالىٍشٍ

االإفهىم فان ئجباُ ظُاظت هلذًت ، فدعب هزا ا دوسا مهم أِىاهظىىاث العبُّىاث بعّش الفائذة و 

جىظُّت ًإدي ئلى اهخفاك مّذلاث الفائذة الخلُلُت و الزي ًيخج ِىه اهخفاك جيالُف سأط االإاٌ و 

ادة في الىلب الىلي و الؤهخاط، و ًدذر الّىغ في  ادة في الاظدشماس  مما ًيخج ِىه صٍ هزا ما ًإدي ئلى صٍ

ذمان و  الزي ًمشل الفىش الىلذوي و الزي ًشي أصخابه أن  خالت ظُاظت هلذًت اهىماؼُت، أما فشٍ

ذ في  جدذًذ أظّاس الفائذة لا ًيىن بعُاظت هلذًت، لأن جأزحر ِلى أظّاس الفائذة مً ؼاهه أن ًضٍ

ادة الىبحرة في الخضخم التي ؼهذتها فترة العبُّىاث  مّذلاث الخضخم، و هزا الخفعحر ظاء بّذ الضٍ

س الفائذة و أـبذ لا ٌّخبر ههذف و ظُي أظاس ي للعُاظت أظّا دوس  وهزا ما مً ؼأهه أن همؾ

ِىذ جىفُز   الىلذًت في جلً الفترة، و لىً و مْ هزا فللذ خافَ ظّش الفائذة ِلى مياهت مّخبرة

  العُاظت الىلذًت وىظُلت و ههذف وظُي في أن واخذ.

 أسعار الصرف:  .3 2.2.2

اث، فّىذدوس باسص في مّالجت الا  ئن لعّش الفشف               ما جدلم الذولت خخلاٌ في محزان االإذفىِ

ادة في ِشك فائما في محزان  اتها فهزا ٌّني الىلب ِلى هزه الّملت الىوىُت ًضداد مْ الضٍ مذفىِ

ادة في  الأظىبُتالّملاث  ادة في كُمتها ملاسهت مْ الّملاث الأخشي، مما ًىجش ِىه الضٍ مما ًإدي ئلى الضٍ

اث، و في خالت  اهخفالاو هزا ما مً ؼاهه أن ًدذر  الأظىبُتّاس ظلّها بالّملاث أظ في محزان االإذفىِ

ادة ِشك ِملتها ملابل الّملاث  اث فان الذولت جلىم بضٍ الّىغ أي خذور عجض في محزان االإذفىِ

ت ملاسهت في كُمت هزه الّمل اهخفاكالأخشي فُىخفن الىلب ِلى هزه الّملت الىوىُت مما ًيخج ِىه 

ادة  اهخفاكبالّملاث الأظىبُت، و هزا ما ًإدي ئلى  في ـادساتها مما في أظّاس ظلّها فخدلم بزلً صٍ

اث. ذ في هلفان العجض في محزان االإذفىِ     ًضٍ
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  الأهداف النهائيت:  .3 2.2

)هماٌ كعىٌ ِبى، جفيُف الأهذاف النهائُت للعُاظت الىلذًت هما ًلي: ًمىً ئظمالا               

 ،(50، ـفدت 2019

 اسخلرار االإسخوى العا  للأسعار : 1. 2.2.3

الاكخفادي الّام واظخلشاس في ِشك  خُض ًشجبي معخىي الاظخلشاس في الأظّاس  بالاظخلشاس               

 الىلىد ، ئلافت ئلى أن الاظخلشاس في الأظّاس ًدفض  الاظدشماس االإدلي و الأظىبي ِلى خذ ظىاء.

 العمالت الكاملت: 2..2.2.3

ُف االإىاسد  ٌّخبر حؽغُل الأًادي الّاملت مً الأهذاف الّامت و الزي ٌعاهم في في                جىٌ

ت و الىبُُّت، ئلافت ئلى الخذ مً البىالت  .البؽشٍ

 :الاكخصاديزيادة الىمو  .2.23.3

ادة  هذف ِام ٌععى الجمُْ ئلى جدلُله                ادة في حجم الىاجج الؤظمالي و صٍ مً خلاٌ الضٍ

ادة  الأفشاددخل  ئلى تهُئت في الىلذ االإدلي و الاظىبي  بالإلافت، الاظدشماسو سفْ االإعخىي االإِّش ي و صٍ

ادة مّذلاث الىمى و االإعاهمت في الخىمُت   كخفادًت االإىلىب جدلُلها.الاللمعاهمت في صٍ

 جحليم جوازن في ميزان االإدفوعاث: 4..2.23

اث               ِباسة ًِ االإشأة التي جىضح الؤًشاداث و الىفلاث الخاسظُت  خُض أن محزان االإذفىِ

مً خلاٌ خعاب الذائً و االإذًً لفتراث االإخّللت بخّاملاث بحن الذولت و الّالم الخاسجي و الزي ًٍهش 

االإحزان و ًىضح اللىة في خالت الفائن و المّف في خالت العجض ، لزا حععى العُاظت الىلذًت بؽيل 

اث و بهذف الخفىٌ ِلى اهبر كذس ممىً الىلذ الأظىبي  دائم ئلى االإدافٍت ِلى جىاصن محزان االإذفىِ

  واخخُاوي الإا له مً أزاس ِلى الأولاُ الذاخلُت و الخاسظُت للبلذ.

 أدواث السياست الىلدًت:  23.

اللاصمت لزلً و التي مً  بالأدواث الاظخّاهتلأظل جدلُم أهذاف العُاظت الىلذًت ًخىظب               

في  الأدواثئخمان، وجخمشل هزه وغذاسة حجم الا  خلالها ًخذخل البىً االإشهضي للخدىم في ِشك الىلىد

حن هما  غحر مباؼشة )همُت(، خُض حّمل الأولى ِلى جدذًذ ِشك  أدواثمباؼشة )هُفُت( و  أدواثهىِ

الشاهُت جمىً مً جدذًذ الدجم الىلي  الىخلت الىلذًت الىاؼئت مً مىذ اللشوك مً وشف البىىن، و 

 االإخاح بذون أن ًخم خفش أو جخفُق أوظه اظخّماله.  للائخمان
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 الأدواث الكميت للسياست الىلدًت: .1 23.

 ًمىً أن هزهشها خعب الترجِب الخالي:              

 سياست إعادة الخصم: 1.1. 23.

ت و ال أنهاحّشف ِلى                عّش الزي ًخلالاه البىً االإشهضي هٍحر ئِادة خفم الاوساق الخجاسٍ

ت و هى  زي ًىلبه البىً االإشهضي مً ًمشل ظّش الفائذة ال أًماالاروهاث الخيىمُت للبىىن الخجاسٍ

ت ملابل جلذًم اللشوك لها، وهي اِخمذها البىً التي الىظائل  أكذمخذي حّخبر ئ البىىن الخجاسٍ

ل لُىفش للبىىن ال ئِادةلأظل االإشهضي   .(153، ـفدت 2000)الّفاس،  ُىلتعالخمىٍ

 سياست السوق االإفخوحت:  2. 1 .23.

ادة حجم الىخلت                و حّني دخىٌ البىً االإشهضي للعىق الىلذًت مً اظل جخفُن أو صٍ

م بُْ أو ؼشاء الأوساق  بدُض ئرا أساد البىً  .(64، ـفدت 2007)اللاوي،  االإالُتالىلذًت ًِ وشٍ

ادة الىخلت الىلذًت في العىق ًخذخل همؽتري للأوساق االإالُت االإىظىدة و بزلً ًيىن كذ  االإشهضي صٍ

ظاهم بضخ العُىلت الىلذًت، و بالّىغ ئرا أساد جخفُن مً حجم الىخلت الىلذًت فُلىم بالخذخل 

ظضء مً العُىلت االإىظىدة في  ًِ وشٍف بُْ الأوساق االإالُت التي بدىصجه و بزلً ًلىم بامخفاؿ

 العىق 

 سياست الاحخياطاي اللاهووي )الؤجباري(:  3. 1 .23.

حعخخذم هزه العُاظت مً وشف البىً االإشهضي للخدىم في الّشك الىلذي، خُض ٌعخىُْ               

ت الىاظمت ًِ خشهت سؤوط الأمىاٌ  الأظىبُت داخل اظخخذامها في الخأزحر ِلى اخخُاواث البىىن الخجاسٍ

البلذ، فّىذما ًيىن هذف العُاظت الىلذًت الخذ مً حجم الائخمان ًلجا البىً االإشهضي غلى المغي 

 .(454، ـفدت 2020)أظماء و ِلام،  ِلى حجم الىداعْ لذي البىىن

 الأدواث الكيفيت للسياست الىلدًت:   2 .23.

حعخّمل هزه الأدواث لخىظُه الائخمان و هزا الخأزحر ِلى بّن اليؽاواث و الىمُت للبىىن               

 و االإإظعاث االإالُت، وجخمشل هزه الأدواث في:

 سياست جاطاير اللروض:  1. 2 .23.

و هى ئظشاء جىٍُمي جلىم بمىظبه العلىاث الىلذًت بخدذًذ ظلىف لخىىس اللشوك               

ت مباؼشة وفم وعب مدذدة خلاٌ الّام، وي لا  االإمىىخت مً كبل ت بىُفُت ئداسٍ ًخجاوص  البىىن الخجاسٍ

جخّشك البىىن االإخالفت ئلى  مُّىت، وفي خالت الؤخلاٌ بهزه الؤظشاءاثسجفاُ مجمىُ اللشوك وعبت ا
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ِلى ًيبْ مً ٌعي العلىاث الىلذًت ئلى الخأزحر  الأظلىب، واِخماد هزا لأخشي ِلىباث جدباًً مً دولت 

ت باليعبت للخىمُت، أو التي جخىلب مىاسد مالُت  اججاهجىصَْ اللشوك في  اللىاِاث االإّخبرة أهثر خُىٍ

 .(80، ـفدت 2005)كذي،  هبحرة

  يت لللروض:لائالسياست الائخ 2. 2 .23.

دون الأخشي، و ًخم جىظُه اللشوك ئليها  للىاِاثًخم ئجباُ هزه العُاظت للخأزحر  ِلى ا              

ِلى  الخأزحر لللشوك هى  الاهخلائُتمً اظخّماٌ  الأظاس ي، فالهذف للاكخفادأهثر مشدودًت  باِخباسها

 .(422، ـفدت 1987)لّلى،  االإشغىبت الاظخخذاماثو  الاكخفادًتجىظُه اللشوك هدى اللىاِاث 

 وطع حد أكص ى لسعر الفائدة:   3. 2 .23.

ت ال               مً الّملاء فلهزا ّمل ِلى ظلب أهبر حجم مً الىداعْ مً أهم أِماٌ البىىن الخجاسٍ

ت لجلب أهبر ِذد منها  ًلىم الخىافغ بُنها مما ًذفْ ببّمها ئلى سفْ ظّش الفائذة ِلى الىداعْ الجاسٍ

لُدذد أِلى معخىي ًمىً أن جبلغه أظّاس الفائذة و الزي ًجب أن لا لهزا ًخذخل البىً االإشهضي 

ت، و ًيىن هزا االإعخىي كابل للخغُحر خعب الأولاُ الاكخفادًت، فُىخفن في  ًخخىاه البىىن الخجاسٍ

                .(422، ـفدت 1987)لّلى،  خالت الشواط و ًشجفْ في خالت الشوىد

 :تالؤلكتروهيماهيت الىلود  .3

 :تالؤلكتروهيحعريف الىلود  1.3

الىلىد جماؼُا مْ اخخُاظاث الأفشاد و جبّا للخىىساث الاكخفادًت ختى جم كذ اظخمش جىىس 

ل ئلى ما ٌّشف بالىلىد الالىتروهُت و التي اهلعمذ الّذًذ مً الآساء في ئًجاد حّشٍف لها فلذ  .الخىـ

ت مً البروجىوىلاث و الخىكُّاث الشكمُت التي جدُذ للشظالت الالىتروهُت أن  ِشفها البّن بأنها مجمىِ

جدل مدل جبادٌ الّملاث الخللُذًت، وبّباسة أخشي فان الىلىد الالىتروهُت أو الشكمُت هي االإيافئ 

و ٌّشفها  .(70، ـفدت 2005)الجىبُهي و ممذوح،  جذاولها. اِخذهاالؤلىترووي للىلىد الخللُذًت التي 

ل الىترووي أو في "كُمت هلذًت في ؼيل وخذاث ائخماهُت مخضهت في ؼي نهاـىذوق الىلذ الذولي ِلى أ

فها ، (113، ـفدت 2014)الشؼُذ،  ". راهشة الىتروهُت لفالح االإعتهلً مىً حّشٍ بأنها كُمت هلذًت وٍ

ت ملذما و غحر مشجبىت بدعاب بىيي و جدٍى بلبىٌ واظْ مً غحر  مخضهت ِلى وظُلت الىتروهُت مذفىِ

، ـفدت 2018)معّىدي و صهشة،  مً كام باـذاسها، وحعخّمل هأداة للذفْ لخدلُم اغشاك مخخلفت

41). 
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 :خصائص الىلود الؤلكتروهيت   2.3

ئن الىلىد الؤلىتروهُت مشلها همشل الىلىد الخللُذًت جخمحز بخفائق ًمىً أن هىظضها في               

 الىلاه الخالُت:

 :الىلود الالكتروهيت لها كيمت هلدًت 1..32

العلْ والخذماث فهي أي أنها جدخىي ِلى وخذاث هلذًت لها كُمت مالُت جمىً خاملها مً ؼشاء          

جخمخْ بلىة ئبشاء في الخّاملاث مشلها مشل الىلىد الخللُذًت هما أن هزه الخاـُت جمحزها ًِ بىاكاث 

الاجفاٌ الهاجفي التي لا حّخبر مً كبُل الىلذ الالىترووي خُض أن اللُمت االإخضهت ِليها ِباسة ًِ 

، ـفدت 2018)مجذوب،  علْ والخذماثوخذاث اجفاٌ هاجفي ولِعذ كُمت هلذًت كادسة ِلى ؼشاء ال

340) 

 :الىلود الؤلكتروهيت ليست مخجاوست  2..32

أن ول مفذس ًلىم بخلم وئـذاس هلىد ئلىتروهُت ً خعب ِذد العلْ والخذماث  خُض              

مخخلفت، فلذ جخخلف هزه الىلىد مً هاخُت اللُمت وكذ جخخلف أًما التي ًمىً أن ٌؽتريها الصخق 

 .(113، ـفدت 2014)الشؼُذ،  بىاظىت هزه الىلىد

 : غير مرجبطت بحساب بىكي الؤلكتروهيتالىلود   3..32

 ىتروهُتلالؤًِ وظائل الذفْ  ىتروهُتلالؤللىلىد  جمُحزه يفهزا الّىفش  أهمُتجخجلى               

ذة ًف خعاباث مالُت لذي البىىن، فهزه  الاخخفاًًخم  لا خشي، أي الأ  ِباسة ًِ بىاكاث  خحرةالأ بأسـ

ان زممً اللُام بذفْ أ جمىنهمخاملي هزه البىاكاث لاء بىىُت للّم بدعاباثمشجبىت  ىتروهُتلالؤ

، ومً أمشلت وظائل الخذمتا ملابل ِمىلت ًخم دفّها للبىً ملذم هزه وهىٌؽتر  التي والخذماثالعلْ 

 . (141، ـفدت 2021)ربُذ،  الائخمان، بىاكاث الخفمبىاكاث  ىتروهُتلالؤالذفْ 

 ذاث طابيعت عابرة للحدود:  4..32

ل                لىتروهُت مً أي ميان ئلى أخش في الّالم، و في أي وكذ وان، ورلً الىلىد الاًمىً جدىٍ

خمادها ِلى الاهترهِذ أو الؽبياث التي لا حّترف بالخذود الجغشافُت،  ولا حّترف بالخذود العُاظُت لِا

 .(383، ـفدت 2019)هىُت، 
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 :الىلود الؤلكتروهيت ليست مخجاوست   5..32

، فلذ جخخلف هزه الىلىد مخخلفتخُض أن ول مفذس ًلىم بخلم وئـذاس هلىد ئلىتروهُت               

خعب ِذد العلْ والخذماث مخخلفت التي ًمىً أن ٌؽتريها مً هاخُت اللُمت وكذ جخخلف أًما 

 .(114، ـفدت 2014)الشؼُذ،  بىاظىت هزه الىلىدالصخق 

 أشكال الىلود الؤكتروهيت:  3.3

ت االإّاملاث               ْ حعىٍ ّت حعاِذ ِلى حعهُل و حعشَ للذ أدث الخاظت ئلى وظائل الذفْ ظشَ

ىان الااالإ ت بحن اِلأ ئًجاد أهىاُ و أؼياٌ ِذًذة للىلىد الؤلىتروهُت و كخفادًحن ئلى لشوسة الُت و الخجاسٍ

التي حعهل مً فّالُت و أداء هزه الىلىد، وهزا جىىُ االإإظعاث االإفذسة لها ظاِذ ِلى اهدؽاس أؼياٌ 

 ، وفُما ًلي بّن أؼياٌ جلً الىلىد:هشحرة لها

  الأوراق الخجاريت الالكتروهيت: .3.31

ت الؤلىتروهُت لا جخخلف ًِ هٍحراتها الخللُذًت ظىي أنها حّالج               ئلىتروهُا، ئن الاوساق الخجاسٍ

ه  فها بأنها مدشساث مّالجت ئلىتروهُا بفىسة ولُت أو ظضئُت، جمشل خلا مىلىِ و مً هىا ًمىً حّشٍ

ت و معخدلت المبلغ مً الىلىد و كابلت للخذاوٌ بال الؤولُا أو بّذ أظل كفحر و  ذفْ لذيىشق الخجاسٍ

 جىلعم ئلى: وهي.(343، ـفدت 2007)وه و أهىس بىذق،  جلىم ملام الىلىد في الىفاء

 :وهي ِباسة ًِ مدشس ؼىلي ًخيىن مً زلازت أوشاف مّالجت  الكمبيالت الؤلكتروهيت

وشف العاخب ِلى شخق أخش  مًة ولُت أو ظضئُت، وجخممً امشا الىتروهُا بفىس 

خ ًخمشل  في االإسخىب ِلُه بأن ًذفْ لىشف زالض و هى االإعخفُذ لذي الؤولُا او بخاسٍ

لت الىتروهُت  ؛مّحن، لذي هجذها لاجخخلف ًِ هٍحرتها الخللُذًت ظىي أنها حّالج بىشٍ

  ُا مً وشفحن مّالج الىتروهو هى ِباسة ِم مدشس ؼىلي ًخيىن لكترووي: الؤالسىد لامر

خ مّحن لإرن  بفىسة ولُت أو ظضئُت بدُض ًخّهذ فُه االإدشس بذفْ مبلغ مً الىلىد في جاسٍ

خمْ العىج=د لأمش الؤلىترووي لىفغ أخيام التي جخمْ  شخق أخش ٌعمى االإعخفُز، وٍ

 الؤلىتروهُت؛لها الىمبُالت 

 :وهى مدشس زلاسي الاوشاف مّالج ئلىتروهُا بؽيل هلي أو ظضعي ًخممً  الشيك الؤلكترووي

أمش مً العاخب ئلى البىً االإسخىب ِلُه بأن ًذفْ مبلغ مً الىلىد لإرن شخق زالض 

ت الؤلىتروهُت و  مىً ئِخباس الؽًُ الؤلىترووي أفمل الأوساق الخجاسٍ و هى االإعخفُذ، وٍ

  .ملُت الىفاء وهزلً الخدفُلهزا ساظْ ليىن البىىن حّذ أد أوشاف الّ
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 بطاكاث الدفع الؤلكترووي: .3.32

)بُىمي،  جىظذ الّذًذ مً أهىاُ بىاكاث الذفْ الالىترووي و التي ًمىً أن هىظضها في ماًلي:              

 (111، ـفدت 2006

    :و جمىً هزه البىاكاث لخاملها ئمياهُت سخب مبالغ هلذًت مً بطاكاث السحب الآلي

خعابه وفم خذ أكص ى مخفم ِلُه، وهزا مً خلاٌ اظهضة خاـت مخففت لهزا 

السخب الألي الزي ًىلب  الغشك، بدُض ًلىم الّمُل بادخاٌ بىاكخه داخل الجهاص 

ذه  ؛مىه ئدخاٌ سكمه العشي مً اظل سخب االإبلغ االإالي الزي ًشٍ

   :و فيها ًخّهذ البىً االإفذس هزه البىاكت لّمُله خامل البىاكت بأن بطاكت الشيكاث

ذاس  ًممً ظذاد الؽُياث التي ًدشسها الّمُل مً هزا البىً، ورلً وفم ؼشوه اـلؤ

هزه البىاكت، هما هجذ أن هزه البىاكت جخممً ِادة أظم الّمُل و جىكُّه و سكم 

لبىً ب الىفاء به في ول ؼًُ ًدشسه الّمُل، و خعابه و الخذ الأكص ى الزي ًخّهذ ا

 ؛و الخىكُْ ِلى الؽًُ أمامه للمعخفُذًلىم الّمُل بابشاص البىاكت 

   :ئن هزا الىىُ مً البىاكاث ٌعمذ لخاملها بعذاد زمً العلّت أو بطاكاث الوفاء

 ؛الخذمت مً خعاب الّمُل خامل البىاكت ئلى خعاب الخاظش 

   :هزه البىاكت لخاملها الخم في الخفىٌ ِلى حعهُلاث ائخماهُت جخى و بطاكاث الائخمان ٌ

مً مفذس هزه البىاكت، بدُض ًلىم خامل هزه البىاكت بخلذًمها ئلى الخاظش و ًدفل 

البىاكت بعذاد زمنها و بّذها  بمىظبها ِلى ظلْ و خذماث جلىم الجهت االإفذسة لهزه

الجهت االإفذسة لهزه البىاكت  ظب ِلى خامل هزه البىاكت ظذاد ما ِلُه ئلى جلًًخى 

   .خلاٌ أظل مخفم ِلُه

  كفاءة السياست الىلدًت: كتروهيت على. جأثير الىلود الؤل4

ت اهدؽاسها لىتروهُت هىىُ ظذًذٌهىس الىلىد الاأدي                 و خذًض مً أهىاُ الىلىد و ظشِ

الخذًشت ئلى ٌهىس ظذٌ واظْ خىٌ الأزش الزي ًمىً أن جدذزه ِلى هفاءة  الاكخفادًاثخاـت في 

و خاـت كذسجه ِلى الخدىم في حجم ئـذاسها  ت، و ِلى كذسة البىً االإشهضي في ئداستهاالعُاظت الىلذً

و جذاولها في الاكخفاد، و للذ رهب الّذًذ مً الاكخفادًحن ئلى ئزباث ِذم و ظىد أي جأزحر للىلىد 

وهُت ِلى العُاظت الىلذًت، وىن أن البىً االإشهضي ٌّخبر االإفذس الىخُذ للىلىد الخللُذًت و التي الؤلىتر
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حّخبر الغىاء اللاهىوي لخلً الىلىد الؤلىتروهُت، أما الىشف الأخش فلذ أبشص أن هىان جأزحر للىلىد 

 الؤلىتروهُت ِلى هفاءة العُاظت الىلذًت.

 :على السياست الىلدًت للىلود الالكتروهيت جأثير الاججاه الىافي لوجود .  1.4

الىلب ِلى الّملت،  اهخفاكهزا الشأي أن الخىىس الخىىىلىجي لً ًإدي ئلى  أصخابًشي               

وهزلً فان الىلىد الالىتروهُت جخخلف في خفائفها ًِ الىلىد الخللُذًت خُض ًشون أن الّفش 

أن الجذًذ و ما هخج ِىه مً هلىد ئلىتروهُت ظذًذة لً جخمْ ئلى هفغ خفائق الىلىد االإّشوفت 

ش الىلىد في الّفىس لا ِاما، و أن جيىن وخذة خعابُت، و مخضن لللُمت بل ظخٍهيىن ملبىلت كبى ج

ول هزه العماث، هما ًشي أصخاب هزا الشأي أهه مً االإخىكْ أن جدل الىلىد   اظدُفاءالجذًذة  بذون 

ت لً جدخاط ئلى ئخذار  الالىتروهُت مدل الىلىد العائلت ولِغ الىداعْ، و مً جم فان البىىن االإشهضٍ

ت   .(89، ـفدت 2019/2020)بىبىش،  في ظُاظتها الخالُتحغُحراث ظىهشٍ

البىً االإشهضي لزا  خفىم مً ظاهب  الأهبر الذوٌ االإيىن  في الّذًذ حؽيل الىلىد العائلت               

ُت ئلى بخللُق هزه االإحزاهالىلىد الؤلىتروهُت ًإزش ِلى حجم محزاهُت البىً االإشهضي و هزا  اهدؽاس فان 

لىتروهُت ظىف ًخفن الىلب ِلى ميىهاث خفىم البىً بُّذ، و هزا فان جىىس الىلىد الا خذ

ظُيىن لها اسجباه اكل مْ االإخغحراث الاكخفادًت اليلُت، هزا مً ؼاهه ان ًمش  الأخحرةاالإشهضي و هزه 

زش هزا كخفادي، و العإاٌ االإىشوح هى ئلى أي مذي ًمىً أن ًإ زحر البىً االإشهضي ِلى اليؽاه الابخأ

الخللُق ِلى جىبُم العُاظت الىلذًت. ففي الىاكْ و بالىٍش ئلى حجم االإخىالْ لّملُاث العىق 

االإفخىخت في الٍشوف الّادًت فان جللق محزاهُت البىً االإشهضي لً ًلىد ئلى هخائج هامت ِلى معخىي 

هش في ٌشوف ًٍالعُاظت الىلذًت، ومْ رلً فغً خىش اهىماػ محزاهُت البىً االإشهضي ًمىً أن 

 لاخخُاوي ا لامخفاؿِملُاث  واظّت  جىفُزاظخصىائُت و في هزه الخالت فغً كذسة البىً االإشهضي ِلى 

الىلىد  اظخّماٌظىف ًفلذ أـىٌ وافُت في محزاهِخه، ومً هىا فان جىىس  لأههظىف جخأزش ظلبا 

لىلذًت لً جخغحر، أي أهه الالىتروهُت ظُإزش ِلى الىٍام البىيي فلي، أما أهذاف و غاًاث العُاظت ا

لً ًيىن له أزش  ظلبي ِلى العُاظت الىلذًت مً خلاٌ ئخلاٌ الىلىد الالىتروهُت مدل الىلىد الىسكُت 

، 2006)الّاٌ،  بل ظُإزش هزا الؤخلاٌ بخعاسة الخيىمت لذخلها الىاجج ًِ اخخياس ئـذاس الّملت

 .(77ـفدت 
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  الاججاه االإؤكد لوجود جأثير للىلود الالكتروهيت على السياست الىلدًت:  2.4

هزا الاججاه أن اهدؽاس الىلىد الالىتروهُت ظىف ًللق محزاهُت البىً بعبب  أهفاس ًشي                

ت ِلى سكابت  ر الىلذًت، غح الأظىاقاهخفاك اللاِذة الىلذًت مما ًإدي ئلى الخللُل كذسة البىىن االإشهضٍ

لا ًمىً أن جشظْ للىلىد الالىتروهُت فلي، و ئهما حؽيل في  الأخحرةأن هزه الىدُجت  الؤؼاسةاهه ججذس 

ٌ خذ راتها أزشا مً أزاس جلاش ي الخذود بحن  ى ىٌ غحر هلذًت، ومْ رلً ًفش ِذد  اـلأ الىلذًت و اـلأ

ُفي للىلىد الىسكُت ًمىً هبحر مً الاكخفادًحن ِلى أن جىىس الىلىد الالىتروهُت باِخباسها بذًل و ٌ

ت لذسظت تهذد كذساتها ِلى ئداسة  أن ٌعبب انهُاس الىلب ِلى الىلىد الفادسة ًِ البىىن االإشهضٍ

العُاظت الىلذًت فاـذاس الىلىد الالىتروهُت ًمىً أن ًخفن بؽيل ظىهشي الخفىم االإيىهت مً 

ث الىلذًت ًمىً أن ًلىد ئلى ئخذار الىلىد الىسكُت ، هما جأزحر الىلىد الالىتروهُت ِلى ولب الىمُا

ت دوسان الىلىد، وهى الأمش الزي كذ ًللل مً هفْ اظخخذام الىمُاث  منها همإؼشاث أو حغُحراث في ظشِ

  .(339، ـفدت 2004)خؽِؾ،  ِليها أهذاف للعُاظت الىلذًت و هزا فُبّن البلذان التي اِخادث

ت في                 شي أهفاس هزا االإىكف أن اهدؽاس الىلىد الالىتروهُت كذ يهذد دوس البىىن االإشهضٍ وٍ

 ئداسة العُاظت الىلذًت مً خلاٌ ماًلي:

  أدي الخىىس الزي ِشفخه الىلىد ئلى خفن الىلب ِلى الىلىد البىً االإشهضي، ئرن

الىلىد الالىتروهُت ظىف ًإدي ئلى فهىان اخخماٌ اهه مْ جىىس و الخىظْ الزي ِشفخه 

ذ مً جللُل الىلب ِلى جلً الىلىد و مً هىا فان الىلىد الالىتروهُت كذ تهذد هفاءة  مضٍ

 العُاظت الىلذًت؛

  ْت لذي البىً االإشهضي ظىف خو داعْ و ا ئنكخفادًحن الاًخىك خُاواث البىىن الخجاسٍ

ً مشلما خذر بالمبي لخُاصة الىلىد العلُّت في  جىذزش  في اللشن الىاخذ و الّؽشٍ

ً، و مْ رلً فان العلىاث الىلذًت جبلى جدذد معخىي  ما دامذ  الأظّاس اللشن الّؽشٍ

ت النهائُت للذًىن و الالتزاماث جخم باظخخذام خفىم البىً االإشهضي؛  جلىم بالدعىٍ

  بالشغم مً ئمياهُت اهخفاك ولب الجمهىس ِلى اخخفاً بخفىم البىً االإشهضي؛ فان

ت الالتزاماث  خحرالأ هزا  ظٍُل االإفذس  الىخُذ لىخذاث الّملت الىوىُت الأصمت لدعىٍ

ت النهائُت بحن مإظعاث اللىاُ الخاؿ و االإفذسة لهزه  الفشبُت، و هزلً الدعىٍ

ت  ت التي جلّبها البىىن االإشهضٍ الىلىد الالىتروهُت، فادواس العُاظت الىلذًت و الدعىٍ



 

 الدًً عبد الله، زبيري رابح بً صف
 

272 

ً ختى مْ غُاب الىلب الخللُذي ِلى هلىد ظخٍل معخمشة في اللشن الخادي و  الّؽشٍ

 البىً االإشهضي.

 لكتروهيت على البىك االإركسي في إدارة السياست الىلدًت:جاثير الىلود الا  3.4

ًلىم البىً االإشهضي بغذاسة العُاظت الىلذًت مً خلاٌ الىظائل االإخاخت، و رلً اظل               

للاولاُ الاكخفادًت، ومْ ٌهىس الىلىد الالىتروهُت و جىظْ جدلُم الاهذاف التي ًشاها مىاظبت 

 اظخّمالها حؽيلذ أمام البىً االإشهضي ِلبت في ئداسة العُاظت الىلذًت.

شي البّن أن اهدؽاس الىلىد الالىتروهُت ظُإدي ئلى اخخفاء الىلىد الخللُذًت )البىىىىث(، و             وٍ

الخالي لً ٌعخىُْ البىً االإشهضي الخدىم في اللاِذة الىلذًت و ظّش الفائذة كفحرة الأظل، ومىه 

الاكخفاد،  الؤهفاق في ئلّاف ظلىت البىً االإشهضي في ئداسة العُاظت الىلذًت، وهزلً ئداسة معخىي 

ّخمذ هزا الشأي ِلى  : (339، ـفدت 2004)خؽِؾ،  وَ

  أن فّالُت العُاظت الىلذًت حّخمذ ِلى ولب اللىاِالخاؿ للاخخفاً باللاِذة

لت مباؼشة أو غحر مباؼشة مً خلاٌ الىظىاء االإالُحن(؛  الىلذًت )ظىاء بىشٍ

  الخىىىلىجي ظىف ًإدي ئلى ئلغاء الخاظت ئلى الاخخفاً باللاِذة الىلذًت.أن الخلذم 

    خاجمت: .5

مً خلاٌ هزه الذساظت  خاولىا الخىشق و مّشفت مذي الخأزحر الزي ًمىً أن ًدذزه الخىظْ              

ِلى الخدىم في في اظخّماٌ الىلىد الالىتروهُت ِلى هفاءة العُاظت الىلذًت، وهزا كذسة البىً االإشهضي 

ادة الؤكباٌ ِلى جلً الىلىد في حع ا مْ صٍ ت االإّاملاث االإالُت حجم العُىلت و جىظّها خفىـ ىٍ

ت كذ ًإزش ِلى فّالُت و هفاءة العُاظت   فاهدؽاس و الخىظْ في اظخّماٌ هزا الىىُ مً الىلىد، والخجاسٍ

ذ جدذ مً مذي جأزحر العُاظت الىلذًت فلذ سأي الّذًذ مً الاكخفادًحن أن الىلىد الالىتروهُت ك

ِلى البىً االإشهضي  لاكخفش الىلذًت في اليؽاه الاكخفادي هيل. و بشس رلً ِلى أن ئـذاس جلً الىلىد 

 مما صاد مً جخىفاث البّن خىٌ جمادي  أخشي بل حّذي ئـذاسها لِؽمل بىىن و مإظعاث مالُت 

ُذ هلذي ًخألف   ادة جلً االإإظعاث في ئـذاس جلً الىلىد بذون سـ مً هلىد وسكُت جللُذًت، فضٍ

اهدؽاسها في أوظاه االإجخمْ و الاكخفاد وىظُلت دفْ و هزا بذون مشاِاة وظىد غىاء هلذي لها و الزي 

ذ حجم الىخلت الىلذًت داخل الاكخفاد مما ًإزش ظلبا ِلى اللاِذة الىلذًت، مما  ًجب جىافشه كذ ًضٍ
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م كذستها ِلى الخدىم في هزا الخىظْ الهائل في كذ ًجّل العلىاث الىلذًت في خشط هبحر ظشاء ِذ

ِذم وظىد أي جأزحر للىلىد الالىتروهُت ِلى ملذسة العُاظت  أخش ئـذاس جلً الىلىد. و ًشي اججاه 

ًمىً أن ًيىن ئلا ًِ  الىلذًت و مياهتها الاكخفادًت، و ًشظّىن رلً ئلى وىن ئـذاس جلً الىلىد لا

م غىاء هلذي  ًجّل العلىاث  أنلذًت في ول بلذ، و هزا فُما لا ؼً فُه العلىاث الى جفذسهوشٍ

الخدىم في ئـذاس الىلىد الالىتروهُت و هزا مً خلاٌ الخدىم في ئـذاس الىلىد الخللُذًت و  كادسة ِلى

              التي حؽيل الغىاء اللاهىوي لها.  
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افُت الشؼُذ. ) - ت 2014بىِ ــش الخجاسة الالىخــشوهُت. االإجلت الجضائشٍ (. دوس الىلــىد الالىتروهُت في جىىٍ

 واالإالُت–للاكخفاد 

مجلت اللاهىن والّلىم (. الىلىد الالىتروهُت هألُت للىفاء الالىترووي. 2018خؽُفت مجذوب. ) -

 .العُاظُت

اء معّىدي، و ظلشٍف صهشة. ) - االإجلت الذولُت للبدىر ماهُت الىلىد الالىتروهُت. (. 2018صهشٍ

 . اللاهىهُت و العُاظُت

 . 1خىلُاث ظامّت الجضائش (. دوس الىلىد الؤلىتروهُت في جىمُت الؤداسة الؤهتروهُت. 2019ؼشٍف هىُت. ) -

الخمىحن مجلت . 2017-2010(. واكْ العاظت الىلذًت خلاٌ الفترة 2020ِلام أظماء، و فاومت ِلام. ) -

 . الاظخماعي

(. دوس العُاظت الىلذًت غحر جللُذًت في جدفحز الؤكخفاد ِشك ججاسب 2019ِمش هماٌ كعىٌ ِبى. ) -

 .AL-RIYADA For Business Economicsدولُت. 

ّت (. الىلىد الالىتروهُت: ماهُتها، مضاًاها، مخاوشها. 2021مدمذ دمان ربُذ. ) - مجلت الؽشَ

 . واالؤكخفاد

 


