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 ملخص: 

نلد     ISO14001متؿلبدا  هكداالإ ادارا البيةيدة ؾبدم مىاضد ةكيداش نقكدة  إلد  الدراصدة تهدد           

الجسااريددة نامددة ونلدد  المسصضددة الىؾىيددة صددىهاؾران  اضددة، خيدد   الى ؿيددة الأداء البيئددل للسسصضددا 

)التخؿدديـ، التى يدد     ISO14001متؿلبددا  هكدداالإ ادارا البيةيددة ؾبددم مىاضدد ة  ارتىددس  الدراصددة نلدد 

الأداء البيئدددل )المسردددرا  البيةيدددة التضدددت  ة والمسردددرا    دارا  ومسردددرا والتشددد،يا، الركاودددة ومراجهدددة ا 

الاصتبيان هأداا لجسو المهلىما  الميداهية، والإغافة إل  اصتخداالإ  المالية السامية ، خي  تم اصتهساٌ

  .SPSS ،EVIEWS.23الب امج اخطااية )

لددة إخطددااية وددتن متؿلبددا  هكدداالإ ادارا هتددااج الدراصددة إلدد  وجددىد نقكددة ارتبدداؽ  ا  دا تىضددلأ م ددم 

، إلد  جاهدا التدضدتن 72%والأداء البيئل لمسصضدة صدىهاؾران ويضدبة  ISO14001البيةية ؾبم مىاض ة 

ادددددل  ISO14001المضدددددتسر ادددددل مدا هدددددا البيئدددددل مسدددددا  ددددددٌ نلددددد  الأداء ال هددددداٌ ادددددل دمدددددج البهدددددد البيئدددددل لمىاضددددد ة 

 وشاؾها الاكتطادي. 

 صىهاؾران. مصاليا إخطااية،مداء ويئل، ،ISO14001هكاالإ إدارا ويةية،  :لكلماث المفخاخيتا

  JEL:Q5-D2-C4جصنيف 
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Abstract: 

        The study aims at measuring the relationship between the 

requirements of the environmental management system according to the 

ISO 14001 specification on the environmental performance of the Algerian 

oil institutions in general and the national institution Sonatrach in 

particular. The study was based on the requirements of the environmental 

management system according to ISO14001 specification (planning, 

implementation and operation, supervision and management review)  

Environmental Performance indicators (Management environmental 

indicators and mandatory financial indicators), where the questionnaire 

was used as a tool for collecting field information, as well as the use of 

statistical programs (EVSEWS, 23.SPSS). 

       The results of the study showed a significant correlation between the 

requirements of the environmental management system according to ISO 

14001 and the environmental performance of Sonatrach by 72%, As well as 

continuous improvement in its environmental performance, demonstrating 

the effective performance in integrating the environmental dimension of 

ISO14001 in its economic activity. 

Keywords: Environmental Management System, ISO14001, 

Environmental Performance, statisticle models, Sonatrach. 

 JEL classification : C4-D2-Q5 
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 . مقدمت: 1

قهر  الهد د مً المستسرا  الدولية مً مجا خسا ة البيئة والمدافكة نليها،  خي  مً م م      

)مستسر الأمم المتددا الثاوي،  1992المستسرا  المىهلدا مستسر كسة الأرع المىهلد وريىد جاهت و صىة 

المضتدامة  اهبثم مطؿلح التىسية) ال ي يهد المىهرج الأصاس ل لكهىر م هىالإ التىسية المضتدامة  1992

 ولدرا الأجياٌ ا قٌ دون  الخاغر اختياجا  تلبل التل وتهنل "التىسية،لأوٌ مرا ال مستسر ريىد جاهت و 

لتىسية المضتدامة مً خي  مدمج البهد البيئل غسً مبهاد ا    1992اختياجاتهم". تلبية نل  اللادمة

 قٌ الاصتهساٌ الهلقوي والرريد للسىارد الؿبيهية والخ اف نليها للأجياٌ اللادمة وم ػا مستسر 

خي   د  إل  تخ يؼ اصتخداالإ الؿاكا   2015الأمم المتددا لت،ت  المىاخ المىهلد ال واريط صىة 

دا مثا الؿاكة الشسضية، م ػا الأخ ىرية مثا الى ـ وال،از وشجو نل  اصتهساٌ الؿاكا  المتجد

الاحتباس ال ي  د  إل  مهالجة تد ىر المجاٌ البيئل مً  قٌ ميافدة  2016مستسر مراهش صىة 

و لً نً ؾريم التلليا مً الاهبهاثا  ال،ازية وم ػا تىسية اصتخداالإ الؿاكا  المتجددا،  الحراري

 المسصضا  والبيئة نامة وبتن المسصضا  الى ؿية والبيئة  اضة.  وتن مصاس ل ارتباؽ خي  وجد

ٌ  ؾلبأ 1964وال صىة  وىاءا نل  المستسرا  الدولية،         الهالمية التلييط المىكسة مً المتلدمة الدو

 المسصضا  تسىً البيئة وإدارا مىاض ا   اضة وإضدار تلىالإ من ISO ،1964 (ISO))مىكسة 

فكهر موٌ إضدار مً  ا تساالإ ولػا ا البيةية وإدماج البهد البيئل غسً إصت اتجياتها، مً الاكتطاد ة

هل نبارا نً صلضلة مً )1996صىة  14000ISO البيةية الدولية الخاضة وإداراصلضلة المىاض ا  

، تسود المسصضا  ISOلدي مىكسة TC 207المىاض ا  اللياصية الدولية التل ؾىرتها اللجىة ال ىية 

بهييا لإدارا التأثت  البيئل والضيؿرا نليه، هسا تلدالإ مجسىنة مً الأدوا  والمىاجها  الشاملة بهد  

وتى ي  وضياهة وتلىيم الضياصا  والأ دا  البيةية، وتضع  واصتسرار لمهالجة المشاوا البيةية  تؿىير 

 2004، وللد تم تهد ا   ه الضلضلة مرتتن الأوٌ صىة . مً مطادر ا ال المسصضا  الاكتطاد ة

 المتهللة وىكاالإ ادارا البيةية مً م م مىاض ا  14001ISO، وتهد مىاض ة 2015والثاوي صىة 

خي  تسىً المسصضا  الاكتطاد ة وإدراج هكاالإ ادارا البيةية غسً  ييلها  14000ISOالضلضلة 

 التىكيمل، والهسا نل  التدضتن المضتسر ال مدا ها البيئل. 

ال إؾار تؿبيم المسصضا  الاكتطاد ة لمىاض ا  البيةية تدأ م هىالإ الأداء البيئل ال وشاؾها ب،ية       

نا   ا اليشاؽ وسا  تساش ى مو التىسية المضتدامة ممر غروري وختمل ال اللرن كياش مدي هجانة ت ا

الخالل، إ  تهتب  نسلية كياش مداء البيئل ال المسصضا  نسلية مصاصية مً الهسليا  ادارية المتخ ا ا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A
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الأداء تلا م سية نً الهسليا  ادارية الأ ري واتخا  اللرار وغت  ا، وب لً تتم نسلية كياش وتلييم 

البيئل وسجسىنة مً المسررا  التل لها دور مهم وفهاٌ ال اصتيهاب الىغهية البيةية للسسصضا  

الاكتطاد ة نامة والمسصضا  الى ؿية  اضة. خي  تب ز م سية مسررا  الأداء البيئل مً  قٌ 

ية التىافضية لها اوهياصاتها الا جاوية نل  وشاؽ المسصضا   هرفو مً كدراتها وه اءاتها وزيادا الأفػل

 ال كؿام وشاؾها. 

 مً   ا المىؿلم وكو ا تيارها للدراصة نل  المسصضا  الى ؿية وتدد دا مسصضة صىهاؾران        

المتىاجدا ال مىؿلة خاس ل مضهىد وا ة وركلة. خي  تطدر نً وشاؾها الى ؿي      1963)الرصسية، 

تلىثا للبيئة وياما مهىانه مً تلىث الماء والهىاء والت وة، م ً مدرهأ المسصضة غرورا إدراج البهد 

البيئل هبهد اصت اتيجل تضع  مً  قله المسصضة لتدليم مخضً مداء ويئل نىد مسارصة وشاؾها 

 ي.الاكتطاد

 مً   ا المىؿلم تب ز لىا مهالم إريالية الدراصة والمتسثلة ال الضساٌ المدىري التالل: 

  14001ISO ا  ىجد نقكة  ا  دالة إخطااية وتن متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

 والأداء البيئل ال مسصضة صىهاؾران ؟

 - 14001البيةية ؾبم مىاض ة  ما ية هكاالإ اداراISO: 

 14001البيةية ؾبم مىاض ة   سثا هكاالإ اداراISO  م م المبادرا  الؿىنية التل تضع  جا

 المسصضا  الاكتطاد ة إل  تؿبيله بهد  تدضتن الأداء البيئل وتدليم التىسية المضتدامة. 

 : البيئيت مفهوم هظام الإدارة .2

وهرع  14001ISOالبيةية  ؾبم مىاض ة  منؿيأ الهد د مً التهاريف المتهللة وس هىالإ هكاالإ ادارا

 م م   ه التهري ا  فيسا  لل:

:  ى "دورا مضتسرا مً التخؿيـ والتى ي  والمراجهة وتدضتن الأنساٌ التل تلىالإ  .1.2 التهريف الأوٌ

 (YAMELL Patrick, 1999, p. 14) بها المىكسا  اولاء والتزاما  البيةية"

التهريف الثاوي:  ى"جسء مً هكاالإ ادارا الىلل ال ي  تػسً الهييا التىكيمل ووشاؾا   2.2

التخؿيـ والمضسوليا  واجراءا  والهسليا  والمىارد للتؿىير وتى ي  وتدليم المراجهة والمدافكة 

 .(International Organization Standard, 2016) نل  الضياصة البيةية"
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هكاالإ ادارا البيةية نل  مهه: الىكاالإ ال ي  تىل  تؿبيم الضياصة  م هىالإ اصتخقص  سىً تلدالإ مسا

البيةية للسسصضة وتى ي  ا ومراجهتها، والهسا نل  تدضينها وتؿىير ا واصتسرار مً مجا التدضتن 

 . 83، ض دة 2018)محجىبي هىر الهدي،  المضتسر لأدا ها البيئل

  :14001ISOالبيئيت طبق مواصفت  الإدارة مخطلباث هظام -3

وتدد د المتؿلبا  المتهللة وىكاالإ ادارا البيةية  ISOلدي مىكسة TC 207كامأ اللجىة ال ىية        

- Act -  Plan- Doخللة ) إؾار ال  14001ISOؾبم مىاض ة  البيةية وتتسثا متؿلبا  هكاالإ ادارا

Check   (( خللةPDCAهل متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة  : ISO14001  مضدرتها ،

 ، الركاوة Do)  ، التى ي  والتش،ياPlan  والمتسثلة ال التخؿيـ )ISOالمىكسة الهالمية للتلييط )

(Check( ومراجهة ادارا  Act  

 المىالل: خي  هجضد ا ال الشيا 

 14001ISOالبيةية ؾبم مىاض ة  ادارا : متؿلبا  هكاالإ )1(ركم  الشيا

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : واانتساد نل  ثتنمً إنداد الباخ المصدر:

MAHDJOUBI Nour Elhouda, et al, "Impact du Systéme de Management 

Environnemental, selon ISO14001, sur la performance environnemental de la 

compagnie pétroliére Algérienne Sonatrach -Cas de l’unité de traitement de 

مراجعة                 التخطيط
 الإدارة              

 

 

                 التنفيذ والتشغيل
 الرقابة

 المسؤولية الأدوار، الموارد، -
 والسمطة 

 والتوعية  التدريب الكفاءة، -
 الاتصال   -
 التوثيق  -
 التحكم بالتوثيق -
 التحكم بالعمميات  -
 والاستجابة الاستعداد -

 لمطوارئ
                                       

تطوير والتحسين  -
 المستمر 

 والقياس المتابعة -
 المطابقة تقييم -
 العمل المطابقة، عدم -

 والعمل التصحيحي
 الوقائي

 السجلات ضبط -
 الداخمي التدقيق -

 البيئية السياسة -
 الجوانب البيئية -

 المتطمبات القانونية -
الأهداف، الغايات  -

 والبرامج
 

Act Plan 

Do 
Check 
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Brut Sud (UTBS) Hassi-Messaoud", Revue des Sciences Humaines, Université 

BISKRA, ALGERIE, N°46, 2017,P22.  

  البيئي:ماهيت الأداء .4-

 مو تللا وؿريلة موشؿتها الاكتطاد ة نامة وبالأ ظ المسصضا  الى ؿية نل  مسارصة المسصضا  تهسا

 مىكم الا جاوية. وب لً تتبو ورهامج الضالبة وتهكم التأثت ا  والاجتسانية البيةية التأثت ا  تسيا

مً  قٌ  البيةية، التياليف مو دراصة نل  البيئة الضلبية المخل ا  الخؿرا والاوهياصا  مً للخ ؼ

مداا مصاصية تهىط لىا الىغهية البيةية للسسصضا  الاكتطاد ة تدع  والأداء البيئل. إل  جاها 

 MAHDJOUBI Nour) الانتساد نل  مجسىنة مً المسررا  تليط مضتىي الأداء البيئل ال المسصضة

Elhouda, 2017, p. 23) 

 م هىالإ الأداء البيئل :  ىجد ندا تهاريف للأداء البيئل ه هر م سها :

:  ى ".1.4  DUPORT) البيئة" مو تهاملها  قٌ مً المسصضة نليها تتدطا التل الىتااج التهريف الأوٌ

Michelle, 2016, p. 4) 

 والأبهاد الهقكة ادارا البيةية  ا  لىكاالإ لللياش اللاولة الىسية التهريف الثاوي:  ى " الىتااج 2.4

 NABSIAH Abdul Wahid) للسىكسة" البيةية والأ دا  الضياصة مصاش نل  تم وغهها والتل البيةية

and Goh Yen Nee, 2010) 

اللاولة لللياش هتيجة تهاما المسصضة الىتااج  مهه: نل  البيئل الأداء مسا تلدالإ  سىً اصتخقص م هىالإ

، 2016)هىر الهدي محجىبي، مميىة مخل ي،  مو جىاهبها البيةية مً مجا خسا ة البيةية والمدافكة نليها

  79ض دة 
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 : مؤسشراث الأداء البيئي في المؤسشصاث الففطيت )1(الجدول رقم 

 الأمثلة الأداء البيئل مسررا 

مسررا  

 ويةية

 تضت  ة

 هسية الاهبهاثا  ال،ازية مسرر اهبهاثا  ال،ازية -1

 هسية اصتهقن )الماء، الىهرباء، الىكىد، ال،از  مسرر اصتهقن المىارد والؿاكة-2

 هسية الى ا ا  المخسهة والمخل ا  الخؿت ا مسرر تضيت  الى ا ا -3

تؿبيم والتزاالإ وسختلف اللىاهتن والتشريها   والتشريها  البيةيةاللىاهتن -4

 البيةية

مسررا  

 مالية

 السامية

 كيسة التياليف البيةية مسرر التياليف البيةية-1

 كيسة الاصتثسارا  البيةية مسرر الاصتثسارا  البيةية-2

مسرر الػرااا والرصىالإ -3

 البيةية

 كيسة الػرااا والرصىالإ البيةية

مً إنداد الباخثتن انتسادا نل  هىر الهدي محجىبي، مميىة مخل ي، "تلييم الأداء  المصدر:

"، المجلة الجساارية  -دراصة خالة المرها الى ؿي خىع ورواوي -البيئل ال المسصضا  الى ؿية 

 . 80، ص2016، 05للتىسية الاكتطاد ة، وركلة، الهدد 

 الطريقت والأدواث :   -.5

البيةية ؾبم  ىهج الىض ي ال الدراصة الىكرية المتهللة وستؿلبا  هكاالإ اداراتم اصتخداالإ الم

والأداء البيئل،  مما الجاها التؿبيلي تم الانتساد نل  مىهج دراصة الخالة،    14001ISOمىاض ة 

تم اصتخداالإ  و لً مً  قٌ دراصة ميداهية لمسصضة صىهاؾران مىؿلة خاس ل مضهىد. هسا

 لتدليا الاهددار ال الدراصة اللياصية.  EVIEWSلتدليا الارتباؽ،  SPSS .23الب هامج اخطااية 

 :تلضيسه إل  إؾاريً تم فلد الدراصة، مدا مهالجة المىغىم  ييا البد :  ب،ية      

 والأداء البيئل؛   14001ISOالبيةية ؾبم مىاض ة  اؾار الىكري: هكاالإ ادارا -

والأداء البيئل لمسصضة  ISO14001ؾار التؿبيلي: متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة ا  -

 صىهاؾران.
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 ومفاقشتها :  الفخائج  -6

والأداء البيئل  ISO14001كياش الهقكة وتن متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة  -موا

لمسصضة صىهاؾران: تم الانتساد نل  مصلىب الاصتبيان هأداا لجسو البياها ، خي  تم إنداد اصتسارا 

 صساٌ ملضسة إل  ثقثة مجساء، تتسثا فيسا  لل:  52ميىهة مً 

: الجسء   خظ فيسا و لً المتهللة والهاما ال مسصضة صىهاؾران، الصخطية المهلىما   تػسً الأوٌ

 الخب ا؛ المضتىي التهليمل وصىىا  الهسر، الجيط

ال مسصضة  ISO14001الجسء الثاوي: الأصئلة الخاضة وستؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

 صىهاؾران )التخؿيـ، التى ي  والتش،يا، الركاوة ومراجهة ادارا ؛

الجسء الثال : الأصئلة الخاضة وسسررا  الأداء البيئل )المسررا  البيةية التضت  ة والمسررا  المالية 

 السامية  ال مسصضة صىهاؾران.

 الاصتبيان مداور  هتااج نرع  -1

مً  قٌ تدد د ضدق وثبا  مداا اللياش المتسثلة ال الاصتبيان، تم  : الأداا وثبا  ضدق  - م

  .  (Cronbach Alpha)مل ا هروهباخ  ثبا  مهاما يان واصتخداالإالاصتب ضدق مدي ا تبار

 الاشخبيان أداة (:  ثباث2الجدول رقم )

Nombre d'éléments Alpha de Cronbach 

50 ,9760 

 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المطدر

 وىخدا الهيىة لأفراد  (Cronbach Alpha)هروهباخ   مل ا الثبا  مهاما  ، هقخل من2مً الجدوٌ ركم )

 مً الطدق ناٌ مضتىي  تدٌ نل  وضبة مستازا وهل ،%97,6و ناالإ  لدر  بشيا ولقصتبيان واخدا

 .اللياش لأداا والثبا 

المتهللة والهاما ال  الصخطية المهلىما  الصخطية: وهرع تدليا المهلىما  مدىر  تدليا  - ب

 الخب ا؛ المضتىي التهليمل وصىىا  الهسر، الجيط،  خظ فيسا و لً مسصضة صىهاؾران،

 والجيط متهللة وياها . 1.6
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 العيفت أفراد بجنض مخعلقت (: بياهاث2الشكل رقم )

 
 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المطدر                                               

%، ال 83,3و  ، من مغلبية مفراد الهيىة المدروصة مً ال وىر ويضبة تلدر 2 ىضح الشيا ركم )

%، و  ا راجو إل  ؾبيهة وشاؽ مسصضة 16,7 وختن ا تتهدي وضبة اهاث ال الهيىة المدرصة 

 صىهاؾران المتسثا قل اللؿام الى ؿي  التل تتؿلا وضبة ال وىر مهث  مً وضبة اهاث. 

 .والهسر متهللة وياها . 2.6

 الهيىة مفراد بهسر متهللة  : وياها 3الشيا ركم )

 
 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المطدر                                          

 45إل   30 ، من مهب  وضبة مً مفراد الهيىة المدروصة تت اوح منسار م وتن 3 ىضح الشيا ركم  )

المىرد البشري  ا  ال ئة الشاوة،  نل  المسصضة انتساد  ىضح ما %، و  ا53,3و صىة خي  تلدر 

صىة  30ً %، ويىسا ال ئة الهسرية الأكا م26,7و صىة ويضبة  45تم تليها ال ئة الهسرية الأهث  مً 

 %، 20تسثا مكا وضبة ودىالل 

 التهليمل والمضتىي  متهللة وياها . 3.6
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 التهليمل والمضتىي  متهللة  : وياها 4الشيا ركم )

 
 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المطدر

 واللدرا والى اءا  تستهىن  الجامها  وال  ً  ريجل نل  المسصضة  ، انتساد4 بتن الشيا ركم )

غهي ة   هسا سجلأ وضبة الهيىة، حجم مً  76,7% وضبتهم ول،أ خي  والهسا، اودام نل 

، مسا  دٌ نل  م سية مضتىي التيىيً  ال 23,3%و والخاضة بهساٌ  ا مضتىي ثاهىي والملدرا 

 اوتدابي والمتىصـ. للسضتىيتن المسصضة مدا الدراصة، وتم تسجيا وضبة مهدومة

 الهيىة لأفراد الخب ا بضىىا  متهللة وياها .4.6

 الهيىة لأفراد الخب ا بضىىا  متهللة  : وياها 5الشيا ركم )

 
 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المطدر

صىة ويضبة  15إل   6 ، من مغلبية صىىا  الخب ا لدي مفراد الهيىة تت اوح مً 5 ىضح الشيا ركم )

و  ا يهؿي هتااج واكهية مهث  ودىم   %، و  ه اليضبة تسثا مهث  مً هطف حجم الهيىة، 53,3

دا ا المسصضة  ISO14001 ب ا وكدرا مفراد الهيىة  مً مداء هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

 مدا الدراصة.

ال مسصضة صىهاؾران:  ISO14001ؾبم مىاض ة  البيةية ادارا تدليا مدىر متؿلبا  هكاالإ -ج

مً  قٌ )التخؿيـ، التى ي   ISO14001ؾبم مىاض ة  البيةية ادارا  تم كياش متؿلبا  هكاالإ
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 .151-126ص ص :     «2019جىان ،  2، الهدد 3، المجلد  المقريزي للدراشاث الاقخصادًت والماليتمجلت »  636
 

والتش،يا، الركاوة ومراجهة ادارا  ال مسصضة صىهاؾران، ولمهرفة درجة تؿبيم   ه المتؿلبا  

ندد  =: ؾىٌ ال ئةتم تلضيم مؾىاٌ ال ئا  وفم لضلم رييار  الخساس ل، و لً مً  قٌ ما لل

   والمىضخة ال الجدوٌ المىالل:0,8= 4/5الخاا / ندد المضافا  مي )

 ليكرث الخماس ي شلم على الاجابت (: مقياس3الجدول رقم )

 موافم بشدا موافم مدا د غت  مىافم غت  مىافم بشدا التطييف

 5إل   4.25مً  4.19إل   3.40مً  3.39إل   2.60مً  2.59إل   1.80مً  1.79إل   1مً  الدرجة

 مً إنداد الباخثتن. : المطدر                                                        

التخؿيـ،  وستؿلا الخاص الاصتبيان التخؿيـ: وهرع هتااج ا تبار درجة تؿبيم متؿلا .1

 المىضخة ال الجدوٌ المىالل.

 الخخطيط الحصابيت والاهدرافاث المعياريت لمخطلب (: المخوشطاث4الجدول رقم )

 الاتجاه الاهدرا  المهياري  الىصـ الخضابي ركم الضساٌ نىاضر المتؿلا

 موافم 1,073 3,77 1 الضياصة البيةية

 موافم بشدا 0,6400 4,27 2

 موافم 0,9100 4,00 3

 موافم 7400, 3,93 1 الجىاها البيةية

 موافم 0,898 3,77 2

المتؿلبا  اللاهىهية 

 والمتؿلبا  الأ ري 

 موافم 9230, 3,90 1

 موافم 8450, 3,90 2

الأ دا ، ال،ا ا  

 والب امج

 موافم 7590, 3,90 1

 موافم 1,015 3,73 2

 موافم 1,088 3,70 3

 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مً إنداد الباخثتن انتسادا نل  مخرجا  : المطدر      

 مفراد من نل   دٌ و  ا )موافم ، هدى مىجه الهيىة مفراد إجاوا  مغلا  ، من4الجدوٌ ركم ) ىضح 

 ISO14001البيةية ؾبم مىاض ة  ادارا هكاالإ متؿلبا  مً الىىم   ا تؿبيم  ىافلىن نل  الهيىة

  دا ا
 
 موتؿبي الدراصة مدا المسصضة تلىالإ المتدطا نليها الىتااج نل  مسصضة صىهاؾران، وبىاءا
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المتسثلة ال )الضياصة البيةية، الجىاها البيةية، المتؿلبا   متؿلا التخؿيـ نىاضر جسيو

 .اللاهىهية والمتؿلبا  الأ ري والأ دا ، ال،ا ا  والب امج 

التى ي   وستؿلا الخاص الاصتبيان التى ي  والتش،يا: وهرع هتااج ا تبار درجة تؿبيم متؿلا. 5.6

 ٌ  المىالل. والتش،يا المىضخة ال الجدو

 التى ي  والتش،يا  :المتىصؿا  الخضاوية والاهدرافا  المهيارية لمتؿلا5الجدوٌ ركم )

 الاتجاه الاهدرا  المهياري  الىصـ الخضابي ركم الضساٌ نىاضر المتؿلا

المىارد، الأدوار، 

 المضسولية والضلؿة

 موافم 1,061 3,67 1

 موافم 0,9370 3,87 2

الى اءا، التدريا 

 والتىنية

 موافم 1,129 3,63 1

 مدا د 1,393 3,30 2

 موافم 1,040 3,77 3

 موافم 0,8050 3,80 1 الاتطاٌ

 موافم 0,9520 3,70 2

 موافم 0,7850 3,93 1 التىثيم

 موافم 0,8280 3,93 2

 موافم 0,6690 4,03 1 التدىم والتىثيم

 موافم 0,7180 4,03 2

 موافم 0,7880 4,00 1 التدىم والهسليا 

 موافم 1,029 3,90 2

الاصتهداد 

والاصتجاوة 

 للؿىارئ 

 موافم 0,7880 4,00 1

2 
4,00 0,7430 

 موافم

 التدليا ورهامج مً إنداد الباخثتن انتسادا نل  مخرجا  : المصدر                                  

 SPSS.23اخطابي 

 مفراد من نل   دٌ و  ا )موافم ، هدى مىجه الهيىة مفراد إجاوا  مغلا  ، من5 ىضح الجدوٌ ركم )

 ISO14001ؾبم مىاض ة  البيةية ادارا هكاالإ متؿلبا  مً الىىم   ا تؿبيم  ىافلىن نل  الهيىة
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 .151-126ص ص :     «2019جىان ،  2، الهدد 3، المجلد  المقريزي للدراشاث الاقخصادًت والماليتمجلت »  638
 

  دا ا
 
 وتؿبيم الدراصة مدا المسصضة تلىالإ المتدطا نليها الىتااج نل  مسصضة صىهاؾران، وبىاءا

ش،يا المتسثلة ال )المىارد، الأدوار، المضسولية والضلؿة، الى اءا، متؿلا التى ي  والت نىاضر جسيو

التدريا والتىنية، الاتطاٌ، التىثيم، التدىم والتىثيم، التدىم والهسليا ، الاصتهداد 

 .والاصتجاوة للؿىارئ 

الركاوة، المىضخة  وستؿلا الخاص الاصتبيان الركاوة: وهرع هتااج ا تبار درجة تؿبيم متؿلا. 6.6

 ال الجدوٌ المىالل:

 (:المخوشطاث الحصابيت والاهدرافاث المعياريت لمخطلب الرقابت6الجدول رقم )

 الاتجاه الاهدرا  المهياري  الىصـ الخضابي ركم الضساٌ نىاضر المتؿلا

 موافم 0,9070 3,93 1 المتابهة واللياش

 موافم 1,008 3,87 2

 موافم 1,098 3,63 1 تلييم المؿاولة

 موافم 0,9940 3,67 2

ندالإ المؿاولة، الهسا 

التصخيحل والهسا 

 الىكابي

 موافم 0,8770 3,70 1

2 
3,53 0,9370 

 موافم

 موافم 0,9280 3,63 1 غبـ السجق 

 مدا د 1,104 3,23 2

 موافم 1,003 3,40 3

 موافم 0,8280 3,73 1 التدكيم

 موافم 0,8020 3,67 2

 موافم 0,8050 3,80 3

اخطابي  التدليا ورهامج مً إنداد الباخثتن انتسادا نل  مخرجا  : المطدر                           

SPSS.23 

 من نل   دٌ و  ا )موافم ، هدى مىجه الهيىة مفراد اجاوا  مغلا  ،  من6 ىضح الجدوٌ ركم )

ؾبم مىاض ة  بيةيةادارا ال هكاالإ متؿلبا  مً الىىم   ا تؿبيم  ىافلىن نل  مفراد الهيىة



 (ؤسشصاثفي المالأداء البيئي ب ISO14001مخطلباث هظام الإدارة البيئيت طبق مواصفت  )  قياس علاقت كروهلددددددة وليدددددد 
 

 639 151-126ص ص :      «2019جىان ، 2،الهدد3،المجلد  المقريزي للدراشاث الاقخصادًت والماليتمجلت » 
 

ISO14001 دا ا  
 
 مدا المسصضة تلىالإ المتدطا نليها الىتااج نل  مسصضة صىهاؾران، وبىاءا

متؿلا الركاوة المتسثلة ال )المتابهة واللياش، تلييم المؿاولة،  نىاضر جسيو وتؿبيم الدراصة

 ندالإ المؿاولة، الهسا التصخيحل والهسا الىكابي، غبـ السجق ، التدكيم .

مراجهة  وستؿلا الخاص الاصتبيان ا تبار درجة تؿبيم مراجهة ادارا: وهرع هتااج 7.6

 اداراالمىضخة ال الجدوٌ المىالل.

 مراجعت الإدارة (: المخوشطاث الحصابيت والاهدرافاث المعياريت لمخطلب7الجدول رقم )

 الاتجاه الاهدرا  المهياري  الىصـ الخضابي ركم الضساٌ

 موافم 0,7850 3,73 1

 موافم 0,7880 4,00 2

 موافم 0,8450 3,90 3

 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مً إنداد الباخثتن انتسادا نل  مخرجا  : المطدر                  

 من نل   دٌ و  ا )موافم ، هدى مىجه الهيىة مفراد إجاوا   ،  جسيو7 ىضح الجدوٌ ركم )

ؾبم مىاض ة  البيةية ادارا هكاالإ متؿلبا  مً الىىم   ا تؿبيم الهيىة  ىافلىن نل  مفراد

ISO14001 دا ا  
 
 مدا المسصضة تلىالإ المتدطا نليها الىتااج نل  مسصضة صىهاؾران، وبىاءا

 متؿلا مراجهة ادارا. ما  ىظ نليه وتؿبيم الدراصة

 تم كياش الأداء البيئل ال مسصضة  الأداء البيئي في مؤسشصت شوهاطرا : جدليل مدور  . 7

 صىهاؾران، مً  قٌ المسررا  البيةية التضت  ة والمسررا  المالية السامية.

وسسررا  الأداء البيئل ال مسصضة صىهاؾران، المىضخة ال  الخاص الاصتبيان وهرع هتااج

 الجدوٌ المىالل.
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 المعياريت بمؤسشراث الأداء البيئي(: المخوشطاث الحصابيت والاهدرافاث 7الجدول رقم )

 الاتجاه الاهدرا  المهياري  الىصـ الخضابي ركم الضساٌ المسررا 

المسررا  البيةية 

 التضت  ة

 موافم 0,7120 3,90 1

 موافم 0,8090 4,03 2

 موافم 0,6430 4,00 3

 موافم 0,9710 3,57 4

المسررا  المالية 

 السامية

 موافم 0,8940 3,60 1

 موافم 0,8440 3,67 2

 موافم 0,7400 3,73 3

 موافم 0,9860 3,83 4

 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مً إنداد الباخثتن انتسادا نل  مخرجا  : المصدر

 مفراد من نل   دٌ و  ا )موافم ، هدى مىجه الهيىة مفراد اجاوا  جسيو  ،  من7 ىضح الجدوٌ ركم )

  مسررا  الأداء البيئل دا ا تؿبيم  ىافلىن نل  الهيىة
 
 الىتااج نل  مسصضة صىهاؾران، وبىاءا

مسررا  الأداء البيئل المتسثلة ال )المسررا   وتؿبيم الدراصة مدا المسصضة تلىالإ المتدطا نليها

 البيةية التضت  ة والمسررا  المالية السامية .

والأداء البيئل  ISO14001ا تبار الهقكة وتن متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة  -ثاهيا     

 لمسصضة صىهاؾران:

والأداء البيئل  ISO14001 تم ا تبار الهقكة وتن متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة  

 تػسً )التخؿيـ،   ISO14001لمسصضة صىهاؾران، خي  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

التى ي  والتش،يا، الركاوة ومراجهة ادارا  والأداء البيئل  تػسً )مسررا  ويةية تضت  ة 

 ومسررا  مالية إلسامية .
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 ISO14001(: مصفوفت الارجباط بين مخطلباث هظام الإدارة البيئيت طبق مواصفت 8الجدول رقم )

 والأداء البيئي لمؤسشصت شوهاطرا 

 Axe1 Axe2 

Rho de 

Spearman 

Axe1 Coefficient de corrélation 1,000 ,720** 

Sig. (bilatéral) . ,000 

N 30 30 

Axe2 Coefficient de corrélation ,720** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 . 

N 30 30 

Axe1 :  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة متؿلباISO14001   ،Axe2 :الأداء البيئل 

 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر                                

 ، من  ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلبا  8 تطح مً  قٌ الجدوٌ ركم ) 

والأداء البيئل لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة  ISO14001هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

   ى Sig=0000,  ، ومن مضتىي الدالة )r=0,720ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، و  ا  دٌ نل  من  التؿبيم ال هاٌ لمتؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم α≤ 0.05مكا مً ٍ)

 خضً مً الأداء البيئل لمسصضة صىهاؾران. ISO14001مىاض ة 

نل  الأداء البيئل لمسصضة  ISO14001ولمهرفة مثر تؿبيم هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

صىهاؾران، هتتبو الخؿىا  التالية: موا تىضيف الىسى ج، ثاهيا تلد ر الىسى ج، ثالثا تصخيظ 

 الىسى ج، رابها دراصة المشاوا اللياصية.

ضيف الىسى ج: هددد الطي،ة الرياغية المىاصبة للىسى ج، و لً ودراصتها وياهيا تى  -موا

 وخضاويا.
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 وياهيا: -1

 (: دراشت الفموذج بياهيا6الشكل رقم )
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 EVIEWSاخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر

سخاوة الىلاؽ ا تكهر لىا وىغىح الشيا  ، من 6 تطح مً  قٌ الشيا البياوي ركم )       

 الدالل، مسا هلجأ إل  مهرفتها خضاويا.

، فإهىا هخت  مجسىنة HQو AIC ،SCخضاويا: ويتم  لً واصتهساٌ مها ت  الم اغلة   -2

، الىطف للىغاريتمل الثاوي  هسا ج ملدرا )الخؿي، الىطف اللىغاريتمل الأوٌ

 ي  أ د مكا كيم، والجدوٌ المىالل  ىضح  لً:واللىغاريتمل  وهختار الأفػا وينهسا وال 

 HQو AIC  ،SC(: خصاب معاًير المفاضلت 9الجدول رقم )

 المها ت              

 الىسا ج    

AIC SC HQ 

 1.208607 1.272137 1.178724 الخؿي

 1.271550- 1.208020- 1.301433- الىطف اللىغاريتمل الأوٌ 

 1.234637 1.298167 1.204753 الىطف اللىغاريتمل الثاوي

 1.276857- 1.213328- 1.306741- اللىغاريتمل

 EVIEWSاخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر                              

 ، من الىسى ج  اللىغاريتمل  ى ال ي  أ   مكا كيم له ه المها ت  9هقخل مً  قٌ الجدوٌ ركم )

 ونليه فإهىا وهتسد نليه فيسا تبلى مً تداليا. 
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واصتخداالإ ؾريلة المربها  الط،ري فإن هتيجة تلد ر الىسى ج المختارا  تلد ر الىسى ج: -ثاهيا

 مىضخة ال الجدوٌ الأتي:

  : هتيجة تلد ر الىسى ج واصتخداالإ ؾريلة المربها  الط،ري 10الجدوٌ ركم )

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.282360 0.168978 1.670987 0.1059 

LOG(AXE1) 0.784485 0.126916 6.181138 0.0000 

     
     R-squared 0.577081     Mean dependent var 1.317735 

Adjusted R-squared 0.561976     S.D. dependent var 0.184199 

S.E. of regression 0.121909     Akaike info criterion -1.306741 

Sum squared resid 0.416132     Schwarz criterion -1.213328 

Log likelihood 21.60111     Hannan-Quinn criter. -1.276857 

F-statistic 38.20647     Durbin-Watson stat 1.973080 

Prob(F-statistic) 0.000001    

     
 المطدر: مً إنداد

الباخثة انتسادا نل  

 EVIEWSمخرجا  

 

 EVIEWSاخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر    

ويتم مً  قٌ ؾريلتتن و سا دراصة مهىىية الىسى ج ودراصة كىا ارتباؽ،  حشخيص الفموذج: -. 8

 مً  قٌ الجدوٌ الضاوم وضتيتج ما لل:

)صتيىدهأ  مو اصتهساٌ  Tدراصة مهىىية الىسى ج:  تم كياصها جسايا واصتهساٌ اختساٌ اخطاءا .1.8

   من:10كم )% ، خي  هقخل  مً الجدوٌ ر 5)نىد  1,96كيسة التىزيو الؿبيعل وهل 

ليط لديها مهىىية  T، إ ن كيسة 0.05وهل مهب  مً  1.670كيسة مهلسة الثاوأ تضاوي  -

 اخطااية مسا يهنل من الثاوأ ا  سثر ال المت،ت  التابو )الأداء البيئل .

مما كيسة المهلسة المػروبة ال المت،ت  المضتلا )متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة  -

ISO14001وبالتالل فإهىا هتدطا نل  المهادلة التالية:1,96وهل مكا مً  0.282ضاوي    ت ، 

 

 
LOG(AXE2) = 0.282 + 0.784×LOG(AXE1) 

 



 ( ؤسشصاثفي المالأداء البيئي ب ISO14001مخطلباث هظام الإدارة البيئيت طبق مواصفت  )  قياس علاقت وليدددددد كروهلددددددة

 

 .151-126ص ص :     «2019جىان ،  2، الهدد 3، المجلد  المقريزي للدراشاث الاقخصادًت والماليتمجلت »  644
 

، مً 0,05خي   جا من تيىن الأكا مً Fمما كياش مهىىية الىسى ج وليا، وضتهسا اختساٌ اخطاءا 

، و  ا يهنل من متؿلبا  هكاالإ  ادارا 0,05مكا مً  F  فىقخل من كيسة 10 قٌ الجدوٌ ركم )

 البيةية )التخؿيـ، التى ي  والتش،يا، الركاوة ومراجهة ادارا  تسثر نل  الأداء البيئل.

الارتباؽ ال اتي للأ ؿاء ال  -1رابها: دراصة المشاوا اللياصية: تتسثا المشاوا اللياصية ال مربهة وهل: 

 ا تق  التبا ً. -4التىزيو الؿبيعل للبىاقل،  -3التهدد الخؿي،  -2الضقصا السمىية، 

الارتباؽ ال اتي للأ ؿاء ال الضقصا السمىية: ا  سىىىا دراصته لأهىا مماالإ وياها  ملؿهية  -1

 )مشخاص ؾبيهيتن مضتجىبتن .

 التهدد الخؿي: فق هدرصه لأهىا مماالإ اهددار بضيـ. -2

، مسا يهنل منها مىزنة 30ن حجم الهيىة يضاوي التىزيو الؿبيعل للبىاقل: ا هدرصه لأ  -3

 ؾبيهيا والبيان التالل  ىضح  لً:

  : ويان الهيىة المىزنة ؾبيهيا7الشيا ركم )
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Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean       2.07e-16

Median   0.011535

Maximum  0.208811

Minimum -0.248560

Std. Dev.   0.119789

Skewness  -0.533341

Kurtosis   2.661618

Jarque-Bera  1.565393

Probability  0.457172

 
 EVIEWSاخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر                                       

التبا ً: هلىالإ وا تبار وجىد ا تق  ال التبا ً مً ندمه وهتيجة ل لً تكهر مً  ا تق  -4

  2ودرجة  ARCH قٌ ا تبار 

 (: اخخلاف الخباًن11الجدول رقم )

Heteroskedasticity Test: ARCH   

     
     F-statistic 0.392491     Prob. F(2,25) 0.6795 

Obs*R-squared 0.852415     Prob. Chi-Square(2) 0.6530 
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 EVIEWSاخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر                             

  ،  تبتن مهه ا  ىجد ا تق  ال التبا ً ونليه فىسى ج جيد.وم11ًمً  قٌ الجدوٌ  ركم )

  ISO14001مجا الت طيا مهث  وهرع مثر متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

)التخؿيـ، التى ي  والتش،يا، الركاوة ومراجهة ادارا  نل  مسررا  الأداء البيئل )المسررا  

البيةية التضت  ة والمسررا  المالية السامية  لمسصضة صىهاؾران وا نل  خدي، مً  قٌ 

 رتباؽ تم هلىالإ وتدليا وت ضت  المط ىفة.مط ىفة الا 
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 ISO14001(: مصفوفت الارجباط بين مخطلباث هظام الإدارة البيئيت طبق مواصفت 12الجدول رقم )

 Dime1.1 Dime1.2 Dime1.3 Dime1.4 Dime2.1 Dime2.2 

Rho 

de 

Spea

rman 

Dime1.1 Coefficient de 

corrélation 
1,000 ,888** ,797** ,635** ,701** ,599** 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

Dime1.2 Coefficient de 

corrélation 
,888** 1,000 ,832** ,750** ,668** ,601** 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

Dime1.3 Coefficient de 

corrélation 
,797** ,832** 1,000 ,856** ,755** ,693** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

Dime1.4 Coefficient de 

corrélation 
,635** ,750** ,856** 1,000 ,634** ,538** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 

Dime2.1 Coefficient de 

corrélation 
,701** ,668** ,755** ,634** 1,000 ,857** 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

Dime2.2 Coefficient de 

corrélation 
,599** ,601** ,693** ,538** ,857** 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 . 
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N 30 30 30 30 30 30 

Dime1.1 ،متؿلا التخؿيـ :Dime1.2 ،متؿلا التى ي  والتش،يا :Dime1.3 ،متؿلا الركاوة :

Dime1.4 ،متؿلا مراجهة ادارا :Dime2.1 ،المسررا  البيةية التضت  ة :Dime2.2  المالية : المسررا

 السامية.

 SPSS.23اخطابي  التدليا ورهامج مخرجا  : المصدر

   الىتااج التالية:12 تطح مً  قٌ الجدوٌ ركم )

  ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلا التخؿيـ والمسررا  البيةية التضت  ة -

 ، ومن r=0,701لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا التخؿيـ مدي α≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,مضتىي الدالة )

 إل  تدضتن المسررا  البيةية التضت  ة.

ؿلا التخؿيـ والمسررا  المالية السامية  ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن مت -

 ، ومن ,559r=0لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا التخؿيـ مدي α≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,مضتىي الدالة )

 إل  تدضتن المسررا  المالية السامية.

نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلا التى ي  والتش،يا والمسررا  البيةية  ىان  -

 ، r=0,668التضت  ة لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا التى ي  α≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,ومن مضتىي الدالة )

 التش،يا مدي إل  تدضتن المسررا  البيةية التضت  ة.و 

 ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلا التى ي  والتش،يا والمسررا  المالية  -

 ، r=0,601السامية لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا التى ي  α≤ 0.05مكا مً ٍ)    ى Sig=0000,ومن مضتىي الدالة )

 والتش،يا مدي إل  تدضتن المسررا  المالية السامية.

 ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلا الركاوة والمسررا  البيةية التضت  ة لمسصضة  -

 ، ومن مضتىي r=0,755تباؽ )صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الار 

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا الركاوة مدي إل  تدضتن α≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,الدالة )

 المسررا  البيةية التضت  ة.
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 ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلا الركاوة والمسررا  المالية السامية لمسصضة  -

 ، ومن مضتىي r=0,693كة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )صىهاؾران، وهل نق

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا الركاوة مدي إل  تدضتن α≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,الدالة )

 المسررا  المالية السامية.

 ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن متؿلا مراجهة ادارا والمسررا  البيةية التضت  ة  -

 ، ومن r=0,634لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

هة ادارا  ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا مراجα≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,مضتىي الدالة )

 مدي إل  تدضتن المسررا  البيةية التضت  ة.

 ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن تؿبيم متؿلا مراجهة ادارا والمسررا  المالية  -

 ، r=0,538السامية لمسصضة صىهاؾران، وهل نقكة ؾرد ة مىجبة وكىية خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، و  ا  دٌ نل  من تؿبيم متؿلا مراجهة α≤ 0.05   ى مكا مً ٍ)Sig=0000,ومن مضتىي الدالة )

 ادارا مدي إل  تدضتن المسررا  المالية السامية.

مً  قٌ الىتااج الم وىرا منقه،  تبتن من منل  كىا ارتباؽ ورز  ما وتن متؿلا الركاوة والمسررا  

ال ختن  تبتن من مكا درجة ارتباؽ  واردا ما   ،r=0,755البيةية التضت  ة، خي  ولغ مهاما الارتباؽ )

 ، وجسيو كيم r=0,538وتن متؿلا مراجهة ادارا والمسررا  المالية السامية  ودرجة ملدار ا )

مهامق  الارتباؽ الأ ري هل ما وتن الليستتن الضاولتتن، و  ا يهىط الت اوـ الىثيم وتن متؿلبا  

ومسررا  الأداء البيئل لمسصضة صىهاؾران و  ا خضا  ISO14001هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

 الت تيا التالل: متؿلا الركاوة، متؿلا التى ي  والتش،يا، متؿلا التخؿيـ ومتؿلا مراجهة ادارا. 

 : الخاجمت  -9

 دفأ الدراصة ال جى ر ا إل  كياش الهقكة وتن متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

ISO14001  ومسررا  الأداء البيئل ال المسصضا  الى ؿية ومدي الارتباؽ وينها،  نً ؾريم دراصة

ميداهية لمسصضة صىهاؾران وسىؿلة خاس ل مضهىد وا ة وركلة، خي  تىضلأ الدراصة إل  جسلة مً 

 الىتااج ه هر ا فيسا  لل:

 ؿبيلها الجيد الأداء البيئل لمسصضة صىهاؾران خاس ل مضهىد ال تدضً مضتسر و  ا هتيجة ت

 ؛ISO14001لمتؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 
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  تبتن مً  قٌ الدراصة اللياصية من  ىان نقكة ارتباؽ  ا  دالة إخطااية ما وتن هكاالإ

وهل نقكة  % 72والأداء البيئل لمسصضة صىهاؾران، ويضبة  ISO14001ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

 دٌ نل  من  التؿبيم ال هاٌ لىكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة  ؾرد ة مىجبة وكىية و  ا

ISO14001 خضً مً الأداء البيئل لمسصضة صىهاؾران؛ 

   اتطح م ػا مً  قٌ الدراصة اللياصية من منل  كىا ارتباؽ ورز  ما وتن متؿلا الركاوة

)المتابهة واللياش، تلييم  ، يهنل وا ارت و متؿلا الركاوة%75والمسررا  البيةية التضت  ة، ويضبة  

المؿاولة، ندالإ المؿاولة، الهسا التصخيحل والهسا الىكابي، غبـ السجق ، التدكيم  ووان  و دكة 

ارت و التزاالإ والمسررا  البيةية التضت  ة )مسرر اهبهاثا  ال،ازية، مسرر المىارد والؿاكة، مسرر تضيت  

ال ختن تبتن من مكا درجة ارتباؽ  واردا ما وتن متؿلا  الى ا ا  ومسرر التيىيً ال مجاٌ البيئة . 

وجسيو كيم مهامق  الارتباؽ الأ ري هل ما  %53مراجهة ادارا والمسررا  المالية السامية  ويضبة 

وتن الليستتن الضاولتتن، و  ا يهىط الت اوـ الىثيم وتن متؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

ISO14001   الأداء البيئل ال مسصضة صىهاؾران و  ا خضا الت تيا التالل: متؿلا الركاوة، ومسررا

 متؿلا التى ي  والتش،يا، متؿلا التخؿيـ ومتؿلا مراجهة ادارا؛

  ISO14001خي  مدي التؿبيم ال هاٌ والجيد لمتؿلبا  هكاالإ ادارا البيةية ؾبم مىاض ة 

  ال المسصضة صىهاؾران PDCA  المتجضدا ال خللة ))التخؿيـ، التى ي ، الركاوة ومراجهة ادارا

بشيا جلل ال ت هيا وتدضتن مدا ها البيئل، و لً مً  قٌ الىتااج ا جاوية المدللة ال المسررا  

البيةية التضيت  ة والمسررا  المالية السامية للسسصضة مدا الدراصة، وبالتالل تدليم التىسية 

 المضتدامة. 
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