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 ملخص:

في ظل العىالإت  ظهشث مفاهُم خذًثت  حعاعذ على خلم بِئت عمل كادسة  على الخعامل  مع      

ت ووان مً ابشص هزه االإفاهُم  الخؿىساث  االإدعاسعت  في الجىاهب الاكخطادًت والخىىىلىحُت  والاداسٍ

،التي جدلم الجىدة والخمحز في عمل الششواث وادئها  ، ورلً مً خلاٌ جؿبُم حىهمت الشرواث

اللىاهحن والأهظمت الفعالت التي جدىم العلاكاث في الششهت  ، هما جػمً خىهمت الششواث  مً خلاٌ 

لميافحت الفضاد الُاتها الذاخلُت جىفحر االإبادئ واالإعاواة وجيافا الفشع ووغع العُاظاث الفعالت  

ت  في غحر مطالح لي والاداري الما على خذ ظىاء، فهي بزلً جدذ مً اظخخذام العلؿت الاداسٍ

ض الشكابت الذاخلُت  الخىفُز في ان واخذ،وبالخالي ًمىً اللىٌ بـإن خىهمت  بمخابعتاالإعاهمحن وحعضٍ

 الششواث هي ظلىن اداسي فعاٌ ًدذ مً الفعاد االإالي والاداسي .

لشااااااارواث د الفضااااااااد الماااااااالي والاداري د الاليااااااااث الداخليااااااات لحىهمااااااات حىهمااااااات ا اليلمااااااااث المفخاحيااااااات:

 .الشرواث

 JEL:  D73جصييف 

 

 

 

 

 

 
  setif.dz-Kenza_korichi@univالاًمُل :  ، كريش ي هنزة المؤلف المرصل : د.   *

mailto:Kenza_korichi@univ-setif.dz


ص ي هجزة ؛   (همدخل للحد مً الفضاد المالي والاداري  الالياث الداخليت لحىهمت الشرواث)                             كشَ

 

 . 33-18ص ص:     « 2019 حىان ،   2، العذد  3، االإجلذ  الملريسي للدراصاث الاكخصادًت والماليتمجلت »  81

 

 

Abstract: 
      In the light of globalization, modern concepts have been developed to 

contribute to the creation of a working environment capable of coping with 

rapid changes in economic, technological and administrative aspects, the 

most important of which is corporate governance. , which achieves quality 

objectives and excellence in the work of companies through the application  

of effective laws and regulations The company also ensures that corporate 

governance, through its internal mechanisms, provides principles, equality, 

equal enforcement and effective policies to combat  financial and 

administrative corruption, there by limiting the use of an administrative 

authority other than shareholder  interests and strengthening control. For 

internal monitoring of implementation in a country, it can therefore be said 

that corporate governance is an effective administrative behavior that limits 

financial and administrative corruption. 

Keywords :Corporate Governance  ; Financial And Administrative 

Corruption ;  Internal Mechanisms of Corporate Governance 

Jel Classification Codes: D73 

 . ملدمت:1

حعخبر ظاهشة الفعاد االإالي و الاداسي  ظاهشة عاالإُت واظعت الاهدشاس راث حزوس عمُلت جإخز ؤبعادا    

" فيها عذة عىامل،  وللذ خظُذ هزه  نواظعت وجخذاخل  فيها  عىامل مخخلفت ًطعب الخمُحز بُنها ، ل 

الخحرة باهخمام العذًذ مً الباخثحن والاوادمُحن  مً مخخلف الاخخطاضاث والاكخطاد واللاهىن  

والعاظُت والاحخماع  ،  ومً هزا االإىؿلم ظهش ما ٌعمى بدىهمت الششواث والُت وجىحه حذًذ للخذ 

بت للخؿىساث االإدعاسعت ، خُث حعمذ هزه مً جفص ي هزه الظاهشة في االإجخمعاث الذولُت  ومىاه

 .كل  مً الفعاد االإالي والاداسي الاخحرة مً خلاٌ الُاتها ومبادئها بالشكابت الذاخلُت مما ًخفف على الا

 وللإلمام بجوانب الموضوع يمكن طرح الاشكالية التالية : 
 الي والاداري   ما مدي مضاهمت الالياث الداخليت لحىهمت الشرواث في الحد مً الفضاد الم

 :والإعالجت الؤشيالُت االإؿشوخت جم جلعُم البدث بلى زلازت مداوس  والآحي
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 .مدخل  لحىهمت الشرواث -

 .الاػار المفاهيمي للفضاد المالي  -

 .مضاهمت الالياث الداخليت لحىهمت الشرواث في الحدمً الفضاد المالي والاداري  -

 : الى الذساظت تهذف:     الدراصت اهداف. 1.1

 والآلُاث االإضاًا و االإفاهُم مخخلف الى بالعشوج ورلً الششواث خىهمت عً مذخل عشع -

 . الخىهمت جمىدها التي االإخخلفت

 االإعاهم الاظباب اهم عشع خلاٌ مً واالإالي الاداسي  للفعاد االإفاهُمي الاؾاس على الخعشف -

 . االإترجبتمىه الازاس مخخلف الى بالاغاكت االإىظماث في جفشُه في

 االإالي الفعاد مً الخذ في الذاخلُت الُاتها جؿبُم خلاٌ مً الخىهمت  معاهمت مذي ابشاص -

 .  والاداسي 

 الدراصت اهميت.1.1

ٌ  المىطىع جىهر خلاٌ مً الذساظت  اهمُت جظهش  مخؼلب واضبذ العؿذ على ؾفى الزي االإخىاو

ادي الششواث في الشفافُت معخىي  ًشفع للخىهمت الذاخلُت الالُاث فخؿبُم ،حخمي  الخللُل   الى  وٍ

 . ظىاء خذ على والاداسي  االإالي الفعاد مً االإترجبت والازاس االإخاؾش مً

 :الدراصت مىهجيت.1.1

ٌ  على وللإحابت اهثر االإىغىع زشاء لا  خلاٌ مً الخدلُلي الىضفي االإىهج على اعخمذها العابم الدعائ

 ومىاكع ومُذاهُت اوادًمُت ودساظاث وهخب مشاحع مً العلمُت االإطادس مخخلف مً االإعلىماث حمع

 .اهترهاث

 :مدخل لحىهمت الشرواث .1

 :حعريف حىهمت الشرواث. 1. 1

ًطعب اًجاد حعشٍف مىخذ مخفم علُه بحن وافت الاكخطادًحن واللاهىهُحن واالإدللحن الإفهىم        

شحع رلً الى جذاخله في العذًذ مً الامىس الخىظُمُت والاكخطادًت واالإالُت  خىهمت الششواث وٍ
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فاث التي كذمتها االإاظعاث الذولُت االإخخطت حعخبر اهثر شمى  لا والاحخماعُت للششواث الا ان الخعشٍ

 واحعاعا هلخطها فُما ًلي :

 حعريف ملدم مً ػرف مؤصضت الخمىيل الدوليت :. 1.1.1

)علي خىهمت الششواث هي رلً الىظام الزي ًخم مً خلاله اداسة الششواث  والخدىم في اعمالها 

 .(174، ضفدت 2009عبذالىهاب ، 

هظام ًخم بىاظؿخه جىحُه   مىظمت الخعاون الاكخصادي والخىميت :حعريف ملدم مً ػرف . 1.1.1

مىظماث الاعماٌ والشكابت عليها ، خُث جدذد هُيل واؾاس جىصَع الىاحباث واالإعاولُاث بحن االإشاسهحن 

ً وغحرهم مً اصخاب االإطالح وجػع اللىاعذ والاخيام لاجخار  في الششهت مثل مجلغ الاداسة واالإذًشٍ

 (59-58، الطفداث 2005)مدعً ؤخمذ ،  .بشاون الششهت للتاللشاساث االإخع

  : حعريف ملدم مً ػرف مرهس المشروعاث الدوليت الخاصت. 1.1.1

لت جدمي امىاٌ هي       وظُلت جمىً االإجخمع مً الخاهذمً خعً اداسة الششواث الىبري بؿشٍ

ً واالإلشغحن مما  ش اللُم االإعدثمشٍ عمذ بخؿىٍ ًادي الى خلم غماهاث غذ الفعاد وظىء الاداسة وَ

 .(25، ضفدت 2005)خماد،  الاظاظُت لاكخطاد العىق 

  : ملدم مً ػرف صىدوق الىلد الدولي حعريف. 2.1.1

خىٌ وحىد اظالُب سكابُت جمىع اي  الجُذ وماششاثهظام شامل ًخػمً ملاًِغ لداء الاداسة       

مً الاؾشاف  راث العلاكت بالششهت داخلُا او خاسحُا مً الخإزحر العلبي على  ؾشف

لت  اوشؿتهاوبالخالُػمان الاظخخذام الامثل للمىاسد االإخاخت بما ًخذم مطالح حمُع الاؾشاف بؿشٍ

 .(32، ضفدت 2003)داوود،  عادلت جدلم الذوس الاًجابي للششهت وملاهها وللمجخمع هيل

 حعريف ملدم مً ػرف المجمع العربي للمحاصبين :. 3.1.1

مجمىعت مً االإعاولُاث واالإماسظاث الذ ًدبعها مجلغ الاداسة الخىفُزًت بهذف جلذًم جىحُه      

واظخغلاٌ مىاسد االإاظعت  اظتراجُجي  وغمان جدلُم الاهذاف والخدلم مً اداسة االإخاؾش بشيل ملائم

 .(27، ضفدت 2003)عفاف،  على هدى معاوٌ

ومً حملت الخعاسٍف العابلت ًمىً اللىٌ ان خىهمت الششواث هي هظام ميىن مً مجمىعت 

كىاهحن وكىاعذ حعمذ بالشكابت على اداء الششواث وحعاهم في جىظُم العلاكاث بحن الاؾشاف الاظاظُت 
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ً وفي هفغ  التي جازش على الاداء الذاخلي للششهت بما ًخذم مطالح ول مً االإعاهمحن واالإعدثمشٍ

  .لىكذ غمان جىصَع الخلىق والىاحباث بحن مخخلف الاؾشاف االإشاسهت في الششهت بطفت عادلتا

 :خصائص حىهمت الشرواث.  1.1

 ًىبثم عً مفهىم خىهمت الششواث مجمىعت مً الخطائظ ًمىً جلخُطها في الىلاؽ الخالُت :

 (91، ضفدت 2006)حمُل، 

 .: اي اجباع العلىن الاخلاقي االإىاظب والصخُذ  لاهظباغ  -

 .ي جلذًم ضىسة خلُلُت ليل ما ًدذر: ا الشفافيت -

 .: اي لا جىحذ جإزحراث  وغغىؾاث  غحر لاصمت للعملالاصخللاليت  -

 .الاداسة الخىفُزًت  و  :اي امياهُت جلُُم وجلذًش اعماٌ مجلغ الاداسة المضاءلت -

  .ام حمُع الاؾشاف روي االإطلخت في الششهت:اي وحىد معاولُت ام المضؤوليت -

 .اي ًجب اخترام خلىق مخخلف االإجمىعاث اصخاب االإطلخت في الششهت  العدالت : -
 :اي الىظش الى الششهت همىاؾً حُذ . الىعي الاجخماعي -

 : . أهميتحىهمت الشرواث1.1

وفي الاكخطاد الزي  ان اهمُت خىهمت الششواث جخجعذ في العمل على اعادة الثلت في الششواث     

مىً  ًىلذها لزلً حعخبر الخىهمت مً غمً االإعاًحر الذولُت االإعخمذة للخىم على الاكخطاد الىؾجي وٍ

 (91، ضفدت 2009)خلُل،  جلخُظ اهمُت جؿبُم خىهمت الششواث فُماًلي :

مداسبت الفعاد الذاخلي للششواث وعذم العماح بىحىده واللػاء علُه نهائُا وغمان جدلُم الجزاهت 

 .والاظخلامت ليافت العاملحن بالششهت 

جدلُم العلامت والصخت وعذم وحىد اخؿاء او اهدشافاث مخعمذة او غحر مخعمذة ومىع  -

هذًذا للمطالح وبالخالي ججىب اظخمشاس هزه الاخؿاء والاهدشافاث  خاضت التي ٌشيل وحىدها ت

 .جدمل جيالُف واعباء خذور هزه الاخؿاء 

 .جدلُم الاظخفادة اللطىي مً هظم االإداظبت والشكابت الذاخلُت -

جدلُم اعلى كذس للفعالُت مً مشاحعي الخعاباث خاضت  وانهم على دسحت مً الاظخللالُت  -

 .وعذم خػىعهم لآي غغىؽ مً حاهب اداسة االإاظعت 
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جىفحر الخماًت لصخاب االإطالح واالإدافظت على خلىق خملت الاظهم وخاضت الاكلُت مً   -

  .خملت الاظهم

اث الاداء للششواث  وما ًترجب علُه مً دفع عجلت الخىمُت والخلذم الاكخطادي  - سفع معخىٍ

 .للذوٌ  التي جيخمي اليها جلً الششواث 

ذ  اهذاف الششهت وظبل جدلُلها  مً العمل  على وغع اؾاس جىظُمي ًمىً مً خلاله جدذً -

خلاٌ جىفحر الخىافض االإىاظبت  لعػاء مجلغ الاداسة الخىفُزًت  ليي ٌعملىا على جدلُم جلً 

 (62، ضفدت 2011)عبذاللادس ،  .الاهذاف  التي جشاعي مطلخت االإعاهمحن

جدلُم  الششهت الإعذلاث سبدُت مىاظبت بما  الخؿبُم العلُم الإبادئ الخىهمت ٌعاعذ على -

ٌعاعذ  الششهت على جذعُم مشهضها االإالي وصٍادة اخخُاؾاتها مما ًادي الى همىها واحعاعها 

فاس ،  واصدًاد حجمها وجيىسها بطىسة معخمشة  .(58، ضفدت 2017)مدمذ ؤمحن و هشٍ

ي البُاهاث االإالُت التي جطذسها الششواث  وما ًترجب على رلً مً الشفافُت والذكت والىغىح ف -

ً بها واعخمادهم عليها  في اجخار اللشاساث ادة زلت االإعدثمشٍ  .(8، ضفدت 2008)ظىلُفان ،  صٍ
 . اهداف حىهمت الشرواث :2.1

اث   (14، ضفدت 2012)بً عِس ى ،  الخالُت :ًمىً جطيُف  اهذاف خىهمت  الششواث وفم االإعخىٍ

 . اهداف حىهمت الشرواث على مضخىي الافراد:1.2.1

 خماًت خلىق االإعاهمحن بطفت عامت ظىاء اكلُت او اغلبُت  وحعظُم عىائذها. -

 الششهت.جمىحن االإعاهمحن وؤصخاب االإطالح مً مماسظت الشكابت الفعالت على اداسة  -

ً  بإظىاق ساط االإاٌ.  - ادة زلت االإعدثمشٍ  صٍ

 . اهداف حىهمت الشرواث على مضخىي الشرهت :1.2.1

 كُمتها الاكخطادًت. الششهت وحعظُمجدعحن اداء  -

 جذعُم االإشهض الخىافس ي للششهت في اظىاق ساط االإاٌ. -

ت  في الششهت. -  جدعحن االإماسظاث االإالُت و االإداظبُت والاداسٍ

ض االإعاءلت  -  .مىع االإخاحشة بالعلؿت في الششهت وجإهُذ االإعاولُاث وحعضٍ
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 .اهداف حىهمت الشرواث على مضخىي الدولت :1.2.1

 .حشجُع حزب الاظدثماساث وجذفم الامىاٌ االإدلُت و الاحىبُت  -

 .مشاعاة  مطالح االإجخمع والعماٌ -

 الاكخطادي.جدعحن الىفاءة الاكخطادًت وصٍادة معذلاث الىمى  -

 .دعم اظخلشاس ومطذاكُت  اللؿاع االإالي  ومىع خذور اصماث  وانهُاساث مالُت  -

 الاػار المفاهيمي للفضاد المالي والاداري: .1

 :حعريف الفضاد .1.1

 للفعاد  عذة حعاسٍف  هزهش منها ماًلي :

 . حعريف الامم المخحدة:1.1.1

العلؿت العامت  لخدلُم مىعب خاص  على اهه ًخػمً ظىء اظخعماٌ  حعشفه الامم االإخدذة       

خذسج مً الششىة  الى عملُاث اظخغلاٌ  الىفىر  ، الخبُِؼ ،  شمل اللؿاع الخاص والعام ،  وٍ وَ

مت االإىظمت  وغحرها مىظمت الشفافيت  اما   (29-28، الطفداث 2013)خاحت ،  وشاؾاث الجشٍ

فلذ اعخبرث الفعاد جدشٍف ظلؿت  ما  لفائذة خذمت مطالح خاضت ، ظىاء حعلم الامش   الدوليت

ت  ام  اكخطادًت  ، بمعجى ان الفعاد  عباسة عً اجخار  بعلؿت ظُاظُت ام بعلؿت كػائُت ام اداسٍ

)عبذالله و بً العام وفم اعخباساث االإطلخت الخاضت ، ولِغ االإطلخت العامت  الشإناللشاساث في 

 .(12، ضفدت 2012الػُف ، 

 . حعريف الفضاد المالي والاداري 1.1.1

بإهه " هى عباسة عً مجمىعت مً االإخالفاث العلبُت التي ًشجىبها الفشد االإىظف  الفضاد الماليللذ عشف 

عىذ بهجاص االإعاملاث االإالُت، ظىاءما ًشجبـ منها باالإطلخت العامت ؤو بمطلخت االإىاؾىحن الزًً ًخعاملىن 

العلىن االإىافي لللىاهحن  اهه رلً،هما  (6-5، الطفداث 2012)بً سحم مدمذ و خلُمي،  مع االإاظعت

والأخلاق و اللائم على الأخلاق باالإطالح و الىاحباث العامت مً خلاٌ اظخغلاٌ االإاٌ العام لخدلُم 

فُخعلم بمظاهش الفعاد والاهدشاف  الفضاد الاداري اما  .(15، ضفدت 2012)بً جشوي ،  مطالح خاضت

العمل بمخالفت   جإدًتالاداسي او الىظُفي  مً خلاٌ االإىظمت  والتي جطذس  مً االإىظف العام ازىاء 
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ع اللاهىوي وغىابـ اللُم الفشدًت ، اي اظخغلاٌ مىظفي الذولت  الإىاكعهم وضلاخُاتهم  )مشوة و الدششَ

 .(19، ضفدت 2012خمضة ، 

 الأصباب الدافعت للفضاد المالي و الإداري: .1.1

                                               هىان العذًذ مً الذوافع و الأظباب للُام فئاث ما بالفعاد االإالي و الؤداسي و ؤهمّها هزهش

 (2، ضفدت 2002الخاضت ، )مشهض االإششوعاث الذولُت 

 . الفضاد الضياس ي :1.1.1

ٌعخبر هخاج لتزاوج العلؿت مع الثروة ، و بالخالي بظخغلاٌ الىثحر مً االإعاولحن الخيىمُحن الإىاضبهم  

خاضت و مياظب شخطُت ، فخظهش الششىة و االإدعىبُت و الىاظؿت و االإداباة هإدواث  لخدلُم ؤسباح

و لا ًلخطش هزا الفعاد العلؿىي العُاس ي على دولت هامُت ؤو .سئِعُت للىضىٌ بلى رلً االإبخغى

لفت الذًىخاجىسٍت.
ّ
 مخلذمت ، بلا اهه ًيىن ؤهثر حشعبا في الذوٌ االإخخ

 : . الفضاد الأخلاقي1.1.1

ى العبب الشئِس ي للفعاد الؤداسي و هزا االإالي باعخباس ؤنّ اللُم و االإبادئ و الأخلاق الخمُذة والماهت و ه 

 .بحن العمل االإششوع و الفعاد هي الفاضل

 :. العىامل الإجخماعيت1.1.1

ً ل  م باللذسة الششائُت للىثحر مً االإىظفحن و ؤحىسهم االإخذهُت التي كذ جيىن ظببا للىثحرً
ّ
جىء و جخعل

ّ
ل

اء اللؿاع  ؾشق غحر بلى  ادة مذاخُلهم و هي الفئت التي ًخم اظخغلالها عادة مً ؾشف ؤزشٍ مششوعت لضٍ

ش  عهم االإىبثلتالعام هما الخاص لخمشٍ غعُفي  اضؿُادعً الفعاد ، فالمىاٌ هىا هي ؾعم  مشاسَ

 . الذخل

 . العىامل اللاهىهيت: 2.1.1

و التي وعجي بها  مخخلف اللىاهحن و الخىظُماث الخاضت بالذولت و التي بما كذ حعخبر عائلا لليشاؽ 

بت  الاكخطادي واسجفاع  .معذلاث الػشٍ

 :طعف المجخمع المدوي و وتهميش دور مؤصضاجه في هثير مً الدول . 3.1.1

 همىه. اظخمشاس الفعاد و  جفص يبالخالي و هى ما ًادي بلى غُاب كىة االإىاصهت في هزه االإجخمعاث و  
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 :المخاػر المترجبت عً الفضاد المالي و الإداري  اهخفاض. 4.1.1

الفاظذة ،فالخغاض ي  الاعماٌ بسجيابوىن ؤغلبُت العلىباث في هزا االإجاٌ  لا جيىن ضاسمت و سادعا عً 

 .عً معاكبت الىباس حش الطغاس بلى الفعاد

 مً المضؤولين: . إشياليت الحصاهت الملدمت للىثير 5.1.1

 الفعاد عملُاث ليل غؿاء بمثابت جيىن  التي وو التي جيىن بمثابت غؿاء ليل عملُاث الفعاد االإالي  

 بها . ًلىمىن  التي الؤداسي  و االإالي

 :. اثار الفضاد المالي والاداري 1.1

)االإجمع العشبي  : وبطفت عامت ًمىً جدذًذ اهم الازاس التي ًخلفها ول مً الفعاد والاداسي فُما ًلي

  (2004للمداظبُحن اللاهىهُحن، 

 : . صىء جىزيع المىارد1.1.1

مىاسد حعخخذم االإىاسد في الفعاد بذلا مً اظخخذامها  في وظائل اهخاحُت ..ششواث جبذد الىكذ واالإىاسد  

في ججىُذ مىظفحن بغشع اوشاء علاكاث مع معاولحن ، والاهفاق على الششاوي ...معاولىن ًخخزون 

ت  غحر مداًذة ومىداصة الى حاهب عُىت لا جخذم الطالح العام  ب ِىما ًخدمل دافعىا كشاساث اظدثماسٍ

 الػشائب الخيلفت .

 . خفع معدلاث الاصدثمار : 1.1.1

اشاعت عذم الؿمإهِىت بحن االإعدثمشًٍ الاحاهب واالإدلُحن هدُجت الخيالُف غحر مخىكعت فاهدشاس الفعاد 

ً جفُذ بػعف ظُادة اللاهىن، بالخالي عذم غمان خلىق االإلىُت في الذولت  ًشظل اشاسة الى االإعدثمشٍ

 العىاكب.. اظدثماس مىخفؼ  ٌعجي همىا مىخفػا . مإمىهتا ًجعل مً الاظدثماس مخاؾشة غحر ، مم

 . جدوي مضخىياث المىافضت والىفاءة الابخيار :1.1.1

االإذفىعاث غحر اللاهىهُت  حعجى ان الششواث راث الافػلُت لا جدىافغ  في ظل ماششاث ظىق اخذة ،   

يخهي الامش في الىكذ الزي جىاحه الششواث الجذًذ ة  عشاكُل  هبحرة للذخىٌ الى جلً الاظىاق  ، وٍ

 باالإعتهلً  الى دفع ظعش اعلى ملابل  حىدة اكل.
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 : . عدم اصخجابت الضياصاث وصىء الادارة2.1.1

حعً اللىاهحن  في الىظم الفاظذة الإعاعذة الشاشذًً ، بذلا مً االإىاؾىحن هيل  ،  ولا جخم معاءلت  

ذ مً  البحروكشاؾُحن  عً ادائهم الىظُفي ، مما ٌشجعهم  على جإخحر الخذماث للخطىٌ  على االإضٍ

 الششاوي.

 . خفع الخىظيف :3.1.1

خىظع  في اوشاء  االإششوعاث الخاضت ، وصٍادة ًادي اهدشاس الفعاد  الى وغع العشاكُل  امام  ال 

جيالُف مماسظت الاعماٌ  ومً زم دفع جلً الاعماٌ الى اللؿاع  غحر الشظمي  ، مما ًادي بالػشوسة  الى 

الخللُل  مً فشص العمل باللؿاع الخاص  ، رلً ان هزه الششواث على الاسجح  لً جخمىً مً الىمى   

لع الػشس هىا على االإششوعاث   الطغحرة بطشة خاؾئت  اهثر مً غحرها.وٍ

 : . جساًد الفلر4.1.1

ًللل الفعاد مً اخخمالاث الىعب باليعبت للفلشاء، هدُجت كلت فشص العمل باللؿاع الخاص، هما 

 ًدذ مً امياهُت خطىلهم على خذماث عامت حُذة  مثل الشعاًت الصخُت  والخعلُم .

 :اري والماليالمؤشراث  الدوليت للياش الفضاد الاد. 2.1

ش  هىان العذًذ مً االإاظعاث عبر العالم تهخم بلُاط  ظاهشة الفعاد الاداسي واالإالي  مً خلاٌ جؿىٍ

، ضفدت 2012)عبذالله و بً الػُف ،  ماششاث همُت خىٌ مذي جفص ي  ظاهشة الفعاد  ومً اهمها :

12) 

 :مؤشر الشفافيت العالمي . 1.2.1

وهى ٌغؿي اهثر   –ظىىاث 5حعذه –للذ اوشاث  مىظمت الشفافُت الذولُت ماششا دولُا للُاط الفعاد 

دسحاث  ؛  بمعجى ان  10مً عذد  هام مً دوٌ العالم  ، وجىدطش  كُمت هزا االإاشش  بحن ضفش  و

مً عملُاث  دسحاث  فهزا  ٌعجي  ان هزه الذولت  هظُفت  جماما   10الذولت  ارا خطلذ  على جلذًش 

الفعاد  ، اما الذولت  التي جدطل  على جلذًش  ضفش  فهزا  ان هزه  الذولت هظُفت  جماما مً عملُاث 

الفعاد، اما الذولت التي جدطل على جلذًش  ضفش  فهزا ٌعجي ان حمُع الاعماٌ والطفلاث  في هزه 

او جلذًش ضفش  10على جلذًش  الذولت خاغعت للفعاد والششىة ،  وختى الان لم جدطل دولت في العالم 

 ،ولىً هىان دوٌ اكتربذ منها 
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  :مؤشر ادران الرشىة. 1.2.1

ولما واهذ اوغاع  مداسبت الششىة في جدعً  ، وهجذ  10ولما ابخعذعً الطفش  واكترب مً عذد 

ذ ماششا الىلابت االإغشبُت االإعخللت للؿاعاث البىاء  والاظيان والخعمحر  والخىمُت االإجالُت  بذوسها وغع

للُاط الفعاد الاداسي  واالإالي داخل اللؿاع . وعلى عىغ ماشش ادسان الششىة الخاص بالشفافُت  ، 

ولما  واهذ اوغاع  مداسبت الششىة  في  10خُث ان هزا الاخحر  ولما ابخعذ عً الطفش  واكترب مً عذد

ظم : ماشش الفعاد ن والزي ًدمل ابىلابت صماحشى  جدعً ، فان ماشش مداسبت الفعاد الخاص  

ولما ابخعذ مجمىع هلؿت على الطفش  ، ولما  جػاعفذ  اهىاع الفعاد  « moshi » بلؼاع الاصيان

الاداسي واالإالي لللؿاع ، وولما  جذخلذ الىصاسة  لاظتر داد  االإبالغ االإعخدىر عليها ، اوحعل خذ 

للاظخفاداث غحر االإششوعت ، اوعضٌ مً وان ظببا  في رلً ،ولما عشف  هزا االإاشش  جدعىا اًجابُا . 

في كُمتها ، وولما  ازش رلً ظلبا  على  ماشش    اسجفاعالفعاد  ، ولما  عشفذ اظهم ضاخبه وولما صاد 

moshi 1خُث خطظ ماشش  مىش ي دmoshi1الى كياش الفضاد الاداري وmoshi  الى كياش الفضاد

 المالي .

 :مضاهمت الالياث الداخليت لحىهمت الشرواث  في الحد مً الفضاد المالي والاداري  .2

الخاسحُت حعذ الخىهمت اهم الُت في معالجت ظاهشة الفعاد االإالي، ورلً مً خلاٌ مجمىعت مً الالُاث 

 الذاخلُت وظُيىن جشهحزها هىا على الالُاث الذاخلُت خُثي مىً جطيُفها والاحي : آو 

 مجلط الادارة: . 1.2

الاداسة  ومجلعها  ، فهى ًدمي ٌعخبر  الباخثحن في مجاٌ خىهمت الششواث  ان اخعً اداة الإشاكبت       

ساط ماٌ االإعدثمش  مً ظىء الاظخعماٌ  ، هما ٌشاسن مجلغ الاداسة  في وغع اظتراجُجُت في الششهت  

، ومً مهامه  جدلُل بِئت الششهت واهدشاف  اللىة  والػعف والفشص  والتهذًذاث  ، والبدث  

داسة اضىٌ الششهت واظدثماسها بىفاءة  وفعالُت والاخخُاس  والخعُحن للمذًش العام  ومشاكبت ادائه  ، ا

..هما ًجب ان ًمخلً  مجلغ الاداسة العلؿت اللاصمت الإماسظت مخخلف االإهام وبعُذا عً الخذخلاث 

والعُاظت  البحروكشاؾُت  في شاونها ن وجلىم باخخُاس الاداسة العلُا ، فػلا عً الاششاف  االإعخمش  على 

ً  ، وليي جيىن  هزه االإجالغ فعالت  ًيبغي ان جيىن في االإىكف الزي اداء الششهت  والافطاح عً رل
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)بً  ًاهلها  للعمل الإطلخت الششهت ،  وراث الىكذ جإخز الاهذاف الاحخماعُت للششهت بعحن الاعخباس

 .(15، ضفدت 2012جشوي ، 

للذولت  مً اللُام  بىاحباجه  في الخىحُه  واالإشاكبت   وليي ًخمىً مجلغ الاداسة  في الششهت االإملىهت 

)مشوة و  ًلجا الى جإلُف  مجمىعت  مً اللجان  مً بحن اعػائه  مً غحر الخىفُزًحن  ، ابشصها ما ًإحي  :

 (19، ضفدت 2012خمضة ، 
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 ػرف مجلط الادارةهأدواث حىهمت الشرواثاللجان المىىهت مً  :1جدول ال

 الدور  اللجان

للذ خػِذ اهخمام بالغ الاهمُت  في الىكذ الخاغش  مً كبل  الهُئاث العلمُت  لجىت الخدكيم 

والذولُت  واالإدلُت واالإخخطحن  وخاضت بعذ الاخفاكاث والاغؿشاباث االإالُت التي 

شحع  هزا  الاهخمام الى الذوس الزي ًمىً ان خطلذ  في الششواث العاالإُت ، وٍ

ادة الثلت   جادًه لجىت الخذكُم هإداة مً ادواث خىهمت الششواث  في صٍ

والشفافُت  في االإعلىماث االإالُت التي جفصح عنها الششواث  ورلً مً خلاٌ  

ش االإالُت واششافها  على وظُفت الخذكُم الذاخلي  ، وهزلً  االإطادكت  على الخلاسٍ

هُئاث  الخذكُم الخاسجي  وصٍادة اظخللالُتها  ، فػلا  عً دوسها   دوسها  في دعم

 في الخإهُذ على الالتزام بمبادئ الخىهمت .

جىص ي اغلب الذساظاث الخاضت بدىهمت الششواث  والخىضُاث الطادسة  عً  لجىت الميافاث 

الجهاث  االإهخمت  بها باهه  ًجب  ان حشيل  لجان االإيافاث  فلذ  جػمىذ 

اسشاداث  مىظمت  الىمى الاكخطادي والخىمُت  جإهُذا  على غشوسة ؤن جيىن 

ض مطالح  ميافأث ؤعػاء مجلغ الؤداسة و الغذاسة العلُا ، ورلً لػمان حعضٍ

 الششهت في الامذ البعُذ مً خلاٌ حزب االإهىُحن مً دوي الىفاءاث العالُت .

لجىت 

 الخعييىاث

ة واالإىظفحن مً بحن ؤفػل االإششخحن ًجب ؤن ًخم حعُحن ؤعػاء مجلغ الؤداس 

الزًً جخلاءم خبراتهم ومهاساتهم مع االإهاساث والخبراث االإدذدة مً الششهت ، 

لػمان الشفافُت في حعُحن ؤعػاء مجلغ الؤداسة وبلُت االإىظفحن فلذ وغعذ 

م  لهزه اللجىت مجمىعت مً الىاحباث منها حعُحن ؤفػل االإششخحن االإاهلحن و جلىٍ

ظخمشاس وجىخي االإىغىعُت في عملُت الخىظُف وهزلً الؤعلان عً مهاساتهم با

 الىظائف االإؿلىب بشغالها ......بلخ

مً اعذاد الباخثحن  بالاعخماد على مشوة هشامت ، خمضة فاؾمت ، الُاث خىهمت الششواث   المصدر:

خىهمت الششواث ودوسها  في الخذ مً الفعاد  االإالي و الاداسي ، مذاخلت غمً االإلخلى الىؾجي خىٌ 

 19، ص: 2012ماي  6/7والُت للخذ مً الفعاد االإالي ، حامعت مدمذ لخػش ، بعىشة ، ًىمي 
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 : الخدكيم الداخلي. 1.2

جادي وظُفت الخذكُم الذاخلي دوسا مهما في عملُت الخىهمت ، بر ؤنها حعضص هزه العملُت ورلً       

ادة كذسث االإىاؾىحن على معاءلت الششهت، خُث ًلىم االإذكُلحن الذاخلُحن مً خلاٌ الأوشؿت التي  بضٍ

ادة االإطذاكُت  ُل مخاؾش ، جدعحن ظلىن االإىظفحن العاملحن في الششواث وجللالعذالتًىفزونها بضٍ

 الفعاد الؤداسي و االإالي .

ؤن ول مً الخذكُم الذاخلي و الخاسجي ٌعذ آلُت مهمت مً آلُاث archambaultوفي هزا العُاق ًشي 

ش االإالُت  االإشاكبت غمً بؾاس هُيل الخىهمت ، وبشيل خاص فُما ًخطل بػمان دكت وهضاهت الخلاسٍ

ث االإهىُت و الخىظُمُت بإهمُت وظُفت الخذكُم ومىع واهدشاف خالاث والتزوٍش . وكذ اعترفذ الهُأ

الذاخلي في عملُت الخىهمت فلذ ؤهذث لجىت وادبحري على ؤهمُت معاولُت االإذكم الذاخلي في مىع و 

اهدشاف الغش والتزوٍش .لخدلُم هزه الىظُفت لهذافها ًجب ؤن جيىن معخللت وجىظم بشيل حُذ 

ع خاص بها .  وحعدىذ بلى حششَ

 : اجمتالخ. 3

التي ٌشهذها عاالإىا االإعاضش  ، فاهدشاسها ماهى الا اخؿش الظىاهش مً  فعاد االإالي والاداسي ال ًبلى     

الاهدشافاث الاخلاكُت وغُاب الشفافُت والجزاهت واظخخذام العلؿت في جدلُم االإطالح دلُل  على 

للخذ مً  الا وظُلتما هي  الالُاث الذاخلُت للخىهمتداخل الششواث ، خُث ًخجلى ان   الشخطُت

ادواث الفعاد االإالي والاداسي ان لم ًىً ولُا  على الاكل حضئُا ورلً مً لجانها االإيىهت التي حعخبر 

  :جىضلىا الى الىخائج الخالُتومً  خلاٌ ماظبم .للششهت  للشكابت الذاخلُت

  ىظم العلاكاث  بذاخلها ؛ان خىهمت الششواث هي ظلىن اداسي ًػمً هفاءة اداسة الششهت وٍ

   ان ظاهشة الفعاد الاداسي مً اخؿش االإشاول التي حعاوي اكخطادًاث الذوٌ في العطش الخالي

ػعف الخىهمت الجُذة ؛  وجفشيها داخل الششواث ٌعشكل وٍ

  ان الالتزام بالالُاث الذاخلُت لخىهمت الششواث وكىاعذها ًادي الى الخذ مً الفعاد الاداسي

 ادائها ؛ واالإالي  فيها وصٍادة هفاءة

 ًخؿلب جىفُز الُاث الخىهمت  جىافش الخىظُم الاداسي  واالإهني االإخيامل  ؛ 
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  ٌعخبر الخذكُم الذاخلي مً اهم الُاث الخىهمت الذاخلُت  التي حعاهم بشيل فعاٌ في ابشاص

 دوس خىهمت الششواث في الخذ مً الفعاد االإالي والاداسي .
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