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 ملخظ9 

بي إلى جدضًض أزغ جُبُم مٗاًير  الضعاؾتتهضف هظه  بُت في الخض من ْاهغة التهغب الًغٍ الخوهمت الًغٍ

، ومن أجل طلكً جكا اؾكخسضاس بؾكدباأت هكلصاة للبدكم الٗلخكي مكن زكءٌ اؾخلهكا  ُٖ كت مكن في الجؼابغ

بُت خمكككاص ٖلككى أؾكككلوب بأدكككضاع ال ُككي إَككاعاث اصاعة الًكككغٍ هككلصاة تزخبكككاع تغيكككُاث  البؿكككُِ، وجككا بٖ

  .Spssالضعاؾت من زءٌ  اؾخسضاس البرأامج اخهاةي 

ككت مككن ال خككابج أهم ككا أ  ال كك اس  ككتوجونككلذ الضعاؾككت إلككى مجموٖ بُت الجؼابغٍ بخُبُككم مٗككاًير  اصاعة الًككغٍ

بُت  بيالخكككككض مكككككن ْكككككاهغة التهكككككغ مكككككن قكككككلأ  الخوهمكككككت الًكككككغٍ كككككت مكككككن  ،ب الًكككككغٍ وفكككككي خزيكككككر زغج كككككا بمجموٖ

بُت في الجؼابغ ٖلى جُبُم  إلؼاسالخونُاث أهم ا يغوعة  بُتمٗاًير اصاعة الًغٍ  .الخوهمت الًغٍ

بُت تالخوهمكككمٗكككاًير  الكلمااااث المحخاحُااات9 بي ،الًكككغٍ بي، ، التهكككغب الًكككغٍ بأدكككضاع ال ُكككي الغكككل الًكككغٍ

 البؿُِ

 JEL9G30,E62جطنُف 
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Résumé: 

     Ce document vise à déterminer l'impact de l'application des 

normes de gouvernance fiscale pour réduire le phénomène de l’évasion 

fiscale, pour cela le questionnaire a été utilisé comme un outil de recherche 

scientifique sous forme d’une enquête sur un échantillon des cadres de 

l’administration fiscale, en s'appuyant sur la méthode de régression 

linéaire simple pour tester les hypothèses de l'étude à l'aide du programme 

statistique Spss. 

L'étude a révélé un certain nombre de résultats dont la plus 

importante est l’engagement de l’administration fiscale algérienne à mettre 

en œuvre les normes de gouvernance fiscale permettra de réduire le 

phénomène de l'évasion fiscale. En fin de compte, nous avons abouti à une 

série de recommandations, la plus importante est celle de la nécessité 

d’obliger l’administration fiscale à appliquer les normes de gouvernance 

fiscale. 

Mots clés: 

normes de gouvernance fiscale, administration fiscale, évasion fiscale, 

Fraude fiscale, régression linéaire simple. 
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 . ملذمت9 1

بُت هو ٖباعة ٖن مف وس خضًم النكلة وولُض الخُوع في مف وس  إ  مف وس الخوهمت الًغٍ

والتي جمسًذ ٖن خػماث المالُت وبكخهاصًت في الٗالا في ْل الٗولمت واأفهاٌ اصاعة ٖن  الخوهمت

ماٌ والمداتٓت ٖلى خلوق المؿاهمي . وم٘ جُوع الخوهمت  الملىُت، ولم ٘ الفؿاص وػٍاصة الغكابت ٖلى خٖ

المؤؾؿاث  ال انت بالكغواث زا الب ون ْ غث الخوهمت الٗامت التي جدىا مؿؤولُاث ونءخُاث

الخيومُت وصوابغها من صو  جدي  للضولت واقغان المواَ ي  وػٍاصة الكفاتُت ٖن أٖمال ا ججاه 

بُت.  المواَ ي ، من ه ا ْ غ مف وس الخوهمت الًغٍ

حٗض الًغابب من أها خصواث المالُت التي حؿاٖض الضولت في جلمي  المواعص وجوجيه ا وتلا 

خدلُم خهضاف المغؾومت مؿبلا، تلا حٗض الًغابب غاًت بدض طاتها للؿُاؾاث المالُت وبكخهاصًت ل

وإأما وؾُلت حؿعى الضولت من زءل ا في جُبُم ؾُاؾاتها الخضزلُت وجدلُم غاًاتها بجخماُٖت 

 وأهضات ا بكخهاصًت. 

بت هثيرا ما ًلجل إلى خُل ولىن م٘ جوؾ٘ أُاق الًغابب وهثرة أأواٖ ا، ت ئ  الميلف بالًغٍ

ٗض التهغب وجه بي. وَ بت وهظا ما ٌٗغف بالتهغب الًغٍ غتاث من أجل الخسلو من صت٘ الًغٍ

بي من أهثر المكاول التي جواج  اللابمي  ٖلى جدهُل الًغابب لما ل  من آزاع ؾلبُت ٖلى  الًغٍ

بت، خمغ الظي ً ٗىـ ؾلبا ٖلى إًغاصاث ال ؼٍ ت وبالخالي يٗف في جدلُم  جدهُل الًغٍ

 ة من جدهُل الًغابب.خهضاف المغجو 

لظا باث لؼاما الخهضي ل ظه الٓاهغة ال ُيرة ومياتدتها بيل الوؾابل الىفُلت للخض منها أو 

ومن ه ا جا ث م ٗ ا بهضف يما  اؾخمغاع وصًمومت صزوٌ المواعص المالُت لل ؼٍ ت الٗامت للضولت. 

بُت لكغوٍ مماعؾاث الخوهمت، وو  هظه  خزيرة أنبدذ الؿبُل الخاجت لإزًإ اصاعة الًغٍ

بي بي ومياتدت ْاهغة التهغب الًغٍ  .خأج٘ لخدؿي  الخدهُل الًغٍ

 إشكالُت الذراصت1.1.9

اث  بي إلى مكيلت هبرى في الجؼابغ بٗضما بلغ حجم ا مؿخوٍ جدولذ ْاهغة التهغب الًغٍ

ني هبيرة جضا، ولا جخمىن ؾابغ ال ُِ  الخيومُت في مغجفٗت مما جٗل أزاعها ٖلى بكخهاص الوَ

ُت،  ُت وغير الكغٖ الف راث الؿابلت من جحجُا ْاهغة أزظث أقيات مخٗضصة من المماعؾاث الكغٖ

ٖلى أدو جٗل ال ؼٍ ت الٗمومُت جخىبض زؿابغ مالُت جؿُمت، ما ًفغى يغوعة اخخياس الؿلُاث 

 إلى اؾ راجُجُاث جضًضة لمياتدت هظه الٓاهغة ال ُيرة.
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إلى أي مذي ٌضاهم الالتزام بالكيل الآحي:  ل ظه الضاعؾت الُتاقي نُاغت ًمىن ؾبم ومما

بي في الجسائر؟ بت في الحذ من التهرب والغش الػرٍ  بخؿبُم مبادئ الحىكمت الػرٍ

 أهمُت وأهذاف الذراصت1.1.9

 ب اً  ٖلى ما جلضس تئ  هظه الضعاؾت تهضف أؾاؾا إلى: 

 بُت؛ الخُغق إلى أها المفاهُا المخٗللت بالخوهمت  الًغٍ

 بي؛  حؿلُِ الًو  ٖلى ْاهغة التهغب الًغٍ

 بي؛  الخٗغف ٖلى خؾباب والضوات٘ التي جؤصي إلى التهغب والغل الًغٍ

 .بي في الجؼابغ بُت في مياتدت التهغب والغل الًغٍ  إبغاػ الضوع الظي جلٗب  الخوهمت الًغٍ

 زءزت مداوع عبِؿُت: وللإجابت ٖلى اقيالُت المُغوخت اعجلً ا جلؿُا هظا البدم إلى 

بُت؛ - ت للخوهمت الًغٍ  ال لفُت ال ٓغٍ

بي؛ -  مفاهُا ٖامت خوٌ التهغب الًغٍ

     صعاؾت مُضاأُت. -

بُت.9 ت للخوهمت الًغٍ  : ال لفُت ال ٓغٍ

بُت هو ٖباعة ٖن مف وس خضًم النكلة، وولُض الخُوع في مف وس  إ  مف وس الخوهمت الًغٍ

والتي جمسًذ ٖن خػماث المالُت والمٗوكاث بكخهاصًت في الٗالا في ْل الٗولمت واأفهاٌ  الخوهمت

ماٌ والمداتٓت ٖلى خلوق المؿاهمي . وم٘  اصاعة ٖن الملىُت، ولم ٘ الفؿاص وػٍاصة الغكابت ٖلى خٖ

ونءخُاث  جُوع الخوهمت ال انت بالكغواث زا الب ون ْ غث الخوهمت الٗامت التي جدىا مؿؤولُاث

المؤؾؿاث الخيومُت وصوابغها من صو  جدي  للضولت واقغان المواَ ي  وػٍاصة الكفاتُت ٖن أٖمال ا 

بُت. ، نفدت 9102)م  ض مدمض موس ى الٗبُني، ،  ججاه المواَ ي ، من ه ا ْ غ مف وس الخوهمت الًغٍ

032) 

بُت. 9 محهىم الحىكمت.1.1 بت وتُما ًلي ؾنؿخٗغى أها  الػرٍ فاث للخوهمت الًغٍ ه ان ٖضة حٗغٍ

 جلً الخٗاعٍف ٖلى ال دو الخالي:

ت اللواٖض واجغا اث واللواأي  الم ٓمت للأصا  والؿلون  - بُت بلنها: "مجموٖ ٖغتذ الخوهمت الًغٍ

بُت لًما  خؿن ؾير الٗمل وبعجلا  ب  وػٍاصة الثلت بي   والمماعؾاث التي جماعؾ ا اصاعة الًغٍ
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المخٗاملي  مٗ ا لخدلُم الٗضالت وجوتير الكفاتُت وجفُٗل الغكابت وجلضًغ المؿا لت لجمُ٘ الٗاملي  

بي للضولت". بي وػٍاصة الثلت في ال ٓاس الًغٍ ٘ الًغٍ  وطلً لخدلُم أهضاف الدكغَ

بُت بالمكاعهت م٘ المجخم٘ الم - غتذ بلنها: "الخىا الغقُض للإصاعة الًغٍ ضني لخدؿي  خصا  وزلم وٖ

م ار من الكفاتُت وبأًباٍ للخفاّ ٖلى خلوق الضولت من اًغاصاث الؿُاصًت ومغاٖاة 

بت المفغويت، خمغ الظي ًجٗل  للٗضالت بجخماُٖت وخماًت خلوق الممولي  والميلفي  بلصا  الًغٍ

بُت ونوت إلى  ؾءمت خصا  بالغكابت ٖلى من اتهاح والكفاتُت ٖ واأا لخوهمت الم ٓومت الًغٍ

غ المؿا لت".  هفا  وتاٖلُت وجلغٍ

ت من المباصا وخؾـ واللواٖض واجغا اث التي حٗمل  - بُت بلنها: "مجموٖ غتذ الخوهمت الًغٍ وٖ

غاف أصخاب  بُت وجوتير كضع من المهضاكُت بُنها وبي  خَ باحؿاق لًبِ أصا  اصاعة الًغٍ

ضولت من الًُإ وتغى المؿا لت ٖلى جمُ٘ الٗاملي  في خالت المهالح والمداتٓت ٖلى أمواٌ ال

 (20-92، الهفداث 9102)ًوؾف خؿن ٖثما  جٗفغ،  ازءٌ بخلً اللواٖض".

ت المباصا وخؾـ واللواٖض الخ فُظًت واجغا اث الخ ُٓمُت التي   - غتذ أًًا بلنها: "مجموٖ وٖ

غاف طوي الٗءكت  بُت هيل؛ من زءٌ جدضًض كاَ٘ لضوع خَ جىفل يبِ أصا  الم ٓومت الًغٍ

ت بُنهما والتي ًنبغي ليل َغف أصاؤها َواُٖت م٘ تغى الٗلوباث في خالت  المؿخللت أو الخلزيرً

 زءٌ بها".ا 

هما ٖغتذ بلنها: "م ٓومت من اجغا اث وخؾـ واللواٖض المىخوبت التي جًمن خؿن ؾير الٗمل  -

بُت، وجدضًض مؿؤولُاث وواجباث  بي صو  ٖوابم للٗاملي  وواتت المخٗاملي  م٘ اصاعة الًغٍ الًغٍ

٘ ال بي ول منها، لًما  خلوق الجمُ٘ بٗضالت والونوٌ إلى جدلُم أهضاف الدكغَ ًغٍ

 (032، نفدت 9102)م  ض مدمض موس ى الٗبُني، ،  بكخهاصًت".

بُت. .1.1 بُت طاث أهمُت كهوى ليل من الميلف واصاعة أهمُت الحىكمت الػرٍ حٗخبر الخوهمت الًغٍ

بُت ٖلى ال دو الخالي: بُت، خُم ًمىن ٖغى أهمُت الخوهمت الًغٍ  الًغٍ

  مئ ا  إلى أ  اصاعة  هاحُت المكلف9من جواتغ الخوهمت ٌٗوص ٖلى الميلف بفوابض أهم ا: الثلت وبَ

بُت ت جخٗؿف في اؾخسضاس خلوك ا وؾلُاتها، بل جلوس تلِ بخُبُم وج فُظ اللواأي   الًغٍ

بُت، وجداتٔ ٖلى خلوق الميلف م٘ مغاٖاتها بالإتهاح والكفاتُت، مما ًؤصي إلى ٖضس  الًغٍ

ضس كلل ، مما ًؤصي جؼم بُت، وبالخالي عاخخ  ال فؿُت وٖ ذ الميلف في إؾا ة الٓن بالإصاعة الًغٍ
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بت المؿخدلت ٖلُ  في  بت وأصا  الًغٍ بالميلف إلى اتهاح ٖن إًغاصاج  وأعباخ  ال ايٗت للًغٍ

 مواُٖضها المدضصة كاأوأُا.

 9بُت بُت ٌٗوص ٖلى من هاحُت الإدارة الػرٍ بُت بفوابض أهم ا:  جواتغ الخوهمت الًغٍ اصاعة الًغٍ

بُت بضكت واخياس.  اث وال ءتاث، وإمياأُت بأهغاف أدو جم٘ الخهُلت الًغٍ اكءٌ من الم اػٖ

بُت، تًء ٖن قُوٕ المغوأت في الٗمل صازل الج اػ  اصة الخهُلت الًغٍ هما أنها حٗمل ٖلى ػٍ

ُفُت بي مما ٌؿاٖض الٗاملي  ٖلى أصا  وجباتها الوْ بضكت وأفؿُت هاصبت ججٗل ا أهثر هفا ة  الًغٍ

بالإياتت إلى م ٘  (20، نفدت 9102)ًوؾف خؿن ٖثما  جٗفغ،  وتاٖلُت في جُبُم اللواأي .

بي. ، نفدت 9102)م  ض مدمض موس ى الٗبُني، ،  الفؿاص المالي واصاعي وجدؿي  خصا  الًغٍ

032) 

بُت .2.1 بُت لخدلُم خهضاف الخالُت:9أهذاف الحىكمت الػرٍ  حؿعى الخوهمت الًغٍ

  كضعة اصاعة ٖلى تغى الغكابت ٖلى مجمل خصا  المالي والمداؾبي للكغواث باٖخباعها تها أصخاب

بُت من  الًُإ وحُٗٓا المهالح صازل هظه الكغواث، وبما ًدلم المداتٓت ٖلى الخهُلت الًغٍ

بي، وم ٘ اجبإ ؾُاؾاث ً جا ٖنها حٗثر الكغواث؛  الغبذ الًغٍ

   بي وصٖا أوانغ الثلت بي بي ٖلى جدلُم الخ اؾم بي  ٖ انغ ال ٓاس الًغٍ كضعة المكغٕ الًغٍ

بُت من الخٗؿف في مماعؾت ؾلُاتها  غاف المٗ ُت، بدم ًمىن م ٘ اصاعة الًغٍ مسخلف خَ

ٗاث أو التهغب وجدلُم المءبمت بي   صعجت الجغس والٗلوبت ؾوا  بما ًخٗلم بداتث المسالفت للدكغَ

بي؛  الًغٍ

   بُت وهظلً بي  الميلفي بُت بي  الميلفي  واصاعة الًغٍ بي في المٗاملت الًغٍ ٘ الًغٍ ٖضالت الدكغَ

 أأفؿ ا؛

 بي؛  الدشجُ٘ ٖلى مؿً الضتاجغ المداؾبُت الم خٓمت وعت٘ مؿخو الوعي الًغٍ

 9102)عاقضي أمي ،،  الأؾالُب الٗلمُت والخل ُاث الخى ولوجُت الخضًثت والمخُوعة.خزظ ب ،

 (944نفدت 
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بُت. .3.1  أؾراف الحىكمت الػرٍ

بُت والتي جخيو  من: بُت جخمثل في ٖضة أَغاف لدكيل الم ٓومت الًغٍ  إ  الخوهمت الًغٍ

 ع بي9 الدشرَ بت  الػرٍ ٖباعة ٖن واتت اللواأي  والخٗلُماث وخأٓمت التي حؿن لفغى الًغٍ

بُت والمخٗاملي  مٗ ا. )م  ض مدمض موس ى  وخهغها وجدهُل ا والتي ج ٓا ٖمل اصاعة الًغٍ

 (034، نفدت 9102الٗبُني، ، 

 9بُت بي، والخدلم من  الإدارة الػرٍ ٘ الًغٍ بُت الج اػ الميلف بخُبُم الدكغَ جمثل اصاعة الًغٍ

ؾءمت طلً الخُبُم خماًت لخلوق الضولت من ج ت وخلوق الممولي  من ج ت أزغى، بالإياتت إلى 

بي. لظلً جؤصي اصاعة  بُت كهض جدؿي  هفا ة ال ٓاس الًغٍ ٗاث الًغٍ اك راح الخٗضًءث والدكغَ

بُت صوع  بُت المءبمت في المجخم٘، هما ًمىنها أ  حؿاها في تٗالُت الًغٍ ا هاما في زلم البِئت الًغٍ

بي خخؿن جهوعا ت جيو  ل  كُمت إت بفًل اصاعة التي  بي، إطا أ  ال ٓاس الًغٍ ال ٓاس الًغٍ

 (30، نفدت 9103)ٖفُف ٖبض الخمُض،  جُبل .

  بي9المجخمع هو ول ش و جخوتغ تُ  قغوٍ الخيلُف الجباةي ؾوا  وا  ش ها َبُُٗا أو  الػرٍ

بت التي أكغها المكغٕ  بي ها خش ام الظًن حؿخوجب ٖليها الًغٍ ا، تالمجخم٘ الًغٍ مٗ وٍ

بت.  (90، نفدت 9102)صوصاح عيوا ،  الجباةي وولف اصاعة بٗملُت حؿُير الًغٍ

بُت OECDجىضُاث واكتراحاث منظمت الخعاون والخنمُت الاكخطادًت ) .4.1 ( للحىكمت الػرٍ

 الجُذة.

بُت جُضة، جخمثل في:  كضمذ م ٓمت الخٗاو  والخ مُت بكخهاصًت اك راخاث لخدلُم خوهمت يغٍ
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 9بي بي وتغى بأًباٍ  ختى مكافحت التهرب الػرٍ ًمىن جدلُم الكفاتُت في ال ٓاس الًغٍ

بي؛  الًغٍ

 9ًجب أ  جيو  ه ان ج وص منؿلت بي  المجخم٘  وكف جذفلاث رؤوش الأمىال غير الشرعُت

بُت  والخيوماث الضولُت لإصاعة جضتلاث عؤوؽ خمواٌ غير المكغوٖت زهونا أدو المءطاث الًغٍ

بي الخجاعي ) والمغاهؼ المالُت، تالكغواث التي (   Evasion Fiscale Commercialeجماعؽ التهغب الًغٍ

(، ولىن ًجب أ  جسً٘ للٗضالت، La  Liste Noireت ًنبغي أ  جضعج تلِ ٖلى اللابمت الؿوصا  )

تُجب اللًا  ٖلى جمُ٘ الفغم التي حؿ ل جضتلاث عؤوؽ خمواٌ غير المكغوٖت ووي٘ آلُاث 

ٗاث الم اؾبت؛ويوابِ ناعمت من زءٌ وي٘ ال  دكغَ

 9ل ل ًخُلب وي٘ جضابير  مكافحت إصاءة اصخعمال أصعار الخحىٍ إ  مياتدت إؾا ة أؾٗاع الخدوٍ

ؼ اللضعاث  ُٗت مدضصة وجىُُف ا م٘ ال ٓاس اللاأوني والؿُاق بكخهاصي من أجل حٗؼٍ حكغَ

خُلب طلً م هجا ٖلمُا ًخواتم م٘ اللضعاث ا  ت الءػمت لفغى بأًباٍ، وٍ ت اصاعٍ صاعٍ

 والمؤؾؿُت المخاخت في ول بلض؛

 9بي بي من حٗبئت المواعص من أجل  الإدارة الحعالت للنظام الػرٍ حؿمذ اصاعة الفٗالت لل ٓاس الًغٍ

الخ مُت بكخهاصًت، تهي جولض أًًا الثلت في إصاعة المالُت الٗامت، وهي ٖ هغ هاس في الخىا 

بي في الٗضًض من البلضا  بلأ  غير ٖاصٌ إلى خض هبير، وج لؿا  الغاقض. ًخهف ال ٓاس الًغٍ

بي إلى الٗضالت ختلُت والٗضالت الغأؾُت، وجخُلب الٗضالت ختلُت مٗاملت  ٖضالت ال ٓاس الًغٍ

ختغاص أفـ المٗاملت في ْغوف ممازلت، هما جخُلب الٗضالت الغأؾُت مٗاملت ختغاص مٗاملت 

ا  مسخلفت في ْغوف غير ممازلت. تٗضس كضعة ال ؿلُاث الجبابُت ٖلى إزًإ ختغاص خزغٍ

( أو المءطاث Centre Financiers Offshoreوالكغواث للًغابب بؿبب المغاهؼ المالُت ال اعجُت )

بُت والخوهمت  بي ل  ٖواكب وزُمت ٖلى أؼاهت ال ٓا الًغٍ بُت التي حؿ ل التهغب الًغٍ الًغٍ

ؼ إصاعة المالُ بُت في البلض، وؾِخا حٗؼٍ ت الٗامت إطا واأذ ه ان ٖضالت أهبر في الخُبُم وإصاعة الًغٍ

 الًغابب؛

 9بي ت ل لم  مكافحت الحضاد الػرٍ بُت هو أولوٍ إ  مياتدت الفؿاص ٖلى مؿخوى اصاعة الًغٍ

بُت. بي واًغاصاث الًغٍ بي، تالفؿاص ًلض ي ٖلى الوعي الًغٍ ُت لل ٓاس الًغٍ  قغٖ
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 بي9إعذاد جذابير لترصُخ ثلافت الاهػباؽ )الا ؼ  لتزام( الػرٍ ًنبغي أ  حكمل الخضابير المنكلة لخٗؼٍ

 صاتعي الًغابب ٖلى:

بي؛ .أ   جُبُم الٗلوباث ٖ ضما ًخا الىكف ٖن خاتث بخخُاٌ الًغٍ

بُت لضاتعي الًغابب هٗمء  ولِـ همجغمي ؛ .ب   أٓغة اصاعة الًغٍ

بُت لخى ولوجُاث  .ج  ُت بكيل جُض وجُبُم اصاعة الًغٍ ءس وبجهاٌ اللُاس بدمءث الخوٖ اٖ

بي. ، 9102)ملُياوي مولوص،،  ًًمن لضاتعي الًغابب جلبل وجف ا مخُلباث بل  اس الًغٍ

 (094-092الهفداث 

بي 29 بت هثيرا ما ًلجل إلى خُل وجهغتاث من أجل  إ 9محاهُم عامت حىل التهرب الػرٍ الميلف بالًغٍ

مت حٗغت ا مٗٓا  بي جغٍ بي، تالتهغب الًغٍ بت وهظا ما ٌٗغف بالتهغب الًغٍ الخسلو من صت٘ الًغٍ

بت أفؿ ا، ن  (2)َوعف بخاجت،، نفدت  المجخمٗاث باٖخباع وجضث بخواجض الًغٍ خُم أ  الىثيرً

با  الٗضًضة التي ًخدملونها بكيل ٖاس، لظلً تئنها ٌٗ بت ٖب  إيافي ًًاف إلى خٖ خبرو  الًغٍ

 ًداولو  بلي قيل الخسلو من هظا الٗب .

بي من أهثر المكاول التي جواج  اللابمي  ٖلى جدهُل الًغابب لما ل  من آزاع  ٌٗض التهغب الًغٍ

بت، خمغ الظي ً ٗىـ ؾلبا ٖلى إًغاصاث ال ؼٍ ت وبالخالي يٗف في جدلُم  ؾلبُت ٖلى جدهُل الًغٍ

 خهضاف المغجوة من جدهُل الًغابب.

مت اكخهاصًت، بل وعبما ًمىن اٖخباعه من بي جغٍ ٗخبر التهغب الًغٍ أبغػ الجغابا بكخهاصًت  وَ

المٗانغة. وجٓ غ زُوعة هظا الجغس بال ٓغ إلى خهضاف الٗضًضة التي جدلل ا الًغابب ٖلى الجاأب 

بُت في الٗالا  بكخهاصي وبجخماعي للضوٌ والتي ًسل بها التهغب. وكض خضصث أغلب اللواأي  الًغٍ

مت. ت من الٗلوباث لمغجىبي هظه الجغٍ -94، الهفداث 9114)َاعق خمضي خمضا  أوؾ ِ  ،  مجموٖ

92) 

بي.1.2 بي، وازخلفذ وج اث ال ٓغ بي   حٗضصث99 محهىم التهرب الػرٍ الخٗاعٍف المخٗللت بالتهغب الًغٍ

. خُم أ  عجاٌ اللاأو  ًؤهضو  ٖلى  ول من الباخثي  اللاأوأُي  وبكخهاصًي  في هظا المويوٕ

بي في خالت ما إطا واأذ الُغق المؿخٗملت مكغوٖت أو غير مكغوٖت  الجاأب اللاأوني للتهغب الًغٍ

مي و  بي  أأواٖ ، أم ؤهضو  أ  ل ا وٍ بي وٍ ا عجاٌ بكخهاص ت ًجضو  تغق بي  أأوإ التهغب الًغٍ

بت وأًا  أفـ الآزاع بكخهاصًت ٖلى ال ؼٍ ت الٗمومُت م ما واأذ نوع التهغب من جدمل ٖب  الًغٍ

 وا  أوٖ ا.
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بي بلأ : "ول الخهغتاث الماصًت وول الٗملُاث المداؾبُت وول  Camilخُم ٖغف  - التهغب الًغٍ

بت".المد بت أو غيره من أجل الخسلو من الًغٍ  اوتث التي ًلجل إليها الميلف بالًغٍ

بت أو من  - دت لللاأو  بهضف الخسلو من تغى الًغٍ بي بلأ : المسالفت الهغٍ غف التهغب الًغٍ وٖ

بت"  أجل جسفٌُ أؾاؽ الًغٍ

بت ٖضس صتٗ ا ولُا أو جؼبُا - غت  تلُذ الٗلي بلأ : "ْاهغة ًداوٌ الميلف بالًغٍ بٗض جدلم  وٖ

 (03-09)َوعف بخاجت،، الهفداث  واكٗتها المنكئت".

بي..1.2  9 أشكال التهرب الػرٍ

 9من حُث المشروعُت 

بي(9  .أ  بي بلأ : "تن جفاصي  J.C. Martinezٖغف التهرب المشروع )الخجنب الػرٍ الخج ب الًغٍ

ياػ ؾميرة،،  الوكوٕ في مجاٌ جاطبُت اللاأو  الجباةي". لهض (92، نفدت 9109)بوٖ ب  اؾخغءٌ  وٍ

بت صو  أ   بي بهضف الخسلو من صت٘ الًغٍ ٘ الًغٍ الميلف للثغغاث اللاأوأُت الموجوصة في الدكغَ

 (902، نفدت 9103)بوصتٌ ٖلي، جيو  ه ان مسالفت لل هوم اللاأوأُت. 

وعزخ  وهو حي، وهظا تهغبا من  وهمثاٌ ٖلى التهغب المكغوٕ ٖ ضما ًلوس ش و بخلؿُا أموال  ٖلى

بت ال رواث بٗض وتاج ، أو هل  جلوس الكغواث بخجؼبت  (21، نفدت 9103)عخخي أابتي،  صت٘ يغٍ

بت الضزل. ُت مؿخللت كاأوأُا بلهض التهغب من جهاٖضًت يغٍ )بوػٍض  الكغهت خس إلى قغواث تغٖ

 (091، نفدت 9102ؾفُا ،، 

بي(9  .ب  هو تهغب ملهوص من َغف الميلف أدُجت مسالفخ  التهرب غير المشروع )الغش الػرٍ

بي؛ كهضا م   ٖضس صت٘ الًغابب المؿخدلت ٖلُ ، وطلً من زءٌ  دت لأخياس اللاأو  الًغٍ الهغٍ

ذ أاكو أو  ذ بمضازُل  أو جلضًا جهغٍ فت.بمخ إ ٖن جلضًا جهغٍ  واطب أو إٖضاص كُوص وسجءث مؼٍ

ن وهما: بي ٌك رٍ لخدلُم جوتغ ٖ هغٍ  وججضع اقاعة إلى أ  هظا ال وٕ من التهغب الًغٍ

 بي بهوعة غير كاأوأُت، وهو ٖباعة العنطر المادي : ًخمثل في جفٌُ أؾاؽ بكخُإ الًغٍ

بي،  ٘ الًغٍ بُت التي ًمليها الدكغَ ومن أقياٌ ازءٌ بهظه الواجباث ٖن إزءٌ الميلف بواجباج  الًغٍ

 أظهغ:

با  وجيالُف بؾخغءٌ -  ؛المبالغت في جلضع خٖ

بُت؛ - داث للإصاعة الًغٍ  بمخ إ ٖن جلضًا الخهغٍ
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 ازفا  الىلي أو الجؼةي للٗملُاث التي ًخا جدلُل ا، أو المضازُل ال اججت ٖنها؛ -

ٖضس مؿً مداؾبت م ٓمت خؿب الضتاجغ المٗموٌ ب ، وطلً بهضف ٖغكلت أي مغاكبت جبابُت  -

 مدخملت.

 9بت بنُت ؾِئت، وهظه  العنطر المعنىي ًلهض ب  أ  ًغجىب الفٗل من َغف الميلف بالًغٍ

بي ًف رى صابما  المسالفت المٗخمضة جيو  ٖن وعي، غير أ  إْ اع أُت الغل نٗبت لأ  اللاأو  الًغٍ

لُ  ًخوجب ٖلى إصاعة الًغابب اْ اع حٗمض الميلف في اعجياب المسالفت بجمُ٘ خؿ ن أُت الميلفي ، وٖ

 (394-392، الهفداث 9102)بوقامت مهُفى، بٗلت الُاهغ، ٖماع جٗفغي،  وؾابل ازباث.

 9من حُث هؿاق ارجكابه 

ا في الٗالا من ٌٗض ْاهغة التهرب الذاخلي9  .أ  بت طاتها، هما أأ  خهثر قُوٖ كضًمت كضس الًغٍ

دضر  التهغب الضولي، بل ت جياص جسلو م   أًت صولت في الٗالا م ما ازخلفذ صعجت جلضم ا وأموها، وٍ

ُت لخج ب  هظا ال وٕ من التهغب في أُاق خضوص الضولت، أًن ًلجل الميلف إلى َغق وأٖماٌ غير قغٖ

بت المخٗللت   . (30، نفدت 9109)بلواضح الجُءلي،  بالبلض الظي ًنخخي إلُ الًغٍ

بي بهفت ٖامت، التهرب الذولي9  .ب  بي الضولي نوعة من نوع التهغب الًغٍ ٌٗخبر التهغب الًغٍ

ًسفف من  وما ًمي ه أأ  طو نفت صولُت، ت و ٖابغ للخضوص اكلُمُت للضولت، إط أ  الميلف ًداوٌ أ 

ل  بي مؿخسضما في طلً واتت الُغق والوؾابل المكغوٖت وغير المكغوٖت، تلض ًلوس بخدوٍ الٗب  الًغٍ

بت الضازلُت إطا واأذ مغجفٗت اللُمت، أو ًلوس  أعباخ  زاعج إكلُا الضولت الملُا بها لُتهغب من الًغٍ

بُت التي ًلغعها باؾدثماع أموال  زاعج الضولت التي ًلُا بها ليي ًخمخ٘ ببٌٗ الخوات فا اث الًغٍ ؼ واٖ

بي في البلض المًُف.  (92-99)ٖؼوػ ٖلي، ، الهفداث  اللاأو  الًغٍ

بي9 .2.2  أصباب التهرب الػرٍ

ضص الؿيا ، الش ي  الظي  بي ً  اًض ًوما بٗض ًوس ب  اًض النكاٍ بكخهاصي وٖ إ  التهغب الًغٍ

دغس ال ؼٍ ت ًؤصي إلى  ت وٍ بت، هما ٌٗمل ٖلى حُُٗل الؿُاؾت الخ موٍ حٗلُض البُاأاث اللاأوأُت للًغٍ

بي هثيرة،  الٗمومُت من أمواٌ هابلت ول ؾ ت، تالأؾباب والضوات٘ المؿؤولت ٖن جفش ي التهغب الًغٍ

 (22)َوعف بخاجت،، نفدت  خاول ا جلؿُم ا إلى:

  9جخمثل في:الأصباب المخعللت بالكلف 



بي()                      خضًضي اصس  بُت في الحذ من التهرب والغش الػرٍ  دور الحىكمت الػرٍ

 

سي للذراصاث الاكخطادًت والمالُتمجلت »   221 238-209م م     «9102جاجفي  ،خاص،1الٗضص،3،المجلض  الملرٍ

 

  بي ٖلى المؿخوى خزءقي الؿابض في أي صولت جضني المؿخوى خزءقي: ًخوكف التهغب الًغٍ

مُٗ ت، تيلما يٗف المؿخوى خزءقي الؿابض في الضولت زانت ٖ ضما ًدؿامذ الغأي الٗاس م٘ المتهغبي  

ا ملموؾا والٗىـ صخ بت، وا  التهغب كوٍ )ٖلي الهاصق أخمض ٖلي، تخذ الغخمن  ُذ؛من الًغٍ

 (092، نفدت 9103الخؿن م هوع، 

  بُت بي مما ًجٗل الميلف ًسل بواجب  المخمثل في صت٘ المؿخدلاث الًغٍ ألو الوعي الًغٍ

ه ا إلى الٗءكت الٗىؿُت بي  الوعي والتهغب،  التي حؿخسضم ا الضولت في الخ مُت بكخهاصًت. ونكير 

بي لضى الميلف يٗف الباٖم ٖلى التهغب والٗىـ صخُذ؛  بدُم ولما ػاص الوعي الًغٍ

 بت؛ ُت الًغٍ خلاص الضًني بٗضس قغٖ  ؾُاصة بٖ

 ا  اٖخباع الش و أ  ؾغكت الضولت ت حٗض ؾغكت ما صامذ ش ها مٗ وٍ

 بُت أدُجت ٖضس الغيا ٖن الضات٘ الؿُاس ي ًضت٘ الم يلف بٗضس صت٘ مؿخدلاج  الًغٍ

 للمكاٖغ المٗاصًت للخيومت؛

  ؾو  جسهُو ال فلاث الٗامت، والظي ًؤصي بالأتغاص الكٗوع بدبظًغ أموال ا في أوج  ت

 حٗوص بالم فٗت الٗامت؛

   بُت مُبلت ٖلى واك٘ ال اؽ، مما ًم ٘ الميلف من اللُاس بواجباج ٖضس وجوص ٖضالت يغٍ

بُت أدُج بُت. الًغٍ  ت ٖضس اجفاك  م٘ اللواٖض وخأٓمت الًغٍ

 9عُت بي وجخمثل في: الأصباب الدشرَ بت وال ٓاس الًغٍ  وهي المخٗللت بالًغٍ

 9بي بت وػاص ٖبؤها ولما  ثلل العبء الػرٍ ًغى ٖبض الم ٗا توػي أأ  "ولما اعجف٘ مٗضٌ الًغٍ

 وا  طلً مضٖاة للتهغب منها".

  9بي ع الػرٍ الخمُض مدمض اللاض ي أأ  "ولما واأذ نُاغت اللاأو  ًغى ٖبض حعلذ الدشرَ

فا اث والخسفًُاث وهظا  مٗلضة ًيو  أكل ويوخا، وٍ رن مجات لخضزل أٖوا  اصاعة في جدضًض اٖ

بت المفغويت ٖلُ  وبالخالي ًداوٌ التهغب منها".  ما ًؤصي إلى ٖضس ك اٖت الميلف بالًغٍ

  9بي بُت عذم اصخلرار النظام الػرٍ ت التي جُغأ ٖلى اللواأي  الًغٍ أدُجت للخغيراث الؿ وٍ

بُت أو نٗوبت  ءس الًغٍ مما ًجٗل الميلفي  في غالب خخُا  ٖلى غير صعاًت بها أدُجت ل لو وؾابل اٖ

اث  الماس بمًمونها، وغالبا أا جنخهي باتنُضاس ما بي  الميلف وإصاعة الًغابب والضزوٌ في م اػٖ

 لميلف وبالخالي ًؼصاص مُل  للتهغب.تدكخض هغاهُت ا
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  9بُت بُت أو ٖضس وجوصها غعف الركابت الػرٍ ٖ ضما ٌكٗغ الميلف بًٗف الغكابت الًغٍ

 ًؼصاص مُل  للتهغب.

  9ه ان ٖءكت ٖىؿُت بي  الٗلاب ومبلغ التهغب، غعف العلاب المحروع على المتهرب

المبلغ الظي ٌٗوص ٖلى الميلف إزغ تهغب   بدُم ولما واأذ كُمت الٗلاب الملغوى ٖلى الميلف أهبر من

للل م  ، لىن إطا واأذ كُمت الٗلاب أكل من  بت، تال دُجت هي ابخٗاص الميلف ٖن التهغب وٍ من الًغٍ

بي.  المبلغ الظي ٌٗوص ٖلى الميلف أو غير موجوص جماما، تفي هظه الخالت ًىثر التهغب الًغٍ

  9بي بت ًخداًل الميلف ٖ ضما ٌكٗغ المارجحاع مضخىي الػغـ الػرٍ يلف بثلل ٖب  الًغٍ

بي جؤصي إلى الخللُل من صزل  اصة في حجا بكخُإ الًغٍ بت، خُم أ  ول ػٍ تهغب من صت٘ الًغٍ وٍ

ائها. بت أو مداولت الخسفٌُ من وٖ  الميلف، خمغ الظي ًضتٗ  إلى التهغب والخملو من صت٘ الًغٍ

  9حي بي الخطرٍ ذ المالنظام الػرٍ ض من ٌٗخمض ٖلى الخهغٍ لضس من َغف الميلف وهظا ما ًؼٍ

 نؿبت التهغب.

  9ت ُٗت الجبابُت والميلفي  الأصباب الإدارٍ بُت وؾُِ بي  الؿلُت الدكغَ باٖخباع اصاعة الًغٍ

بي في خالت: بت كض حٗخبر ؾببا من أؾباب التهغب الًغٍ  المٗ ُي  بالًغٍ

  9ُلوب ٖلى الخج ي اث مثل ٖضس جوتغ اصاعة بالكيل الممحذودًت الىصائل المادًت

ُت  ت بالكيل الظي ٌؿاٖضها ٖلى جدلُم أهضات ا المخمثلت في الونوٌ إلى ول خوٖ والمؿخلؼماث الًغوعٍ

بُت وعبُ ا وجدهُل ا.  الًغٍ

  9ت :محذودًت الىصائل البشرٍ  ؾوا  من خُم الىا أو ال وٕ

  9ن ٖلى حغُُت المحذودًت الكمُت ي  اللاصعٍ وا  اصاعٍ ضاص من خٖ جخمثل في ألو خٖ

 الٗملُاث الجبابُت من جدلُم وعكابت وجدهُل...إلخ ملاعأت بٗضص الميلفي ، وهو ما ٌشج٘ ٖلى التهغب.

 9جخمثل في ألو الىفا اث اللاصعة ٖلى جدمل المؿؤولُاث في جُبُم  المحذودًت النىعُت

بي وجهفُت وجدهُل لمسخلف أأوإ الًغابب، بؿبب أخياس كواأي  الًغابب من  ا  الًغٍ جدضًض للوٖ

نُت أو بؿبب يٗف أجوع الٗاملي  في اصاعة بما ًجٗل هظه  انٗضاس وألو ال ربهاث والضوعاث الخيوٍ

خزيرة غير كاصعة ٖلى اؾخلُاب الٗ انغ المؤهلت طاث ال برة الٗالُت، خمغ الظي ًنخج ٖ   تكل اصاعة 

 المتهغبي  زانت في خالت اجباٖ ا لُغق جضلِؿُت. في يبِ

  9ت والخ ُٓمُت من زءٌ:حعلذ الإحراءاث الخنظُمُت  جخجلى نوعة حٗلض اجغا اث اصاعٍ
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 بي ، وإزًاٖ  في هثير من خخُا  إلى الخلضًغ الجؼافي الظي كض ضعىبت جلذًر الىعاء الػرٍ

 التهغب؛ًدضر تُ  أوٕ من المغاتة، مما ًضت٘ الميلف إلى 

  ،بت الظي ًخلبل ا الميلف بالغتٌ من زءٌ الغل والتهغب حعلذ إحراءاث جحطُل الػرٍ

بي؛  الًغٍ

  ،بُت ٗخبر طلً من أهبر خؾباب التي ججٗل الميلف غعحت الثلت بين المكلف والإدارة الػرٍ وَ

بُت؛  ًتهغب من حؿضًض مؿخدلاج  الًغٍ

 ين ًمير المهني وخزءقي وحشجُٗ ا للتهغب من ٖضًخي ال الحضاد الإداري وجىاؾؤ بعؼ الإدارٍ

بُت غير مؿخدلت...إلخ.  زءٌ إزفا  هكوف المٗلوماث، الخغاض ي ٖن المغاكبت أو م ذ امخُاػاث يغٍ

 (022-023، الهفداث 9109)بوقُخي ٖاةكت، بوقُخي تاَمت، 

  9بي وهي جلٗب خؾباب الأصباب الاكخطادًت بكخهاصًت صوعا هاما في جفاكا ْاهغة التهغب الًغٍ

ت من الٓغوف بكخهاصًت ال انت بالميلف من ج ت، والٓغوف بكخهاصًت  جخٗلم بمجموٖ

 الٗامت للضولت من ج ت أزغى.

بت وكضعج   إ  الويُٗت بكخهاصًت وبجخماُٖت للميلف جخدىا في ؾلوه  اججاه الًغٍ

بي، هما ٖلى صتٗ ا، خُم أ  اع  جفإ اللضعة الكغابُت للأتغاص وػٍاصة مضازُل ا جللل التهغب الًغٍ

ضس اللضعة ٖلى  حؿمذ للم خجي  ب لل ٖبئها إلى المؿتهلً. أما في خالت يٗف اللضعة الكغابُت وٖ

حغُُت الخيالُف الش هُت م٘ وجوص البُالت من ج ت، والٓغوف خم ُت المخضهوعة التي جؤزغ 

بي.ؾلبا ٖلى الؿير ا ض من التهغب الًغٍ )َوعف بخاجت،، نفدت  لٗاصي للميلف من ج ت أزغى، جؼٍ

24) 

بي ًسخلف بازخءف الٓغوف بكخهاصًت للضولت، تي صاص التهغب في ت راث  هما أ  أُاق التهغب الًغٍ

لل في ت راث الغزا ، خُم أأ  في ت راث الغزا  جؼصاص  مضازُل ختغاص وجخدؿن كضعاتها الىؿاص وٍ

بي. بي في ؾٗغ الؿل٘ وال ضماث مما ًللل من التهغب الًغٍ  الكغابُت وبالخالي ًضعج الٗب  الًغٍ

 (022، نفدت 9109)بوقُخي ٖاةكت، بوقُخي تاَمت، 

ني المدؿا باأدكا اصة ٖلى طلً الويُٗت الخالُت لءكخهاص الوَ ع بكخهاص المواػي الظي ًنخج ٖ   ػٍ

ت الم اتؿت، ول هظه  ضس اخ راس خغٍ ٖضس يبِ ؾوق الؿل٘ وال ضماث، وهظلً توض ى بؾخيراص وٖ
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بت أدُجت ٖضس  بي، بالخالي ًلجل الميلفي  إلى التهغب من الًغٍ اصة حجا التهغب الًغٍ خموع ؾاهمذ في ػٍ

 بؾخلغاع الؿُاس ي وبكخهاصي وبجخماعي.

بلول  ًداوٌ الميلف وبضكت أ  ًضت٘ الًغابب المفغويت ٖلُ  ليي ت  P. Gavdennetا ما أهضه وهظ

ًخٗغى لٗواكب مداولت التهغب، بل ًظهب إلى أبٗض من طلً بمداولت إْ اع بلأ  طو ؾيرة جبابُت 

با   ىـ طلً أز ا  حٗغى الميلف لهٗوباث مالُت أًن ٌكخض ب  الخاٌ ًلوس بخللُو خٖ خؿ ت، وٖ

ا لإنٗاف ويُٗخ  المالُت، وبالخالي جؤزغ  بي الظي ًغاه يغوعٍ الجبابُت وطلً بلجوب  إلى التهغب الًغٍ

ض ولما ػاص ٖب   الخالت المالُت للميلف ٖلى التهغب وأُاك ، بدُم أجض أ  مُل الميلف أدو التهغب ًؼٍ

بت ٖلُ  وؾا  مغهؼه المالي.  الًغٍ

لُ  تالٗ هغ بكخهاصي ٖامل مدضص لضع  جت التهغب، تيلما وا  الوي٘ بكخهاصي وٖ

 (24)َوعف بخاجت،، نفدت  خغجا ولما وا  الخاتؼ ٖلى التهغب هبيرا.

 دراصت مُذاهُت..3

 في الغغبت من حٗض بؾدباأت أصاة من أصواث جم٘ المٗلوماث، وطلً اأُءكا أداة الذراصت9  جلذًم .1.3

ت بها اججاه مويوٕ الضعاؾت، من زءٌ جوػَ٘ اؾدباأت الآزغ الغأي مٗغتت ٌ  خؾئلت من مجموٖ  خو

الضعاؾت  أهضاف جدلُم أجل مويوٕ الضعاؾت ٖلى ُٖ ت الضعاؾت والتي جمثل المجخم٘ خنلي، من

 لخدلُل حؿخٗمل اخهابُت التي إخضى خؾالُب باؾخسضاس الضعاؾت هظه إأجاػ وازخباع الفغيُاث، وجا

 .Spssاخهابُت المخمثل في بغأامج  البُاأاث والمٗالجاث

 ٖلى ب ا  ازخيرث التي الضعاؾت ٖ انغ هظا الجؼ  زءٌ من نؿخٗغى9مكىهاث ومنهجُت الذراصت .1.3

، ممثلت مء متها  الُٗ ت.  في والمخمثل الضعاؾت مدل الضعاؾت، والجؼ  في مجخم٘ م٘ المويوٕ

 الونفُت والضعاؾت اؾخسضاس الضعاؾت جا الضعاؾت أهضاف جدلُم أجل : منمنهجُت الذراصت1.1.3

 ٖن وصكُلت واتُت مٗلوماث ٖلى المغجىؼ أصواث الم هج المؿحي بلنها أصواث من والتي حٗغف الخدلُلُت

ٌ  البدم خُم مدضص في مويوٕ أو ْاهغة واهغ أخضار جد او  للضعاؾت مخاخت موجوصة ومماعؾاث وْ

اتها في جضزل هي صو   هما واللُاؽ جُبُم مباصا  أزغ ٖلى الخٗغف والخفاٖل مٗ ا، بغغى مجغٍ

بي، وطلً بُت في الخض من ْاهغة التهغب الًغٍ خماص ٖلى الخوهمت الًغٍ ي  باتٖ  من أؾاؾُي  أوٖ

 البُاأاث.
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 أهىاع البُاهاث.1.1.3

 ججمُ٘ الضعاؾت، لغغى مجخم٘ ٖلى وجوػَٗ ا الضعاؾت اؾدباأت إٖضاص جا الأولُت9 البُاهاث .أ 

غ ا زا ومن البدم الءػمت خوٌ مويوٕ المٗلوماث بغأامج اخها   باؾخسضاس وجدلُل ا جفغَ

Spss بهضف الم اؾبت بزخباعاث اخهابُت واؾخسضاس  ٌ كُمت، ومؤقغاث  طاث لضتتث الونو

 .الضعاؾت مويوٕ جضٖا

ت البُاهاث .ب   وخبدار بأ رأذ واؾخسضاس والضوعٍاث الىخب مغاجٗت زءٌ من : وجخاالثاهىٍ

 .الضعاؾت هظه إزغا  في الؿابلت التي حؿاها والضعاؾاث

 ًمىن جويُذ أموطج الضعاؾت من زءٌ الكيل الخالي: همىرج الذراصت9 .2.1.3

 : أموطج الضعاؾت.(21الشكل ركم )

 المخغير المضخلل                                                                                                                                                      المخغير الخابع       

 

 

 

 

 

 .إٖضاص الباخثي  منالمطذر9 

ت من المخغيراث الخابٗت والمؿخللت وطلً أٓغا لُبُٗت 19ًمثل الكيل عكا ) ( مجموٖ

بُت، بِ ما المخغيراث الخابٗت هي  الضعاؾت، خُم جخمثل المخغيراث المؿخللت في مباصا الخوهمت الًغٍ

بي والمخمثلت في: خؾباب المخٗللت بالميلف، خؾب ُٗت، ول من أؾباب التهغب الًغٍ اب الدكغَ

ت وخؾباب بكخهاصًت.  خؾباب اصاعٍ

اث  مجخم٘ ًخيو  مجخمع الذراصت وعُنت الذراصت9 .3.1.3 الضعاؾت من مجموٕ إَاعاث مضًغٍ

ي ، و كض جا  الًغابب في الجؼابغ، خُم جا اؾتهضاف تئت المفدكي  الغبِؿي  والمفدكي  المغهؼٍ

 .والجضوٌ الخالي ًوضح ُٖنُت الضعاؾتإَاع،  39اؾدباأت ججاوبذ مٗ ا   24جوػَ٘ 

 

 مبضأ اتهاح والكفاتُت

 مبضأ المؿا لت

 المؿؤولُتمبضأ 

 مبضأ الٗضالت

 مبضأ بؾخلءلُت

 خؾباب المخٗللت بالميلف

ُٗت  خؾباب الدكغَ

ت  خؾباب اصاعٍ

 خؾباب بكخهاصًت

 الأثـــر
 

 مبضأ اتهاح والكفاتُت

 مبضأ المؿا لت

 مبضأ المؿؤولُت

 مبضأ الٗضالت

 مبضأ بؾخلءلُت

 الأثـــر 

 مبادئ الحوكمة الضريبية
 

 الضريبي والغش أسباب التهرب
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 ُٖ ت الضعاؾت. (219الجذول ركم )

 عذد الاصخبُاهاث المىزعت العُنت الركم
الاصخبُاهاث الطالحت 

 للخحلُل

10 39 24 39 

 من إٖضاص الباخثي . المطذر9

غ .2.3  بُاهاث الاصخبُان معالجتها إحطائُا. جحرَ

 :الخالي ال دو ٖلى بؾدباأت هما طهغأا ؾالفا ووا  طلً إٖضاص جا أداة الذراصت1.2.3.9

 والمٗلوماث؛ البُاأاث جم٘ في اؾخسضام ا أجل من أولُت اؾدباأت إٖضاص .أ 

ت ٖلى بؾدباأت ٖغى .ب   ال صح  واعقاص بخلضًا بضوعها كاموا والظًن المدىمي  من مجموٖ

 ًلؼس؛ ما وخظف وحٗضًل

 ً اؾب؛ ما خؿب وحٗضًل لءؾدباأت أولُت مُضاأُت ازخباعٍ  صعاؾت إجغا  .ج 

  للضعاؾت. الءػمت البُاأاث لجم٘ الُٗ ت أتغاص جمُ٘ ٖلى بؾدباأت جوػَ٘ .ص 

اث: المجموٕ خولى جخيو  من البُاأاث  وللض جا جلؿُا بؾدباأت إلى زءزت مجموٖ

ت الثاأُت جد اوٌ مباصا الخوهمت 2الش هُت لُٗ ت الضعاؾت وجخيو  من   تلغاث؛ والمجموٖ

خي   بي، جا جلؿُم ا ول من المجموٖ ت الثالثت تخمثل أؾباب التهغب الًغٍ بُت، أما المجموٖ الًغٍ

 خزيرجي  إلى أبٗاص هما هو موضح  الجضوٌ الآحي:   
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 جضوٌ جلؿُا خبٗاص.(9 21الجذول ركم )

 عذد الحلراث المحخىي  الأبعاد

ُت
ثاه

 ال
عت

مى
ج

الم
 

 ٌ  12 والكفاتُتمبضأ اتهاح  البٗض خو

 12 مبضأ المؿا لت الثاني البٗض 

 12 مبضأ المؿؤولُت البٗض الثالم

 12 مبضأ الٗضالت الغاب٘ البٗض

 19 مبضأ بؾخلءلُت ال امـ البٗض

ثت
ثال

 ال
عت

مى
ج

الم
 

 12 خؾباب المخٗللت بالميلف البٗض الؿاصؽ

ُٗت الؿاب٘ البٗض  14 خؾباب الدكغَ

ت خؾباب البٗض الثامن  12 اصاعٍ

 19 خؾباب بكخهاصًت البٗض الخاؾ٘

 من إٖضاص الباخثي .المطذر9 

  :والخالي تلغاتها وزباث نضق من للخلهض وطلً بؾدباأت تلغاث جل ي  جا الاصخبُان9 وثباث ضذق.1.2.3

م الخدىُا وهظا  تلغاث نضق من الخلهض جا الاصخبُان. فلراث ضذق .أ  بؾخبُا  ٖن َغٍ

بحؿاق الضازلي والب اةي من زءٌ اؾخسضس ول من مٗامل بعجباٍ ؾُبرما  تُما ًسو 

 بحؿاق الضازلي وهظا مٗامل بعجباٍ بيرؾو  بالنؿبت لءحؿاق الب اةي. 

لت مٗامل الثباث )الاصدباهت9  فلراث ثباث .ب  ، إط (Cronbach Alphaجا الخدلم من الثباث بُغٍ

كاس الباخثي  بئجغا  ازخباع مضى بحؿاق الضازلي لفلغاث الملُاؽ، خُم زا جلُُا جماؾً 

( لأأ  ٌٗخمض ٖلى احؿاق أصا  الفغص من Cronbach Alphaالملُاؽ بدؿاب مٗامل الثباث )

تلغة لأزغى، وهو ٌكير إلى كوة بعجباٍ والخماؾً بي  تلغاث الملُاؽ، إياتت لظلً تئأ  

لت َبلذ مٗاصلت ًؼوص بخل ضًغ جُض للثباث وللخدلم من زباث أصاة الضعاؾت بهظه الُغٍ

(Cronbach Alpha لى الغغا من ٖضس وجوص كواٖض كُاؾُت ( ٖلى صعجاث أتغاص الثباث وٖ

(، وبالنؿبت لمٗامل زباث بؾدباأت هيل تلض بلغ ألفا Alphaبسهوم اللُا الم اؾبت )

زباث ممخاػة لأصاة الضعاؾت. وهظا ما ًوضخ  الجضوٌ  % وهي نؿبت29.01، أي 1.290هغوأبار 

 (.      13عكا )
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لت ألفا هغوأبار(.(22الجذول ركم )  : مٗامل الثباث )بُغٍ

 

 

 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةيالمطذر  . Spss: من إٖضاص الباخثي  باتٖ

 T Test One Sampleالواخضة  للُٗ تT ازخباع  اؾخسضاس جا للضاخخبار الحرغُاث وجحلُلها. .3.3

 تزخباع ول Tوكُمت  ، 95%زلت وبمؿخوى  1.12صتلت  مؿخوى  بؾخبُا ، ٖ ض أجؼا  لخدلُل المؿخٗمل

بيرؾو  وازخباع جدلُل بأدضاع  ازخباع مٗامل اعجباٍ خضى. بالإياتت إلى اؾخسضاس تغيُت ٖلى

 لإًجاص الٗءكت بي  مخغيراث الضعاؾت. R2البؿُِ ومٗامل الخدضًض 

 الحرغُت الأولى9 .1.3.3

H0.بي إلى أصباب مخعللت بالمكلف  9 لا جرحع أصباب التهرب والغش الػرٍ

 (9 اخخبار الحرغُت الأولى.23الجذول ركم )

 الحرغُت الأولى
T 

 الجذولُت

T 

 المحضىبت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

Sig 

درحت 

ت  الحرٍ

Df 

بي  جرحع أصباب التهرب والغش الػرٍ

 إلى أصباب مخعللت بالمكلف
0.299 9.240 0.012 30 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةيالمطذر9   .spss من إٖضاص الباخثي  باتٖ

الجضولُت ٖ ض مؿخوى زلت  Tالمدؿوبت أهبر من كُمت  T( أ  كُمت 19ًخطح من الجضوٌ )

ت أكل من كُمت مؿخوى الضتلت  Sig%، وبما أ  كُمت  22 ، أغتٌ α≤  1.12مؿخوى المٗ وٍ

ت  بي إلى أؾباب  H0الفغيُت الهفغٍ وألبل الفغيُت البضًلت: جغج٘ أؾباب التهغب والغل الًغٍ

 مخٗللت بالميلف.  

 الحرغُت الثاهُت1.3.3.9

H0 عُت.9 لا جرحع أصباب التهرب بي إلى أصباب حشرَ  والغش الػرٍ

 

 

 معامل ألحا كروهباخ عذد الحلراث

22 1.290 
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 (9 اخخبار الحرغُت الثاهُت.24الجذول ركم )

 الحرغُت الثاهُت
T 

 الجذولُت

T 

 المحضىبت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

Sig 

درحت 

ت  الحرٍ

Df 

بي  جرحع أصباب التهرب والغش الػرٍ

عُت  إلى أصباب حشرَ
0.299 2.292 1.111 30 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةي من إٖضاص الباخثي  المطذر9  .Spss باتٖ

الجضولُت ٖ ض مؿخوى زلت  Tالمدؿوبت أهبر من كُمت  T( أ  كُمت 12ًخطح من الجضوٌ )

ت أكل من كُمت مؿخوى الضتلت  Sig%، وبما أ  كُمت  22 ، أغتٌ α≤  1.12مؿخوى المٗ وٍ

ت وألبل الفغيُت البضًلت: جغج٘ أؾباب الته بي إلى أؾباب الفغيُت الهفغٍ غب والغل الًغٍ

ُٗت.    حكغَ

 الحرغُت الثالثت2.3.3.9

H0.ت وفنُت بي إلى أصباب إدارٍ  9 لا جرحع أصباب التهرب والغش الػرٍ

 (9 اخخبار الحرغُت الثالثت.25الجذول ركم )

 الحرغُت الثالثت
T 

 الجذولُت

T 

 المحضىبت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

Sig 

درحت 

ت  الحرٍ

Df 

جرحع أصباب التهرب والغش 

ت وفنُت بي إلى أصباب إدارٍ  الػرٍ
0.299 2.923 1.111 30 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةي المطذر9  .Spss من إٖضاص الباخثي  باتٖ

%، وبما  22الجضولُت ٖ ض مؿخوى زلت  Tالمدؿوبت أهبر من كُمت  T( أ  كُمت 12ًخطح من الجضوٌ )

ت أكل من كُمت مؿخوى الضتلت  Sigأ  كُمت  ت α≤  1.12مؿخوى المٗ وٍ ، أغتٌ الفغيُت الهفغٍ

ت وت ُت.   بي إلى أؾباب إصاعٍ  وألبل الفغيُت البضًلت: جغج٘ أؾباب التهغب والغل الًغٍ

 الحرغُت الرابعت3.3.3.9

H0.بي إلى أصباب اكخطادًت  9 لا جرحع أصباب التهرب والغش الػرٍ
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 اخخبار الحرغُت الرابعت.(9 26الجذول ركم )

 الحرغُت الثاهُت
T 

 الجذولُت

T 

 المحضىبت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

Sig 

درحت 

ت  الحرٍ

Df 

جرحع أصباب التهرب والغش 

بي إلى أصباب اكخطادًت  الػرٍ
0.299 04.222 1.111 30 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةي المطذر9  .spss من إٖضاص الباخثي  باتٖ

%، وبما  22الجضولُت ٖ ض مؿخوى زلت  Tالمدؿوبت أهبر من كُمت  T( أ  كُمت 12ًخطح من الجضوٌ )

ت أكل من كُمت مؿخوى الضتلت  Sigأ  كُمت  ت α≤  1.12مؿخوى المٗ وٍ ، أغتٌ الفغيُت الهفغٍ

بي إلى أؾباب اكخهاصًت.    وألبل الفغيُت البضًلت: جغج٘ أؾباب التهغب والغل الًغٍ

 لحرغُت الخامضت9 ا.4.3.3

H0 92.24 لا جىحذ علاكت راث دلالت إحطائُت عنذ المضخىي المعنىي ≥α  بين جؿبُم مبادئ

بي المخعللت بالمكلف. بُت والحذ من أصباب التهرب والغش الػرٍ  الحىكمت الػرٍ

تزخباع هظه الفغيُت جا اؾخسضاس مٗامل بعجباٍ بيرؾو  وازخباع جدلُل بأدضاع البؿُِ للخدلم 

بي المخٗللت بالميلف. بُت في الخض من أؾباب التهغب والغل الًغٍ  من وجوص أزغ لخُبُم الخوهمت الًغٍ

بُت في الخضوالجضوٌ الموالي ًوضح  من أؾباب التهغب  أخابج ازخباع أزغ جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي المخٗللت بالميلف في الجؼابغ:                           والغل الًغٍ

 أخابج ازخباع الفغيُت ال امؿت. (279الجذول ركم )

 البُان
 اخخبار

T 

معامل 

 الارجباؽ

R 

معامل 

 الخحذًذ

R² 

F 

المحضى 

 بت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

بُت  الخوهمتأزغ مباصا  الًغٍ

في الخض من أؾباب التهغب 

بي المخٗللت  والغل الًغٍ

 بالميلف

3.323 1.939 1.044 2.294 1.103 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةيالمطذر  . Spss: من إٖضاص الباخثي  باتٖ
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بي المخٗللت  الخوهمتمباصا أزغ  14ًوضح الجضوٌ  بُت في الخض من أؾباب التهغب والغل الًغٍ الًغٍ

بُت  بالميلف، خُم أْ غث أخابج الخدلُل اخهاةي وجوص أزغ طو صتلت إخهابُت لمباصا الخوهمت الًغٍ

بي المخٗللت بالميلف، إط بلغ مٗامل بعجباٍ   R=0.434في الخض من أؾباب التهغب والغل الًغٍ

بي المخٗللت والغل % من أؾباب التهغب 18.8أي أ  ما كُمخ   0.188بلغ  R² وبمٗامل جدضًض الًغٍ

بُت، هما بلغذ كُمت  دُضها جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ ًَ وهي صالت  6.948المدؿوبت  Fبالميلف 

 =α( أكل من كُمت )Sig(، وبما أ  كُمت المؿخوى المٗ وي )α≤0.05إخهابُا ٖ ض مؿخوى الضتلت )

ت وألبل الفغيُت البضًلت اللابلت: (، 0.05 ًىحذ أثر رو دلالت إحطائُت عنذ أغتٌ الفغيُت الهفغٍ

بُت والحذ من أصباب التهرب والغش  2.222مضخىي المعنىي  لخؿبُم مبادئ الحىكمت الػرٍ

بي المخعللت بالمكلف  . وهظا ما ًمىن الخٗبير ٖنها بمٗاصلت بأدضاع البؿُِ والآحي:الػرٍ

Y1=α + β.x + ei 

Y1=  2.151 + 0.407x 

 خُم أ :

αزابذ مٗاصلت بأدضاع؛ : Y1 :خؾباب المخٗللت بالميلف؛ βمٗامل بأدضاع ليل مخغير؛ : 

eiمخغير ٖكواةي أو الٗوامل خزغى؛ :  X :.بُت  مباصا الخوهمت الًغٍ

 الحرغُت الضادصت5.3.3.9

H0 92.24 لا جىحذ علاكت راث دلالت إحطائُت عنذ المضخىي المعنىي ≥α  بين جؿبُم مبادئ

بي. عُت للتهرب والغش الػرٍ بُت والحذ من الأصباب الدشرَ  الحىكمت الػرٍ

تزخباع هظه الفغيُت جا اؾخسضاس مٗامل بعجباٍ بيرؾو  وازخباع جدلُل بأدضاع البؿُِ 

ُٗت للتهغب للخدلم من وجوص أزغ لخُبُم مبا بُت في الخض من خؾباب الدكغَ صا الخوهمت الًغٍ

بي. بُت  في الخض من والجضوٌ الموالي ًوضح  والغل الًغٍ أخابج ازخباع أزغ جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي في الجؼابغ:    ُٗت للتهغب والغل الًغٍ  خؾباب الدكغَ
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 أخابج ازخباع الفغيُت الؿاصؾت. (289الجذول ركم )

 البُان
 اخخبار

T 

معامل 

 الارجباؽ

R 

معامل 

 الخحذًذ

R² 

F 

المحضى 

 بت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

بُت أزغ  مباصا الخوهمت الًغٍ

في الخض من خؾباب 

ُٗت للتهغب والغل  الدكغَ

بي  الًغٍ

9.422 1.922 1.992 2.229 1.119 

خماص ٖلى مسغجاث البرأامج اخهاةيالمطذر  . Spss: من إٖضاص الباخثي  باتٖ

ُٗت للتهغب  12ًوضح الجضوٌ  بُت في الخض من خؾباب الدكغَ أزغ جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي، خُم أْ غث أخابج الخدلُل اخهاةي وجوص أزغ طو صتلت إخهابُت لمباصا الخوهمت  والغل الًغٍ

بي، إط بلغ مٗامل بعجباٍ  ُٗت للتهغب والغل الًغٍ بُت في الخض من خؾباب الدكغَ  R=0.495الًغٍ

ُٗت للتهغب 24.6أي أ  ما كُمخ   0.246بلغ  R²وبمٗامل جدضًض  بي والغل % من خؾباب الدكغَ الًغٍ

بُت، هما بلغذ كُمت دُضها جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ ًَ F  وهي صالت إخهابُا ٖ ض  9.762المدؿوبت

(، أغتٌ =1.12αكُمت )( أكل من Sig(، وبما أ  كُمت المؿخوى المٗ وي )α≤0.05مؿخوى الضتلت )

ًىحذ أثر رو دلالت إحطائُت عنذ مضخىي المعنىي تغيُت الٗضس وألبل الفغيُت البضًلت اللابلت: 

بي. 2.222 عُت للتهرب والغش الػرٍ بُت والحذ من الأصباب الدشرَ  لخؿبُم مبادئ الحىكمت الػرٍ

 وهظا ما ًمىن الخٗبير ٖنها بمٗاصلت بأدضاع البؿُِ والآحي:

Y2=α + β.x + ei 

Y1= 0.220 + 0.412x 

ُٗت؛: Y2 : زابذ مٗاصلت بأدضاع؛α خُم أ :  : مٗامل بأدضاع ليل مخغير؛β خؾباب الدكغَ

eiمخغير ٖكواةي أو الٗوامل خزغى؛ : X :.بُت  مباصا الخوهمت الًغٍ

 الحرغُت الضابعت9 .6.3.3

H0 92.24 لا جىحذ علاكت راث دلالت إحطائُت عنذ المضخىي المعنىي ≥α  بين جؿبُم مبادئ

بي. ت للتهرب والغش الػرٍ بُت والحذ من الأصباب الإدارٍ  الحىكمت الػرٍ

تزخباع هظه الفغيُت جا اؾخسضاس مٗامل بعجباٍ بيرؾو  وازخباع جدلُل بأدضاع البؿُِ للخدلم 

بي. ت للتهغب والغل الًغٍ بُت في الخض من خؾباب اصاعٍ  من وجوص أزغ لخُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ
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بُت في الخضوالجضوٌ الموالي ًوضح  ت  أخابج ازخباع أزغ جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ من خؾباب اصاعٍ

بي في الجؼابغ:                           للتهغب والغل الًغٍ

 : أخابج ازخباع الفغيُت الؿابٗت.(12الجذول ركم )

 البُان
 اخخبار

T 

معامل 

 الارجباؽ

R 

معامل 

 الخحذًذ

R² 

F 

 المحضىبت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

بُت في  الخوهمتأزغ مباصا  الًغٍ

ت للتهغب  الخض من خؾباب اصاعٍ

بي  والغل الًغٍ

2.492 1.222 1.230 2.094 1.111 

خماص ٖلى مسغجاث بغأامج  المطذر9  .Spssمن إٖضاص الباخثي  باتٖ

ت للتهغب والغل أزغ  01ًوضح الجضوٌ  بُت في الخض من خؾباب اصاعٍ جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي بُت ، خُم أْ غث أخابج الخدلُل اخهاةي وجوص أزغ طو صتلت إخهابُت لمباصا الًغٍ الخوهمت الًغٍ

بي ت للتهغب والغل الًغٍ وبمٗامل  R=0.965، إط بلغ مٗامل بعجباٍ في الخض من خؾباب اصاعٍ

ت للتهغب 93.1أي أ  ما كُمخ   0.931بلغ   R²جدضًض ًَ والغل % من خؾباب اصاعٍ بي  دُضها الًغٍ

بُت، هما بلغذ كُمت وهي صالت إخهابُا ٖ ض مؿخوى  7.128المدؿوبت  F جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

(، أغتٌ تغيُت α= 0.05( أكل من كُمت )Sig(، وبما أ  كُمت المؿخوى المٗ وي )α≤0.05الضتلت )

 2.222عنىي 9 ًىحذ أثر رو دلالت إحطائُت عنذ مضخىي المالٗضس وألبل الفغيُت البضًلت اللابلت

بي ت للتهرب والغش الػرٍ بُت والحذ من الأصباب الإدارٍ وهظا ما  .لخؿبُم مبادئ الحىكمت الػرٍ

 ًمىن الخٗبير ٖنها بمٗاصلت بأدضاع البؿُِ والآحي:

Y3=α + β.x + ei 

Y3= 0.829 + 0.984x 

ت؛: Y3 : زابذ مٗاصلت بأدضاع؛α خُم أ :   ليل مخغير؛ : مٗامل بأدضاع β خؾباب اصاعٍ

eiمخغير ٖكواةي أو الٗوامل خزغى؛ : X :.بُت  مباصا الخوهمت الًغٍ

 الحرغُت الثامنت9 .7.3.3

H0 92.24 لا جىحذ علاكت راث دلالت إحطائُت عنذ المضخىي المعنىي ≥α  بين جؿبُم مبادئ

بي. بُت والحذ من الأصباب الاكخطادًت للتهرب والغش الػرٍ  الحىكمت الػرٍ
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تزخباع هظه الفغيُت جا اؾخسضاس مٗامل بعجباٍ بيرؾو  وازخباع جدلُل بأدضاع البؿُِ 

بُت في الخض من خؾباب بكخهاصًت للتهغب  للخدلم من وجوص أزغ لخُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي. بُت في الوالجضوٌ الموالي ًوضح  والغل الًغٍ خض من أخابج ازخباع أزغ جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي في الجؼابغ:                           خؾباب بكخهاصًت للتهغب والغل الًغٍ

 : أخابج ازخباع الفغيُت الثام ت.(11الجذول ركم )

 البُان
 اخخبار

T 

معامل 

 الارجباؽ

R 

معامل 

 الخحذًذ

R² 

F 

المحضى 

 بت

مضخىي 

ت  المعنىٍ

بُت  الخوهمتأزغ مباصا  الًغٍ

في الخض من خؾباب 

بكخهاصًت للتهغب والغل 

بي  الًغٍ

91.091 1.932 1.042 2.112 1.103 

خماص ٖلى مسغجاث بغأامج  المطذر9  .Spssمن إٖضاص الباخثي  باتٖ

بُت في الخض من خؾباب أزغ  00ًوضح الجضوٌ  للتهغب بكخهاصًت جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي الخوهمت ، خُم أْ غث أخابج الخدلُل اخهاةي وجوص أزغ طو صتلت إخهابُت لمباصا والغل الًغٍ

بُت في الخض من خؾباب  بيبكخهاصًت الًغٍ  R=0.435، إط بلغ مٗامل بعجباٍ للتهغب والغل الًغٍ

 والغل % من خؾباب بكخهاصًت للتهغب18.9أي أ  ما كُمخ   0.189بلغ   R²وبمٗامل جدضًض

ب بُت، هما بلغذ كُمتالًغٍ دُضها جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ ًَ وهي صالت  7.005المدؿوبت  F ي 

( أكل من كُمت Sig(، وبما أ  كُمت المؿخوى المٗ وي )α≤0.05إخهابُا ٖ ض مؿخوى الضتلت )

(1.12α=أغتٌ تغيُت الٗضس وألبل الفغيُت البضًلت اللابلت ،) 9 ًىحذ أثر رو دلالت إحطائُت عنذ

بُت والحذ من الأصباب الاكخطادًت 2.222المعنىي  مضخىي  للتهرب  لخؿبُم مبادئ الحىكمت الػرٍ

بي  وهظا ما ًمىن الخٗبير ٖنها بمٗاصلت بأدضاع البؿُِ والآحي: .والغش الػرٍ

Y4=α + β.x + ei 

Y4=  2.151 – 0.159x 

 بأدضاع ليل مخغير؛: مٗامل β خؾباب بكخهاصًت؛: Y4 : زابذ مٗاصلت بأدضاع؛α خُم أ :

eiمخغير ٖكواةي أو الٗوامل خزغى؛ : X :.بُت  مباصا الخوهمت الًغٍ
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 9الخاجمت.4

بي إلى ايغاع بال ؼٍ ت الٗمومُت للضولت مما ًؤزغ ؾلبا ٖلى مواعصها، وٍ رجب         ًؤصي التهغب الًغٍ

ٖلى طلً ٖضس كُاس الضولت بالإأفاق ٖلى أخؿن وج  وجلضًا ال ضماث الٗامت بهوعة جُضة. ولمجابهت 

بي ًجب مٗغتت خؾباب والضوات٘ التي جدمل الميلف للجو  إلى مثل هظه المماعؾاث، والتي  التهغب الًغٍ

ُت  خلاص الضًني بٗضس قغٖ بي، بٖ كض جيو  مخٗللت بالميلف هخضني المؿخوى خزءقي، ألو الوعي الًغٍ

بي، يٗف الغكابت  ٘ الًغٍ بي، حٗلض الدكغَ ُٗت مثل زلل الٗب  الًغٍ بت...إلخ، أو أؾباب حكغَ الًغٍ

ت همدضوصًت الوؾابل ا بُت...إلخ، وكض جيو  أؾباب إصاعٍ ت بالإياتت إلى حٗلض الًغٍ لماصًت والبكغٍ

بُت، أو أؾباب اكخهاصًت مثل الويُٗت بكخهاصًت للميلف أو للضولت وهظا اأدكاع  اجغا اث الًغٍ

 بكخهاص المواػي.   

بي  وفي يو  ما ؾبم، ًؤصي الخُبُم الؿلُا لمباصا الخوهمت في مؤؾؿاث اللُإ الًغٍ

بُت ؾبُء بالجؼابغ صوعا هبيرا في الخض من أؾبا بي، خُم جوتغ مباصا الخوهمت الًغٍ ب التهغب الًغٍ

لى  بُت وٖ اث أصا  اصاعة الًغٍ ءجُا لجمُ٘ المماعؾاث التي من قلنها أ  جؤزغ ؾلبا ٖلى مؿخوٍ وكابُا وٖ

بُت بكيل ؾلُا من قلأ  أ  ًدلم اتهاح  جدهُل ا للًغابب. تخُبُم كواٖض الخوهمت الًغٍ

للل من الفؿاص المالي واصاعي، والخالي الخللُل من خاتث التهغب والكفاتُت والن اهت وال ٗضالت، وٍ

بي.   الًغٍ

ت من ال خابج البدم اأخهى وكض  والخونُاث أوجؼها في الآحي: إلى مجموٖ

 

 النخائج5.9

بي لِؿذ بالأمغ ال ي  أٓغا للأقياٌ التي ًخسظها والخل ُاث المخبٗت من  - مياتدت التهغب الًغٍ

 الميلفي ؛َغف 

بُت  - بي، تيلما ال  مذ اصاعة الًغٍ بُت والتهغب الًغٍ وجوص ٖءكت ٖىؿُت بي  الخوهمت الًغٍ

بي والٗىـ صخُذ؛ بُت ولما كل الباٖم ٖلى التهغب الًغٍ  بخُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بُت؛ - ض من تاٖلُت اصاعة الًغٍ بُت جؼٍ  الخوهمت الًغٍ

بُت في مؤؾؿاث - ً٘  إ  غُاب الخوهمت الًغٍ بي وٍ بي ٌشج٘ ٖلى التهغب الًغٍ اللُإ الًغٍ

 ٖبئا زلُء ٖلى المي اأُاث الوَ ُت؛ 

بُت في  - ت؛حٗؼػ المماعؾاث الؿلُمت للخوهمت الًغٍ بُت هفا ة الٗملُاث اصاعٍ  اصاعة الًغٍ
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بُت من قلأ  أ  ٌٗؼػ الثلت بي  الميلفي   - بُت لمباصا الخوهمت الًغٍ إ  جبني اصاعة الًغٍ

 في ؛والموْ

بي هي  - من زءٌ صعاؾت إجاباث الفئت المؿتهضتت جبي  ل ا أ  أها أؾباب التهغب والغل الًغٍ

ُٗت، زا خؾباب بكخهاصًت، وأزيرا خؾباب المخٗللت  ت وت ُت، جليها خؾباب الدكغَ أؾباب إصاعٍ

 بالميلف.

بُت ٌؿاها في الخض من  أهضث جمُ٘ الفئاث المؿتهضتت أ  جُبُم مباصا الخوهمت - الًغٍ

بي؛  خؾباب المخٗللت بالميلف للتهغب والغل الًغٍ

بُت ٌؿاها في الخض من  - أهضث جمُ٘ الفئاث المؿتهضتت أ  جُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ

بي؛ ُٗت للتهغب والغل الًغٍ  خؾباب الدكغَ

ي الخض من أهضث جمُ٘ الفئاث المؿتهضتت أ  جُبُم مباصا الخوهمت المؤؾؿُت ٌؿاها ف -

بي؛ ت للتهغب والغل الًغٍ  خؾباب اصاعٍ

أهضث جمُ٘ الفئاث المؿتهضتت أ  جُبُم مباصا الخوهمت المؤؾؿُت ٌؿاها في الخض من  -

بي.  خؾباب بكخهاصًت للتهغب والغل الًغٍ

 الخىضُاث6.9

بُت والخغم ٖلى جُبُل  ٖلى أعى الواك٘؛ -  يغوعة بهخماس بمويوٕ الخوهمت الًغٍ

بُت، بكيل ٌٗؼػ الكفاتُت  - بُت في اصاعة الًغٍ وي٘ صلُل ٖملي لخُبُم الخوهمت الًغٍ

ُفت؛  والن اهت وال ضالت والمؿؤولُت وهظا بل  اس خزءقي بالوْ

غق الغل والخداًل المؿخسضمت  - في  بالمٗلوماث الياتُت ٖن أؾالُب وَ يغوعة جؼوٍض الموْ

بي؛ ومن كبل الميلفي  للخض من ْاهغة التهغب  الًغٍ

بُت؛إلؼاس  - بي بخُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ  مؤؾؿاث اللُإ الًغٍ

بُت؛ٖلى  - بُت أ  جضعن مضى أهمُت ال  ام ا بخُبُم مباصا الخوهمت الًغٍ  اصاعة الًغٍ

في  بمباصا الخوهمت  - اصة وعي الموْ بُت لؼٍ اعاث اصاعة الًغٍ بُت لَإ إٖضاص بغامج جضعٍ

بُت، لما لظلً من أزغ هب  ير ٖلى جدلُم أهضاف المؤؾؿاث المالُت؛الًغٍ

م بغامج إٖءمُت مُٗ ت ومضعوؾت؛ - بي ٖن َغٍ  نكغ الوعي الًغٍ

بي وإجغا اث ج فُظه ختى ٌؿ ل ٖلى الميلف ت م  واخ رام ؛ -  جبؿُِ اللاأو  الًغٍ
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بت -  الخ فُظ الهاعس لمسخلف الٗلوباث الجبابُت والج ابُت ٖلى المتهغبي  من صت٘ الًغٍ

بغامج لمياتدت الفؿاص المالي واصاعي صازل اصاعاث الٗمومُت بكيل ٖاس يغوعة إٖضاص  -

بُت بكيل زام.  واصاعة الًغٍ

 المراحع المعخمذة7.9

بي 9109بلواضح الجُءلي. )-1 بُت في مياتدت التهغب الًغٍ (. ، ؾُٗضي ًحي، تٗالُت الغكابت الًغٍ

ت الًغابب لوتًت  ،. مجلت 09، الٗضص 2(، المجلض 9109-9112المؿُلت زءٌ الف رة )صعاؾت خالت مضًغٍ

ت،.  الٗلوس بكخهاصًت والدؿُير والٗلوس الخجاعٍ

بي في الجؼابغ وؾُاؾاث الخٗامل مٗ ا )صعاؾت جدلُلُت(،، 9103بوصتٌ ٖلي. )-9 (. ، ْاهغة التهغب الًغٍ

ا  ٖاقوع الجلفت، الجؼابغ، 2، الٗضص 3المجلض   ماعؽ. مجلت صتاجغ اكخهاصًت.، جامٗت ػٍ

بي...مف وس وكُاؽ، المجلض 9102بوػٍض ؾفُا ،. ) ، جامٗت ابن باصٌـ 9، الٗضص 0(. التهغب الًغٍ

 . مجلت المالُت وخؾواق،.9102مؿخغاأا، الجؼابغ، ماعؽ 

(. ، جفُٗل آلُاث مياتدت ْاهغة التهغب 9102بوقامت مهُفى، بٗلت الُاهغ، ٖماع جٗفغي. )-3

ب  ، جامٗت لوأِس ي ٖلي البلُضة، الجؼابغ، أوتمبر. مجلت ابضإ.2، الٗضص 2ي، المجلض الًغٍ

بي وأزغه ٖلى ال ؼٍ ت الٗامت في 9109بوقُخي ٖاةكت، بوقُخي تاَمت. )-9 (. ، أؾباب التهغب الًغٍ

، جامٗت لوأِس ي ٖلي البلُضة، الجؼابغ، جوا . مجلت صعاؾاث 0، الٗضص 3الجؼابغ، المجلض 

 جبابُت.

ياػ ؾميرة،. )-2 بي )صعاؾت خالت 9109بوٖ (. مؿاهمت تٗالُت الخضكُم الجباةي في الخض من التهغب الًغٍ

ت الًغابب مهلخت خبدار والمغاجٗاث بؿىغة(،. أَغوخت صهخوعاه، كؿا الٗلوس  بمضًغٍ

لوس الدؿُير،. جامٗت مدمض زًُغ بؿىغة،  ت وٖ ت، ولُت الٗلوس بكخهاصًت والخجاعٍ الخجاعٍ

 ؼابغ،.الج

ت ملضمت للؿ ت خولى 9102صوصاح عيوا . )-2 اث الجبابُت، ،. مُبوٖ (. ، مدايغاث في ملُاؽ الم اػٖ

 ،.3جسهو مالُت. جامٗت الجؼابغ 

بُت لمياتدت التهغب 9102عاقضي أمي ،. )-2 (. صوع الخدلُم الجباةي المٗمم في جفُٗل الخوهمت الًغٍ

ت الفغ  بي )صعاؾت مُضاأُت بالمضًغٍ ،. مجلت عؤى 09ُٖت للغكابت الجبابُت ؾُُف(، الٗضص الًغٍ

 اكخهاصًت.
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بي بي  الفىغ المالي المٗانغ والفىغ المالي اؾءمي )صعاؾت 9103عخخي أابتي. )-4 (. ، ال ٓاس الًغٍ

لوس  ت وٖ ملاعأت(،. عؾالت ماجؿخير، كؿا ٖلوس الدؿُير، ولُت الٗلوس بكخهاصًت والخجاعٍ

 ت، الجؼابغ،.الدؿُير،. جامٗت كؿ ُُ 

ءكتها 9114َاعق خمضي خمضا  أوؾ ِ  . )-2 بي وٖ (. ، الٗوامل المؤزغة في التهغب والخج ب الًغٍ

بالكيل اللاأوني لمىخب الخضكُم والمداؾبت والكيل اللاأوني للكغهت اله اُٖت،. عؾالت 

ت والمالُت، جامٗت الكغق خوؾِ للضعاؾاث الٗلُ  ا،.ماجؿخير. ، ولُت الٗلوس اصاعٍ

بي في الجؼابغ،،. عؾالت ماجؿخير. كؿا اللاأو  -01 ش(. مياتدت التهغب الًغٍ َوعف بخاجت،. )بء جاعٍ

 ال ام، ولُت الخلوق، جامٗت كؿ ُُ ت.

بي الٗغبي )الواك٘ والخدضًاث(،. -00 ش(. آلُاث ومخُلباث جفُٗل الخنؿُم الًغٍ ٖؼوػ ٖلي، . )بء جاعٍ

لوس أَغوخت صهخوعاه، كؿا الٗلوس بكخ ت وٖ هاصًت، ولُت الٗلوس بكخهاصًت والخجاعٍ

لي الكلف، الجؼابغ.  الدؿُير،. جامٗت خؿِبت بن بوٖ

بُت في جدلُم الخ مُت المؿخضامت )صعاؾت 9103ٖفُف ٖبض الخمُض. )-09 (. ، تٗالُت الؿُاؾت الًغٍ

الٗلوس  (،. عؾالت ماجؿخير، كؿا ٖلوس الدؿُير، ولُت9109-9110خالت الجؼابغ زءٌ الف رة 

لوس الدؿُير،. جامٗت تغخاث ٖباؽ ؾُُف، الجؼابغ،. ت وٖ  بكخهاصًت والخجاعٍ

(. ، صوع خوهمت الكغواث في الخض 9103ٖلي الهاصق أخمض ٖلي، تخذ الغخمن الخؿن م هوع. )-03

بي بالخُبُم ٖلى صًوا  الًغابب بجداصي بالؿوصا  )صعاؾت جدلُلُت  من التهغب الًغٍ

 ،. مجلت الٗلوس انؿاأُت وبكخهاصًت.0، الٗضص 09ض مُضاأُت(،، المجل

، 9(. واك٘ الخوهمت الجبابُت لؿُاؾت اأفاق الجباةي في الجؼابغ،، المجلض 9102ملُياوي مولوص،. )-09

ت.4الٗضص   ، جامٗت كانضي مغباح وعكلت، الجؼابغ، جاأفي. مجلت أصا  المؤؾؿاث الجؼابغٍ

بُت في الخض من الفؿاص الخيومي 9102م  ض مدمض موس ى الٗبُني، . )-02 (. صوع الخوهمت الًغٍ

 ، بغضاص، الٗغاق،. مجلت ولُت بغضاص للٗلوس بكخهاصًت.99)صعاؾت مُضاأُت(، ، الٗضص 

غ المالُت،. 9102ًوؾف خؿن ٖثما  جٗفغ. )-02 اصة جوصة الخلاعٍ بُت في ػٍ (. ، صوع الخوهمت الًغٍ

 ُا،. جامٗت ال ُلي ، الؿوصا ،.أَغوخت صهخوعاه، ولُت الضعاؾاث الٗل

 


