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 ملخص: 

المئضطاث مً خلاُ الخػزض الى بػع المكاهيم  تهدف هذه الدراضت الى ججيان مكهوم حويمت     

الىظزيت المخػلهت بها، زم دراضت جؼثيهاتها غلى المطخوى الدولي، وأخزرا الخؼزم الى مخؼلثاث جؼثيهها 

 غلى المطخوى المحلي في الجشاتز.

وجوصلذ الدراضت الى أن هىاى اصلاحاث غديدة يجب غلى الجشاتز الهيام بها لخؼثيو جيد لحويمت 

ئضطاث، وهذه الاصلاحاث جخمحور حوُ  اصلاحاث مخػلهت ااأسضوام الي  حػم  قهها المئضطاث، الم

 اصلاحاث جخػلو االجاهب المئضطاحي واصلاحاث حػزيػيت وجىظيميت.

 الحويمت، حويمت المئضطاث   الكلماث المفخاحيت : 

 JEL: D79,G30جصييف 

Abstract: 

    This study aims at clarifying the concept of corporate governance 

through exposure to some theoretical concepts related to it, then studying its 

applications at the international level, and finally addressing the 

requirements of applying them at the local level in Algeria. 

The study found that there are many reforms that Algeria must undertake to 

implement good corporate governance. These reforms focus on reforms 

related to the markets in which the institutions operate, Institutional reforms 

and legislative and regulatory reforms. 
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 الملدمت.1

أدث الػولمةةةت وجحزيةةةز اضةةةوام الوػىيةةةت الةةةى قةةةخس أبػةةةاد جديةةةدة للمئضطةةةاث جدةةةيس لهةةةا امٍاهيةةةاث      

جحهيةةو أرةةةاه مذهلةةت، لٌ هةةا فةةي هكةةظ الونةةذ غزطةةذ جلةةَ المئضطةةاث الةةى مىاقطةةت غزضةةت، وأصةةثس 

مةةةةديزوها وػلمةةةةون أهةةةةح لمواجهإهةةةةا يحخةةةةاجون الةةةةى مطةةةةخوياث مةةةةً رأص المةةةةاُ جخػةةةةدى امٍاهيةةةةاث م ةةةةادر 

ليديةةةت. ونةةةد أدث اسمةةةاث الماليةةةت اخزةةةرة الةةةى أن ج ةةةثس غمليةةةت جةةةذ  رأص المةةةاُ اةةةذلَ الخمويةةة  الخه

الهدر المؼلو  جدطم اهدر يثزر مً ال ػوةت والخحدياث، خاصت وأن المطدثمزيً وأصحا  رإوص 

امةواُ وػلىةةون اوطةةوه أيهةةم ؾزةةر مطةةخػدون لخمويةة  مئضطةةاث ب جدطةةم ادارتهةةا اممارضةةاث ضةةليمت 

احخمةةةةةابث الكطةةةةةاد وضةةةةةوه الدارة. وأصةةةةةثس همهةةةةةم اضا ةةةةة   الخث ةةةةةز الةةةةةى مةةةةةا وراه  جةةةةةئد  الةةةةةى جهليةةةةة 

 الطخار، الى الهواغد والممارضاث الي  حطزر بها المئضطاث او ما يؼلو غليح االحويمت المئضطاجيت. 

المئضطةاث والية  جخظةمً الق ةاه والػةكاقيت ونيمةت المطةاهمزن  واليوم أصثحذ أضاليب حويمةت

... امثاات م ؼلحاث غاثػت الاضخخدام في المئضطاث الدوليت والدوُ المخهدمت ، يما أصثس غةدم 

وجود مػايزر واضحت لحويمت المئضطاث وحطً ادارتهةا لم ةلحت أصةحابها موطةوغا جد ايةد أهميخةح 

اديت الاهخهاليةت والىاميةت ، وأدى طةػل الثهاقةت ال اصةت بهةذا يوما بػد يوم خاصت االيطثت بنخ ة

المكهةةوم والػةةار الخىظيهةة  لةةح الةةى جشايةةد الاهخمةةام اةةح فةةي الهؼةةاغزن ال ةةاص وحيةة  الػةةام المملةةوى مةةً 

 ػزف الدولت.

و ادأث الجهود المثذولت لؿزص حويمت المئضطاث جخػدى الدوُ المخهدمت، الى الدوُ الىاميت وهذا 

اًث المخػةةددة الجيطةةياث، واهكخةةاه اضةةوام الماليةةت غلةةى أؾلةةب الةةدوُ خاصةةت للخوضةةؼ ال ةة  م للػةةز

ون ، يما يهاُ ، رأص الماُ جثان، غلى الدوُ الىاميت أن جؤخذ في  الي  حػزف ااأسضوام الىاغئت. وً

الحطةةثان هةةةذا المكهةةةوم الجديةةةد، وان جةةدرى أهةةةح لجةةةذ  رأص المةةةاُ اجىرةة  غلةةةى مئضطةةةاتها أن جةةةدار 

افي وضةةةليم يظةةةمً الحهةةةوم اضاضةةةيت أسصةةةةحا  رإوص امةةةواُ الةةةذيً نةةةد يٍةةةون غلةةةى بػةةةةد اهةةةدر ًةةة

 آبف امياُ .

ولٍي جٍون للحويمةت المئضطةاجيت أزةز محطةوص فةي انخ ةاد الةدوُ الىاميةت وم هةا الجشاتةز، ب اةد مةً 

الهيةةةام امجموغةةةت مةةةً الصةةةلاحاث والجةةةزاهاث، جخػةةةدى مجةةةزد ج ةةةديز الىمةةةا   الجيةةةدة مةةةً الةةةدوُ 

المخهدمت، والي  حػم  ا ةورة ػيثةت قههةا ، الةى جوجيةح الاهخمةام هحةو اوػةاه المئضطةاث والدػةزيػاث 

الطياضةيت والانخ ةاديت والهاهوهيةةت الية  يجةز  وطةةػها وقةو للاحخياجةاث ال اصةةت لٍة  دولةت، واليةة  

 حػؼي المئضطاث ضيئا مً المىاقطت غلى جذ  رِإوص امواُ.
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؟ ومةةا  ةةي آلياتهةةا ومحةةدداتها ؟ ومةةا  ةةي أهةةم الىمةةا   المؼثهةةت فةةي قمةةا هةةو مكهةةوم حويمةةت المئضطةةاث 

 الدوُ المخهدمت ؟ وييل يمًٌ للجشاتز أن جهوم االإصلاحاث الظزوريت لخؼثيهها محليا ؟

هةةةةذا مةةةةا جحةةةةاوُ الجااةةةةت غليةةةةح هةةةةذه الورنةةةةت الثحثيةةةةت و لةةةةَ مةةةةً خةةةةلاُ الخؼةةةةزم الػىاصةةةةز الزتيطةةةةيت 

 الخاليت:

I. طاث ؛الػار الىظز  لحويمت المئض 

II. جؼثيو حويمت المئضطاث غلى ال ػيد الػاله ؛ 

III. .مخؼلثاث الصلاه لخؼثيهها في الجشاتز 

I. الإطار الىظري للحوكمت المؤصضاجيت 

فةةةةةي هةةةةةذا الجةةةةةشه اوُ هخػةةةةةزض الةةةةةى مكهةةةةةوم حويمةةةةةت المئضطةةةةةاث وأهميخةةةةةح وجؼةةةةةوره الخةةةةةاري ي و ليةةةةةاث 

 والمحدداث الي  يمًٌ مً خلالها جحهيهح.

I-1 حوكمت المؤصضاث :مفهوم ووشأة  

 ويمًٌ حػزيكح اؤهح :corporate governanceان لكظ حويمت المئضطاث م درها الم ؼلح الاهجلز    

" مجموع  ليةاث الخىظيميةت الية  مةً غةايها الحةد والخةؤززر غلةى نةزاراث المطةزريً ، والةخحٌم فةي جوجهةاتهم 

 (Gérard CHARREUX , 1997, p. 1) وجثزن مجاُ صلاحياتهم "

، أمةةةا االلؿةةةت الػزةيةةةت قهىةةةاى   gouvernement des entrepriseااللؿةةةت الكزوطةةةيت الةةى جةةزجم الم ةةةؼلح 

المئضطةةةةةةاث ، حايميةةةةةةت المئضطةةةةةةاث أو غةةةةةةدد مةةةةةةً  الػديةةةةةةد مةةةةةةً المهدرحةةةةةةاث: حٌةةةةةةم المئضطةةةةةةاث ، حٌماهيةةةةةةت

الثةةةةةدات  اخةةةةةزى مثةةةةة  : أضةةةةةلو  ممارضةةةةةت ضةةةةةلؼت الدارة االمئضطةةةةةاث ، أضةةةةةلو  الدارة المثلةةةةةى ، الهواغةةةةةد 

الحايمت للمئضطاث ، الدارة الر يهت وؾزرها. لًٌ بػد الػديد مً المػاوراث والمحاوبث خاصت امجمؼ 

 م الاجكام غلى م ؼلح حويمت المئضطاث .اللؿت الػزةيت الذ  ي َ الم لحاث ، ج

ويةةةزى بػةةةع ال نةةةراه أن مكهةةةوم حويمةةةت المئضطةةةاث" وػةةةزر بػةةةٍ  غةةةام الةةةى مجموغةةةت الهةةةواهزن والهواغةةةد 

والمػايزر الي  جحدد الػلانةت اةزن ادارة الػةزيت مةً هاحيةت والممةولزن وأصةحا  الم ةالح مةً هاحيةت أخةزى، 

مةةوالهم وحػظةةيم رةحيةةت ونيمةةت أضةةهم الػةةزيت فةةي اجةة  احيةةي يظةةمً الممولةةون حطةةً اضةةخؿلاُ الدارة أس 

 (74، صكحت 9112)اىَ الاضٌىدريت،  الؼوي ، وجحهيو الزناات الكػالت غلى الدارة "

هةةذا المكهةةوم طةةمً الةةشخم مةةً اقٍةةار المخةةدقو مةةً الوبيةةاث المخحةةدة امزيٌيةةت ووجةةد صةةداه  ويةةدخ 

اةةةزن يثةةةار المئضطةةةاث وهةةةو يزجةةةؼ الةةةى ههةةةاع نةةةديم حةةةوُ ػثيػةةةت وم ةةةادر الطةةةلؼت فةةةي المئضطةةةت، هةةة  هةةةم 
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الملاى أم المطزيً ؟ ييل يمًٌ جمؼ وجىظيم غدد يثزةر مةً المطةاهماث المدػةدخت فةي نؼةب مػةزن للخةؤززر 

 غلى الاخخياراث الاضدراجيجيت ؟ 

 Les والمطةةةةةةاهمزن Les gestionnairesزةةةةةةم جؼةةةةةةور ليخجةةةةةةاوس مجةةةةةةزد الػلانةةةةةةت الظةةةةةةيهت اةةةةةةزن المطةةةةةةزريً

actionnaires  أسن المةةةلاى ليطةةةو هةةةم الؼةةةزف الوحيةةةد الةةةذيً يهةةةوم االزنااةةةت اةةة  أطةةةل الةةةى  لةةةَ الةةةداتىزن

. وغلةةةةى هةةةةذا  Stakeholders اؤصةةةةحا  الم ةةةةالحوالشةةةةةاتً واجةةةةزاه والطةةةةلؼاث الػموميةةةةت ... أو مةةةةا وطةةةةه  

اضةةاص قحويمةةت المئضطةةاث امػىاهةةا اوضةةؼ وػةةم  ًةة  الىظةةام الةةذ  وطةةمس لمجمةةوع أصةةحا  الم ةةالح 

مةةةً مزانثةةةت جوجهةةةاث المئضطةةةت والطةةةزر بهةةةا الةةةى الىجاغةةةت لخحهيةةةو اهةةةداف المطةةةؼزة وةاضةةةخػماُ وضةةةات  

 وآلياث محددة.

لؿموض لثلار أضثا  رتيطيت مزجثؼت احدازت هذا الاصةؼلاه. ويثزر م ؼلح حويمت المئضطاث بػع ا

الطةةةةجب اوُ هةةةةو اهةةةةح غلةةةةى الةةةةزؾم مةةةةً أن مظةةةةمون هةةةةذا الم ةةةةؼلح ويثزةةةةر مةةةةً امةةةةور المزجثؼةةةةت اةةةةح جزجةةةةؼ 

جةةةةذورها اولةةةةى الةةةةى ادايةةةةت الهةةةةزن الخاضةةةةؼ غػةةةةةز. حيةةةةي جىاولإهةةةةا هظزيةةةةت المػةةةةزوع وتػةةةةع هظزيةةةةةاث الدارة 

لةةم وػةةزف فةةي اللؿةةت الاهجلز يةةت ، يمةةا أن مكهومةةت لةةم يثةةدأ يدثلةةور اب مىةةذ  والخىظةةيم،اب أن هةةذا الاصةةؼلاه

نزاات غهديً أو زلازت غهود. ايىما يخمث  الطجب الثاوي في غدم وجود حػزيل ناػؼ وواحد لهذا المكهوم 

، قةالثػع يىظةز اليةح مةً الىاحيةةت الانخ ةاديت غلةى اهةح  ليةت اليةة  حطةاغد المئضطةت غلةى الح ةوُ غلةةى 

ويةةةة  ، وجظةةةةةمً حػظةةةةةيم زةةةةةزوة المةةةةلاى واضةةةةةخمزارها فةةةةةي اجةةةةة  الؼويةةةة . آخةةةةةزون وػزقوهةةةةةح مةةةةةً الىاحيةةةةةت الخم

اًملت ، والي  جحةدد  اًملت أو ؾزر  الهاهوهيت غلى اهح وػزر الى ػثيػت الػلاناث الخػانديت  مً حيي ًويها 

زالةي يىظةةز  حهةوم وواجثةاث المطةةاهمزن وأصةحا  الم ةةالح مةً جهةةت ، والمطةزريً مةً جهةةت أخةزى. وقزيةةو

اليح مً الىاحيت الاجخماغيت واخلانيت مزيشيً غلى المطةئوليت الاجخماغيةت للمئضطةت فةي حمايةت حهةوم 

انليةةةةت وصةةةةؿار المطةةةةاهمزن. وجحهيةةةةو الخىميةةةةت الانخ ةةةةاديت غادلةةةةت وحمايةةةةت الثيئةةةةت. وأخزةةةةرا يزجةةةةؼ الطةةةةجب 

ثزةةةر مةةةً نواغةةةده ومػةةةايزره فةةةي الثالةةةي فةةةي ؾمةةةوض هةةةذا الم ةةةؼلح لٍوهةةةح مةةةاساُ فةةةي ػةةةور الخٍةةةويً وبسالةةةذ ي

 (2، صكحت 9112)ضميحت قوس ،  مزحلت المزاجػت والخؼويز

المئضطةاث  ةةي حػثزةر واضةؼ يخظةةمً الهواغةد وممارضةاث الطةةوم  وة ةكت غامةت يمٌىىةا الهةةوُ أن حويمةت

الي  جحدد ييكيت اجخا  المئضطاث لهزاراتها والػكاقيت الي  جحدد  لةَ ومةدى المطةاهلت الية  يخظةؼ لهةا 

مطةةةزروها وموهكوهةةةا ، وجخظةةةمً أيظةةةا موطةةةوغاث خاصةةةت اهةةةاهون المئضطةةةاث ونةةةواهزن الهيةةةد اثورصةةةت 

حاضةةةةةةجيت اليةةةةة  جؼثةةةةةو فةةةةةةي المػلومةةةةةاث المكاةةةةةح غ هةةةةةةا ونةةةةةواهزن مٍاقحةةةةةت الكطةةةةةةاد اورام الماليةةةةةت والمػةةةةةايزر الم

ونةواهزن القةلاص وغةةدم المةلاهة الماليةت ، و ةةي جخظةمً اطةاقت الةةى هةذا الدػةزيػاث الحٍوميةةت الية  يخػامةة  
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ةة  أصةةحا  الم ةةالح ، واهةةم مةةً  لةةَ جخظةةمً  ليةةاث اليةة  يمٌةةً بهةةا  مػهةةا المطةةاهمون والمئضطةةاث وً

 ازن مخخلل اػزاف. ح  الر اغاث

 Berleًةةةةةان ًةةةةة  مةةةةةً  0229وا ا احثىةةةةةا فةةةةةي ادايةةةةةاث الانخ ةةةةةاديت لحويمةةةةةت المئضطةةةةةاث هجةةةةةد أهةةةةةح فةةةةةي غةةةةةام 

مةةةةةً أواتةةةةة  مةةةةةةً جىةةةةةاوُ نظةةةةةةيت ق ةةةةة  الملٌيةةةةةةت غةةةةةً الدطةةةةةيزر واليةةةةةة  جحةةةةةاوُ قههةةةةةةا آليةةةةةاث حويمةةةةةةت  Means و

لطةةةلثيت اليةةة  يمٌةةةً أن جةةةزاه الممارضةةةاث ا المئضطةةةاث ضةةةد الكجةةةوة اةةةزن مطةةةزر  المئضطةةةت ومالٌههةةةا ، مةةةً

في غام  Famaو  0241في غام   Jensenو  Mecklingجظز االمئضطت وةابنخ اد يٍ . ويذلَ جؼزم ً  

اًلةةةت  0291 حيةةةي أغةةةاروا الةةةى حخميةةةت حةةةدور صةةةزاع فةةةي المئضطةةةت  Problème d’agenceالةةةى مػةةةٍلت الو

اًلةةت غىةةدما يٍةةون هىةةاى ق ةة  اةةزن الملٌيةةت والدطةةيزر ، واليةة  جةةئد  فةةي اخزةةر ا  Coûtsلةةى اةةزوس جٍةةاليل الو

d’agence .ًمً خلاُ غملياث الزناات الي  يكزطها المطاهمزن غلى المطزري 

ونةةةد أخةةةذ هةةةذا المكهةةةوم مجةةةاب أوضةةةؼ غىةةةدما جةةةم جىةةةاوُ الػلانةةةت ليطةةةذ اةةةزن المطةةةاهمزن والمطةةةزريً قهةةةؽ ، 

فةةةي  Williamsonجىةةةاوُ قلهةةةد ،  Stakeholdersواهمةةةا الةةةى الػلانةةةاث اليةةة  جةةةزةؽ اةةةزن ًةةة  أصةةةحا  الم ةةةالح 

الية  جيػةؤ مةً  Théorie des coûts de transactionهظزيةت جٍةاليل ال ةكهاث او المػةاملاث  0291ضةىت 

خةةلاُ الػلانةةاث الخػانديةةت اةةزن ًةة  مةةً المطةةاهمزن والةةداتىزن واجةةزاه والمةةورديً والمطةةزريً... وجؼةةزم الةةى 

مةةةةةً أجةةةةة  جدهيةةةةةت الخٍةةةةةاليل الةةةةةى مطةةةةةخوياث   ليةةةةاث الخىظيميةةةةةت اليةةةةة  حطةةةةةمس ادىظةةةةةيم ًةةةةة  هةةةةةذه المػةةةةةاملاث

  (Gérard CHARREUX , 1997, pp. 1653-1655) مىخكظت وةالخالي سيادة مزدوديت المئضطت

وند ادث الػولمت وجحزيةز اضةوام الماليةت الةى الاهخمةام أيذةر بهةذا المكهةوم لجلةب أينةر غةدد مةً المطةدثمزيً 

  الةةةذيً وطةةةػون الةةةى المئضطةةةاث اليةةة  جخمخةةةؼ بهياًةةة  حويمةةةت ضةةةليمت ، خاصةةةت بػةةةد الايهيةةةاراث الماليةةةت اليةةة

 غزقإها مئضطاث غالميت ينرى .

I-2المئضطاث اهدر مً الاهخمام لم جًٌ لخحظى اح في  لهد حظيذ حويمت:: أهميت حوكمت المؤصضاث

الػةةادة ، لةةةو ب حةةابث الكػةةة  اليةةة  مىيةةذ بهةةةا مئضطةةةاث ينةةرى ، واليةةة  لةةةم جةةئزز قهةةةؽ غلةةةى مةةً لهةةةم صةةةلت 

مثاغةةةزة  االمئضطةةةةاث المػىيةةةت أ  المطةةةةزريً والمطةةةةاهمزن ، ولٌةةةم أيظةةةةا المخةةةةؤززيً اوجودهةةةا مةةةةً محاضةةةةثزن 

  ، وونةةةةوع حةةةةابث حػذةةةةر غلةةةةى وجةةةةح ال  ةةةةوص لمئضطةةةةاث  اث ومةةةةوهكزن وغمةةةةلاه ومةةةةورديً والطةةةةوم يٍةةةة

، وػةزر الةةى اقخهادهةةا لةةىظم نواغةةد  Maxwellوغةةزيت  DAIWA، وةىةةَ  Enronضةمػت غالميةةت ، يمئضطةةت 

ادارة واضحت يطجب رتيس   بيهيارها ، والايهيار الانخ اد  الذ  غهده الػديد مً الدوُ ًلهةا غوامة  

المئضطةةاث وجظةػح فةةي المهدمةةت. وهةذه اسمةةاث الانخ ةةاديت جثةةزن اجخمػةذ لخػؼةةي دقػةةت لموطةوع حويمةةت 
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اهةةح حيةة  فةةي الةةدوُ الهويةةت ، قةةبن اقخهةةاد اجةةزاهاث الزنااةةت الػةةكاقت ومجةةالظ ادراة المئضطةةاث المطةةئولت 

وحهةةةوم المطةةةاهمزن يجػلهةةةا ج هةةةار بطةةةزغت يثزةةةرة بطةةةجب طةةةياع زهةةةت المطةةةدثمزيً. االإطةةةاقت الةةةى  لةةةَ قةةةبن 

جحزيز الانخ اد وجدويلح والخؼور في وضات  الاج اُ والخٍام  ازن اضةوام الماليةت اجزاهاث الػولمت مث  

والخحوُ في أغٍاُ ملٌيت المئضطاث مؼ سيادة المطدثمزيً  و الؼابؼ المئضس   وسيادة وػاغ المطاهمزن 

  ، سادث مةةً الحاجةةت الةةى نواغةةةد واضةةحت لدطةةيزر المئضطةةةاث وادارتهةةا. يمةةا يمٌةةً ضةةةزد أهةةم الػوامةة  اليةةة

، 9110)غةةةةةةةةهزرة غثةةةةةةةةد الػةةةةةةةةهيد ،  سادث مةةةةةةةةً أهميةةةةةةةةت موطةةةةةةةةوع حويمةةةةةةةةت المئضطةةةةةةةةاث فةةةةةةةةي الىهةةةةةةةةاغ الخاليةةةةةةةةت:

 (9-1ال كحاث 

  ُفةةةي هةةة  الىظةةةام الانخ ةةةاد  الةةةذ  يةةةشداد غولمةةةت ، قةةةبن المئضطةةةاث احاجةةةت الةةةى دخةةةوُ أضةةةوام المةةةا

المحليت والػالميت مً اج  رأص الماُ والاضدثمار، لذلَ قبن وجود هظام ضليم لحويمت المئضطاث 

 أصثس احد احد المػايزر اضاضيت للاضدثمار والنزاض ؛

  اغد واضحت لةلادارة حػية  يكةاهة أيذةر للمئضطةاث وةالخةالي وةاليطثت للانخ اد يٍ  ، قبن وجود نو

جةةئد  الةةى مطةةخوى أغلةةى مةةً الىمةةو الانخ ةةاد  ، قالدطةةيزر الجيةةد يةةدقؼ المئضطةةاث لةةدخوُ أضةةوام 

 جديدة وجهديم خدماث أقظ  ومواجهت الخحدياث ال ارجيت ؛

   الهؼةةاع ضةةاغدث ال ا  ةةت غلةةى جحكزةة  الحٍومةةاث والمئضطةةاث غلةةى جلثيةةت احخياجةةاث مطةةدثمز

 ال اص الذيً يؼالثون اهواغد ادارة جيدة وغكاقيت أيذر ؛

 جؼثيو نواغد حويمت المئضطت يشيد مً الػكاقيت ، وةالخالي يشيد مً جذ  الاضدثماراث ؛ 

  ، جحخةةا  الانخ ةةادياث الىاغةةئت لمئضطةةاث خاصةةت نويةةت ونةةادرة غلةةى المىاقطةةت واحخمةةاُ ال ةةدماث

 ئضطاث ؛وهذا يخؤحى اخؼثيو مػايزر حويمت الم

  ةةةة  أصةةةةحا  الم ةةةةالح وأخزةةةةرا قةةةةبن جثيةةةة  مػةةةةايزر الػةةةةكاقيت فةةةةي الخػامةةةة  مةةةةؼ المطةةةةدثمزيً والةةةةداتىزن وً

 وطاغد غلى ججىب اسماث والمخاػز. 

المئضطاث جيثي  غلى قٌزة مكادها أهح اطاقت حػظيم الذروة في المئضطت ،  هذا االإطاقت الى أن حويمت

قمً الظزور  امٍان وطؼ هظام نادر غلى ح  الر اغاث وال زاغاث المزجهثت ازن ًة  أصةحا  الم ةالح 

 Conflit des، ويةةذا وطةةؼ هظةةام نةةادر غلةةى الخيثةةئ واضةةدثام بػةةع ال ةةزاغاث هديجةةت لخظةةار  الم ةةالح 

intérêt  حةةةدر اؼزيهةةةت او اةةةؤخزى ان سجةةةةشث المئضطةةةت غلةةةى ايجةةةاد  لةةةةَ الىظةةةام ق ةةة  مػزطةةةت فةةةةي . قةةةبن

المةةدى الؼويةة  الةةى غةةل  وهيكةةي و لةةَ لػةةدم نةةدرتها غلةةى ايجةةاد م ةةادر جديةةدة ماليةةت أو ؾزةةر  لةةَ ، ومىةةح 



 )حوكمت المؤصضاث،ومخطلباث الإصلاح لخطبيلها في الجسائر(                   اً زااذ غلاُ 

 

 118-93ص ص     «9102جاجكي  ،خاص،1الػدد،3،المجلد الملريسي للدراصاث الاكخصادًت والماليتمجلت »  88
 

اًهذ المئضطت مىظمت اؼزيهةت جظةمً هوغةا مةً الػدالةت واله ةاف اةزن مخخلةل أصةحا  الم ةالح  قب ا 

 (Franck BANCE, 1997, p. 15) زرجؼ حخما اؤزز ايجاتي غلى قػاليإها في امد الؼوي ، قبن  لَ ض

I-3آلياث ومحدداث حوكمت المؤصضاث : 

المئضطةاث ، اب أن هىةاى غةثح اجكةام اةزن الثةاحثزن غةً  رؾم الاخخلاف في جحديد دنيو لمكهةوم حويمةت

محدداجةح و ليةاث اليةة  مةً خلالةةح يةخم جؼثيهةةح ، ويمٌةً جهطةيم هةةذه  ليةاث الةةى مجمةوغخزن رتيطةةيخزن 

 هما:  لياث ال ارجيت و لياث الداخليت.

ت، ضةةةوم الػمةةة  ) جخمثةة  يليةةةاث ال ارجيةةةت فةةي أضةةةوام الطةةةلؼ وال ةةدماث، الطةةةوم المةةةالي، الوضةةاػت الماليةةة

 خاصت الاػارث المطزرة ( ، ضوم رأص الماُ الاجخماعي ، الثيئت الدػزيػيت والهاهوهيت ،الطياضت ...

وجخمثةةةة   ليةةةةةاث الداخليةةةةةت فةةةةةي:مجلظ ادارة المئضطةةةةت،الزناات المثاغةةةةةزة للمطةةةةةاهمزن اواضةةةةةؼت الجمػيةةةةةت 

 (Gérard CHARREUX , 1997, p. 1657) الػامت والزناات الخػاوهيت ازن المطزريً، المزاجػت الداخليت...

والمحدداث ال ارجيت جخمث  ا ورة غامت في المىاخ الاضدثمار  للدولت ، والذ  وػم  غلى ضجي   

المثاُ الهواهزن المىظمت لػم  الطوم ، مث  نواهزن الطوم الماليت ، والمئضطاث وجىظيم المىاقطت ومىؼ 

ئضطاث ، ودرجت جىاقطيت الاحخٍاراث والقلاص ، ويذا يكاهة الهؼاع المالي في جوقزر الخموي  اللاسم للم

أضوام الطلؼ وغىاصز الهخا  ، ويكاهة اجهشة والهيئاث الزناايت في احٍام الزناات غلى المئضطاث ، 

و لَ قظلا غً بػع المئضطاث  اجيت الخىظيم الي  جظمً غم  اضوام اٌكاهة مث  المزاجػزن 

أن وجودها يظمً جىكيذ الهواهزن والمحاضثزن والمحامزن .. وجزجؼ أهميت المحدداث ال ارجيت في 

والهواغد الي  تهخم احطً حطيزر المئضطاث وجهل  مً الخػارض والر اغاث ازن أصحا  الم الح مً 

جهت، وةزن الػاتد الاجخماعي والػاتد ال اص للمئضطت. ايىما حػزر المحدداث الداخليت الى الهواغد 

لؼاث داخ  المئضطت ازن الجمػيت الػامت واضظ الي  جحدد ييكيت اجخا  الهزاراث وجوسيؼ الط

ومجلظ الدارة والمدريً الخىكيذيزن، والي  يئد  جواقزها مً هاحيت ، وجؼثيهها مً هاحيت أخزى الى 

 الحد مً جظار  الم الح والخهلي  مً الر اغاث ازن مخخلل اػزاف.

 شيةةش هظةةام الحويمةةت يمةةا يلةةي:ويمٌةةً جوطةةيس ، غلةةى ضةةجي  المثةةاُ ، دور آليةةت مجلةةظ ادارة المئضطةةت فةةي حػ

  (7، صكحت 9117)مزيش المػزوغاث الدوليت ال اصت،، 
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ب يٍةةةةةةون هيٍةةةةةةة  مجلةةةةةةةظ الدارة هةةةةةةو الطةةةةةةةجب فةةةةةةةي وػةةةةةةوه الخىانظةةةةةةةاث بػةةةةةةةؤن الممارضةةةةةةاث الطةةةةةةةليمت فةةةةةةةي 

يةةةخمًٌ المجلةةةظ االهيةةةام اةةةؤدواره ا ةةةورة قػالةةةت  المئضطةةةت ، واهمةةةا نةةةد يزجةةةؼ الطةةةجب الةةةى جٍويىةةةح.وحي 

 قبهح مً اقظ  :

  أن يٍةةةةون هىةةةةاى جةةةةةشه مةةةةً أغظةةةةةاتح مةةةةً المطةةةةةخهلزن غةةةةً المئضطةةةةةت مةةةةً ؾزةةةةةر المةةةةوهكزن الخىكيةةةةةذيزن أو

أغظاه الػاتلت أو مً ازن المطاهمزن الزتيطيزن. وهذا ًي يخحهو الوصوُ الى اجخا  نزاراث مطخهلت 

حػةةةةارض فةةةةي الم ةةةالح اةةةةزن مخخلةةةةل اػةةةةزاف ، خاصةةةةت فةةةةي يخػلةةةةو الخهةةةةاريز فةةةي الحةةةةابث اليةةةة  يوجةةةةد قههةةةةا 

 الماليت ؛

 اًقيا للهيام امطئولياتهم ؛  ييثغي أن يخ ص أغظاه مجلظ الدارة ونخا 

 ييثغي جوقزر المػلوماث الاحيحت وفي الونذ المىاضب أسغظاه مجلظ الدارة ؛ 

، اب أهح ا كت غامت ، وةخلاف حمايةت وند جدثايً مطئولياث مجلظ الدارة مً مئضطت الى أخزى 

 م الح المطاهمزن ، قبيها جٍون مطئولت غً:

 اخخيار وجهديز مٍاقآث الموهكزن الخىكيذيزن ؛ 

  طثؽ ومزانثت الخىانع في الم الح ؛ 

 الخؤيد مً هشاهت الىظم الماليت والمحاضجيت ؛ 

 وغم  الخؿيزراث الظزوريت. الغزاف غلى مدى قػاليت ممارضت الحويمت 

II- :المئضطاث مجموغت  جهدم لىا حويمت   جطبيم حوكمت المؤصضاث على الصعيد العالمي

مخٍاملت مً اغزاف حوُ دور مجالظ الدارة وييكيت جٍويىح والػلاناث مؼ المطاهمزن والدارة 

الػليا والمزاجػت والق اه غً المػلوماث االإطاقت الى نواغد اخخيار المديزيً والمطئولزن غً 

خزى ، وغلى الػموم يوجد غالميا الادارة الػليا وغشلهم . هذه المكاهيم يخخلو جؼثيهها مً دولت الى أ

الياااوي . -ضايطون والىمو   الماوي-همو جزن رتيطزن لخؼثيو هظام الحويمت: الىمو   اهجلو

 وهو ما هحاوُ دارضخح في هذه الىهؼت .

II-1دراصت ملارهت لمخخلف أهظمت حوكمت المؤصضاث : 

 (Joon TAE LEE, 2005, pp. 11-13) مت:نام يثزر مً الٌخا  االخميز  ازن الىظامزن الخاليزن للحوي

: يخمز  هذا الىظام ادػةدذ هيٍة  الملٌيةت Le système orienté par marché. هظام موجح االطوم 9-2-0

اةزن غةدد يثزةر مةً صةؿار المطةاهمزن، ووجةود غةدد يثزةر مةً المئضطةاث مدرجةت أورانهةا فةي الثورصةت، أمةا 
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الاغخماد غلى الوضاػت الماليت الثىٌيت قيٍون ا ورة محدودة، ويدطةم هةذا الىظةام يةذلَ اوجةود ضةوم 

جد واضػت ويثزرة للطيولت، ووجود غدد نلية  مةً المئضطةاث حػةزف غلةى رنااةت مئضطةاث أخةزى أو مةا 

 .Les holding de contrôleوطه  اة 

 رجيت لمزانثت المطزريً:ويػخمد هذا الىظام في ؾالثيخح غلى بػع  لياث ال ا

 الةدور الػهةاتي الةةذ  جهةوم اةح اضةةوام ) أضةوام الاهةدما  الػةةدواوي، أضةوام المطةزريً، أضةةوام اورام

 الماليت...الخ (؛

الحمايت الهاهوهيت الهويت للمطدثمزيً يٍون ؾالثا اخؼثيو نواغد الهاهون الػام؛ 

المئضطاث؛ خؼؽ للخحكز  مثييت غلى يكاهة المطزريً مً خلاُ أداه 

نوة مجلظ الدارة في الزناات غلى المطزيً؛ 

، هظةام المطةاهمزن système outsiderيمٌةً حطةميت هةذا الىظةام بػةدة حطةمياث أخةزى: هظةام ال ةارجيزن 

système shareholdersضايطووي -، الىظام الاهجلوsystème anglo-saxon. 

 ومً أهم هما   هذا الىظام هجد:

 المخحدة الأمريكيت: أولا: الولاًاث

 هجد في الوبياث المخحدة امزيٌيت أهم الهواهزن الي  جحٌم حويمت المئضطاث:

 (2003) نواغد الادرا  في اورصت هيويورى ال هاثي    Final NYSE Listing Rules؛ 

  نواغد الادرا  في اورصت هاضداى ال هاثي Final NASDAQ Listing Rules (2003)؛ 

 اويطلي  ناهون ضارةاهيظ The Sarbanes-Oxley Act (2002)؛ 

 اًث  – Principles of Corporate Governance اجخماع الماتدة المطخديزة -مثادة حويمت الػز

The Business Round Table (2002) 

  اًث : جحليةةةة  وجوجههةةةةاث  Principles of مػهةةةةد الهةةةةاهون امزيٍةةةةي --مثةةةةادة حويمةةةةت الػةةةةز

Corporate Governance : Analysis & Recommandations – American Law Institute (2002) 

 اًث اًلثزرس مثادة حويمت الػز  CalPERs Global Corporate Governance ل ىدوم الخهاغد 

Principles (1999) ؛ 

 l’Institut Français) وةالىظز لهذا الهواهزن والمثادة هجد أهم خ اتص هظام حويمت المئضطاث ما يلي:

des Administrateurs) 
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 41%  مةةةةةً المئضطةةةةةاث المدرجةةةةةت فةةةةةيS&P 500  ب يةةةةةخم قههةةةةةا الك ةةةةة  اةةةةةزن مهةةةةةام 9117فةةةةةي غةةةةةام 

 رتيظ مجلظ الادراة و الزتيظ الخىكيذ  للمئضطت.

 اًث المدرجت في الؿالب مً أغظاه مطخهلزن؛  جخٍون مجالظ ادارة الػز

  يثزةةر مةةً المئضطةةاث المدرجةةت أصةةثحذ بػةةٍ  مد ايةةد حػخمةةد غلةةى حػيةةزن مطةةئوُ غةةً الحويمةةت

CGO ‘Chief Governance Officer’  والةةةةةذ  هةةةةةو امثااةةةةةت واجهةةةةةت وحلهةةةةةت وصةةةةة  مةةةةةؼ جميةةةةةؼ أصةةةةةحا ،

الم ةةةةةلحت، وةةةةةةزن مجلةةةةةظ الدارة واللجةةةةةان المخخ  ةةةةةت، وةةةةةةزن المطةةةةةاهمزن. ومطةةةةةئوليخح جخمثةةةةة  فةةةةةي جحديةةةةةد 

 االحويمت في المئضطت.المخاػز المخ لت 

 ."يخم حػيزن المديزيً اىاها غلى جوصيت مً لجىت الخػييىاث أو "لجىت حويمت المئضطاث 

 .ب جوجد لواتس رضميت جحد مً غدد الػهداث الي  وػؿلها المديز 

  لجىةةةت الخػويظةةةاث اخحديةةةد ادنةةةت الجةةةشه المخؿزةةةر  9112يوصةةة   مةةةئجمز مجةةةالظ الادارة مىةةةذ غةةةام

.والثااذ مً أجز الم  ديز الخىكيذ  اوُ

  جخظةةؼ مجةةالظ الدارة لخهيةةةيم  احةةي ضةةةىو  جكزطةةح اورصةةةت هيويةةورى. وييثغةةةي أن جٍةةون آليةةةاث

 الخهييم مٌػل غ ها غلىا مؼ مثادة حويمت المئضطاث الي  جؼثهها المئضطت.

  يجب غلى جميؼ المئضطاث المدرجت، ومىذ اده جىكيذ ناهون ضارةير  أويطةلي، ان جخةؤلل لجىةت

 قهها ًليت مً أغظاه مطخهلزن. المزاجػت

   يةةةخم احدةةةرام حهةةةوم المطةةةاهمزن أضاضةةةا مةةةً خةةةلاُ مؼالثةةةاث صةةةىاديو المػاغةةةاث الخهاغديةةةت.الي

 حػخنر في الوبياث المخحدة امزيٌيت صوث المطاهم.

  فةةةي الوبيةةةاث المخحةةةةدة؛ مطةةةئوليت المطةةةزريً، وخ وصةةةةا جلةةةَ اليةةة  جةةةةئزز غلةةةى المةةةدراه الخىكيةةةةذييزن

اًث، جةةةخم أضاضةةةا مةةةً نثةةة   وضةةةيؽ لإجةةةزاه وػةةةزف ااضةةةم "وأغظةةةاه المجلةةةظ ب  classػةةةؤن حويمةةةت الػةةةز

action هةذا الجةةزاه وطةةمس ل نليةت مةةً المطةةاهمزن مةةً الخجمةؼ، يجةة  ػلةةب الحةو فةةي الخػةةويع لجميةةؼ ."

 المطاهمزن بطجب ج زقاث المطزريً الي  يحخم  أن جظز بهم. 

  الثحخةةةت )الامخثةةةاُ للهةةةواهزن واهظمةةةت( يةةةخم جهيةةةيم حويمةةةت المئضطةةةاث  غلةةةى الجواهةةةب الػةةةٍليت

قهةةةؽ دون جهيةةةيم غمةةةة  المئضطةةةاث الكػلةةةي وأداإهةةةةا. وهةةةو مةةةا يةةةةئد  الةةةى ههةةةور خؼةةةةز للحويمةةةت يخمثةةة  فةةةةي 

همةةو   وػخمةةةد غلةةةى الػةةٍ  دون الجةةةوهز، امةةةز الةةذ  وصةةةجؼ المئضطةةةاث اليةة  جمخثةةة  للهةةةواهزن واهظمةةةت 

 دون اخزى.



 )حوكمت المؤصضاث،ومخطلباث الإصلاح لخطبيلها في الجسائر(                   اً زااذ غلاُ 

 

 118-93ص ص     «9102جاجكي  ،خاص،1الػدد،3،المجلد الملريسي للدراصاث الاكخصادًت والماليتمجلت »  012
 

 الهواهزن في المملٌت المخحدة الي  جحٌم حويمت المئضطاث:ومً ازن أهم ثاثىا: المملكت المخحدة:

   الٍود الموحد حوُ حويمت المئضطاث Combined Code : Corporate Governance  2003  

   جهزيةز ضةةميي حةةوُ لجةةان الخةةدنيوThe Smith Report: Audit Committees Combined 

Code Guidance 2003 ؛ 

  حةوُ دور وقػاليةت المةديزيً ؾزةر الخىكيةذيزن   جهزيةز هيؿةشThe Higgs Report : Review of the 

role and effectiveness of non-executive directors 2003 ؛ 

   جهزيز جزرهثوُ حوُ المدراهThe Turnbull Report – Guidance for Directors 1999؛ 

 مارضةةاث  الٍةةود الموحةةد حةةوُ مثةةادة حويةةت المئضطةةاث و أقظةة  المThe Combined Code 

Principles of good governance & code of best practices 1998؛ 

   جهزيز هامث- The Hampel Report 1998؛ 

  جهزيز جزييثور- The Greenbury Report on Director’s remuneration 1995؛ 

  اًداور  ؛The Cadbury Report 1992 -جهزةز 

 l’Institut) ن والمثةةةادة جخجلةةةى أهةةةم خ ةةةاهص هظةةةام حويمةةةت المئضطةةةاث قيمةةةا يلةةةي:وةةةةالىظز لهةةةذا الهةةةواهز

Français des Administrateurs) 

اًث مةةةً خةةةلاُ هظةةةام وحةةةدو ، ب يةةةخم قيةةةح الك ةةة  اةةةزن الغةةةزاف والدطةةةيزر، ويةةةخم جىكيةةةذ هةةةذه   جةةةدار الػةةةز

 المهام مً نث  مجلظ واحد.

  مً المئضطاث ليظ لديها ضيؼزة أؾلثيت مً المطاهمزن. 24.1، 9112في ضىت ٪ 

  ُويةةذلَ. اوروتةةيمةةزاث، و ةةي أغلةةى نلةةيلا مةةً المخوضةةؽ  2ججخمةؼ مجةةالظ الادارة ضةةىويا امػةةد 

 ه ل يوم.  احوالي جهدر ا  يذلَ، أيذر أيظا  ي الاجخماع مدة

  حجةةةم الحةةةد ادوةةةى الهةةةاهووي لمجلةةةظ الاغةةةزاف غظةةةويً. وفةةةي الممارضةةةت الػمليةةةت ،زماهيةةةت أغظةةةاه

 وهو الحد ادوى اوروتي.  يجخمػون قهؽ في المخوضؽ 

   " يوجةةد مةةةا وطةةةه   " المةةةديز المطةةخه «senior independent director  » والةةةذ  يهةةةوم امهمةةةت

 دارة والمطاهمزن.الوضاػت ازن المديز الخىكيذ  ورتيظ مجلظ الا 
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  اًث مخخ  ةةت فةةي هةةذه يةةخم جوهيةةل المةةديزيً فةةي المملٌةةت المخحةةدة اؼزيهةةت مهىيةةت، ا  جوجةةد غةةز

 الوهيكت.

 .هىاى اجزاهاث رضميت وصارمت وغكاقت لخػيزن أغظاه جدد للمجلظ 

  يهةةةةةوم المجلةةةةةظ اةةةةةبجزاه جهيةةةةةيم ضةةةةةىو  رضةةةةةه  ودنيةةةةةو أسداه هيئةةةةةت المجلةةةةةظ يٍةةةةة   وأسداه اللجةةةةةان

داريةةةةزن بػةةةةٍ  قةةةةزد . وهىةةةةا يجةةةةب غلةةةةى المةةةةديزيً ؾزةةةةر الخىكيةةةةذيزن يةةةةذلَ جهيةةةةيم المخخ  ةةةةت وال 

 الزتيظ مؼ اخذ في الاغخثار آراه جميؼ المديزيً  خزيً.

   فةةةةةي المملٌةةةةةت المخحةةةةةدة، غلةةةةةى الػمةةةةةوم مةةةةةا يٍةةةةةون هىةةةةةاى زةةةةةلار لجةةةةةان مخخ  ةةةةةت فةةةةةي المجلةةةةةظ لٍةةةةة

 مئضطت، والي   ي  ن أيذر مً ؾزرها في أوروةا.

   أجور المديزيً المطخهلزن غلى غواتد اضهم أو اورام الماليت للمئضطت. غادة ب جحخو 

  غهزا أو أن . 09ب جخػدى غهدة المديزيً الخىكيذيزن 

 .الهاهون ب يىص غلى وػز الحطاااث الطىويت للمئضطاث أواخظاغح لخ ويذ المطاهمزن 

 ةة  اػةةزاف، وهةةذا هةةو وجهةةت المطةةدثمزيً،  يخمثةة  دور المجلةةظ فةةي حمايةةت م ةةالح  المطةةاهمزن وً

قمجلةةةةظ الدارة هةةةةو المطةةةةئوُ غةةةةً ًةةةة  الػلانةةةةاث اليةةةة  جةةةةزةؽ المئضطةةةةت مةةةةؼ أصةةةةحا  الم ةةةةالح، 

وطةةةمان الىجةةةاه غلةةةى المةةةدى الؼويةةة  للػةةةزيت، وهةةةذا يدىةةةانع مةةةؼ الاغخهةةةاد أن الثهاقةةةت اهجلةةةو 

 ضايطوهيت وطخجيب لمىؼو المدى اله زر.

 مجةةةةاُ الػةةةةكاقيت فةةةةي المػلومةةةةاث غةةةةً الثلةةةةدان  حػخنةةةةر المملٌةةةةت المخحةةةةدة مةةةةً اةةةةزن أنةةةةوى الةةةةدوُ فةةةةي

اوروةيةةةةةةةت اخةةةةةةةزى، ااضةةةةةةةخزىاه الطةةةةةةةويد ،اليةةةةةةة  ب جةةةةةةةشاُ مخخلكةةةةةةةت غةةةةةةةً جةةةةةةةوقزر المػلومةةةةةةةاث اللاسمةةةةةةةت 

 والظزوريت الي  جخػلو االمديزيً الخىكيذيزن واغظاه مجلظ الادارة ومٍاقآتهم...الخ.

  الهاهوهيةةت وحيةة  المخػلهةةت االطةةمػت يخػةةزض المةةديزون فةةي المملٌةةت المخحةةدة أيذةةر للمخةةاػز الماليةةت و

 اوهاتكهم مً الدوُ اوروةيت.

  وػخنةةر جهزيةةز ًةةةاداور  مةةً اةةةزن الخهةةاريز اولةةى فةةةي الػةةالم اليةةة  رضةةمذ اضةةظ اولةةةى للػلانةةت اةةةزن

الحويمةت و ادارة المخةةاػز. ا  أغةار الةةى أهةح يمٌةةً الةخحٌم فةةي مخةاػز بحخيةةاُ مةً جاهةةب هياًةة  

 يت، وغدد غلى طزورة اهميت الخدنيو الداخلي والخدنيو ال ارجي .واجزاهاث الزناات الداخل

   الانخ ةةاد النريؼةةةاوي وػخمةةد اغخمةةةادا يثزةةرا غلةةةى الايخخةةةا  الػمةةومي للادخةةةار، امةةز الةةةذ  يجػةةة

طةةةؿوغ الطةةةوم الماليةةةت والاق ةةةةاه يثزةةةرة االيطةةةثت للمئضطةةةاث. لةةةةذا، مةةةً الؼثي ةةةي أن يئضةةةةظ 
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ايزر الية  يؼالةب بهةا المطةاهمزن. ومةؼ  لةَ جثهةى مجةالظ هظام للحويمت يهخ ز في الامخثاُ للمػة

الادارة حػخنر مً ازن المجالظ ايذر قػاليةت. وحػخنةر قػليةت مجلةظ الادارة الموطةؼ الؿالةب للٍةود 

 .Combined Codeالموحد 

: والةذ  يخمزة  اٌثةار المةلاى وجزيةش Le système orienté réseau. هظاام موهاب بالشابكت  2-3-2

هيٍةة  الملٌيةةت وملٌيةةت الػةةاتلاث والثىةةوى الكاغلةةت. وجلػةةب الثىةةوى فةةي هةةذا الىظةةام دورا محوريةةا فةةي 

مجموغةةةةاث مئضطةةةةاث مخٍاملةةةةت، حػةةةةٍ  غةةةةثٌت قيمةةةةا اي هةةةةا مخٍاملةةةةت أقهيةةةةا وغموديةةةةا. ويدطةةةةم هةةةةذا 

أن الهةاهون المؼثةو لحمايةت الىظام ايطب مديوهيت اىٌيةت مزجكػةت وةظةػل وػةاغ اضةوام. يمةا 

المطدثمزيً هو ؾالثا الهاهون المدوي. وهو هظةام وػخمةد غلةى  ليةاث الداخليةت  المخمثلةت أضاضةا فةي 

مجةةةةةالظ الدارة ويثةةةةةار المةةةةةلاى ممثلةةةةةزن فةةةةةي الثىةةةةةةوى والمئضطةةةةةاث والةةةةةذ  وطةةةةةيؼزون غلةةةةةى مجةةةةةةالظ 

 الدارة.

 systèmeاليااةاوي -الىظةام المةاوي، système insiderوطةه  هةذا الىظةام يةذلَ هظةام الةداخليزن 

germano-nippon. 

 ومً أهم هما   هذا الىظام:

 أولا: ألماهيا:

 ومً ازن أهم الهواهزن في ألماهيا الي  جىظم حويمت المئضطاث:

  اًث ) -نةاهون يةزوم  Code Cromme – The( ، 9119الهةاهون المةاوي لحويمةت الػةز

German Corporate Governance Code 2002؛ 

  جهزيةةةةةز لجىةةةةةت اةةةةةةاومRapport de la Commission Baum – Bericht der 

Regierungskommission 2001؛ 

  اًث الماهيةةةةةةت –German Code of Corporate Governanceنةةةةةةاهون حويمةةةةةةت الػةةةةةةز

GCCG/Berliner Initiativkreis 2000؛ 

  المثةادة الخوجههيةت لةةDSW -  0229الةدقاع غةً المطةاهمزن DSW Guidelines – défense des 

actionnaires ؛ 

  نةةاهونKonTraG 0229االزنااةةت والػةةكاقيت غلةةى المئضطةةاث  المخػلةةو Loi KonTraG sur le 

contrôle et la transparence des enterprises . 
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جواهةةةةةب خ ةةةةةاتص هظةةةةةام وةةةةةةالىظز الةةةةةى مظةةةةةمون جلةةةةةَ الهةةةةةواهزن والخوجههةةةةةاث، وطةةةةةخؼيؼ غةةةةةزض بػةةةةةع 

 (l’Institut Français des Administrateurs) الحويمت في ألماهيا غلى الىحو الخالي:

  الدػزيؼ المةاوي يهخطة   وجةود هظةام مةشدو  للمئضطةاث الماهيةت، يهةوم غلةى مجلطةزن: مجلةظ

، المجلظ الدار  مهمخح ادارة  directoire & conseil de surveillance ادار  ومجلظ للإغزاف

أغماُ المئضطت، ومجلظ الغزاف وهيكخح حػيةزن والغةزاف غلةى المجلةظ الدار ، وهىةا يظهةز 

 الخٍام  ازن المجلطزن؛

  اًث المطةةةاهمت، وخ وصةةةا الٌثزةةةرة، ا  يكةةةزض الهةةةاهون غلةةةى يةةةخم مػةةةاريت الػمةةةاُ فةةةي ادارة  غةةةز

موهل أن وػم  مجلظ الاغزاف الثلي مً الموهكزن  9111لى ا 111المئضطاث الي  قهها مً 

موهةل قيجةب  9111. أما المئضطاث الي  جوهةل  أيذةر مةً 0219وقها للهاهون اضا    لػام 

أن يٍةةةةون مجلةةةةةظ وػةةةةةخم  الى ةةةةةل مةةةةةً المةةةةةوهكزن والمطةةةةةاهمزن ، يمةةةةةا حةةةةةددها نةةةةةاهون فةةةةةي ضةةةةةىت 

مةةً المطةةاهمزن ، و  01اهخخةةا  غظةةوا ويةةخم  91، ويظةةم المجلةةظ  9117. قمةةثلا فةةي ضةةىت  0241

 يمثلون الموهكزن والىهاااث؛ 01

 يلاحظ غدم وجود أغظاه مطخهلزن في المجالظ الماهيت؛ 

  فةةةي الطةةةىت، و ةةةي جمثةةة  أدوةةةى مػةةةدُ فةةةي  مةةةزاث 1 مةةةً أنةةة يجخمةةةؼ مجلةةةظ الاغةةةزاف فةةةي المخوضةةةؽ

 أوروةا؛

  المجلةةةظ الغةةزافي. لٌةةةً يةةخم حػيةةةزن أغظةةاه المجلةةةظ الدار  اموجةةب الهةةةاهون، مةةً نثةةة  أغظةةاه

 الممارضت جثزن أهح جخم غملياث الخوهيل غموما هديجت لخػاون المجلطزن.

  وػزن المطاهمون أغظاه مجلظ مً المطاهمزن أزىاه الجمػيت الػامت، لٌةً ب يحةو لهةم حػيةزن

 ممثلي

 الموهكزن والىهاااث؛

  يت للمدرشةةةحزن ، أصةةةثس للمطةةةاهمزن الحةةةو فةةةي الح ةةةوُ غلةةةى مػلومةةةاث اطةةةاق 9119مىةةةذ ضةةةىت

لمى ةب المةديز، امةةا فةي  لةةَ الػهةداث اليةة  غةؿ  قههةةا هةذا المى ةةب ، وهةذا للخخكيةةل مةً خؼةةز 

 جظار  الم الح؛

  يزيةةةش جهزيةةةز لجىةةةتCromme  بػةةةٍ  خةةةاص غلةةةى جظةةةار  الم ةةةالح فةةةي المجةةةالظ. حيةةةي يجةةةب غلةةةى

 أغظاه ً  مً المجلظ الاغزافي والادار  الاغلان غً ً  هشاع في أضزع ونذ ممًٌ؛
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 المجالظ الماهيت ب حػخنر مً المجالظ الي  جهوم ازناات غاملت ومػمهت؛ 

 )جوجد في المئضطاث الماهيت في المخوضؽ لجىخزن مخخ  زن )لجىت المزاجػت ولجىت المٍاقآث 

الممارضةةةةت فةةةةي المئضطةةةةاث الماهيةةةةت وةىةةةةاه غلةةةةى   اييةةةةذ لٌةةةةً. اوروتةةةةيووطةةةةػها جيةةةةد طةةةةمً المخوضةةةةؽ 

، أن امةةةز يخؼلةةةب اوػةةةاه لجىةةةت واحةةةدة للمزاجػةةةت، والطةةةماه للمجلةةةظ Cromme جوصةةةياث نةةةاهون 

 الاغزافي امهمت اوػاه لجان خاصت حطب الحاجت؛

 يخم جحديد أجور ومٍاقؤة أغظاه المجالظ الغزاقيت أزىاه اوػهاد الجمػياث الػامت؛ 

  دة حيةةة   ن، وػخنةةةر للثىةةةوى مٍاهةةةت هامةةةت و جاريخيةةةت فةةةي جمويةةة  الانخ ةةةاد المةةةاوي وب جةةةشاُ موجةةةو

 ؛KonTraGاالزؾم مً الاهكخاه الٌثزرغلى اضوام الماليت الدوليت مىذ ناهون 

  يخخلل ضزر اجخماغاث الجمػيت الػامت جماما غً الممارضاث اورةيت،  ا  يخؼلةب امةز أحياهةا

اًملزن للاجخماع. ويحو لجميؼ المطاهمزن ػزه أضئلت غلى مجلظ الاغةزاف، أو المجلةظ  يومزن 

دار  للمئضطةةةةةةةةت. ق ةةةةةةةة  حػخنةةةةةةةةر مٍةةةةةةةةان مىاضةةةةةةةةب للمطةةةةةةةةاهلت وجثةةةةةةةةادُ الىهةةةةةةةةاع اةةةةةةةةزن المطةةةةةةةةاهمزن الا 

 والمطزريً واغظاه المجلظ؛

   يمًٌ للمطاهم اللجوه الى الػدالت ا ا رقع مجلظ الاغزاف للمئضطت مىحح المػلوماث الي

 ػلبها؛

  011111مةةةً رأص مةةةاُ المئضطةةةت)أ  ماوػةةةادُ حةةةوالي  %0يحةةةو لٍةةة  مطةةةاهم يملةةةَ مةةةا وطةةةجخح 

أورو ( أن وطةةةةةةةخدعي مزاجةةةةةةةؼ خةةةةةةةاص أو اجخةةةةةةةا  اجةةةةةةةزاهث اخةةةةةةةزى طةةةةةةةد المطةةةةةةةزريً فةةةةةةةي حةةةةةةةاُ وجةةةةةةةود 

 مخالكاث؛

  غةةادة مةةا يميةة  المطةةدثمزون المئضطةةاجيون الةةى الح ةةوُ غلةةى المػلومةةاث مثاغةةزة مةةً المىانػةةاث

 الي  ججز  وجها لوجح مؼ المديزيً الخىكيذيزن للمئضطت. وليظ في الجمػياث الػامت؛

 ،جمةةةةىس لٍةةةة  ضةةةةهم صةةةةوث واحةةةةد. أم أضةةةةهم الخ ةةةةويذ  اث اولويةةةةت أو الهيةةةةود  مةةةةً حيةةةةي المثةةةةدأ

 المكزوطت غلى حهوم الخ ويذ ب جوجد؛

  يجةةةب غلةةةى المئضطةةةاث المدرجةةةت ان جكاةةةح فةةةي الونةةةذ المىاضةةةب لٍةةة  المطةةةدثمزيً غلةةةى أ   حؿيزةةةر

ونةةةةةؼ فةةةةةي هؼةةةةةام المئضطةةةةةت ومةةةةةً المةةةةةزبح أن يةةةةةئزز غلةةةةةى ضةةةةةػز الطةةةةةهم وهةةةةةذا بػةةةةةد ااةةةةةلاؽ الطةةةةةلؼاث 

 صيت؛الو 
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  سجلذ ألماهيةا وطةػا جيةدا فةي أوروةةا حةوُ موطةوع الػةكاقيت،  ونةد جةم احةزاس جهةدم حهيهةي فةي

  NaStraGالماهيا حةوُ الاق ةاه غةً المػلومةاث والػةكاقيت هحةو للمطةاهمزن خاصةت مىةذ نةاهون 

، ولٌةةةةةً جثهةةةةةى هىةةةةةاى بػةةةةةع المطةةةةةات  اليةةةةة  لةةةةةم جحطةةةةةم بػةةةةةد، مثةةةةة  أجةةةةةور ومٍاقةةةةةآث 9111ضةةةةةىت 

 ؛stock-optionsالمحالظ و اغٍالياث مىس  خياراث اضهم المطزريً وأغظاه 

  وػخنةةةةةةةر الهةةةةةةةدف الزتيسةةةةةةة   لموجةةةةةةةت الاصةةةةةةةلاحاث فةةةةةةةي حويمةةةةةةةت المئضطةةةةةةةاث فةةةةةةةي ألماهيةةةةةةةا هةةةةةةةو حػشيةةةةةةةش زهةةةةةةةت

المطةةدثمزيً )امةةا فةةي  لةةَ اجاهةةب( و ًةة  اغةةوان الانخ ةةاديزن الزتيطةةيزن فةةي ادارة المئضطةةاث، 

حويمةةةت المئضطةةاث  ةةةي غامةة  جحهيةةةو الهةةةدرة  ا  هةةةص ان Crommeوهةةذا مةةةا أغةةار اليةةةح نةةاهون 

 الخىاقطيت وجا ايت لزإوص امواُ؛

  جةةةةخم مزاجػةةةةةت مثةةةةةادة حويمةةةةةت المئضطةةةةةاث  وجحةةةةةدي ها ضةةةةىويا، حيةةةةةي جةةةةةم اوػةةةةةاه مئضطةةةةةت داتمةةةةةت

 مطخهلت وجٍليل  ال نراه في جؼويز حويمت المئضطاث الماهيت.

 احويمت المئضطاث في اليااان: مً ازن أهم الهواهزن والمثادة المخػلهتثاهيا: اليابان:  

  0224الخوصياث الػاجلت بػؤن حويمةت المئضطةاث، الاجحةاد اليااةاوي للمىظمةاث الانخ ةاديت ،

Urgent Recommendations Concerning Corporate Governance, Japan Federation of 

Economic Organisations (Keidanren), ؛ 

 0224اااهيةةةةةةةت، مىخةةةةةةةدى حويمةةةةةةةت المئضةةةةةةةاث الياااهيةةةةةةةت، مثةةةةةةةادة حويمةةةةةةةت المئضطةةةةةةةاث: الىظةةةةةةةزة الي ،

9110،Corporate Governance Principles: A Japanese view, Japan Corporate 

Governance Forum ؛ 

  ،9117،9112مثةةادة حويمةةت المئضطةةاث الياااهيةةت المدرجةةت، اورصةةت ػوييةةو ،Principles of 

Corporate Governance for Listed Companies, Tokyo Stock Exchange. 

 ,Masaru YOSHIMORI) وطةخؼيؼ غةزض بػةع جواهةةب خ ةاتص هظةام الحويمةةت فةي اليااةان يمةةا يلةي:

1998, pp. 137-165) 

    يلػةةب الثىةةَ الزتيسةةLa banque principale  دورا هامةةا فةةي الػلانةةاث مةةا اةةزن المئضطةةاث فةةي

اليااةةةةان بطةةةةجب غلاناتهةةةةا المدػةةةةػثت مةةةةؼ جلةةةةَ المئضطةةةةاث فةةةةي غةةةةٍ  نةةةةزوض مهدمةةةةت لهةةةةا او غةةةةٍ  

 مطاهماث في رأص مالها.
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 مةةةً  اجمةةةالي  91 قهةةةو وػخنةةةر  أينةةةر داتةةةً للمئضطةةةاث ؾزةةةر الماليةةةت، ا  فةةةي مخوضةةةؽ  جثلةةةـ وطةةةجخح ٪

٪ مةةةةةً المئضطةةةةةاث المدرجةةةةةت فةةةةةةي  22أينةةةةةر مطةةةةةاهم اح ةةةةةت  الهةةةةةزوض المهدمةةةةةت، وهةةةةةو أوُ أو زةةةةةاوي

غظةةو ،أ  ايطةةثت  0409مئضطةةت اةةة  0991اورصةةت ػوييةةو، يمةةا اهةةح يمثةة  غظةةو مجلةةظ ادارة  

 ٪ مً جميؼ اغظاه. 1

   ًاًث لةيظ لةديهم غظةو  71ب يوجد أغظاه مطخهلزن في مجالظ الادارة، حيي م ٪ مً الػةز

ػظةةةم أغظةةةاه المجلةةةظ مةةةً داخةةة  المئضطةةةت مثةةة  أغظةةةاه. قم 2٪ لةةةديها أنةةة  مةةةً  74مطةةةخه  و 

رإضةةةاه أنطةةةام الدطةةةويو والخمويةةة  والمةةةوهكزن، والهخةةةا  والةةةذيً هةةةم جةةةابػون للةةةزتيظ. وا ا ًةةةان 

هىةةةةةاى أغظةةةةةةاه خةةةةةارجيزن قهةةةةةةم ؾالثةةةةةا مةةةةةةا يٍوهةةةةةون ممثلةةةةةةزن للثىةةةةةَ الزتيسةةةةةة   أوغمةةةةةلاه والمةةةةةةورديً 

يةةةخم اخخيةةةارهم مةةةً نثةةة   اضاضةةةيزن، والةةةذيً لهةةةم مطةةةاهماث أو غلانةةةاث ججاريةةةت مةةةؼ المئضطةةةت.

 الزتيظ قلا يمًٌ اغخثارهم أغظاه مطخهلزن؛

  اةةةالزؾم مةةةً ق ةةة  مى ةةةب المةةةديز الػةةةام غةةةً مى ةةةب رتةةةيظ المجلةةةظ، اب أن هةةةذا اخزةةةر وجةةةوده

وػخنر غزقيا دون ممارضت رناات غلى المديز الػام، أسهح ؾالثا ما يمىس للمديز الػام المػزف غلى 

ا أن دوره ب يخػةةةةةةةدى  جمثيةةةةةةة  المئضطةةةةةةةت فةةةةةةةي اجخماغةةةةةةةاث الخهاغةةةةةةةد مى ةةةةةةةب رتةةةةةةةيظ المجلةةةةةةةظ، يمةةةةةةة

المىظمةةةةةاث المهىيةةةةةت، وأرةةةةةةا  الػمةةةةة  والحٍومةةةةةت وهةةةةةو  هةةةةةادرا مةةةةةا يخةةةةةدخ  فةةةةةي نةةةةةزاراث المةةةةةديز الػةةةةةام 

مهخ ةةةةزا غلةةةةى ااةةةةداه الةةةةزأ  أو المػةةةةورة ب ضةةةةيما ا ا ًةةةةان امزيخػلةةةةو اةةةةالهزاراث الاضةةةةدراجيجيت أو 

 حػيزن مدراه جدد؛

 لمئضطاث الياااهيت الٌنرى أينر حجما مهارهت مؼ الثلةدان أخةزى. قمةثلا وػخنر مجلظ الادراة في ا

اًث فةةةةةي غظةةةةةوا  11 و الػموميةةةةةت، واضةةةةةؿاُ الثىةةةةةاه نؼةةةةةاع مئضطةةةةةاث فةةةةةي غظةةةةةوا 74يوجةةةةةد   غةةةةةز

 غظو في نؼاغاث اهخا  الطياراث و الثىوى؛  72و  والخ ديز  الاضخزراد

  يخمز  الىظام الياااوي اوجود مطاهماث لزأص الماُ مخهاػػتLes participations croisées  ازن

مخخلةةل المئضطةةةاث، أ  وجةةةود مئضطةةةاث مالٌةةت فةةةي مئضطةةةاث أخةةةزى، هةةذه اخزةةةرة لهةةةا ح ةةةت 

مةً ح ةص المئضطةاث  %41يذلَ في جلَ المئضطاث، حيي جمث  هذه المطاهماث ماوطجخح 

يً أو غملاه...الةةةخ. وضةةاغد  لةةةَ الاغخمةةةاد غلةةةى جٌخةةة  مجموغةةةت يثزةةةرة واليةة   ةةةي فةةةي الؿالةةةب مةةةورد

، يمةةا أن هةةذه المطةةاهماث المخهاػػةةت  keirestuمةةً المئضطةةاث والثىةةوى جحةةذ اضةةم الٌزروطةةخو 
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أصةةةةثحذ حةةةةةاجشا مىيػةةةةةا طةةةةةد غمليةةةةةاث الاضةةةةةخحوا  اليةةةة  جهةةةةةوم بهةةةةةا المئضطةةةةةاث اجىجيةةةةةت خاصةةةةةت 

 امزيٌيت؛

 ت مةةةةً مئضطةةةةاث الزنااةةةةت المحةةةةددة فةةةةي اليااةةةةان، وحػةةةةزف مةةةةدنو الحطةةةةاااث الهةةةةاهووي هةةةةو مئضطةةةة

واجثةةةةةاث مةةةةةدنهي الحطةةةةةاااث الهةةةةةاهوهيزن فةةةةةي نةةةةةاهون الخجةةةةةارة والمخمثلةةةةةت أضاضةةةةةا فةةةةةي الونايةةةةةت طةةةةةد 

اًهةةذ مخالكةةت للهةةواهزن أو جظةةز ام ةةالح المجخمةةؼ.  نةةزاراث واجةةزاهاث رتةةيظ مجلةةظ الدارة، ا ا 

يااةةاوي، ا  ؾالثةا مةةا يةةخم حػيةةزن المةةزاجػزن لٌةً هةةذه الوهيكةةت  ةةي ؾزةةر هابحةت جمامةة  فةةي الوانةةؼ ال

مةةةً نثةةة  رتةةةةيظ مجلةةةظ الادارة اؼزيهةةةت مثاغةةةةزة أو ؾزةةةر مثاغةةةزة، وهةةةةو مةةةايئزز غلةةةى م ةةةةدانيإهم 

 واضخهلاليإهم.

 مخطلباث الاصلاح لخطبيم الحوكمت المؤصضاجيت في الجسائر: -3

، لموايثت الخؼوراث الحاصلت في  جحاوُ الجشاتز جاهدة الهيام ابصلاحاث هيٍليت غلى انخ ادياتها

الانخ اد الػاله ، ومً هذه الخؼوراث ، يما أغزها ضااها، الحويمت المئضطاجيت الي  أصثحذ جثزر 

جدب وههاغا يثزرا في الدوُ المخهدمت والمئضطاث الدوليت المػزوقت، خاصت في ييكيت جؼثيو الدوُ 

 ال اغدة والىاميت لها.

الهيام بػملياث اصلاه ، جخظمً وطؼ حػزيػاث وضً نواهزن وجؼويز  وة كت غامت، يمًٌ للجشاتز 

 المئضطاث واضوام، ويمًٌ  يز أهم مخؼلثاث الصلاه في الىهاغ الخاليت:

 :إصلاحاث مخعللت بالأصواق التي حعمل فيها المؤصضاث:3-1

 ومً هذه الصلاحاث ما يلي:

هوم الٌكاهة، وػزم الخداوُ والدسجي ، وادرا  جؼويز أضوام اورام الماليت: مً خلاُ الحزص غلى مك

غدد يثزر مً المئضطاث. وحػخنر اضوام الماليت المخؼورة أحد  لياث الهامت الي  حػشس الحويمت 

المئضطاجيت غً ػزيو ارضاُ الاغاراث الطػزيت، والطماه للمطدثمزيً اخ كيت اضدثمارتهم بطزغت 

أضػار أضهم المئضطاث وغلى امٍاهيت ح وُ المئضطت غلى  جهلي  مً الخٍلكت، ويِذر هذا غلى نيمت

 رأص الماُ. ويخؼلب ضوم اورام الماليت الذ  يخ ل اٌكاهة الػم  ما يلي:

  وجود نواهزن جحٌم ييكيت اصدار المئضطاث ل ضهم والطىداث وجداولها وجىص غلى

ومٍاجب محاضجيت مطئولياث والد اماث م در  اورام الماليت ووضؼاه الطوم مً ضماضزة 

 ومطدػار  الاضدثمار، والي  جهوم غلى أضاص الػكاقيت والػدالت؛
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  وجود مخؼلثاث للهيد في اورصاث اورام الماليت جهوم غلى أضاص مػايزر الػكاقيت

 والاق اه الػديد مؼ وجود سجلاث مطخهلت ل ضهم؛

 وجود نواهزن جحه  حهوم مطاهه  انليت؛ 

  وجود هيئت حٍوميت مث  لجىت اورام الماليتSEC  في الوبياث المخحدة امزيٌيت جظم

مىظمزن مطخهلزن ومئهلزن  و ضلؼت جمٌ هم مً جىظيم غملياث اورام الماليت ال اصت االمئضطاث 

 والطهز غلى ضلامت الطوم.

اًتش  : وػخنر وجود هظام م زفي ضليم وجيد أحداصلاح اللطاع المصرفي وجىظيمب - الز

اضاضيت المؼلهت لطلامت غم  ضوم اورام الماليت ونؼاع المئضطاث. ويػخنر وجود الحويمت الجيدة 

 في الىظام الم زفي أمزا هاما ا كت خاصت في الدوُ الىاميت.

   وند أزثدذ أسماث غزم آضيا وروضيا ، أن طػل الحويمت في الىظم الم زقيت والهزو

امواُ يمًٌ أن يدمز الانخ اداث الهوميت بػٍ  خؼزر. ولذا وجود اػار وػشس  ال  م لزهوص

ويدغم وجود هظام مالي مزن مؼ جمز ه ااأسمً والطلامت وػخنر أرما حاضما، غلى ندر يثزر مً اهميت، 

وفي هذا ال دد جهدم لجىت ااسُ للزناات الم زقيت مجموغت مً المػايزر وأقظ  الممارضاث الي  يمًٌ 

 جؼويػها وقها للىظم المخخلكت. وجخمحور هذه المػايزر غلى أضاص زلار ههاغ أضاضيت:

 الحد ادوى لزأص الماُ المؼلو  لخؿؼيت المخاػز ؛ 

 الاضخػزاض الغزافي لػمليت الزناات الداخليت للمئضطت ومدى يكايت رأص مالها؛ 

 ره مٌملا للجهود الاضخخدام الكػاُ للإق اه لخهويت ودغم اهظثاػيت الطوم ااغخثا

 الغزاقيت.

: ا  وػخنر وجودها أحد الػىاصز الهامت في الزناات ال ارجيت غلى الأصواق الخىافضيت -

المئضطاث، والي  جزؾمها غلى جحهيو الٌكاهة والاهخاجيت خػيت طياع أو جخكيع ح إها الطونيت. 

ويػشس غملياث الكطاد في ويِئد  ههص وجود اضوام الخىاقطيت الى جثجيؽ غشيمت جىظيم الػماُ ، 

الدارة، ويئد  الى خكع الاهخاجيت. ولهذا الطجب قبن امور الحاضمت لي  جئد  الهواهزن واللواتس الى 

 اوػاه ايئت ججاريت جدطم االوطوه وجٍون جىاقطيت في  اث الونذ.

 :ويمًٌ للحٍوماث أن حػم  غلى 

 اسالت غواتو الدخوُ الى اغماُ؛ 
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  اصت االمىاقطت والمىاهظت للإحخٍار؛اصدار الهواهزن ال 

 الؿاه الػواتو الحماتيت اما في  لَ حمايت الاحخٍاراث؛ 

 الؿاه هظم المػاملت الخكظيليت مث  الاغاهاث والح ص والاغكاهاث الظزيجيت؛ 

 . اسالت الهيود المكزوطت غلى الاضدثمار اجىر  المثاغز وال زف اجىر 

 ىاقطيت للمطزريً مً اهم  لياث الي  جظثؽ غملهم وفي هذا ال دد وػخنر وجود أضوام ج

 غلى أضاص الٌكاهة والكػاليت وجودة الدطيزر.

يخمث  أحد الػىاصز الحيويت اخزى في ايئت اغماُ  أصواق الاصديلاء على المؤصضاث: -

الخجاريت الخىاقطيت في وجود ضوم بهظثاغ المئضطاث. ويهوم هذا الطوم امػانثت المطزريً 

ؼزيً غلى المئضطت، ويصجػهم غلى جحطزن أدائها أو الخػزض ل ؼز طياع ضيؼزتهم غلهها غً والمطي

 ػزيو القلاص ااغخثاره الىديجت ال هاتيت لخ زقاتهم.

ويػخنر اوػاه أضوانا مىظمت وغكاقت لػملياث الاضديلاه امزا حاضما بجمام غملياث الاهدما  

االيطثت لجميؼ أصحا  الم الح، وغادة ما يئد   والاضخحوا ، أسؾزاض انخ اديت، اؼزيهت غادلت

الخىاقظ الطليم غلى غمليت الاضديلاه ويذلَ غلى غملياث الاضخحوا  والاهدما  جيدة الخىكيذ الى 

جدغيم وجهويت حويمت المئضطاث غً ػزم جحطزن الادارة الداخليت للمئضطت، وةذلَ جهدم مشايا 

  جكوم ما جهدمح لو اضخمزث في اداه دون المطخوى في ه  انخ اديت أينر للمطدثمزيً والداتىزن وةدر 

 الادارة الطااهت.

لَ نواغد جىكيذيت محددة واضحت، مث  الي  جحٌم  وفي هذا ال دد ب اد مً وجود نواهزن مػيىت، وً

غملياث الاضديلاه والدطااو الى جمؼ الخوييلاث حي  ب جخمًٌ الادارة مً جؤخزر أو اػالت محاولت 

 ه.الاضديلا

 وم ها غلى ضجي  المثاُ ب الح ز:: اصلاحاث جخعلم بالجاهب المؤصضاحي:3-2

مً الظزور  امٍان، ا  أصثحذ مكزػت في  وهذا إصلاح المؤصضاث والأههسة الحكوميت:

الثزرونزاػيت وصارث ؾزر  اث يكاهة. ويمًٌ ان يخم  لَ غً ػزيو الخيطيو ازن اجزاهاث الػم  

الداخلي في جلَ اجهشة مؼ ججطيؼها، وجهييم أداه هذا اجهشة ااهخظام ػثها لمػايزر واضحت ومحددة 

س الطلؼ الم درة والمطخوردة لكدراث ػويلت في المواوئ جماما. وغلى ضجي  المثاُ، قػىدما يخم احخجا

للمملويت للحٍومت غً ػزيو الطلؼاث الجمزييت، جزجكؼ الخٍلكت غلى الهاتمزن اخلَ اغماُ وجىخكع 
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الهدرة الخىاقطيت لخلَ الطلؼ، وقظلا غً  لَ يشداد الؾزاه لؼلب ودقؼ الزغاو  للإضزاع 

 اابجزاهاث.

 لياث الخاليت ان حطاغد غلى جهويت واضخمزار الؼاناث الاداريت وػانت الخىكيذ:وفي هذا ال دد يمًٌ للآ

 اخخيار وجزنيت الموهكزن غلى أضاص مػايزر مهىيت همؼيت وغلميت موحدة؛ 

 دقؼ مزجثاث مىاضثت حي  يخمًٌ اخخيار اقزاد ايكاه ومىؼ جهاض   الزغاو ؛ 

 غلى اداه وليظ غلى أضاص الاهخخاااث الدوريت؛ جهديم قزص لخثجيذ الموهكزن اىاها 

 جهديم جدريب مهن  للػاملزن غلى أضاص أحدر جٌىولوجيا؛ 

 .صه  وتهذيب هيئت للموهكزن مً ازن الػاملزن المئهلزن جيدا 

حي  يمًٌ مزانثت وجدثؼ  : وهذاحشجيع كيام ههاز مؤصضاحي إعلامي ذي خبرة وكدرة على الاصخلصاء

بن المطدثمزيً والداتىزن والػاملزن وؾزرهم يحخاجون الى مػلوماث غً الهزاراث الي  أداه المطزريً، ق

يخخذا المطزرون وأغظاه مجلظ الدارة وغً أداه المئضطاث. وغلى الىهيع مً أغظاه مجلظ ادارة 

المئضطت، قبن أصحا  الم الح وصؿار المطدثمزيً ليظ لديهم الونذ أو الموارد لخجميؼ وجحلي  

اث المؼلوةت لإجخا  الهزاراث الطليمت. وهىا يؤحي دور هذه المئضطاث واجهشة الاغلاميت وخاصت المػلوم

الغلام المالي. ا  وػخنر مجخمؼ اغلامي نو     خنر ويمخلَ المػلوماث أمزا أضاضيا االيطثت ل ؿار 

 المطدثمزيً وةاليطثت أسصحا  الم الح  خزيً في المجخمؼ.

بها أقزاد أو جماغاث حػم  مؼ المئضطاث ً   وهه د المهىيت الخاصت:دعم وجلويت المؤصضاث 

اخخ  ح وجهوم اجمؼ وجوقزر مػلوماث غ ها، وحػخمد هذه الويلاه غلى مػايزر مهىيت غاليت ويهومون 

 االظؿؽ وأحياها يهومون اكزض غهوةاث للمحاقظت والالد ام اخلَ المػايزر، ومً أمثلت هئبه:

ث  خنراه المحاضثت والمزاجػت؛ المحامون، أجهشة الخ ييل الاتخماوي؛ وػؼاه جهاث  اجيت الخىظيم م

 المطإهلٍون؛ خنراه الثيئت؛ وػؼاه  المطدثمزيً والمطاهمزن.

وً  مً أولئَ اقزاد أو الجماغاث لديح هوع خاص مً ال نرة، ولديح الموارد والمطئولياث للهيام 

 ويمت المئضطاجيت.االزناات المٌثكت الي  جئد  الى حػشيش الح

ومً  لَ وطؼ اجزاهاث  جأهيل واصلاح المؤصضاث الاكخصادًت وفم اهراءث شفافت وواضحت:

خا  ت جدطم االػدالت والػكاقيت، ا  يمًٌ ان جِئد  هظم ال ا  ت الطيئت الى جخزيب 

لػموميت الانخ اد والخؤززر ضلثا غلى ايئت ومحيؽ اغماُ. ومً  لَ ان جكزض الدولت غلى المئضطاث ا
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الانخ اديت رناات صارمت مً خلاُ اوػاه أجهشة لمزانثت ومخابػت ضلوى المطئولزن غً حطيزرها. ويذلَ 

الحزص غلى ادرا  المئضطاث في  اورصت اورام الماليت وقو مػايزر محددة واضحت.ومً  لَ جوقزر 

 و الطلؼاث الوصيت لذلَ.الخموي  الثىٍي اللاسم وقها لدراضت جدوى ماليت دنيهت جهوم بها الثىوى ا

ا  يجب الخؤييد غلى مطئوليت مجلظ الدارة ججاه  الليام باصلاح مجالط إدارة المؤصضاث: -

 المئضطت والمطاهمزن حيي : 

  يجب أن وػم  أغظاه مجلظ الدارة غلى أضاص مً المػزقت الخامت ،  يما يجب أن يثذلوا

 ً  جهدهم ل الح الػزيت والمطاهمزن؛

  أن وػم  مجلظ الدارة غلى جحهيو المػاملت المخٍاقئت لجميؼ قئاث المطاهمزن؛ ييثغى 

   يجب أن يظمً مجلظ الدارة الالد ام االهواهزن الطاريت مؼ أخذ م الح المخػاملزن مؼ

 الػزيت فى الاغخثار؛

 : يجب أن يهوم مجلظ الدارة امجموغت محددة مً المهام ، مً اي ها 

 جيت الػزيت ، وخؼؽ الػم  ، وضياضت ادارة المخاػز ، والمواسهت جوجيح ومزاجػت اضدراجي

الطىويت ، ووطؼ اهداف ومزانثت الخىكيذ ، والىكهاث الزأضماليت المزجكػت واجزاهاث ايؼ وحياسة 

؛  اصوُ

  ، اخخيار غاؾلى المىاصب الهامت فى الدارة الػليا ، وجحديد دخولهم ومزانثت أداههم

 مز؛واضدثدالهم ا ا لشم ا 

  مزاجػت الدخوُ الي  يح   غلهها غاؾلو الدارة الػليا ، وجؤمزن ضلامت وغكاقيت اجزاهاث

 حػيي هم وحػيزن أغظاه المجلظ  اتهم؛

 مزانثت احخماُ حدور أ  غٍ  مً أغٍاُ الخظار  في الم الح والخػام  مػح حاُ حدوزح؛ 

  مؼ أػزاف جابػت أو  اث مزانثت ييكيت اضخخدام أصوُ الػزيت ، والػملياث الي  جخم

 م لحت مػدريت ؛

  طمان جٍام  هظم الخهاريز المحاضجيت والماليت ، اما في  لَ المزاجػت ال ارجيت وطمان جىكيذ

 هظم مزانثت ملاتمت  خاصت هظم مزانثت المخاػز ، والدارة الماليت ، والالد ام االهواهزن الطاريت ؛

 ثهت مؼ اجزاه الخؿيزراث اللاسمت غىد الحاجت ؛طمان اضخمزار قػاليت أضاليب الحويمت المؼ 
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  ًيجب أن يٍون المجلظ نادرا غلى الحٌم اموطوغيت غلى غئون الػزيت ااضخهلاليت غ

 مً اغظاه ؾزر الخىكيذيزن ، الهادريً 
ً
 مىاضثا

ً
الدارة حيي يخػزن أن يخظمً حػٌي  المجلظ غددا

، غلى أن يخ  وا الونذ الٍافي لهذه المطئولياث. غلى الحٌم الموطوعي المطخه  غلى المهام المخخلكت 

 ويكظ  أن يٍون مجلظ الادارة يخٍون مً لجان حطاهم في جوسيؼ المطئولياث مً اي ها:

  لجىت المزاجػةةةةةةت  : جخولى الغزاف غلى مزانر  المئضطت ضواه مً الداخ  أو ال ار ، حيي

غ هم ، والمواقهت غلى هؼام المزاجػت ودوريإها،  جٍون لها ضلؼت المواقهت غلى حػيي هم أو الاضخؿىاه

 ويذلَ اضخلام الخهاريز المزقوغت م هم؛

  ،لجىةةت المٍاقةةةةآث : جخولى الغزاف غلى مٍاقآث الدارة الػليا والمطخوياث الداريت اخزى

 وطمان أن جخكو هذه المٍاقآث مؼ أهظمت الثىَ وأهداقح واضدراجيجيخح والثيئت المحيؼت؛ 

 ىةةت الدرغيحةةاث  :  جهوم ادرغيس أغظاه مجلظ الدارة ، وجوجح غمليت اضدثداُ أغظاه لج

 المجلظ.

 : إصلاحاث حشريعيت وجىظيميت:3-3

 :ييثغي اصلاه الىظم الظزيجيت حي  جخمز  االوطوه والجطاػت  هظم ضريبيت واضحت وشفافت

والدنت. وفي هذا ال دد ان حػدد الجزاهاث ال اصت االخهاريز الماليت وطمس للمطئولزن اممارضت ندر 

يثزر مً الاخخيار الص ص  ، وهو ما يهيئ لهم الاوؿماص في الكطاد، ولذا يجب الؿاإه. يما ان نواهزن 

اًقيا مً الق اه غً الثياهاث الماليت.ولواتس الظزاتب يي  ثغي أيظا أن جخؼلب ندرا 

  وطؼ حػزيػاث مىاهظت للكطاد: ويٍون  لَ اخحديد الى وص الهاهوهيت والخىظيميت

 والخيطيو قيما اي ها، وجوطيس الهواهزن ال اصت اخظار  الم الح؛

اً وضع كواهين للإفلاش وهسع الملكيت: - اًن مً ؾزر المخونؼ هجاه  قت محاولت المئضطاث، لما 

قبن وجود حطزيؼ يظؼ آلياث مىظمت لل زو  جحهو ج كيت غادلت مدطاويت، وػخنر أمزا أضاضيا حي  

يمًٌ ج كيت الاضدثماراث واغادة جخ ي ها لمػزوغاث مىخجت نث  أن جدثدد جماما. وهو ما يخؼلثح هو 

اليت أن جلد م امػايزر الاق اه الدنيو وطؼ الهواهزن واللواتس الي  جؼلب مً المئضطاث الماليت وؾزر الم

المىخظم قيما وػلو اديويها والد اماتها، الى جاهب نواهزن واجزاهاث حطمس بطزغت ويكاهة اجزاهاث 

 القلاص وهشع الملٌيت جحهو المطاواة ازن الداتىزن وأصحا  الم الح غلى حد ضواه.
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ايذر أهميت لإوػاه انخ اد أحد الدػزيػاث اضاضيت و كواهين حلوق الملكيت والعلود: -

ضليم ناتم غلى أضاص الطوم هو هظام حهوم الملٌيت الذ  ييش ئ حهوم الملٌيت ال اصت. أسن مً 

امور اضاضيت أن ج ىؼ نواهزن حهوم الملٌيت ولواتحها مػايزر بطيؼت وواضحت جحدد غلى وجح 

ايزر لدسجي  المػلوماث اؼزيهت الدنت مً يملَ ما ا، وييل يمًٌ ججميؼ أو جثادُ هذه الحهوم ومػ

 مزجثت سمىيا و اث جٍلكت مػهولت.

يما اهح لً يمًٌ اجزاه ضوى الهلي  مً الػملياث الخجاريت وؾزرها ما لم يًٌ هىاى حػزيؼ ولواتس 

جظمً ضلامت الػهود وهكا ها، ومً امور اضاضيت ان حػم  هذه الدػزيػاث غلى حمايت المورديً 

  كهاث والػماُ وؾزرهم.والداتىزن وأصحا  ال

وػخنر الىظام الهظاثي المطخه  الذ  وػم   :وهود هظام كضائي مضخلل ويعمل بشكل هيد -

بػٍ  جيد، واحد مً أهم المئضطاث في الانخ اد الحديي الهاتم غلى أضاص الطوم. وب يمًٌ أس  

ىاى هظام نظاثي مً الاجزاهاث الظزوريت الي  جم وصكها قيما ضثو ان جحهو أ  أزز ما لم يًٌ ه

 ضليم وطهز غلى جىكيذ الهواهزن ااضخمزار وةٌكاهة وغدالت ومً زم يحاقظ غلى حٌم الهاهون.

 الخاجمت:. 4

حػخنر غمليت الهيام اابصلاحاث ،الي  جخظمً وطؼ أ  مً الدػزيػاث آو المئضطاث الطااهت الذيز، 

المئضطاجيت أرما طزوريا مثزرا للخحد ، وةدويها ب يمًٌ للجشاتز أن جخؤص  وجثجذ  لخؼثيو الحويمت

 جذورها. ومً خلاُ ً  ما ضثو يمًٌ جهديم جملت مي  الخوصياث يما يلي:

  طزورة الاهخمام اموطوع حويمت المئضطاث ، ومدى جؼثيهح ضواه في المئضطاث المملويت للدولت

 وصيت ً  مئضطت جخخلل ، لًٌ ججخمؼ ًلها في محاولت الوصوُ الى أو ال اصت والػاتليت ، ا ا أن خ

 اداه المخمز  والكػاليت المحههت و ي مظمون حويمت المئضطاث؛

  الط ي لمحاولت نيام الثاحثزن والمخخ زن والطياضيزن مً وطؼ نواغد لممارضاث أقظ  في

لىاميت غامت والجشاتز خاصت، ميدان الدطيزر واوػاه مثادة واضحت لحويمت المئضطاث في الدوُ ا

مطخمدة مً ججار  الدوُ ومً المثادة المهدمت مً نث  الهيئاث الدوليت ، ولها خ وصيإها المحليت، 

 وفي هذا ال دد يجب الخكٌزر جديا في جؼويز ميثام حويمت المئضطاث في الجشاتز؛

 نثإها ومخابػإها يجب غلى الحٍومت مً خلاُ الخخلي غً حطيزر المئضطاث ، أن جحزص غلى مزا

اٍ   لياث الي  جخظم ها مكاهيم حويمت المئضطاث ، وب يهخ ز المجاُ هىا غلى هيئاث يخم اوػاإها، 
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واهما يخػدى امز الى وطؼ جملت مً الخداازر والجزاهاث لحمايت المئضطاث مً الدطيزر الطيئ ومً 

 غملياث الكطاد؛

 ت لحويمت المئضطاث مً خلاُ اوػاه مجالظ يما يجب غلى الطلؼاث جكػي   لياث الداخلي

لإدارة مطخهلت وصارمت في غملياث المخابػت والمزانثت ، والحزص يذلَ غلى جٍويً لجان مجالظ الادارة 

الي  جخٍلم غ ها أداياث حويمت المئضطاث ، واغؼاه لوهاتل الزناات ومزاجػت الحطاااث الاضخهلاليت 

 لمػموُ بها دوليا ؛والػىايت اللاسمت ، ػثها للمػايزر ا

  ومً خلاُ ما نامذ اح الجشاتز مً غملياث ال ا  ت ، يجب ا ا الخحظزر يذلَ لىظام

اًهوا مً الػماُ أو  حويمت ضليمت مثي  غلى الػكاقيت والوطوه وحمايت م الح الملاى الجدد ضواه 

 ال واص أو اجاهب وضً نواهزن وجىظيماث حطهز غلى جؼثيو  لَ الىظام؛

  غلى اوػاه مخخلل اضوام الي  جدغم جؼثيو حويمت المئضطاث ، مث  ضوم يجب الػم  

للمطزريً والػاراث  اث الٌكاهة الػاليت ، حي  جٍون هىاى مىاقطت مثييت غلى الىخاتج واداه الجيد. 

ومىح يذلَ جكػي  الطوم الماليت مً خلاُ ادرا  غدد يثزر مً المئضطاث قهها خاصت المئضطاث 

اًث الخامزن والظمان والاجخماعي وصىاديو الاضدثمار الي  حػخنر آلياث مزانثت قػالت لمطزر  الماليت يػ ز

 المئضطاث.

   يخؼلب هجاه جؼثيو مظامزن حويمت المئضطاث، نيام الهؼاغزن ال اص والػام االػم

 مػا وٌػاه ووطؼ اػز الهاهوهيت والخىظيميت وخلو جو مً خلاُ الطلوى اخلاقي والغزافي.

 المراهع المعخمدةكائمت  .5

اىَ الاضٌىدريت ،  وردث هذا الاصلاحاث في دراضت لمزيش المػزوغاث الدوليت ال اصت بػىوان: .0

 . 9112اليػزة الانخ اديت ، المجلد ال امظ والثلازون ، 

، أمةةا االلؿةةت الػزةيةةت   gouvernement des entrepriseااللؿةةت الكزوطةةيت الةةى جةةزجم الم ةةؼلح  .9

قهىاى الػديد مً المهدرحاث: حٌم المئضطاث ، حٌماهيت المئضطاث ، حايميةت المئضطةاث أو 

غةةةدد مةةةً الثةةةدات  اخةةةزى مثةةة  : أضةةةلو  ممارضةةةت ضةةةلؼت الدارة االمئضطةةةاث ، أضةةةلو  الدارة 

مً المػةاوراث  المثلى ، الهواغد الحايمت للمئضطاث ، الدارة الر يهت وؾزرها. لًٌ بػد الػديد

والمحةةةاوبث خاصةةةت امجمةةةؼ اللؿةةةت الػزةيةةةت الةةةذ  ي ةةةَ الم ةةةلحاث ، جةةةم الاجكةةةام غلةةةى م ةةةؼلح 

 حويمت المئضطاث .
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اًث في جمهوريت م ز الػزةيت ، ورنت  (،9112) ضميحت قوس  ، .2 جهييم مثادة حويمت الػز

  ز  للدراضاث الانخ اديت ، المزيش الم 99غم  رنم 

اًث ج ثس ضػيا دوليا : ما ا يمًٌ غملح في ، (9110) غهزرة غثد الػهيد ، .7 نواغد ادارة الػز

 م ز ؟ ، ورنت غم  مهدمت لثورصخا الهاهزة والاضٌىدريت ، ضجخمنر.

" الاججاهاث الدوليت في الهزن الحاد  والػػزيً (9117) مزيش المػزوغاث الدوليت ال اصت، .1

اًث: نظا يا واججاهاث ، وػزيت ج در غً ..دور جديد لمجلظ الادارة " ، في حويمت الػز
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