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 ملخظ: 

بٗضما جم الاهتهاء  2003تهضف هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى آلُت مغاحٗت الىٓغاء في ٖام        

لُا الخابٗت  مً وزاثلها الأؾاؾُت بمكاعهت البرهامج الؤهماجي للؤمم االإخدضة  ، واللجىت الاكخهاصًت لإفغٍ

 2003بابىحا في ماعؽ للؤمم االإخدضة ، وبٗض ؤن ؤكغث اللمت الؿاصؾت لغئؾاء صوٌ وخيىماث الىِباص 

ول جلً الؤحغاءاث حاءث بالخىاػي م٘ مىٓىمت بصاعة الحىم ومداعبت الفؿاص ومماعؾت الؿلُت و 

اع االإاؾؿاحي وهفاءة الؤصاعة.  االإؿاولُت يمً اَلؤ

ت الؤحغاءاث االإخٗللت بخإؾِـ صولت الحـم واللاهىن  وبن بكامت خىم عاقض في الجؼاثغ ًخُلب مجمىٖ

خماص ٖلى  ماٌ، هما ٌؿخلؼم طلً مكاعهت ول مً اللُإ واٖلا االإكاعهت والكفافُت واالإؿاءلت ٖلى اٖلأ

لُت الجضًضة .  الخام واالإجخم٘ االإضوي في البِئت الؿُاؾُت، بالإيافت الى  اجبإ مباصت االإباصعة الافغٍ

 . الحىم الغاقض،  مباصعة الىِباص ، الاكخهاص الجؼاثغي  الكلماث االإفخاحُت : 

  LJE: G34,G30جطيُف 
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Abstract: 

              This study aims at highlighting the mechanism of peer review in 

2003 after the completion of its basic documents with the participation of 

the United Nations Development Program (UNDP), the United Nations 

Economic Commission for Africa (ECA) and the 6th Summit of NEPAD 

Heads of State and Government in March 2003. With governance, 

combating corruption, exercising authority and responsibility within the 

institutional framework and efficient management. 

     The establishment of a good governance in Algeria requires a set of 

procedures for the establishment of a state of law and law and the reliance 

on participation, transparency and accountability for business, as well as 

the involvement of both the private sector and civil society in the political 

environment, as well as the principles of the new African initiative. 
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 . ملذمت: 1

اث مً ؤنبذ خُث بالغت، ؤهمُت الححن طلً مىظ الغاقض الحىم مىيىٕ بجسظ      اللغاع ناوعي ؤولىٍ

 الاكخهاصي الىمى حٗؼػ  بِئت لتهُئت ا ي ؤؾاؽ  قغٍ لوقي الٗالم، ؤهداء وافت في الكإن بهظا واالإهخمحن

 اٌ بالحىم االإؿخضامت الخىمُت مفهىم اعجبِ وهىظا .الأفغاص مِٗكت مؿخىي  مً وجغف٘ الفلغ مً وجدض

 الًامً هى الأزحر هظا ؤنبذ خُث عاقض

ل الأؾاس ي ُت واالإؿاءلت الٗضالت مً كضع جخىخى مؿخضامت جىمُت بلى الىمى لخدىٍ  والخمثُل والكغٖ

 .الفلحرة الُبلاث خاحُاث وجلبي االإىاَىحن لخُلٗاث وحؿخجُب

لُت مً الاؾخللاٌ مكيلت ؤؾاؾُت وهي اوٗضام الخىمُت الاكخهاصًت، وهثرث  جىاحهذ اللاعة الأفغٍ

ت لخً االإكيلت التي جغجب ٖليها مساَغ هثحرة والفلغ والخسلف  االإداولاث هدى الخىنل بلي خلىٌ حظعٍ

 ع الؿُاس ي الحغوب الأهلُت والهغاٖاث الازيُت والاهلؿاماث.واالإغى اوٗضام الاؾخلغا

لُا    ، وجلً االإباصعة التي بغػث ٖلى ”الىِباص“وحاءث مباصعة لكغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت بفغٍ

لُت  لُت في احخمإ مىٓمت الىخضة الأفغٍ ، وفُه جم اٖخماص 2001في ػامبُا ًىلُى ” 37“الؿاخت الأفغٍ

 ؿت للمباصعة .الؤؾتراجُجُت االإاؾ

بٗضما جم الاهتهاء مً وزاثلها الأؾاؾُت بمكاعهت البرهامج  2003بٖخمضث آلُت مغاحٗت الىٓغاء في ٖام 

لُا الخابٗت للؤمم االإخدضة ، وبٗض ؤن ؤكغث اللمت  الؤهماجي للؤمم االإخدضة  ، واللجىت الاكخهاصًت لإفغٍ

 2003الؿاصؾت لغئؾاء صوٌ وخيىماث الىِباص بابىحا في ماعؽ 

، التي اهجغ ٖنها مكاول و 1982والجؼاثغ بضؤث باالإٗاهاة غضاة الأػمت البترولُت الضولُت ؾىت    

بزخلالاث هُيلُت جسبُذ فيها هظه الضوٌ حٗلذ االإاؾؿاث االإالُت الضولُت جخضزل لاكتراح ؾُاؾاث 

ت وهى هُفُت الاهخلاٌ وبغامج الؤنلاح الهُىلي مداولت بًجاص خلىٌ للخدضي الظي جمغ به الضوٌ االإغاعبُ

ا بلى همىطج اكخهاصي جىافس ي مبني ٖلى اكخهاص  عي حؿُُغ ٖلُه الضولت مغهؼٍ مً هٓام  اكخهاص عَ

الؿىق ويهضف بالأؾاؽ بلى بخضار فاثٌ في الضزل وزلم فغم الدكغُل، خُث امخضث فترة 

 بنلاخاث الجُل الأوٌ بلى ما ًلاعب ٖكغ ؾىىاث بضءًا مً الثماهِىاث.

فكل بغامج الجُل الأوٌ ومدضوصًت هخاثجه التي لم جغق بلى االإؿخىي االإيكىص حٗل هظه الضوٌ  بلا ؤن 

جضزل في مغخلت حضًضة مً الؤنلاخاث تهضف بلى الخغلب ٖلى هلاثو الجُل الؿابم وجضٖم االإداوع 

ما الغثِؿُت الخالُت: الؤنلاح االإاؾس ي، مداعبت الفلغ، ميافدت الفؿاص لترجبِ هظه االإداوع م٘ 
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م٘ بضاًت الدؿُٗىاث.. لخٗخمض الجؼاثغ هظه الؤنلاخاث وفم ملاعبت  بالحكم الشاشذؤنُلح ٖلُه 

 الحىم الغاقض بخٗضص مٗاًحره وؤبٗاصه الؿُاؾُت والاكخهاصًت واالإاؾؿاجُت.

 ومماؾبم ًمىً َغح الؤقياٌ الخالي : 

لُت قي جحلُم الحكم الشاشذ في الجضاةش في  ممادي معاهمت آلُت ومبادب مشاحعت الىظشاء الافشٍ

 ظل الؤضلاحاث الاكخطادًت ؟.

 الخالُت : ىلاٍوللض كؿمذ هظه الضعاؾت بلى ال

 :  الحكم الشاشذ: مفاهُم أظباب أبعاد.2

ً ، ٖلى ؤزغ َغح  بػصاص    الاهخمام بمفهىم الحىم الغاقض م٘ نهاًت ٖلض الثماهِىاث مً اللغن الٗكغٍ

البىً الضولي لهظا االإفهىم ، خُث ؤبضث الٗضًض مً االإاؾؿاث الضولُت والؤكلُمُت واالإاؾؿاث 

مباصثه  الأواصًمُت والٗلمُت ومىٓماث االإجخم٘ االإضوي بهخماما واؾٗا بهظا الُغح الجضًض، الظي بعؾاء

ا مً قغوٍ بخضار الخىمُت االإؿخضامت .  قغَ

كضمذ الٗضًض مً الاحتهاصاث فُما ًخٗلم بمهُلح الحىم الغاقض و .مفهـىم الحكـم الشاشـذ :1.2

ت، وللحىم الغاقض ٖضة حؿمُاث منها:  ًغح٘ طلً بلى ازخلاف االإُاصًً وجباًً االإىٓماث الفىغٍ

، الحاهمُت، ؤؾلىب الحىم، بصاعة قاون الضولت و الحىم الهالح ؤو الجُض، الؤصاعة الغقُضة

االإجخم٘ ...الخ، وحٗنى ولمت الحاهمُت ؤو الحىم في اللغت الٗغبُت ؤفًل الأقُاء بإفًل الٗلىم ؤو 

مٗغفت الحم لظاجه، ومٗغفت الخحر لأحل الٗمل به، مثلما حٗني الٗلم و الثلت، خُث وعص في اللغآن 

م كىله حٗالى:  (، هما جضٌ ولمت الحىم 12)ؾىعة للمان الآًت:« ا للمان الحىمت ... وللض آجِى» الىغٍ

ؼ زحرة،  ٖلى الٗضٌ  .(318، نفدت 2017)بً ٖبض الٗؼٍ

ٖغفذ الحىم الغاقض ٖلى ؤهه "اؾخٗماٌ الؿلُت الؿُاؾُت وبحغاء الغكابت في االإجخم٘ م٘   

غهؼ هظا الخٗغٍف ٖلى كضعة  الٗلاكت، ًثحر االإىاعص للاػمت لخدلُم جىمُت اكخهاصًت واحخماُٖت"، وٍ

هاصًحن مً الؿلُت الؿُاؾُت في جىفحر الؤحغاءاث اللاهىهُت و البُئُت اللاػمت لخمىحن الفاٖلحن الاكخ

 جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت و الاحخماُٖت. 

  : الحىم الغاقض هى مماعؾت الؿلُت صازل الضولت لإصاعة االإىاعص » و هخٗغٍف بحغاجي ًمىً اللىٌ

كمل الضولت و االإجخم٘ االإضوي و اللُإ  اث اكخهاصًا، وؾُاؾُا، واحخماُٖا، وَ ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ

غ االإجخم لت االإضي وطلً في ْل مباصت الكفافُت، الخام والتي حٗنى بخُىٍ ٘ و بخدلُم جىمُت َىٍ

 «.االإؿاءلت وؾُاصة اللاهىن 
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ت االإفؿغة الإىاكف الضوٌ الىامُت هدى مؿاءلت الحىم الغاقض فلض جمثلذ   وؤما الاججاهاث الىٓغٍ

 :(5، نفدت 2013)مدمض مدمض الٗلجىوي،  باججاهحن عثِؿُحن

وحٗبر ٖىه االإضعؾت الخبُٗت، والظي ًُغح مفاهُم الخبُٗت الاكخهاصًت االإىلضة  الاججاه الأول: -

ت التي جسضم االإهالح الاكخهاصًت للغؤؾمالُت  للخبُٗت الؿُاؾُت، والظي ًيخهي بفىغة الخبُٗت الفىغٍ

 الٗاالإُت مً زلاٌ جلضًم زُاب بًضًىلىجي ًخلاءم م٘ جلً االإهالح.

ت الخٗلم و التي لا حؿدبٗض بمياهُت كضعة الضوٌ الىامُت مً بيفاء  الثاوي:الاججاه  - وحٗبر ٖىه هٓغٍ

 زهىنُتها ٖلى ؤًت مفاهُم واعصة بليها مً الخاعج في الفىغ و االإماعؾت.

)بً ِٖس ى  ًمىً ببغاػ ؤهم ؤؾباب ْهىع الحىم الغاقض فُما ًلي:.أظباب ظهىس الحكم الشاشذ :2.2

   (202-201، الهفداث 2013لُلى، 

: خُث ؤنبدذ هظه الٓاهغة جخهضع االإكاول التي العمل على مكافحت الفعاد االإالي و الؤداسي  -

حٗاوي منها الضوٌ الىامُت وختى االإخلضمت، حغاء غُاب االإؿاءلت و الكفافُت في حؿُحر ؤمىاٌ الضولت 

 وقاون االإجخم٘.

ت وصٍادة معذلاث الفلش و البطالت في الذول الىامُت - : التي ًمثل ضعف معخىي الخىمُت البششٍ

ْهىع مفهىم الحىم الغاقض فيها ؤخض ؤهم الآلُاث التي حؿاٖضها ٖلى مؿاًغة الخُىعاث الحانلت 

 ٖلى االإؿخىي الضولي.

دكاع مفهىم الضًملغاَُت : خُث احؿ٘ مجاٌ اهالعىالإت وما جبعها مً جطىساث في مخخلف االإجالاث -

ت اهدكاع االإٗلىمت ٖلى االإؿخىي الٗالمي  وخلىق الؤوؿان، وجؼاًض صوع االإىٓماث غحر الحيىمُت، وؾغٖ

هدُجت للخُىع الخىىىلىجي زانت م٘ ْهىع قبىت الاهترهذ، وهىا ٌؿاٖض ٖلى حؿهُل الخىانل ٖلى 

 االإؿخىي الٗالمي.

: خُث هىان مً اس الذًملشاطُت كاًذًىلىحُت حذًذةجشاحع دوس الذولت، وهى ما ظاعذ على اهدش- 

الباخثحن مً ٌٗخبر ؤن الحىم الغاقض هى ولُض الضًملغاَُت، بط ٌؿخىحي ميىهاجه مفهىم ؤهه ًمثل في 

 مدىعه هٓام للدؿُحر الضًملغاَي.

 عذم كذسة الذول الىامُت على الخجاوب مع الخطىساث الخكىىلىحُت على االإعخىي العاالإي.-

 ومً ؤهم الأبٗاص ماًلي : أبعاد الحكم الشاشذ:. 3

ُت جمثُلها، و ًىمً هظا البٗض في لبعذ العُاس يا .1.3 : االإغجبِ بُبُٗت الؿلُت الؿُاؾُت وقغٖ

ا في ججؿُض الحىم الغاقض، مً زلاٌ جىُٓم اهخساباث خغة  يغوعة جفُٗل الضًملغاَُت التي حٗخبر قغَ
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وحىص ؾلُت مؿخللت كاصعة ٖلى جُبُم اللاهىن، و هُئت بغالإاهُت و هؼيهت مفخىخت ليل االإىاَىحن، م٘ 

 .مؿاولت لها مً الؤمياهُت ما حؿخُُ٘ ؤن جدلم به هٓام بٖلامي ًجٗلها في اجهاٌ مؿخمغ م٘ االإىاًَ

حٗخبر حىهغ الغقاصة التي جلىم ٖلى  االإغجبِ بٗمل الؤصاعة الٗامت و مضي هفاءتها.و البعذ الخلني:  .2.3

ُف الٗمىمي، و هى ما ًلخٌ ؤن جيىن الؤصاعة مؿخللت ًٖ الؿلُت  ت و الىْ ً الغقاصة الؤصاعٍ ٖىهغٍ

ُفتهم، و ًيىن ازخُاعهم وفلا الإُٗاع  فحن لا ًسًٗىن بلا لىاحباث وْ الؿُاؾُت و االإالُت، و ًيىن االإىْ

  (2، نفدت 2018ؿُمت مؿالي، )والىفاءة. 

و الظي ًخمثل في هكف ؤؾالُب اجساط اللغاع الاكخهاصي للضولت و .البعذ الاكخطادي والاحخماعي: 3.3

الٗلاكاث الاكخهاصًت م٘ الضوٌ الأزغي طاث الٗلاكت بخىػَ٘ الؤهخاج و الؿل٘ و الخضماث ٖلى ؤفغاص 

بيُت االإجخم٘ االإضوي ومضي اؾخللالُخه ًٖ الضولت مً االإجخم٘، هما ًغجبِ هظا البٗض بكلُه بُبُٗت 

بُٗت الؿُاؾاث الٗامت في االإجالحن الاكخهاصي والاحخماعي وجإزحرها في االإىاَىحن مً خُث  ت، وَ ػاوٍ

ت زاهُت، وهظا ٖلاكتها م٘ الاكخهاصًاث الخاعحُت واالإجخمٗاث الأزغي مً  ُت الحُاة مً ػاوٍ الفلغ وهىٖ

ت زالثت.   ػاوٍ

مىمً الخفاٖل بحن هظه الؤبٗاص الثلازت  ًخضح لىا ؤهه لا ًمىً جهىع بصاعة ٖامت فاٖلت مً صون ولٗل 

اؾخللالُت ًٖ هفىط  عحاٌ الؿُاؾت، هما ؤهه لا ًمىً للئصاعة الؿُاؾُت وخضها مً صون وحىص بصاعة 

 ٖامت فاٖلت مً جدلُم بهجاػاث في الؿُاؾاث الٗامت، ولا حؿخلُم الؿُاؾاث الاكخهاصًت

والاحخماُٖت بغُاب االإكاعهت واالإداؾبت والكفافُت، لظلً فةن الحىم الغاقض هى الظي ًخًمً خىما 

ؿدىض بلى االإكاعهت واالإداؾبت والكفافُت )آلُاث الحىم الغاقض(. اى ِٖكىف  صًملغاَُا فٗالا وَ )عٍ

 (4، نفدت 2018وؤزغون ، 

ت مً االإاقغاث التي حكخمل ٖلى هظه الأبٗاص الثلازت مخياملت فُما و بىاءا ٖلى جىفغ ؤو  ٖضم جىفغ مجمىٖ

بُنها ًمىً كُاؽ مضي نلاح و ٖللاهُت الحىم صازل الضولت، و مضي مؿاهمت الؿلُت الؿُاؾُت في 

اتهم. ىحن بمسخلف خلىكهم و يماهت خغٍ  جىفحر الأعيُت االإىاؾبت لخمخ٘ االإىَ

حمُ٘ االإاؾؿاث في االإجخم٘ مً ؤحهؼة صولت وهُئاث االإجخم٘ االإضوي هما ؤن الحىم الغقُض ٌكمل 

 الإبضؤ االإداؾبت، ولا جلخهغ فلِ ٖلى 
ً
واللُإ الخام، فهي ٖباعة ًٖ مماعؾت للؿلُت وخلىكها وفلا

لت الأمض واالإمخضة ٖبر ؤحُاٌ  ىٍ ما حكخمل ٖلى الخىمُت االإؿخضامت وَ
ّ
ت الحالُت وبه الاهخمام بأزاعه الخىمىٍ

 بت. مخٗاك
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اث  ومعاًير وفىاعل الحكم الشاشذ وعلاكخه بالخىمُت 4  : هظشٍ

اث  الحكم الشاشذ: 1.4 اث خضًثت كض ؾاٖض بكيل هبحر ْهىع هظا االإفهىم . هظشٍ بن ْهىع ٖضة هٓغٍ

، نفدت 2008)ٖبض االإجُض ٖبض الحفُٔ ؾلُمان،   : هبحرة خالُا ومً جلً هظهغ الظي ًللى ؤهمُت

219)   

ت جكالُف االإعاملاث : .1.1.4  ت عوهالض واوػ  1936في ٖام هظشٍ خىٌ جيلفت االإٗـاملاث وؤن  ْهغث هٓغٍ

االإٗـاملاث الخـي جلُمهـا االإاؾؿت لا ًمىنها ؤن جخم بضون جيالُف باٖخباع ٖضة ٖىامل خُث جىاحه حمُ٘ 

مٗاملاث الخباصٌ مكاول جخٗلم بالحهىٌ ٖلى االإٗلىماث و الخىفُظ وؤن حمُ٘ االإكاول التي ًىاحهها 

ْغها بحن َغفي الخباصٌ . الحهىٌ ٖلى الصخو هاججت ًٖ كـهىع االإٗلىماث، وؤًًا ٖضم جىا

 االإٗلىماث ًدخاج للىكذ والجهض بطا فهي ٖملُت ميلفت .

ت التي جضعي الٗللاهُت الياملت للؤفغاص فـي اجسـاط اللغاع  1947هظلً ؤقاع هاعبغ ؾُمىن  بلى بُلان الىٓغٍ

دـضوصة وؤنهـم لا ًمىنهم بإي وبلى جىفغ ول االإٗلىماث اللاػمت لاجساط اللغاع، و ؤهض ؤن كضعاث الأفـغاص م

ً هاًً ضًغٍ  . خاٌ مً الأخىاٌ الحهىٌ ٖلى وافت االإٗلىماث وهظا ما هجضه ؤًًا ٖىض فغٍ

ت الىكالت : .2.1.4 ت الىوالت في الخيالُف الىاقئت ًٖ الاجفاكاث االإبرمت بحن هظشٍ خُث جبدث هٓغٍ

 ض هىان الأهىإ الخالُت مً الخيالُف: مؿاهمي الكغهت ( والىهلاء ) اللاصة ( خُث هج ) خـاملي الأؾـهم

 التي ًلىم بها االإؿاهمىن للخإهض مً ؤن اللاصة ؤو ؤًٖاء مجلــ الؤصاعة لاجكالُف االإشاكبت: 

 ًخهغفىن مً مىُلم مهالحهم الصخهُت ٖلى خؿاب مهالح االإؿاهمحن.

 :الالتزام مً كبل مضًغ االإاؾؿت بدىفُظ التزاماجه . جكالُف الالتزام 

 في خالت الازخلاف م٘ مجلـ بصاعة االإاؾـؿت فـي الؤؾـتراجُجُتفشضت البذًلتجكالُف ال: 

، 2018)ؾالي ًىؾف ووىزغ مباعن،  االإخبٗت ) بؾتراجُجُت غحر مغبدت مثلا ، ؾىء جسهُو االإىاعص (

 .(2نفدت 

ت أصحاب االإطلحت3.1.4 الأزحرة خُث ْهغث في الؿبُٗىاث، ؾىاء في الكغواث وفي  هظه: . هظشٍ

الأوؾاٍ الٗلمُت. ؤؾاؽ هظه هـى االإؿاهمت في جىؾُ٘ الغئٍت الخٗاكضًت للكغهت ، ًمىً ؤن جلضم في 

قيل ٖضص مً الٗلـىص بـحن االإـضعاء وؤصحاب االإهلحت ، خُث لم ًلخهغ الأمغ ٖلى خملت الأؾهم 

فحن ، ؤو الٗملاء ،االإىعصًً. مـ٘واالإؿاهمحن بل ٖلـى الاهـضماج  ً مثل االإىْ  ؤصحاب االإهلحت الآزغٍ
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ت ًغجىؼ ٖليها، بيافت .معاًير الحكم الشاشذ: 2.4 ًخمحز الحىم الغاقض بىحىص مٗاًحر ٖضًضة ومخىىٖ

اع الٗام والظي جخفاٖل مً زلاله مسخلف الٗىانغ الأؾاؾُت التي  بلى وحىص فىاٖل والتي جيىن اَلؤ

 هظلً للحىم الغاقض ماقغاث ٖاالإُت التي جمىً مً كُاؾه.ًخىكف ٖليها، 

ًلىم الحىم الغاقض ٖلى ٖضة مٗاًحر جسخلف مً بلض بلى ؤزغ، فلا ًمىً حٗمُم ؤؾـ الحىم    

الغاقض ٖبر اؾخسضام مٗاًحر مىخضة هٓغا لخهىنُت زلافت ول مجخم٘ وهظا الفىاعق االإىحىصة في 

، والكيل االإىالي ًمثل آلُاث الحىم  مؿخىي الخُىع الاكخهاصي و الاحخماعي و  الؿُاس ي بحن الضوٌ

 :(john k. akokpar, 2004, p. 246)الغاقض 

 ( :  آلُاث الحكم الشاشذ01لشكل سكم )ا

 
م ، مفهىم الحىم الهالح ، في هخاب بؾماُٖل الكُي)وآزغون(،  االإطذس:  الفعاد والحكم خؿً هغٍ

 . 97، م: 2004مغهؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت ، بحروث،  الطالح في البلاد العشبُت،

بمٗنى ؤن جدؿم اللىاٖض اللاهىهُت بدىم الٗضالت، وؤن ًخم جُبُلها بدُاص جام  .حكم اللاهىن:.1.2.4

وصون جدحز زانت باليؿبت لللىاهحن االإخٗللت بدلىق الؤوؿان، ومً ملخًُاث الخىفُظ الٗاصٌ ؤن ًيىن 

ت مداًضة وآمىت.  هىان ؾلُت كًاثُت مؿخللت وهُئت قغَ

يل ؤو ؤؾلىب مباقغ ؤو مً زلاٌ مجالـ ؤو هُئاث و االإكاعهت هىا كض جيىن بك . االإشـاسكت:2.2.4

مىخسبت وؾُُت، ومً االإخٗحن ؤن جيىن ؤهىإ وؤقياٌ االإكاعهت مٗلىمت لليافت ومىٓمت، وهظا ًخُلب 

اث الخفىحر وببضاء الغؤي و الخٗبحر ٖىه مىفىلت ومىٓمت، هما ًخُلب مً هاخُت ؤزغي ؤن  ؤن جيىن خغٍ

 وبُان صوعها ومؿاولُاتها.ًخم جىُٓم ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي 

)فغج  بمٗنى الٗلم بىيىح ٖما ًخم اجساطه مً كغاعاث ؤو جهغفاث وهظا ًلخض ي: . الشفـافُت: 3.2.4

 (197-196، الهفداث 2012قٗبان، 

 ؤن نىاٖت واجساط اللغاع ًخم وفم كىاٖض مدضصة ؾلفا. -
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ً بهظه اللغاعاث وجىفُظها. ؤن - ؿغ للمخإزغٍ  االإٗلىماث مخاخت وجهل بؿهىلت وَ

لام االإسخلفت. -  ؤن ًيىن كضع االإٗلىماث االإخاخت واف ومفهىم، ومً زلاٌ وؾاثل اٖلؤ

هٓغا لخٗضص االإهالح والغئي في االإجخم٘، لظلً فةهه مً االإُلىب ؤن . بىاء الخىافم االإجخمعي: 4.2.4

لى جدلُم كضع ٖاٌ مً اللبىٌ و االإىافلت مً ؤَغاف االإجخم٘ ٖلى جدضًض ٌؿعى الحىم الغاقض ب

لت  ىٍ لت جدلُلها، وطلً وله في بَاع الكاملت وَ االإهلحت الٗامت، وؤًًا الخىافم ٖلى ؤؾلىب ؤو َغٍ

 االإضي خىٌ االإُلىب مً احل الخىمُت االإؿخضامت.

االإجخم٘ حمُٗهم بلا جمُحز بإنهم ٖلى بمٗنى ؤن ًدىامى قٗىع ؤًٖاء  . االإعاواة و  الاظدُعاب:5.2.4

كضم االإؿاواة الحلُلُت ولِـ بُنهم مً هى مؿدبٗض ؤو ًخم جحجُم صوعه، ومً زم ًخٗحن ؤن جدض ى ول 

الجماٖاث وزانت االإهمكت ؤو الأهثر يٗفا بالفغم التي جىفل لهم االإدافٓت، وؤًًا جدؿحن ؤخىالها 

 ومهالحها.

ن ًيىن هاجج الٗملُاث وؤوكُت االإاؾؿاث ًخفم واخخُاحاث بمٗنى ؤ .الفعالُت والكفـاءة:6.2.4

االإجخم٘، وطلً في بَاع الاؾخسضام الأمثل للمىاعص االإخاخت بما ٌكمله طلً مً الاؾخسضام اللاثم ٖلى 

بمٗنى ؤن ًسً٘ مخسظي اللغاع ؾىاء في .االإعـاءلت: 7.2.4 الاؾخضامت للمىاعص الُبُُٗت وخماًت البِئت.

الخام ؤو االإجخم٘ االإضوي للمؿاءلت مً كبل االإجخم٘ بماؾؿاجه االإسخلفت ومً  الحيىمت ؤو اللُإ

ً بلغاعاتها.  الأفغاص االإخإزغٍ

لت االإضي للحىم الغاقض و  .الشؤٍت الؤظتراجُجُت:8.2.4 بمٗنى ؤن ًمخلً اللاصة وحمهىع الٗامت عئٍت َىٍ

 ما هى لاػم لهظه الخىمُت.الخىمُت الؤوؿاهُت ومخُلباتها، وطلً بالخىاػي م٘ الفهم الىاعي ب

 .االإشجكضاث التي جحذد العلاكت بين الخىمُت و الحكم الشاشذ:3.4

بن الحىم الغاقض مغجبِ اعجباَا وزُلا وهى يغوعي لإجمام ٖملُت الخىمُت وزهىنا الخىمُت      

لاكخه بالخىمُت مً زلاٌ االإغجىؼاث الخالُت: مىً ان هدضص ٖىانغ الحىم الغاقض وٖ  .وٍ

صًملغاَُت خلُلُت مبيُت ٖلى مفهىم االإكاعهت في بصاعة الضولت واالإٗخمضة ٖلى الخمثُل ليافت  -

 .فئاث االإجخم٘ وحٗخمض ؤؾاؽ االإداؾبت لأي خيىمت

ضم    - اخترام االإٗاًحر الضولُت واالإدلُت لحلىق الؤوؿان وزهاثهها االإبيُت ٖلى االإؿاواة وٖ

ضم كابلُت هظه الحلىق للخجؼثت ؤو   .الاهخلام الخمُحز وٖ

نها    - الدصجُ٘ ٖلى صٖم ماؾؿاث االإجخم٘ اللاثمت والدصجُ٘ ٖلى حؿهُل بحغاءاث جيىٍ

 .وجفُٗل صوعها في الحُاة الٗامت
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ؼ مفهىم اؾخللاٌ اللًاء وجدضًض مٗاًحر االإداهماث الٗاصلت  - اخترام ؾُاصة اللاهىن وحٗؼٍ

 .وخم الخلاض ي ؤمام مداهم مسخهت وكًاة مؿخللىن 

لت قفافت وؾلُمت جسً٘ الإفهىم الغكابت الٗامت للمجخم٘ والإفهىم بصاعة ؤمىاٌ ا - لضولت بُغٍ

االإؿاءلت، وان جلىم ٖلى بصاعتها ماؾؿاث خيىمُت حٗغف بلضعتها ٖلى الخٗامل م٘ كًاًا بصاعة ؤمىاٌ 

 .الضوٌ ومىاعصها بيل اختراف ومهىُت ٖالُت، وجً٘ مهلحت االإجخم٘ وؤفغاصه في ؤولى غاًاتها

خماص اٖخماص الؿلُ - ت للحيىمت وجىػَٗها ٖلى مسخلف مىاَم الضولت حغغافُا واٖلا ت اللامغهؼٍ

ؼ  اث الأؾاؾُت وحٗؼٍ ٖلى االإكاعهت الخامت لأفغاص االإجخم٘ في جلً االإىاَم واخترام وافت الحلىق والحغٍ

 .مفهىم الغكابت وجغؾُش مفهىم الحىم الغقُض

لُت "  5  مبادسة الىِباد" : الحكم الشاشذ آلُت مشاحعت الىظشاء الافشٍ

ؼ .مبادسة الىِباد: 1.5 لُا وجسلُهها مً الخسلف وحٗؼٍ اصة هُيلت افغٍ هي مباصعة جدمل اؾتراجُجُت لٖإ

لُت ومىاحهت  ؼ الىمى الاكخهاصي والاؾدثماع في الكٗىب الافغٍ الخىمُت االإؿخللت والنهىى بالحىم وحٗؼٍ

لُت والتي جخمثل بالفلغ االإتزاًض والخسلف واالإغى   الخدضًاث الحالُت التي جىاحه اللاعة الافغٍ

هى ازخهاع للمباصعة الكغاهت الجضًضة ” الىِباد“والاهلؿاماث ويغف وهكاقت الضولت، ومهُلح 

لُا   .(64، نفدت 2015)ؾامي الؿُض ؤخمض، لخىمُت بفغٍ

ٌ االإمىىح لغئؾاء اهبثلذ جلً الؤؾتراجُجُت    زمؿت صوٌ جخمثل بيل مً الجؼاثغ، مهغ ،   مً الخفىٍ

لُت، وطلً لىي٘ مباصعة جخىخض  لُا ، مً كبل مىٓمت الىخضة الافغٍ ا ، الؿىغاٌ ، حىىب بفغٍ هُجحرً

لُت.  فيها حهىص الخىمُت الاحخماُٖت والاكخهاصًت لللاعة الأفغٍ

لُت بدمل ٖلي  في مُل٘ الألفُت الجضًضة،.وشأة الىِباد : 2.5 حٗهض عئؾاء الضوٌ والحيىماث الأفغٍ

لُا. لُت جدمل ؤؾـ الكغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت ؤفغٍ  ٖاجلهم مباصعة افغٍ

 ًٖ مؿاولُت مؿخلبل كاع” هِباص“    
ً
م وبكامت ٖلاكت حضًضة م٘ قغوائهم الثىاثُحن والضولُحن جهفًلا

غاف  .(252، نفدت 2007)بىحغصة الُاؾمحن،  في الخىمُت واالإىٓماث االإخٗضصة اَلأ

وان هىان ٖضص مً االإباصعاث الؿابلت ٖليها  2002والخهضًم ٖليها في ٖام ” الىِباص” وكبل اٖخماص     

وججم٘ مً االإباصعة كىاؾم مكترهت، وجلً االإباصعاث ًمىً بحمالها في بلى زلار مباصعاث مؿخللت بكإن 

، وزُت الألفُت 2001اللاعة ججمٗها في زُت ؤومُغا التي ؤَللها عثِـ الؿىغاٌ ٖبض الله واص في ٖام 

لُا، جابى مبُيي، في ٖام لإو لُا التي وان عاثضها عثِـ حىىب ؤفغٍ لُا  2001ٗاف ؤفغٍ ومباصعة ؤفغٍ
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لُا والتي جدىلذ بلى  الجضًضة التي اهبثلذ ًٖ اهضماج بحن زُت ؤومُغا وزُت الألفُت لإوٗاف ؤفغٍ

 .(4، نفدت 2018)مدمض زلُفت ،  هِباص لاخلًا

لُت وجىفظه وجمخلىه بضٖم وامل وحٗض  هِباص ؤوٌ ههج للخىمُت الكاملت جباصع بلى بجباٖه الحيىماث الأفغٍ

ض الحيىماث بىاءهم زم بن هِباص لمججم٘ الضولي، وجلضم عئٍت لىىٕ المجمً ا جم٘ والاكخهاص الظي جغٍ

٘ ملمىؾت جغمي بلى لِؿذ بَاع ؤو فلؿفت ؤو عئٍت للخىمُت فدؿب، بل بغهامجًا للخىمُت، ؤًًا اطا مكا عَ

لُا في مجاٌ الخىمُت والخغلب ٖلى الخدضًاث التي جىاحهها في هظا االإُضان، وخضص  جلبُت اخخُاحاث ؤفغٍ

ت لىِباص اللًاًا وا اعٍ ماء الأفاعكت في الىزُلتِ اَلؤ ت الخالُت باٖخباعها خاؾمت في لمجالؼٖ الاث طاث الأولىٍ

 جدلُم ؤهضاف الىِباص الٗامت.

لبذ       حمُ٘ بصاعاث الأمم االإخدضة  2002في هىفمبر  57/7الجمُٗت الٗامت للؤمم االإخدضة في كغاعها وَ

اث هِباص، وؤوكإث الأمم االإخدضة جهوووالا لُا، والخىفُم بُنها وبحن ؤولىٍ ا جيؿُم ؤوكُتها االإخٗللت بإفغٍ

ا آلُت الخيؿُم الؤكلُمُت لخىزُم الخٗاون والخيؿُم والاحؿاق في ما جلضم ًً ه الأمم االإخدضة مً صٖم ؤً

لاوة ٖلى طلً، ويٗذ الأمم االإخدضة، بالخٗاون م٘ مفىيُت الاجداص  لي وبغهامج هِباص، وٖ للاجداص الأفغٍ

لي للخإهض مً ؤن الضٖم الظي جلضمه الأمم  لي، بغهامج الؿىىاث الٗكغ لبىاء كضعاث الاجداص الأفغٍ الأفغٍ

لُت،  ض الضٖم االإلضم بلى هِباص االإخدضة ًلبي اخخُاحاث الحيىماث الأفغٍ ا ؤن ًؼٍ ًً لب بلى الأوهىخاص ؤً وَ

اصة الضٖم  ًاء في الأوهىخاص ٖلى ػٍ ففي بٖلان ؤهغا واجفاق ؤهغا، ٖلى ؾبُل االإثاٌ، اجفلذ الضوٌ اٖلأ

لُا ٖمىمًا.  االإلضم بلى هِباص، وبلى ٖملُت الخيامل الؤكلُمي في ؤفغٍ

لُه فةن صوعة ٖام  2011وان ٖام      طن بنهاًت الٗلض الأوٌ مً اٖخماص هِباص وجىفُظها وٖ
ْ
 2012ًا

ًاء في الأوهىخاص وي جضعؽ ؤصاء هِباص وهي جبضؤ ٖلضها الثاوي مً  الخىفُظًت هظه جىفغ فغنت للضوٌ اٖلأ

ٍض مً الٗمل، والفغم الاث التي حؿخضعي االإؼ لمجالخىفُظ، كهض جدضًض االإُاصًً التي هجحذ فيها، وا

مض ى بها بالٗملُت كضمًا، م٘ بًلاء اهخمام  ًُ لت التي  والخدضًاث اللاثمت، والضعوؽ االإؿخسلهت، والُغٍ

لت التي ًمىً  ا للؤوهىخاص ؤن ٌؿهم ؤهثر في الٗملُت ، وجلضم هظه االإظهغة في هظا الؿُاق بهزام للُغٍ

ا ٖلى ب ًً ا ٖلى مضي الٗلض االإىهغم، وجدضص جهٌٗ بهجاػامٗلىماث ؤؾاؾُت ًٖ هِباص، وجللي الًىء ؤً

لُت، وجبدث في الخخام، هُف ًمىً للؤوهىخاص ؤن  جدضًاث الخىمُت الغثِؿت التي جىاحه البلضان الأفغٍ

لُت في الخغلب ٖلى جلً الخدضًاث الؤهماثُت، وجُغح بٌٗ اللًاًا للمىاككت.  ًضٖم البلضان الأفغٍ

، الهفداث 2013)ٖبض الحم خملاوي،  ؤعبٗت مٗالم عثِؿُت هي : جًمً االإباصعة.أهذاف الىِباد : 3.5

96-98) 
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  لُا في االإجخمع لي العاالإي ومكاهت ئفشٍ الشؤٍت االإشتركت للادة االإبادسة بشان االإىكع الؤفشٍ

لُا الخعشف على االإعالم الشةِعُت  للإطاس العاالإي الزي جذوس فُه العاالإي االإعاضش وأظباب ئمكان ئفشٍ

لُت .  عملُت الخىمُت الافشٍ

  لُا في اللغن الحاصي بغهامج ٖمل االإباصعة وبؾتراجُجُت جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في بفغٍ

ً والتي جغجىؼ ٖلى زلار ؤبٗاص وهي الؿلام والأمً ، الضًملغاَُت والحىم الؿُاس ي الجُض .  والٗكغٍ

  لت الأحل وحكمل اللًاء ٖلى مباصعة الؤصاعة الاكخهاصًت و بصاعة الكغواث ، وؤزحرا الأهضاف َىٍ

لُا في ٖملُت الٗىالإت .  الفلغ ، وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت ووي٘ نهاًت لتهمِل بفغٍ

لُا صفٗت حضًضة ، وجىمُت الخٗاون م٘ الضوٌ االإخلضمت مً  وتهضف الىِباص مً احل مىذ الخىمُت في بفغٍ

لُت ٖلى زلاٌ حظب الاؾدثماعاث الأح ىبُت ولِـ االإؿاٖضاث االإباقغة ، ٖلى حصجُ٘ الحيىماث الؤفغٍ

الؤؾغإ بالإنلاخاث الؿُاؾُت  والاكخهاصًت والاحخماُٖت ٖبر الحىم الغاقض الظي ٌٗض مُلبا ؤؾاؾُا 

للؤمً والؿلام  والخُىع الؿُاس ي والاحخماعي والاكخهاصي ، وصٖم الؤؾخلغاع لجظب الاؾدثماعاث 

فاءاث مً الضًىن مً حاهب الضوٌ الغىُت .والحهىٌ ٖلى م ض مً اٖلؤ  ؼٍ

لُت االإىٓمت للىِباص َغخذ آلُت مغاحٗت  الىٓغاء ، فيان  مً احل جلُُم الحىم الغاقض بالضوٌ الافغٍ

لُت في جدلُم  لؼاما ٖليها البدث ًٖ ماقغاث ومٗاًحر جلِـ الآلُت ٖلى ؤؾاؾها ؤصاء الضوٌ الؤفغٍ

 " ، واالإبِىت في الكيل االإىالي :  " ششوط الخىمُت االإعخذامتفي ؤهضاف الىِباص، واالإخمثلت 

 ( : ششوط الخىمُت االإعخذامت02الشكل سكم )

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى :االإطذس:    مً بٖضاص الباخثحن بالٖا

الحكم الشاشذ كمذخل حذًث لترشُذ الؤهفاق العام والحذ مً الفلش دساظت فغج قٗبان ، -

، ؤَغوخت صهخىعاه في الٗلىم الاكخهاصًت ، جسهو : هلىص ومالُت ، 2010-2000حالت الجضاةش 

 201-199، م:2011/2012، 03حامٗت الجؼاثغ 

شروط التنمية 
 المستدامة

توفير السلام 
في القارة  والأمن

 الافريقية

الديمقراطية والحكم 
 الراشد 

 الإدارة
دارة  الاقتصادية وا 

 المنشات
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لُت.آلُت مشاحعت 4.5 لي ئلا أنها : الىظشاء الافشٍ جلع آلُت مشاحعت الىظشاء جحذ مظلت الاجحاد الؤفشٍ

حعمل خاسج ئطاس الاجحاد. فهي حعذ أحذ الأرسع التي حاءث بها مبادسة هِباد) أو االإشاسكت الجذًذة 

لُت( في ظبُل جحلُم الخىمُت االإعخذامت في اللاسة العمشاء )ٖبض الحم خملاوي،  للخىمُت الؤفشٍ

 .(98-91، الهفداث 2013

ًاء بها  و ؤوكإث في بَاع الىِباص  لُت اٖلأ ، وهي ٖباعة ًٖ آلُت جسخو بخلُُم ؤصاء بغامج الضوٌ الافغٍ

وفلا للمباصت الىاعصة بةٖلان "  الضًملغاَُت والحىم الؿُاس ي والاكخهاصي الغقُض " الظي ؤكغجه كمت 

لي في "  لُت  دًشبانالاجداص الؤفغٍ ا ومضوهاث الؿلىن الأزغي االإخفم ٖليها ، والهضف منه  2002" حىٍ

الىكىف ٖىض هلاٍ الًٗف واللىة  لهظا الأصاء والخٗاون لحل االإكاول التي جىاحه بٌٗ الضوٌ في هظا 

لُت مً  الهضص ، بُٗضا ًٖ ؤًت مؿاءلت ؤو بحغاءاث ٖلابُت ولخباصٌ الخبرة واالإٗغفت بحن الضوٌ الافغٍ

ؼ االإماعؾت الضًملغاَُت وصٖم ؤؾـ الحىم الؿُاس ي والاكخهاصي الغاق ض ، وجغؾُش مفاهُم ؤحل حٗؼٍ

 الكفافُت وميافدت الفؿاص واخترام خلىق الؤوؿان. 

بٗضما جم الاهتهاء مً وزاثلها الأؾاؾُت بمكاعهت  2003بٖخمضث آلُت مغاحٗت الىٓغاء في ٖام     

لُا الخابٗت للؤمم االإخدضة ، وبٗض ؤن ؤكغث  البرهامج الؤهماجي للؤمم االإخدضة  ، واللجىت الاكخهاصًت لإفغٍ

 وزاثلها الخفهُلُت وهي : 2003لمت الؿاصؾت لغئؾاء صوٌ وخيىماث الىِباص بابىحا في ماعؽ ال

 . وثُلت جىظُم وعمل الآلُت والتي جفضل هُاكل الآلُت ومشاحلها 

 . وزُلت ؤهضاف ومٗاًحر وماقغاث ٖملُت االإغاحٗت 

 . اعاث فغق الٗمل االإىىٍ بها اللُام بٗملُت االإغاحٗت  مظهغة جفاهم بكإن ػٍ
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لُت )01الجذول سكم )  (APRM( : الذول االإىظمت ئلى آلُت مشاحعت الىظشاء الافشٍ

 الجضاةش الذول 
بىسكُىا

 فاظى

حمهىسٍت 

 الكىوغى
 مالي الغابىن  الكاميرون كُيُا غاها ئثُىبُا

خ  جاسٍ

الخىكُع 

على 

مزكشة 

 الخفاهم

09/03/

2003 

09/03

/2003 

09/03/

2003 

09/03/

2003 

09/03

/2003 

09/03/

2003 

03/04/

2003 

14/04

/2004 

28/

05/

2003 

 مالي الذول 
مىسَش 

 ًىط
ا االإىصمبُم  العىغال سوهذا هُجشٍ

لُا  ئفشٍ

 الشمالُت
 مطش أوغىذا

خ  جاسٍ

الخىكُع 

على 

مزكشة 

 الخفاهم

28/03/

2003 

09/03

/2004 

09/03/

2003 

09/03/

2003 

09/03

/2003 

09/03/

2003 

09/03/

2003 

09/03

/2003 

09/

03/

2003 

 صامبُا العىدان ظيرالُىن  أوغىلا جنزاهُا لىظىجى مالاوي  البىين الذول 

ظاوجى 

مي 

وبشوس 

 ًب

خ  جاسٍ

الخىكُع 

على 

مزكشة 

 الخفاهم

31/03/

2004 

08/07

/2004 

08/07/

2004 

08/07/

2004 

08/07

/2004 

08/07/

2004 

22/01/

2006 

22/01

/2006 

29/

01/

2007 

 حُبىحي الذول 
مىسٍخا

 هُا
       الطىغى

خ  جاسٍ

الخىكُع 

على 

مزكشة 

 الخفاهم

29/07/

2007 

30/01/

2008 

01/07/

2008 
      

Source: Status of countries: [www.eneca.org/aprm/countries status.  
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حن مً الهُاول.  ىلؿم الٗمل صازل آلُت مغاحٗت الىٓغاء بكيل عثِس ي وفلا لىىٖ  وٍ

ا, حُث ٌعلذ احخماع لشؤظاء ٖلي مؿخىي اللاعة:  - وكادة الذول االإىضمت ئليها, مشجين ظىىٍ

لي. كىن رلك علي هامش احخماعاث اللمت الخاضت بالاجحاد الؤفشٍ  وٍ

لُت باعػة, وهي بمثابت الظعإ  9هما ؤن هىان لجىت الصخهُاث الباعػة وميىهت مً     شخهُاث بفغٍ

خم ذ ٖلي اهًمامها ٖلي ؤن ًيىن مضة ٖملها  الخىفُظًت للآلُت. وٍ جغقُذ هظه الصخهُاث والخهىٍ

 ؾىىاث. 4صازل اللجىت

ىُت: - وهي عباسة عً لجىت وطىُت جلىم كل دولت بدشكُلها جضم ممثلين عً  الهُاول الىَ

حكىمت الذولت هفعها وممثلين للمجخمع االإذوي واليشطاء والىلاباث واالإشأة وغيرها بحُث 

 .ع الأطُاف االإعىُت بعملُت الؤضلاحجضم اللجىت حمُ

 (: هُاكل وظيروسة الىِباد03الشكل سكم )

 
اى ِٖكىف وؤزغون ، بدث خىٌ :  الحىم الغاقض ، ٖلى الغابِ :  االإطذس: http://www.fares-عٍ

boubakour.edu.dz : لٕا ش اَلا  .07، م: 09:00، ٖلى الؿاٖت :17/09/2018 ، جاعٍ

سُا.الحكم الشاشذ ضمً مبادسة الىِباد :5.5  مباصعاث في الغاقض الحىم مفهىم بلى الكاعة جغح٘ جاعٍ

لُت الخىمُت ٌ  م٘ الخٗاون  ؤَغ و الافغٍ  ,الدؿُٗيُاث بضاًت بلى الغغبُت الضو

http://www.fares-boubakour.edu.dz/
http://www.fares-boubakour.edu.dz/
http://www.fares-boubakour.edu.dz/
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 الإإجمش  كمبال وثُلت اٖخبرث : فللضالخعاون  و الخىمُت و الؤظخلشاس و الأمً الإإجمش كمبال وثُلت.1.5.5

 الؤؾخلغاع جدلُم ؤؾاؽ هى الغاقض الحىم ؤن 1991 لٗام في الخعاون  و الخىمُت و والاظخلشاس الأمً

لُا (CSSDCA) الالتزام يغوعة بلى مكحرة  و الكفافُت, الحىم في الكٗبُت واالإكاعهت , اللاهىن  بدىم ئفشٍ

 ٌ  "اللاهشة أحىذة" وزُلت خضصث هما (1 ).الؿلُت جضاو

لُت اللمت.2.5.5 لُت اللمت اٖخمضتها :التي أبابا بأدٌغ 1995 ًىهُى في الافشٍ  بأدٌغ 1995 ًىهُى في الافغٍ

لُت عئٍت أبابا ٌ  باٖخباعها هظا و قاملت افغٍ ت هكغوٍ الغاقض الحىم و الضًملغاَي الخدى ٘ يغوعٍ  لدؿغَ

 .اللاعة بلضان ليل االإؿخضامت و االإخىاػهت الخىمُت ٖملُت

اع في الؤقاعة جم هما     ٌ  و الاهخٗاف ؤحل مً الهُىلي الخىُف لبرهامج البضًل اَلؤ  االإُضان في الخدى

لي ئطاس" الؤكخهاصي و الاحخماعي لُا الؤكخهاصًت االإخدضة االإم لجىت ؤٖضجه الظي "بذًل ئفشٍ  ٖام في بةفغٍ

 البِئت بإن 1991

ٌ  مكاول في الغثِس ي الؿبب هي ملاثمت الغحر الؿُاؾُت لُت الضو  اللاهىن  بلى بالإيافت هظا, الافغٍ

لي للاجداص الخإؾِس ي  صون  لىً الجضًض الخداص ؤهضاف ؤخض الغاقض الحىم مبضؤ مً حٗل الظي الأفغٍ

 له. مدضص مٗنى جدضًض

ٌ  فان ٖلُه     لُت الضو  مٗاًحر و ماقغاث له و ٖلُه مخفم مفهىم الغاقض الحىم مفهىم اٖخبرث الافغٍ

اع هظا في الاكتراباث حٗضص مً الغغم ٖلى ٖليها مخفم  الخعاهذ" و "االإاب" زُت مً ول مثلذ للض . اَلؤ

 الغاقض الحىم مفهىم م٘ جخٗامل لم "االإاب" فسُت , الىِباص في الغاقض الحىم مهاصع و حظوع  "العاالإي

ا هضفا حٗلخه  بل الؤكخهاصي الىمى جدلُم مخُلباث مً مخُلب ؤو وؾُلت مجغص ؤهه ٖلى  ؤؾاؾُا جىمىٍ

 اللاعة. لحُاء

 الحكم الشاشذ مً وحهت هظش الىِباد: االإإششاث االإعاًير  .6

ؤما باليؿبت للماقغاث االإٗاًحر، فلض جم جلؿُمها وفلا للمجالاث التي خضصها الحىم الؿُاس ي  

 والاكخهاصي الغاقض وهي:

كمل: اشذش ال العُاس ي الحكم. 1.6  وهي: ؤهضاف حؿٗت جدلُم وَ

 منها. والحض والؤكلُمُت الضازلُت الهغاٖاث مى٘- 

 الضوعٍت. الؿُاؾت االإىافؿت طلً في بما الضؾخىعٍت الضًملغاَُت جُبُم -

 .واالإضهُت والؿُاؾُت والثلافُت والاحخماُٖت الاكخهاصًت الؤوؿان خلىق  خماًت -

 .البرالإان وهفاءة اللًاء واؾخللالُت الؿلُاث بحن فهللا -
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 .والىفاءة باالإؿاءلت جمخاػ مضهُت زضمت وحىص -

 الؿُاس ي. االإجاٌ في الفؿاص ميافدت -

 .االإهمكت والجماٖاث والُفل االإغؤة خلىق  وصٖم ميافدت-

لاؽ :اشذش ال الاكخطادي الحكم 2.6  الخالُت: الأؾئلت ٖلى الؤحابت زلاٌ مً وٍ

 االإؿخضامت. للخىمُت وصاٖم الاكخهاصًت للؿُاؾاث هفء ٖام بَاع لىي٘ الحيىمت فٗلذ ماطا -

اع هظا ؤصي مضي ؤي بلى -  .االإؿخضامت الخىمُت صٖم بلى اَلؤ

 الغثِؿُت،  الاكخهاصًت اللُاٖاث في بها والؤؾغإ الخىمُت لخفُٗل الحيىمت اجسظتها التي الؤحغاءاث هي ما -

 الاؾدثماع. حصجُ٘ مجاٌ وفي

 :ٖلى االإاقغاث بكخهغث :الخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت . 3.6 

ت. الألفُت ؤهضاف لخدلُم والاحخماعي الاكخهاصي االإجاٌ هظا في الحيىمت اجسظتها التي الؤحغاءاث -  الخىمىٍ

 .االإجاٌ هظا في الضولت ؤخغػجه الظي الخلضم -

 : الحكم الشاشذ في الجضاةش : الىاكع ، ظبل الخفعُل ، الخلُُم 7

في خلُلت الأمغ ًياص ًجم٘ االإهخمىن بالكإن الجؼاثغي ؤن الآلُاث والأؾـ  .واكع الحكم الشاشذ : 1.7

ض  التي ًغجىؼ ٖليها الحىم الغاقض لِؿذ مدللت بلى خض بُٗض في الجؼاثغ، فهظه الآلُاث ٖىضما هغٍ

بؾلاَها في الجؼاثغ وزانت مـا ًخٗلم منها باالإكاعهت الؿُاؾُت فهي مفخىخت للج مُ٘ ٖلى الأكل فُما 

 غؽ في الضؾخىع وهى الحـم في بوكاء الجمُٗاث طاث الُاب٘ الؿُاس ي .هى مى

ؤما مً هاخُت خىم اللاهىن فلا ًمىً الجؼم بإن هظه الآلُت مُبلت بدظافحرها خُث ماػالذ     

ُف هظا مً حهت وهظلً الخلاٖب  ت حؿىص مسخلف ؤقياٌ الخىْ الٗلاكـاث اللغبُت والٗكاثغٍ

٘ طاث الُاب٘ الاكخهاصي للكغواث الٗمىمُت والخانت مً  بالهفلاث ا لٗمىمُت لاؾُما في مىذ االإكاعَ

حهت ؤزغي . ؤما فُما ًخٗلم بمفهىم الكفافُت التي هي هدُجت مىُلُت لأؾاؽ خىم اللاهىن، فبـالغغم 

مـً وحـىص مغاهؼ مخسههت في بنضاع ووكغ بُاهاث خىٌ ما جخىفغ ٖلُه الجؼاثغ وفي خم االإىاًَ في ا 

ـلٕا ٖلى   االإٗلىماث، فماػالذ الجؼاثغ بٗض لم جهل بلى هظا االإؿخىي .لَإ

لىً هظا لا ًمىٗىا مً طهغ بٌٗ االإؼاًا الؤًجابُت التي خللتها الجؼاثغ للىنىٌ بلى مفهىم الحىـم 

الغاقض زانت فُما ًخٗلم مً الىاخُت الاكخهاصًت ؤًً جخىفغ البلاص ٖلى وفـىعاث مالُـت هبُـغة لاؾُما 

يبِ الؤًغاصاث  ملُاع صولاع ونىضوق  133ما كُمخه  2008اخخُاَي الهغف الظي بلغ نهاًت حىان 
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ملُاع صًىاع، بالإيافت بلى االإسُِ الخماس ي لضٖم الىمى الاكخهاصي والظي نغف  4000الظي كاعب 

 ملُاع صولاع خؿب آزغ الؤخهاثُاث . 150مىه لحض الآن 

٘ الىاٖضة في جىمي ة االإىاَم االإٗؼولت منها ٖلى الخهىم مكغوٕ  هما ًمىً حسجُل بٌٗ االإكاعَ

م الؿُاع قغق   غغب ونىضوق جىمُت مىاَم الهًاب الٗلُا ونىضوق الجىىب . –الُغٍ

ومً الىاخُت الؿُاؾُت ًغي بٌٗ الباخثحن في هظا الكإن ؤن الجؼاثغ فخدذ وعقاث هبُـغة ٖلـى    

 االإجخم٘ منها : 

نلاح هُاول الضولت وبنلاح الٗضالت وبنلاح التربُت والخٗلُم وهظا وله لخمىـحن ؤفـغاص االإجخم٘ مً 

هت َىاُٖت في جىمُت البلاص وبالخالي ٖىضما هلىم بخدلُل بٌٗ هظه الؤهجـاػاث الخـي كامذ بها االإكاع 

الؿلُاث الٗمىمُت ًمىً اللىٌ ؤن جىفحر الجىاهب الؿُاؾُت والاحخماُٖت والاكخهاصًت في بَلاق هظه 

٘ هفُل بخدلُم مخُلباث الحىم الغاقض .  االإكاعَ

ث هبحرة هدى الأخؿً فُما ًسو جىؾُ٘ االإكاعهت الـؿُاؾُت والجؼاثغ في هظا الكإن زُذ زُىا    

واخترام الؤعاصة الكٗبُت وجغكُت خلىق الؤوؿان وبًجاص هىٕ مً الؤوسجام صازل الهُئاث االإىخسبت، لىً 

مـا ٌٗاب في ول هظا هى غُاب وحغُِب مباصت الكفافُت والدؿُحر الٗللاوي للمىاعص والتي ما ػالذ حكيل 

ع مفهىم الحىم الغاقض م٘ جُىع مفهىم الخىمُت ، بفًل الاهخمام بالغقاصة فـي الأصاء هلاَا جغافم ْهى 

الؿُاس ي و الاكخهاصي و الاحخماعي حغحرث مفاهُم الخىمُت و ؤهخلـل الاهخمـام مـً كًـاًا الخىمُت 

ت و الخىمُت االإؿخضامت ، خُث ؤنبذ الترهحز مىهبا ٖلى جىمُت  الغؤؾماٌ الاكخهاصًت بلى الخىمُت البكغٍ

ت بٗض ٖضم مىاهبت جدؿً مؿخىي  الاحخماعي ، و بغػ هظا الاهخمام االإتزاًض بالخىمُت االإؿخضامت و البكغٍ

مِٗكت ؤغلبُت الؿيان م٘ الخُىع و الىمى الاكخهاصي ، و جدؿً الضزل اللىمي لا ٌٗني ؤهه فـي هـل 

ُت الحُاة للمىاَىحن.  الحالاث ًاصي بلى جدؿحن هىٖ

ت  لحكم الشاشذ في الجضاةش:.ظبل جفعُل ا2.7 بن بكامت خىم عاقض في الجؼاثغ ًخُلب مجمىٖ

خماص ٖلى االإكاعهت والكفافُت واالإؿاءلت ٖلى  الؤحغاءاث االإخٗللت بخإؾِـ صولت الحـم واللاهىن واٖلا

ماٌ، هما ٌؿخلؼم طلً مكاعهت ول مً اللُإ الخام واالإجخم٘ االإضوي في البِئت الؿُاؾُت، ومً  اٖلأ

ت في جغؾُش آلُاث الحىم الغاقض ما ًلي:بحن حهى   ص الضولت الجؼاثغٍ

ض دولت اللاهىن:  - ت في جىفُظ ؾُاؾت اؾخٗاصة جشكُت االإطالحت الىطىُت وحعضٍ ذ الضولت الجؼاثغٍ قغٖ

الؿلم ٖلب ما ٖغفخه مً جضهىعاث ؤمىُت هبحرة في فترة الدؿُٗىاث مً اللغن االإاض ي، وجمثلذ في 

ىُت  "باالإُثاق مً احل العلم زم ؾُاؾت الىثام االإضوي، ومكغوٕ الٗفى الكامل ؾُاؾت االإهالحت الىَ
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ىُت لُىم  278 -05بمىحب االإغؾىم الغثاس ي  واالإطالحت الىطىُت" ؾبخمبر  29االإخٗلم باالإهالحت الىَ

التي وكإث بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم  الىطىُت لإضلاح العذالت" "اللجىت، هما جم اؾخدضار 2005

، وكض وان لهظه الؿُاؾاث هجاخا هبحرا خُث ؾاهمذ في جدؿحن 1999ؤهخىبغ  26اعر في االإ 244 -99

 الأويإ الؿُاؾُت للضولت.

ت، وكامذ بٗضة مكافحت الفعاد:  - خًذ كًُت الفؿاص ٖلى اهخمام مً َغف الحيىماث الجؼاثغٍ

ُالب االإىالُت حهىص مً بنضاع كىاهحن وبوكاء هُئاث الإيافدت الفؿاص، وؾِخم جفهُل طلً يمً االإ

 مً هظا االإبدث.

م الاهخسابـاث التي حٗخبر مً االإٓـاهغ الغثِؿُت الإكاعهت االإىاًَ  .جفعُل االإشاسكت العُاظُت: - ًٖ َغٍ

في الكاون الؿُاؾُت، بط ٖمضث الضولت ٖلى حٗضًل كىاهحن الاهخساباث زانت االإدلُت مً زلاٌ حٗضًل 

( التي جخٗلم باالإكاعهت 109الاهخساباث، وحٗضًل االإاصة ) ( الظي ًسو قغوٍ االإكاعهت في82هو االإاصة )

ُٗت، بلا ؤن وؿبت االإكاعهت الؿُاؾُت جبلى يئُلت حضا وؾبب طلً مً وحهت هٓغ  في الاهخساباث الدكغَ

الُبلت الؿُاؾُت ًىمً في ٖضم جإكلم الُبلت الحاهمت م٘ االإخغحراث الحـانلت في االإجخم٘ الجؼاثغي، 

 مىاًَ الخلل في ٖملُت الاجهاٌ بحن االإىاًَ والىٓام الؿُاس ي.مما ًخُلب البدث ًٖ 

بط ًخُلب جغقُض الؤهفاق الحيىمي  دعم الشفافُت والنزاهت في ئداسة وحعُير الأمىال العامت للذولت:  -

يغوعة ؤن جدؿم بصاعة الأمىاٌ الٗامت للضولت بالكفافُت والجزاهت، وجبضؤ هظه الٗملُت اهُلاكا مً 

ت وخاؾمت في يمان قفافُت حؿُحر الأمىاٌ الٗامت، ووكحر االإىاػهت الٗ امت للضولت التي حكيل ؤصاة خُىٍ

ل  بلى ؤن الجؼاثغ بضؤث بالاقتران في الىٓام الٗام ليكغ البُاهاث الخاب٘ لهىضوق الىلض الضولي في ؤفغٍ

غ الخلُض باالإ2009 ٗاًحر واللىاٖض ، هما ؤنها حكترن م٘ هظا الهىضوق وم٘ البىً الضولي في وكغ جلاعٍ

بُت والغكابت االإهغفُت.   الخانت بكفافُت الؿُاؾت الىلضًت واالإالُت، والكفافُت الًغٍ

لخلُُم وكُاؽ بصاعة الحىم الغاقض في ؤي صولت، ًجب  .جلُُم ججشبت الحكم الشاشذ في الجضاةش: 3.7

ان، وؾِخم ٖغى هظه الترهحز ٖلى االإاقغاث التي جهضع ًٖ البىً الضولي، والتي حٗغف بماقغاث وىفم

 -2000االإاقغاث وجدلُلها وفم الأويإ الؿُاؾُت والاكخهـاصًت والاحخماُٖت في الجؼاثغ زلاٌ الفترة )

 ( التي قهضث الجُـل الثـاوي مً الؤنلاخاث الاكخهاصًت.2015
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 (2015 -2000(: مإششاث الحكم الشاشذ في الجضاةش للفترة )02الجذول سكم )

       

 االإإششاث

 

 العىىاث

الطــىث 

 واالإعــاءلت

الاظخلــشاس 

العُاس ي 

وغُاب العىف/ 

 الؤسهاب

فعـــالُت 

 الحكــىمت

هـىعُــت 

 الخىــظُم

ظُــادة 

 اللــاهىن 

 الحــــذ 

مً 

 الفــعاد

2000 - 1.21 - 1.50 - 0.96 - 0.96 - 1.17 - 0.95 

2002 - 1.12 - 1.69 - 0.61 - 0.59 - 0.59 - 0.94 

2003 - 1.14 - 1.78 - 0.61 - 0.55 - 0.54 - 0.67 

2004 - 0.82 - 1.37 - 0.52 - 0.54 - 0.55 - 0.63 

2005 - 0.76 - 0.93 - 0.43 - 0.43 - 0.70 - 0.42 

2006 - 0.92 - 1.12 - 0.47 - 0.56 - 0.66 - 0.48 

2007 - 1.00 - 1.12 - 0.58 - 0.61 - 0.73 - 0.51 

2008 - 0.99 - 1.09 - 0.61 - 0.79 - 0.71 - 0.56 

2009 - 1.06 - 1.22 - 0.58 - 1.07 - 0.76 - 0.55 

2010 - 1.03 - .126 - 0.48 - 1.17 - 0.75 - 0.49 

2011 - 1.00 - 1.23 - 0.57 - 1.19 - 0.78 - 0.50 

2012 - 0.90 - 1.32 - 0.54 - 1.28 - 0.75 - 0.47 

2013 - 0.89 - 1.18 - 0.54 - 1.17 - 0.66 - 0.47 

2014 - 0.82 - 1.17 - 0.48 - 1.28 - 0.73 - 0.62 

2015 - 0.85 - 1.05 - 0.51 - 1.17 - 0.83 - 0.68 

، وأعلى كُمت 2.5 –[ أي أدوى معخىي للمإشش اللُمت 2.5، + 2.5 -كُمـت الـمإشش جتراوح في االإجـال ]

 2.5للمإشش + 

خماص ٖلى : االإطذس:  مً بٖضاص الباخثحن بالٖا

Daniel KAUFMANN ; Aart KAAAY ; Massimo MASTRUZZI, Governance Matters VIII: 

Aggregate and Individual Governance Indicators 1996- 2015, Policy Research Working Paper 

5430, The World Bank, Washington, sept  2016, (visit: www.govindicators.org).  

االإخىفغة لضًىا مً الجضوٌ الؿابم ًمىً جدلُل واك٘ الحىم الغاقض في الجؼاثغ ٖلى  بدؿب االإُُٗاث

 الىدى الخالي:



لُت()                 ؤخمض ههحر                                                   الحكم الشاشذ ضمً جىحهاث االإبادسة الجذًذة لخىمُت اللاسة الافشٍ
 

ضي للذساظاث الاكخطادًت مجلت »  22  47-22م م    «2019حاجفي  ،خاص، 1الٗضص ،3،االإجلض  واالإالُتاالإلشٍ
 

ٌ مإشش الطىث واالإعاءلت: -  -، 1.14 -]هلاخٔ ؤن حمُ٘ اللُم ؾالبت جتراوح في االإجاٌ  مً الجضو

هىعة ( لُخدؿً ب1.21 -بلُمت ) 2000[، خُث هلاخٔ ؤن االإاقغ ٌسجل ؤصوى مؿخىي له ؾىت 0.76

(، زم جغاح٘ 0.76 -بلُمت ) 2005لِسجل ؤٖلى كُمت ؾىت  2004بلى  2002كلُلت زلاٌ ؾىىاث مً 

( زم سجل بٗض طلً جدؿً 0.90 -بلُمت ) 2012لُهل في ؾىت  2011بلى  2006االإاقغ زلاٌ ؾىىاث 

 (.0.85 -كُمت ) 2015لُهل ؾىت 

ت وحٗىـ هظه الأعكام الىي٘ االإخضوي لهظا االإاقغ في الجؼاثغ ت الخٗبحر وخغٍ ، وهى ما ًضٌ ٖلى ؤن خغٍ

لام واالإكاعهت الؿُاؾُت في الجؼاثغ جبلى مدضوصة وصون االإؿخىي، ولٗل  ت اٖلؤ ً الجمُٗاث، وخغٍ جيىٍ

ض مً 1992مً بحن ؤهم الأؾباب وعاء هظا هى فغى خالت الُىاعت في البلاص مىظ  ، والظي هخج ٖىه االإؼٍ

اث واليكاَاث، وجي لامالخًُِم ٖلى الحغٍ ت الصحافت واٖلؤ ً الأخؼاب والجمُٗاث، وهظا خغٍ   .ىٍ

مً زلاٌ الجضوٌ هلاخٔ ؤن كُم هظا االإـاقغ جتراوح بُـً مإشش الاظخلشاس العُاس ي وغُاب العىف:  -

، وهظا ًضٌ ٖلى ؤن جهيُف 2005( هإٖلى كُمت ؾىت 0.93 -)ومابحن  2003هإصوى كُمت ؾىت  (1.87 -)

( يمً االإؿخىي الًُٗف حضا، عبما حٗىص بلى الىي٘ الأمني الظي 2004 -2000الجؼاثغ في االإغخلت )

ُٗت  ت الؿىصاء في حؿٗىُاث اللغن االإـاض ي، بٗض بلغاء الاهخسابـاث الدكغَ قهضجه الجؼاثغ زلاٌ الٗكغٍ

الظي ؤصزل البلاص في صوامت ٖىف هبحرة، وهظا الخىجغاث  1992وخل خؼب الجبهت الؤؾلامُت للئهلـاط 

 ، والاهلؿاماث والأػماث الؿُاؾُت صازل الأخؼاب.2001تي قهضتها مىُلت اللباثل ؾىت الؿُاؾُت ال

، فُٗىص بلى جدؿً الىي٘ الأمني في البلاص بٗض ٖؼم 2004ؤما الخدؿً الظي ٖغفه االإاقغ بٗض ؾىت 

اث الؤعهابُت االإخبلُت، وكض ونل هظا االإاقغ ؾىت  بلى ؤٖلى  2005الؿلُاث ٖلى اللًاء ٖلى االإجمىٖ

ٗىص الؿبب بلى هضوء الىي٘ الأمني بكيل هبحر وجغاح٘ الٗىف 2015 -2000كُمت له زلاٌ الفترة ) (، وَ

في ْغوف خؿىت ونضوع االإغؾىم الغثاس ي االإخٗلم باالإهالحت  2004وبحغاء الاهخساباث الغثاؾُت ؾىت 

ىُت ًىم  ؼ الأمً  واؾخلغاع البلاص.2005ؾبخمبر  29الىَ  ، الظي يهضف بلى حٗؼٍ
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 2010-2000مإشش الاظخلشاس العُاس ي وغُاب العىف للفترة (:03الشكل سكم )

 
Source : world bank, worldwide governance indicators 1996-2010 

بؿبب الامخىـإ ًٖ  2005( فلض سجل االإـاقغ جغاحٗـا ٖما خلله ؾىت 2015 -2006ؤما الفخـغة مً )     

ُٗت لؿىت  ذ واالإلاَٗت في الاهخساباث الدكغَ ، جللُو مبضؤ الخضاوٌ الؿلمي للؿلُت 2007الخهىٍ

ػاث الىـاججت ًٖ )بمىـاهُت اهخساب الغثِـ لأهثر مً ٖهضجحن(، الخجـاو  2008بالخٗضًل الضؾخىعي لؿىت 

 الخـؼوٍغ في الاهخساباث، والخلافاث والاهلؿاماث صازل الأخؼاب الىبري في الؿاخت الؿُاؾُت.

ً مإشش فعالُت الحكىمت:  - مً زلاٌ الجضوٌ هلاخٔ ؤن هظا االإاقغ ٖغف كُما ؤٖلى مً االإاقغٍ

(، 0.96 -التي سجلذ كُمت ) 2000الؿابلحن، خُث سجلذ كُمه ويٗا مخىؾِ باؾخثىاء ؾىت 

( ؾىت 0.43 -( خُث ونل بلى ؤٖلى كُمت )2005 -2000واالإلاخٔ ؤهه ٖغف جُىعا هبحرا زلاٌ الفترة )

غح٘ هظا الخدؿً بلى بغهامج الؤوٗاف الاكخهاصي الظي جبيخه الجؼاثغ ؾىت 2005 والظي افغػ  2001، وٍ

 ىاًَ، والخضماث الصحُت.هخاثج اًجابُت بتراح٘ مؿخىي الفلغ والبُالت وجدؿحن اللضعة الكغاثُت للم

، لُٗغف االإاقغ اعجفاٖا مؿخمغا بٗض 2007و  2006( فٗغف جغاحٗا ؾىتي 2015 -2006ؤما الفترة )    

ت خُث ؤكغث 0.48 -) 2010طلً بط سجل ؾىت  (، زلاٌ هظه الفترة وانلذ الضولت حهىصها الخىمىٍ

لم هخاثج ملمىؾت في الخىمُت (، والظي هى الآزغ خ2009 -2005البرهامج الخىمُلي لضٖم الىمى )

(، 2014 -2010اوٗىؿذ ٖلى حمُ٘ اللُاٖاث، وجب٘ هظا البرهامج الخىمُلي، بغهامج الخىمُت الخماس ي )

 وحٗىـ هظه البرامج بىيىح حهىص الضولت لخدؿحن عفاهُت االإىاًَ و آمىه.

مً زلاٌ الجضوٌ هلاخٔ ؤن جهيُف الجؼاثغ في هظا االإاقغ لم ٌسجل ويٗا مإشش هىعُت الخىظُم:  -

حُضا وحٗىص الأؾبـاب في طلً بلى ٖضم جدلُم الجؼاثغ جلضم ملمىؽ في مجاٌ الخىنهت وغُاب ؾىق 

مالُت فٗـالت في ؾبُل اؾخلُاب االإضزغاث االإالُت الخانت، وهظا هلو الغكابت ٖلى البىىن وبفلاؽ 
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تي بٌٗ البىىن الخان ت هبىً الخلُفت والبىً الخجاعي والهىاعي، والهىضوق الجؼاثغي اليىٍ

للاؾدثماع، ويٗف مىار الاؾدثماع في الجؼاثغ بؿبب ٖىامل البحروكغاَُت والغقىة وزلل الؤحغاءاث 

ٗاث. ضم الاؾخلغاع في مىٓىمت اللىاهحن والدكغَ بُت والجباثُت والجمغهُت، وٖ  والؿُاؾت الًغٍ

هلاخٔ مً الجضوٌ ؤن هظا االإـاقغ بلي ًتراوح ما بحن مخىؾـِ حكم  اللاهىن: مإشش ظُادة أو  -

 (.1.17 -) 2000( ملاعهت بؿىت 0.54 -) 2003ويُٗـف، ٖلى الغغم مً ؤهه ٖغف جدؿىا ؾىت  

 2010-2000 (: جطىس مإشش ظُادة اللاهىن للفترة04الشكل سكم )

 
Source : world bank, worldwide governance indicators 1996-2010 

(، لُٗغف بٗض طلً جضهىعا مؿخمغا 2015 -2000خُث ونل بلى ؤٖلى مؿخىي له زلاٌ الفترة )     

اث يُٗفت مخىؾُت في 2003ٖما سجله ؾىت  ، ومً بحن الأؾباب التي حٗلذ الجؼاثغ حسجل مؿخىٍ

زام الحيىمت بخُبُم هظا االإاقغ هى: ٖضم اؾخللالُت اللًاء وجإزغه بالحيىمت وؤَغاف ؤزغي؛ ٖضم الت

ت التي بلي البٌٗ منها خبر ٖلى وعق في اهخٓاع نضوع اللىاهحن الخىُٓمُت؛ هلو  حمُ٘ اللىاهحن االإكغٖ

الثلت ما بحن االإىاَىحن والجهاػ الأمني بؿبب جهغفاث بٌٗ ؤٖىان الأمً واهدُاػهم لأصحاب االإاٌ 

؛ 1992خالت الُىاعت التي ؾاصث البلاص مىظ  والىفىط وخالت الىي٘ الأمني االإخإػم حغاء الؤعهاب بما طلً

مت والٗىف في الىؾِ الجؼاثغي؛  ت الؿىصاء مُغوخت؛ اهدكاع الجغٍ بلاء مكيلت االإفلىصًً ؤزىاء الٗكغٍ

ت.  خلىق االإلىُت التي حٗغف غمىيا زانت ما ًخٗلم باالإلىُت الٗلاعٍ
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ٖغف جدؿً ملحىّ بٗض ؾىت  مً زلاٌ الجضوٌ هلاخٔ ؤن هظا االإاقغ مإشش الحذ مً الفعاد:  -

ٗىص طلً بلى ٖؼم الضولت ٖلى مداعبت الفؿاص بيل ؤهىاٖه مً زلاٌ ٖضة بحغاءاث واجفاكُت 2000 ، وَ

لي الإى٘ الفؿاص ؾىت 2003الأمم االإخدضة الإيافدت الفؿاص ؾىت  ، واالإهاصكت ٖلى اجفاكُت الاجداص الؤفغٍ

ٗاث ، بالإيافت بلى كاهىن الٗلىباث واللاهىن الخام 2006 ُفُت الٗمىمُت، عغم ول هظه الدكغَ بالىْ

( بؿبب جفش ي الفؿاص بحن االإؿاولحن 2015 -2000لم ًغقى هظا االإاقغ بلى الىي٘ الجُض َىاٌ الفترة )

ٗىص ؾبب طلً بلى ٖضم الالتزام الىلي بخُبُم  فحن الٗمىمُحن في الضولت )الخٗامل بالغقاوي( وَ واالإىْ

ٗاث ميافدت الفؿاص.  كىاهحن وحكغَ

 الخاجمت :.8

لُت وبٌٗ الخجمٗاث الاكخهاصًت      جىاولذ هظه الضعاؾت الإباصعة الىِباص هغحرها مً االإباصعاث الأفغٍ

خللذ بٌٗ الىجاح في البضاًت ولىً لم حؿخُُ٘ الؿحر كضما ؤمام الخدضًاث واالإٗىكاث التي جفغيها 

لُت وماجخمخ٘ بها مً زهىنُت.  ٖليها اللاعة الأفغٍ

لُت ؤو ؤي جىخل اكخهاصي ًيىن له الىجاح والضٖم     ومً ؤحل جدلُم مؿخلبل ؤفًل لأي مباصعة افغٍ

 جىمُت 
ً
 وجدمل ٖلى ٖاجلها فٗلُا

ً
الضولي لأبض ؤولا ان جىحض بعاصة ؾُاؾُت خلُلُت جترن الخلافاث حاهبا

لُت .  اللاعة الأفغٍ

ذ هظه الضوٌ بٗض اؾخللالها في عؾم وحٗخبر ججغبت  الجؼاثغ في الؤنلاخاث ججغبت فخُت ف      لض قغٖ

ت االإُبلت مً  مٗالم جىمُتها والخىحه باكخهاصًاتها هدى اكخهاص الؿىق وطلً بمداواة الىماطج الخىمىٍ

م الاؾدىجاص بالهُئاث االإالُت الضولُت وهى ما فخذ الباب واؾٗا ؤمام  كبل الضوٌ االإخلضمت وهظا ًٖ َغٍ

 ظه الضوٌ بغامج اكخهاصًت اٖخلضث ؤنها الحل الأمثل لأػماتها.هظه الهُئاث وحٗلها جفغى ٖلى ه

 كاةمت االإشاحع. 9

1-john k. akokpar. (2004). . i, the au, nepad and the promotion of good 

governance in Africa, Nordic: 243–263 (2004), university of cape town, 

south africa. journal of African studies 13(3). 

ؼ زحرة. ) -2 (.، صوع الحىم الغاقض في ميافدت الفؿاص الؤصاعي وجدلُم مخُلباث 2017بً ٖبض الٗؼٍ

مجلت الفىغ، الٗضص الثامً، ولُت الحلىق و الٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت الترقُض الؤصاعي،. 

 .مدمض زًُغ، بؿىغة، الجؼاثغ
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