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 الملخص:

الضعاؾت بلى حؿلُؽ الظىء كلى جؼىع الخضكُم الخاعجي في الجؼاثغ زلاٌ الفترة االإمخضة مً تهضف       

، مً زلاٌ صعاؾت وجدلُل لأَم اللىاهحن والخىـُماث الصاصعة زلاٌ َظٍ الفترة، 2018بلى  2010

الحىهمت كلى ؤعض الىاكم، وللىصىٌ لأَضاف والخإهض مً الللاكت بحن َظا الخؼىع وججؿُض مباصت 

 َظٍ الضعاؾت جم بؾخسضام االإىهج الىصفي الخدلُلي.

خي للخضكُم الخاعجي والظي ؤصبذ ًىاهب  ت بحن الخؼىع الخاعٍ جىصلذ الضعاؾت بلى وحىص كلاكت كىٍ

لخاعجي، الخؼىعاث الحاصلت في اللالم، وخىهمت الشغواث، بطا ؤن مً آلُاث َظا الأزحر َى الخضكُم ا

وفي الأزحر جم جلضًم مجمىكت مً الخىصُاث للغفم مً حىصة الخضكُم في الجؼاثغ وبالخالي الغفم مً 

ت.  مؿخىي الحىهمت في االإاؾؿاث الاكخصاصًت الجؼاثغٍ

غ االإضكم الخاعجي، خىهمت الشغواث. الكلمات المفحاحية:  جضكُم زاعجي، ملاًحر الخضكُم، جلاعٍ

  JEL: G30,M42ثصييف 
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Abstract: 

   The study aims to shed light on the development of external auditing in 

Algeria during the period from 2010 to 2018, through studying and 

analyzing the most important laws and regulations issued during this 

period and to ascertain the relationship between this development and the 

embodiment of the principles of governance on the ground. Descriptive 

analytical method. 

The study found that there is a strong relationship between the historical 

development of the external audit, which is in line with developments in the 

world, and the corporate governance, if one of the mechanisms of the latter 

is the external audit. Finally, a series of recommendations were presented 

to improve the quality of auditing in Algeria and thus raise the level of 

governance In the Algerian economic institutions. 

Keywords: External Audit, Auditing Standards, External Auditor Reports, 

Corporate Governance. 

Jel Classification Codes:  G30,M42 

 . الملدمة:0

ٌلخبر الخضكُم مً االإىاطُم التي جدـى باَخمام الباخثحن واالإهىُحن في شتى االإجالاث، وحلضُ شغواث      

 مً مُاصًً جؼبُم الخضكُم اللاهىوي، لأهه ٌؿاَم في طمان هىكُت 
ً
الأمىاٌ بازخلاف ؤهىاكها مُضاها

ض مً فغص الاؾخمغاع في اليش ؼٍ ا َظٍ الشغواث، وٍ اغ، هما ٌلؼّػ زلت االإللىماث االإالُت التي جصضعَ

 .ً  االإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ

بلض الفظاثذ التي شهضتها كضّة شغواث كبر اللالم، ؤطخى مً الظغوعي الاَخمام ؤهثر بمجاٌ      

غٍ وجدؿِىه، وىهه الىؾُلت الأؾاؾُت  مً وؾاثل التي حؿاَم في جفلُل الخضكُم مً ؤحل جؼىٍ

اللىاثم االإالُت والخسفُف مً خضة جسىف وشفافُت ظمان مصضاكُت الحىهمت في االإاؾؿاث وطلً ب

ً ، خُث ؤصبذ مً مهام االإغاحم الخاعجي جضكُم االإللىماث االإالُت للماؾؿت االإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ

ػبلا لجملت مً االإلاًحر االإلضّة لاعشاص االإضكم مً ؤحل جىفُظ كمله بالاخترافُت االإؼلىبت. للض ؾلذ 

ؼ مياهت الخضكُم وجضكُم وؾاثله مً زلاٌ الخىحه لللمل وفلا الجؼاثغ في الآوهت الازحرة الى  حلؼٍ

للملاًحر، خُث ؤصضعث مازغا هصىص جىـُمت في شيل ملاًحر تهضف الى جدؿحن آصاء االإضكم وبالخالي 

 جدلُم الحىهمت.
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اعة في َظٍ الىعكت البدثُت ؾيخؼغّق الى االإلاًحر االإدلُت االإخلللت بالخضكُم الصاصعة مازغا كً وػ      

 االإالُت مداولحن عبؼها بهضف جدلُم الحىهمت، وكلُه ًمىً صُاغت بشيالُت االإىطىق هما ًلي: 

 ما مدى مضاهمة الحطور الحاصل في مجال الحدكيم الخارجي في ثفػيل الحوكمة ؟

 للإحابت كلى َظٍ الاشيالُت كؿمىا َظٍ االإضازلت الى االإداوع الخالُت:     

  .مضزل مفاَُمي للخضكُم 

 الاػاع الخىـُمي الإهىت الخضكُم في الجؼاثغ. 

 .غ مدافف الحؿاباث  ملاًحر جلاعٍ

 .ت للخضكُم  االإلاًحر الجؼاثغٍ

 كلاكت الخضكُم بخفلُل الحىهمت  

 .أهداف الدراصة:0.0

 تهضف الضعاؾت بلى:

  الخلغف كلى الاػاع الخىـُمي الإهىت الخضكُم في الجؼاثغ مً زلاٌ كغض ؤَم الىصىص اللاهىهُت

 ىـُماث االإخلللت باالإغاحلت؛والخ

 صعاؾت االإلاًحر االإدلُت االإخلللت بالخضكُم؛ 

 .بدث الللاكت بحن جؼبُم ملاًحر الخضكُم وجفلُل الحىهمت 

 .أهمية الدراصة:0.0

جغجبؽ ؤَمُت الضعاؾت بإَمُت مىطىكها، خُث ؤن مؿإلت جفلُل الحىهمت مً ؤَم اوشغالاث      

ً واالإؿاَمحن، وجخجؿض ؤ َمُت االإىطىق ؤهثر في جىحه الجؼاثغ الى جبني االإلاًحر الضولُت مً االإؿدثمغٍ

 زلاٌ بصضاع ملاًحر مدلُت في مجاٌ الخضكُم.

 في الجسابر:: الحدكيم الخارجي 0

جؼىعث ؤَمُت الخضكُم بالخىاػي مم الخؼىعاث الاكخصاصًت التي ٌشهضَا كالم االإاٌ في شتى ؤهداء      

 ، ا مً الضوٌ غ مهىت اللالم، والجؼاثغ هغحرَ زؼذ زؼىاث ملخبرة في الآوهت الأزحرة مً ؤحل جؼىٍ

ّ حملت مً اللىاهحن والىصىص ال
 ً مً خىـُمُت الخضكُم وجدؿحن ؤصاء مدافـي الحؿاباث مً زلاٌ ؾ

ؤحل طبؽ مهىت الخضكُم، وهظا ؤؾالُب االإغاحلت وفلا للملاًحر االإؼلىبت. فُما ًلي ؾىداوٌ كغض ؤَم 

 ما حاء مً َظٍ الىصىص: 
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 :.جػريف المدكم الخارجي 0.0 

 ( مدافف الحؿاباث ؤهه10/01)كاهىن كغف اللاهىن الأؾاس ي الإهىت مدافف الحؿاباث       

 خؿاباث صحت كلى االإصاصكت مهمت وجدذ مؿاولُخه الخاص باؾمه كاصًت بصفت ًماعؽ شخص ول

م ومؼابلتها واهخـامها والهُئاث الشغواث ٌ  لأخيام الدشغَ ضة الغؾمُت،  به االإلمى ، صفدت 2010)الجغٍ

6). 

 :لمهىة الحدكيم المرجػية اللاهوهية والحىظيمية.0.0 

لض مهىت الخضكُم مً االإهً طاث الاَمُت البالغت في الجؼاثغ الإا لها مً ؤزغ كلى الؿاخت      
ُ
ح

ىـمها زاصت في الآوهت 
ُ
ظا ما حللها جدـى بترؾاهت مً اللىاهحن والىصىص التي ج الاكخصاصًت، وَ

شيل االإغحلُت اللاهىهُت للمه
ُ
ىت. ججضع الازحرة. فُما ًلي، ؾىلغض ؤَم الىصىص الخىـُمُت التي ح

، 1991الصاصع ؾىت  91/08الؤشاعة بلى ؤن مهىت مدافـت الحؿاباث في الجؼاثغ وان ًىـمها اللاهىن 

، والظي يهضف بلى جىـُم مهىت 2010حىان  29، االإاعر في 10/01والظي جم بلغائٍ بصضوع كاهىن 

لي كمغ،،  الخبحر االإداؾب ومدافف الحؿاباث واالإداؾب االإلخمض. بطافت بلى  (93، صفدت 2012)شغٍ

( فةن َىان بلع الىصىص االإغحلُاث طاث الصلت باالإىطىق، هظهغ منها 10/01َظا اللاهىن )كاهىن 

 ما ًلي: 

 ي ًدضص شغوغ وهُفُاث مماعؾت مهىت مدافـت الحؿاباث في ظاللاهىن الخجاعي الجؼاثغي: وال

جدذ كؿم جإؾِـ شغواث االإؿاَمت،  609و  600مً زلاٌ االإىاص  (،SPAشغواث االإؿاَمت)

)الأماهت اللامت  جدذ كؿم مغاكبت شغواث االإؿاَمت؛ 14مىغع  715بلى  4مىغع  715واالإىاص مً 

 (191-188، الصفداث 2007للحيىمت، 

  لُت 25الصاصع في  05/05الأمغ عكم : والظي ًلؼم الشغواث طاث االإؿاولُت االإدضوصة 2005 حىٍ

(SARL)   ضة  ؛2006مىه كلى حلُحن مدافف الحؿاباث ؤو ؤهثر ابخضاءً مً ؾىت  12في االإاصة )الجغٍ

 (4، صفدت 2005الغؾمُت، 

  ًدضص شغوغ وهُفُاث مماعؾت ي ظ: وال2006ؤهخىبغ  9الصاصع في  06/354االإغؾىم الخىفُظي عكم

مهىت مدافـت الحؿاباث في الشغواث طاث االإؿاولُت االإدضوصة، خُث جم بؾىاصَا بلى جلً االإؼبلت 

 (4، صفدت 2006، 1)الغؾمُت في شغواث االإؿاَمت واالإبِىت في اللاهىن الخجاعي؛
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  في 05/05الأمغ عكم مً  12ظي ٌلضٌ االإاصة : وال2009صٌؿمبر  30الصاصع في  09/09كاهىن عكم ،

مىه كلى ؤن الشغواث طاث االإؿاولُت االإدضوصة والتي لم ًخجاوػ عكم ؤكمالها كشغة  44االإاصة 

ضة الغؾمُت،  ملاًحن صًىاع غحر ملؼمت بخلُحن مدافف الحؿاباث؛  (16، صفدت 2009)الجغٍ

  م بخلُحن مدافـي الحؿاباث، 2011حاهفي  27االإاعر في  32-11االإغؾىم الخىفُظي عكم
ّ
: ًخلل

ضة الغؾمُت اللضص  ش  07الجغٍ  . 2011فُفغي  02بخاعٍ

  حر مدافف الحؿاباث 2011ماي  26االإاعر في  202-11االإغؾىم الخىفُظي عكم : ًدضص ملاًحر جلاعٍ

ضة الغؾمُت ك ش  30ضص وؤشياٌ وآحاٌ بعؾالها. الجغٍ  .2011حىان  01بخاعٍ

  ًدضص صعحت الأزؼاء الخإصًبُت االإغجىبت 2013حاهفي  13االإاعر في  10-13االإغؾىم الخىفُظي عكم :

مً ػغف الخبحر االإداؾب ومدافف الحؿاباث واالإداؾب االإلخمض زلاٌ مماعؾت وؿُفتهم وهظا 

ضة الغؾمُت كضص  ش  03الللىباث التي جلابلها. الجغٍ  .2013حاهفي  16بخاعٍ

  غ مدافف الحؿاباث، والظي ؤجبم بلغاع 2013ًىهُى  24كغاع ًىاًغ  12: واالإدضص الإدخىي ملاًحر جلاعٍ

غ.2014 ضة الغؾمُت،  ، واالإدضص لىُفُاث حؿلُم َظٍ الخلاعٍ  (19-10، الصفداث 2014) الجغٍ

  ت للخضكُم، الصاصع كً وػاعة 2016ي فُفغ  04االإاعر في  002ملغع عكم : االإخظمً االإلاًحر الجؼاثغٍ

 االإالُت.

  ت للخضكُم، الصاصع كً وػاعة 2016ؤهخىبغ  11االإاعر في  150ملغع عكم : االإخظمً االإلاًحر الجؼاثغٍ

 االإالُت.

  ت للخضكُم، الصاصع كً وػاعة2017ماعؽ  15االإاعر في  23ملغع عكم  : االإخظمً االإلاًحر الجؼاثغٍ

 االإالُت.

 الحضابات: محافظجػيين .2.0

ظا طمً الجملُت اللامت       ًخم حلُحن مدافف الحؿاباث في اللاهىن الأؾاس ي للهُئت ؤو االإاؾؿت، وَ

م مً بحن االإهىُحن االإسجلحن في  الخإؾِؿُت، الإضة زلار ؾىىاث كابلت للخجضًض مغة واخضة ًخم ازخُاعَ

، (326-282، الصفداث 2007)الأماهت اللامت للحيىمت،  حضوٌ الغغفت الىػىُت الإدافـي الحؿاباث

 بلض مض ي زلار ؾىىاث
ّ
 وفي خالت كهضجحن مخخالُخحن لاًمىً حلُحن هفـ مدافف الحؿاباث بلا

. ؤما باليؿبت للخلُحن البلضي ًخم زلاٌ ؤحل ؤكصاٍ شهغ بلض بكفاٌ (6، صفدت 2006، 1)الغؾمُت

آزغ صوعة للهضة مدافف الحؿاباث، خُث ًخلحن كلى مجلـ الؤصاعة ؤو االإىخب االإؿحر ؤو االإؿحر ؤو الهُئت 
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لت بكضاص صفتر الشغوغ بغُت حلُحن مدافف الحؿاباث ؤو مدافـي الحؿاباث مً ػغف الجملُت  االإاَ

ضة الغؾمُت، ت اللامت اللاصً  (20، صفدت 2011)الجغٍ

  مضؤولية المدكم اللاهووي )محافظ الحضابات(:.2.0

 13االإاعر في  01-13وهظا االإغؾىم الخىفُظي عكم  01-10بىاءً كلى اللاهىن الخجاعي واللاهىن      

  2013حاهفي 

فةهه ًخلحّن كلى مدافف الحؿاباث ؤصاء مهمخه باللىاًت اللاػمت،  الظي ًدضص صعحت الأزؼاء الخإصًبُت،

  وجترب كلُه االإؿاولُاث جخمثل في ما ًلي:

  ؛االإهمتمؿاولُت مضهُت ججاٍ ػباثنهم )االإاؾؿاث التي ًغاكبىنها( في 

 مؿاولُت حؼاثُت كً ول جلصحر في اللُام بالإلتزماث اللاهىهُت؛ 

 صًبُت للمجلـ الىػني للمداؾبت.مؿاولُت جإصًبُت ؤمام اللجىت الخإ 

 المؤصضة الخاضػة للحدكيم اللاهووي:.2.0

َىان بلع االإاؾؿاث ملؼمت كاهىها بخلُحن مدافف الحؿاباث )الخضكُم اللاهىوي( في خحن البلع      

ا فُما ًلي:  Elisabeth) الآزغ لم ًلؼمها اللاهىن )الخضكُم الخلاكضي(، فاالإاؾؿاث االإلؼمت كاهىها هظهغَ

Bertin et al, 2013, p. 533)  

 ( الشغواث بالأؾهم: شغواث االإؿاَمتSPA؛) 

  طاث االإؿاولُت االإدضوصة  الشغواث(SARL)  بشغغ ججاوػ عكم ؤكمالها كشغة ملاًحن صًىاع

 حؼاثغي 

  ؛طاث ػابم اكخصاصياالإاؾؿاث اللمىمُت 

 )ضة الغؾمُت،  الجملُاث بجمُم ؤهىاكها )صًيُت، طاث ػابم زاص، الأحىبُت ، 2012)الجغٍ

  (32صفدت 

لاث       ًخضح مً زلاٌ َظا االإدىع ؤن االإشغق الجؼاثغي كمض بلى وطم خحز الخىفُظ حملت مً الدشغَ

ا بشيل ًدىاؾب مم الترهُبت  غَ والخىـُماث، ومازغا االإلاًحر مً ؤحل جىـُم مهىت االإغاحلت وجؼىٍ

 الاكخصاصًت ومىار الأكماٌ في الجؼاثغ.

 :  مػاًير الحدكيم في الجسابر: 2

 ثلارير محافظ الحضابات:.مػاًير 0.2
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ٌ  15الظي ًظم2013حىان  24ؤصضعث وػاعة االإالُت اللغاع االإاعر في  غ مدافف  ملُاعا خى جلاعٍ

لت 
ّ
الحؿاباث، وتهضف َظٍ االإلاًحر بلى الخلغٍف باالإباصت الأؾاؾُت وجدضًض هُفُاث الخؼبُم االإخلل

بمسخلف مجالاث جضزل مدافف الحؿاباث و واحباجه ؤزىاء ؤصاء مهام الخضكُم اللاهىوي، وؾىداوٌ 

ضة الغؾمُت،  :بازخصاع كغض مدخىي ول ملُاع وفلا لهظا اللغاع  (22-14، الصفداث 2014) الجغٍ

 : مػيار الحػبير غً الرأي حول اللوابم المالية 

غ ًلىم مدافف الحؿاباث بةكضاص ال في ، خُث ًبِىه خىٌ الحؿاباث الفغصًترؤًاللام للخلبحر كج خلغٍ

خم بعؾاٌ  غ بلى الجملُت َظاحؼثه الأوٌ ؤصاء مهمخه وٍ ، ًجب ؤن ًيخهي َظا اللاصًتاللامت  الخلغٍ

غ اللام للخلبحر كً عؤي مدافف الحؿاباث باالإصاصكت بخدفف ؤو بضون جدفف كلى اهخـام وصحت  الخلغٍ

يبغي ببغاػ الخدفـاث التي صفلخه بلى  اللىاثم االإالُت. وكىض الاكخظاء ًخم عفع االإصاصكت االإبرع، وٍ

ا خىٌ الىدُجت والىطلُت االإالُت.عفظه للمصاصكت مم جلضًغ طلً بن ؤمىً كصض بب  غاػ جإزحرَ

غ واالإلىىن "االإغاحلاث واالإللىماث الخاصت" ًخظمً الخلاصاث  ؤما كً الجؼء الثاوي مً َظا الخلغٍ

ت،  الىاججت كً بلع االإغاحلاث الخاصت، وهظا االإسالفاث والشيىن التي لاجازغ في الحؿاباث الؿىىٍ

م اللاهىن. وؤزحرا االإللىماث الىاحب الؤشاعة بليه  ا كً ػغٍ

 :مػيار ثلرير الحػبير غً الرأي حول الحضابات المدغّمة والحضابات المدمجة 

غ وفم ؤخيام االإاصة  مً اللاهىن الخجاعي، وهظا وفم االإباصت  4مىغع  732ًخم اكضاص َظا الخلغٍ

غ االإصاصكت كلى ا لحؿاباث الفغصًت، الأؾاؾُت وهُفُاث جؼبُلها االإىصىص كليها في االإلُاع االإخللم بخلغٍ

ولا ًسخلف كً َظا الأزحر في حؼثه الأوٌ بلا في االإصؼلحاث االإؿخلملت في حلغٍف الحؿاباث الخاطلت 

غان مىفصلحن كصض حؿهُل وشغ االإللىماث.  للفدص، ًجب ؤن ًيىن الخلغٍ

 :مػيار الحلرير حول الاثفاكيات المىظمة 

غا زاصا خىٌ الاجفاكُاث االإىـمت مىحها لإكلام ؤكظاء الجملُت اللامت  ًلضم مدافف الحؿاباث جلغٍ

ل، ػبلا لأخيام االإاصة  غ الخاص  672والجهاػ الخضاولي االإاَ خظمً َظا الخلغٍ مً اللاهىن الخجاعي، وٍ

بطا لم ًخم ازؼاع الاجفاكُاث التي جم بزؼاع مدافف الحؿاباث بها ؤو التي اهدشفها ؤزىاء ؤصاء مهامه.و 

غا زاصا ٌشحر فُه بلى َظٍ الىطلُت.   مدافف الحؿاباث بإًت اجفاكُت فةهه ٌلض جلغٍ

 :مػيار الحلرير حول المبلغ الإجمالي لأغلى خمضة أو غشرة جػويضات 

ظاث االإضفىكت لخمؿت ؤو كشغة ؤشخاص الأكلى ؤحغا، والظي ًخم  ًخم بكضاص هشف مفصل كً الخلىٍ

 حؿلُمه الإدافف الحؿاباث مً ػغف الجهاػ االإؿحر للماؾؿت.
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 الخاصة الممىوحة للمضحخدمين مػيار الحلرير حول الامحيازات: 

ظا في ًفدص مدافف الحؿاباث حمُم الامخُاػاث الخاصت واالإلخبرة االإمىىخت الإؿ خسضمي االإاؾؿت، وَ

بػاع جىفُظ مهمخه، خُث ًلىم باالإصاصكت كلى مبلغها الؤحمالي اؾدىاصا بلى االإللىماث االإلضمت مً ػغف 

الجهاػ االإؿحر للماؾؿت، وهظا االإصاصكت كلى الامخُاػاث الخاصت )الىلضًت ؤو اللُيُت( االإمىىخت 

ع الإؿخسضمي االإاؾؿت واالإىصىص كليها ؤو غحر االإىصىص كلي ها في كلض اللمل، وهي لا جخللم بالخلىٍ

 اللاصي ؤو االإلخاص للخضماث االإلضمت.

 حطور هخيجة الضىوات الخمط الأخيرةمػيار الحلرير حول: 

مً اللاهىن الخجاعي ًلىم مدافف الحؿاباث باالإصاصكت كلى جؼىع  6الفلغة 678ػبلا لأخيام االإاصة 

بت وبلضَا،  الىدُجت شيل حضوٌ كلى مضي الخمـ ؾىىاث الأزحرة، ٌلغض فُه: الىدُجت كبل الظغٍ

بت كلى الأعباح، كضص الأؾهم ؤو خصص الشغهت االإيىهت لغؤؽ االإاٌ، الىدُجت خؿب الؿهم ؤو  الظغٍ

 في الىدُجت.  خصت الشغهت، مؿاَماث اللماٌ

  إجراءات الركابة الداخليةمػيار الحلرير حول: 

ًؼلم مدافف الحؿاباث في بػاع مهمخه كلى كىاصغ الغكابت الضازلُت الضكُلت االإؼبلت مً كبل 

غ خىٌ بحغاءاث الغكابت الضازلُت بمىحب الأخيام  االإاؾؿت، وكىضما جلىم االإاؾؿت بةكضاص جلغٍ

بر كلى ملالجت االإللىمت االإالُت واالإداؾبُت، ًلىم مدافف الحؿاباث الخىـُمُت والتي لها جإزحر ملخ

غ االإاؾؿت ولِـ خىٌ الؤحغاءاث  غ زاص ًلُم مً زلاله صضق االإللىماث الىاعصة في جلغٍ بخلضًم جلغٍ

 في خض طاتها.

 مػيار الحلرير حول اصحمرارية الاصحغلال: 

خضار االإإزىطة بلحن الاكخباع والتي حشيل ًدلل مدافف الحؿاباث في بػاع مهمخه بلع الىكاجم ؤو الأ 

ت الاؾخغلاٌ، ًمىً ؤن جيىن :   ماشغاث جاصي بلى الدؿائٌ خىٌ بمياهُت اؾخمغاعٍ

 ماشغاث طاث ػبُلت مالُت؛ 

 ماشغاث طاث الؼبُلت اللملُت )مثل مغاصعة االإؿخسضمحن الغثِؿُحن صون اؾخسلافهم(؛ 

  ت طض االإاؾؿت والتي ًمىً ؤن جيىن لها آزاع ماشغاث ؤزغي )مثل الؤحغاءاث اللظاثُت الجاعٍ

 مالُت لا ًمىً مىاحهتها(.
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ت  وكىض جدضًض الىكاجم ؤو الأخضار مً ػغف مدافف الحؿاباث والتي ًمىً ؤن جازغ كلى اؾخمغاعٍ

ت الإىاحهت االإشاول الىاججت بغُت مخابلت الاؾخغلاٌ،  الاؾخغلاٌ فةهه ًلىم بضعاؾت زؼؽ كمل االإضًغٍ

ت  وهظا حمم اللىاصغ  الأؾاؾُت االإلىلت اليافُت واالإلاثمت لخإهُض ؤو هفي وحىص شً ملخبر بشإن اؾخمغاعٍ

ت ًخللم بسؼؽ كملها في االإؿخلبل. ًخسظ بحغاء  ذ هخابي مً االإضًغٍ الاؾخغلاٌ، هما ًدصل كلى جصغٍ

ض الىكاجم 11مىغع  715الؤهظاع االإىصىص كلُه في ؤخيام االإاصة 
َّ
 مً اللاهىن الخجاعي كىضما جاه

ت   بلُغا خىٌ اؾخمغاعٍ
ً
والأخضار االإدللت مً ػغف مدافف الحؿاباث وبىاءً كلى خىمه الخاص شيا

 الاؾخغلاٌ. 

  حيازة أصهم الضمانمػيار الحلرير حول: 

لت بإؾهم الظمان 
ّ
ًفدص مدافف الحؿاباث اخترام الأخيام اللاهىهُت و ؤخيام اللاهىن الأؾاس ي االإخلل

مً  619( وطلً وفلا لأخيام االإاصة %20ـ الؤصاعة )كلى الأكل التي ًجب ؤن ًدىػَا ؤكظاء مجل

غ في ؤكغب حملُت كامت و  شحر كىض الاكخظاء بلى االإسالفاث االإىدشفت في شيل جلغٍ اللاهىن الخجاعي، وَ

ل ػبلا لأخيام االإاصة   مً اللاهىن الخجاعي.660حهاػ جضاولي ماَ

 :مػيار الحلرير المحػلم بػملية رفؼ رأش المال 

وفلا لهظا االإلُاع فةهه ًخلحن كلى مدافف الحؿاباث ؤن ًخإهض مً ؤن االإللىماث الىاعصة في  

غ الهُئت االإسخصت االإلضم للجملُت اللامت االإؿخضكاة لترزُص كملُت عفم عؤؽ االإاٌ حشمل كلى ما  جلغٍ

 ًلي: 

 ؛مبلغ وؤؾباب عفم عؤؽ االإاٌ االإلترح 

 ؛اكتراح بلغاء الحم الخفاطلي في الاهخخاب ؤؾباب 

  صضاعهُفُاث جدضًض ؾلغ الؤ. 

للإشاعة، فةنهخىحض مىاص مً اللاهىن الخجاعي جؼغّكذ في ؤخيامها بلى كملُت عفم عؤؽ 

 (.697،698،699،700االإاٌ)االإىاص:

  :وفلا لهظا االإلُاع، كلى مدافف الحؿاباث ؤن مػيار الحلرير المحػلم بػملية ثخفيض رأش المال

خإهض كلى الخصىص مً:   ًضعؽ ؤؾباب جسفُع عؤؽ االإالىشغوػه، وٍ

 ؤنّ كملُت الخسفُع لا جسفّع مبلغ عؤؽ االإاٌ ؤكل مً الحض اللاهىوي؛ 

 اخترام االإؿاواة بحن االإؿاَمحن ؤو االإشاعهحن؛ 
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 ُمً  713و712ع عؤؽ االإاٌ لاؾُما االإىاص اخترام الأخيام اللاهىهُت والخىـُمُت االإخلللت بخسف

 اللاهىن الخجاعي.

 :مػيار الحلرير المحػلم بئصدار كيم مىلولة أخرى 

ت واالإخلللت بلملُت بصضاع كُم مىلىلت ؤزغي،  ًخدلم مدافف الحؿاباث مً ؤنّ االإللىماث الظغوعٍ

لضّع ما وهظا ؤؾباب اكتراح بلغاء خم الخفاطل في الاهخخاب، كض جمّ بصعاحها في جلغ  ٍغ الهُئت االإسخصت، وٍ

 بطا وان جلضًمها مً شإهه جىطُذ اللملُت للمؿاَمحن.

غ ؤولي ًخظمً ملاخـاجه خىٌ هُفُاث جدضًض ؾلغ   ًلىم مدافف الحؿاباث بةكضاص جلغٍ

لبّر كىض الاكخظاء كً اؾخدالت ببضاء الغؤي خىٌ الشغوغ النهاثُت التي ًمىً مً زلالها  الؤصضاع، وَ

 صضاع لاخلا.اللُام بالإ 

 :مػيار الحلرير المحػلم بحوزيؼ جضبيلات غلى أرباح الأصهم 

ًخدلم مدافف الحؿاباث مً وحىص اخخُاػاث وهخاثج صافُت كابلت للخىػَم وجىفي للؿماح بخىػَلها، 

غا ًصاصق مً زلاله كلى مؼابلت مبلغ الدؿبُلاث كلى ؤعباح الأؾهم. هما ًلىم بةكضاص  دغع جلغٍ وٍ

غ مغفم با  للىاثم االإالُت االإلىُت، بمىاؾبت كغاع مغجلب لضفم الدؿبُلاث كلى الأعباح.جلغٍ

 :مػيار الحلرير المحػلم بححويل الشركات ذات الأصهم 

ل الشغهت طاث الأؾهم   م َظا االإلُاع بلملُت جدىٍ
ّ
بلى شغهت مً شيل آزغ، خُث بطا  SPAًخلل

جمذ َظٍ اللملُت زلاٌ الؿىت االإالُت، ًجب ؤن ًخم طبؽ خؿاباث وؾُؼت مً ػغف الجهاػ 

غ مدافف الحؿاباث.  االإسخص، جيىن مىطىق جلغٍ

  :مػيار الحلرير المحػلم بالفروع والمضاهمات والشركات المراكبة 

  ٌ م َظا االإلُاع بىاحباث مدافف الحؿاباث خى
ّ
جدضًض الفغوق و االإؿاَماث والشغواث  ًخلل

، وهظا 2008ماي  26االإاعّر في 156-08مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  40االإغاكبت خؿب مفهىم االإاصة 

 25االإاعّر في  11-07خىٌ االإللىماث االإلضّمت في ملحم اللىاثم االإالُت االإىصىص كليها في اللاهىن 

م بالىـام االإداؾبي االإ 2007هىفمبر 
ّ
غ الخاص وفلا لهظا االإلُاع بىطلُت واالإخلل م الخلغٍ

ّ
خلل الي. وٍ

  االإؿاَماث ؤو اهدؿاب ؤهثر مً هصف عؤؽ ماٌ الشغهت زلاٌ الؿىت االإالُت.

 :"NAA: المػاًير الجسابرية للحدكيم" 2
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ًخجلى جىحه الجؼاثغ الى جؼبُم االإلاًحر في مجاٌ الخضكُم مً زلاٌ اصضاع مجمىكت مً االإلاًحر 

ت  ، 2016كلى شيل صفلاث بضاًت مً فُفغي ؾىت  -لحض الآن–ملُاع  12كضصَا NAAللخضكُمالجؼاثغٍ

. َظٍ االإلاًحر مؿخمضة مً االإلاًحر الضولُت 2017، ًليها صفلت زالثت في ماعؽ 2016زم في شهغ ؤهخىبغ 

 بىفـ االإظمىن وهفـ الترمحز؛ للإشاعة فةهه جمذ ملاًحر ؤزغي في ػىع الاصضاع. ISAللخضكُم 

 فُما ًلي كغض مىحؼ مً زلاٌ الجضوٌ االإىالي للملاًحر الصاصعة الى خض الآن:

 : المػاًير الجسابرية للحدكيم20الجدول ركم 

 اصم المػيار موضوع المػيار
ركم 

 NAAالمػيار

ًخؼغق َظا االإلُاع الى واحباث االإضكم للاجفاق مم الاصاعة 

في وكىض الاكخظاء مم الأشخاص اللاثمحن كلى الحىم 

 االإاؾؿت.

اثفاق حول أحكام 

 مهمة الحدكيم.
002 

ًخؼغق َظا االإلُاع الى اؾخلماٌ االإضكم لإحغاءاث 

 الخإهُض الخاعجي بهضف الحصىٌ كلى ؤصلت الازباث.

الحؤكيدات 

 الخارجية.
222 

ًخؼغق َظا االإلُاع الى التزاماث االإضكم اججاٍ الأخضار 

الىشىف اللاخلت لإكفاٌ الحؿاباث في بػاع جضكُم 

 االإالُت.

أحداث ثلؼ بػد 

كفال الحضابات إ

 والأحداث اللاحلة.

262 

ًخؼغق َظا االإلُاع الى بلؼامُت جدصل االإضكم كلى 

داث الىخابُت مً ػغف الؤصاعة.  الخصغٍ

الحصريحات 

 الكحابية.
222 

ًخؼغق االإلُاع الى التزاماث االإضكم فُما ًسص الخسؼُؽ 

 لخضكُم الىشىف االإالُت.

كيم ثخطيط ثد

 الكشوف المالية.
222 

ًخؼغق َظا االإلُاع الى واحباث االإضكم فُما ًخللم بخصىع 

ووطم خحز الخىفُظ بحغاءاث الخضكُم كصض الحصىٌ كلى 

كىاصغ ملىلت وافُت ومىاؾبت جىصل الى هخاثج مللىلت 

 ٌؿدىض كليها لخإؾِـ عؤًه.

 222 الػىاصر الملىػة.

ًخؼغق االإلُاع الى واحباث االإضكم فُما ًسص فدص 

الاعصضة الافخخاخُت لحؿاباث الشغهت في بػاع مهمت الخضكُم 

مهام الحدكيم 

الأولية "الأرصدة 
202 
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 الافححاحية". الأولى.

ًخؼغق َظا االإلُاع الى التزام االإضكم بةبضاء عؤًه خىٌ 

غ االإضكم كىض ما الىشىف االإالُت، وهظا شيل ومظمىن جلغٍ

ت للخضكُم.  ًخم  الخضكُم وفم االإلاًحر الجؼاثغٍ

ثؤصيط الرأي 

وثلرير الحدكيم 

 للكشوف المالية.

022 

ًخؼغق َظا االإلُاع الى الاحغاءاث الخدلُلُت والؼامُت ؤصاء 

االإضكم لإحغاءاث جدلُلُت مثبخت ؤزىاء اؾخلغاض جىاؾم 

 مجمل الحؿاباث الظي ًخم في نهاًت الخضكُم.

الإجراءات 

 الححليلية.
202 

ًخؼغق َظا االإلُاع لالتزاماث االإضكم في جضكُم الىشىف 

ت الاؾخغلاٌ، بطافت الى  االإالُت، والحغص كلى اؾخمغاعٍ

ت الاؾخغلاٌ ؤزىاءبكضاص  جؼبُم الؤصاعة لفغطُت اؾخمغاعٍ

 الىشىف االإالُت.

اصحمرارية 

 الاصحغلال.
202 

الخاعجي مً ًخؼغق االإلُاع الى شغوغ وفغص اهخفاق االإضكم 

 ؤكماٌ االإضكلحن الضازلُحن.

اصحػمال أغمال 

المدكلين 

 الداخليين.

602 

ًخؼغق َظا االإلُاع لىاحباث االإضكم كىضما ٌؿخلحن بسبحر 

ًسخاعٍ لللُام بمغاكبت زاصت جخؼلب زبرة في مُضان آزغ غحر 

االإداؾبت والخضكُم، بالإطافت الى هُفُاث الأزظ 

 باؾخيخاحاث الخبحر.

اصحخدام أغمال 

خبير مػين مً 

 طرف المدكم.

602 

الصاصعة كً وػاعة االإالُت واالإخظمىت االإلاًحر  مً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى االإلغعاثالمصدر : 

ت للخضكُم.  الجؼاثغٍ

 الحوكمة في المؤصضات الاكحصادًة: 2

 َىان كضة حلاعٍف للحىهمت هظهغ منها ماًلي:. مفهوم الحوكمة 0.2

 كملُت في اؾؿتاالإ هحؿخسضم الظي الىـام : " والخىمُت الاكخصاصي الخلاون  مىـمتحلغٍف  -

 كلى ؿئىلُاثواالإ الحلىق  جىػَم هزلال مً ًخم الظي الىـام ثلمج ؤنها هما ، كملُاجه كلى والغكابت الؤشغاف

ًاالإ، الؤصاعةمجلـ  طلً في بما اؾؿتاالإ في الأػغاف مسخلف ى بل، صلحتاالإ وؤصحاب، الأؾهم خملت ،ضًغٍ

ب بىلغباح، و ". اؾؿتباالإ غجبؼتاالإ اللغاعاث باجساط الخاصت والؤحغاءاث اللىاكض جدضص ؤنها حاهب )، غغٍ

 (3، صفدت 2013كبض الباقي بظُاف، 
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 ا،َوحىص اؾؿاثاالإه فُ اعؽمج الظي الؤػاع:"    CIP الخاصت الضولُت شغوكاثاالإ مغهؼحلغٍف  -

 صالحاالإ وؤصحابَمحن ؿاالؤصاعة واالإ االإجلـ وؤكظاء حنىؿفاالإ ًب فيها الللاكت كلى همتى الح وجغهؼ

ب بىلغباح، و كبض الباقي بظُاف،  "الحيىمُت الخىـُماث وواطعي  (3، صفدت 2013)، غغٍ

 التي ماعؾاثاالإ و الأؾـ"مجمىكت بإنها اؾؿاثاالإ خىهمت مباصت حلغفجػريف مبادا الحوكمة:. 0.2

 مم حنخلاملاالإ ليافت والىاحباثالحلىق  وجخظمً ؿاَمت،االإ ماؾؿاث كلى زاصت بصفت جؼبم

)ًدُاوي الهام، و بىخضًض  "اؾؿتباالإ ؼبلتاالإ الضازلُت واللىاثذم الىـامً زلاٌ  جـهغ والتي اؾؿت،االإ

 (6صفدت  ،2013لُلي، 

 مبادا مىظمة الحػاون الإكحصادي والحىمية:. 3.5

صوع باعػ في بعؾاء مجمىكت مً االإباصت  (OECD)للض وان الإىـمت الخلاون الؤكخصاصي والخىمُت 

 ػلبالؤعشاصًت لخيىن مغحلُت  للإؾخلاهت بها في االإاؾؿاث الؤكخصاصًت خىٌ آلُت الحىهمت، خُث 

 و الىػىُت الحيىماث لاشتران ممبا مجلى  نؤ اثىـماالإ مً الخىمُت و الاكخصاصي ن الخلاو  مىـمتمجلـ 

ا  بدىهمت الخاص باصتاالإ و االإلاًحر مً مىكتمج بىطم ، الخاص اللؼاق و الضولُت ىـماثاالإ مً غحرَ

ا ؾىت  1999بصضاع  كام  ، ؤًً جماؾؿاثاالإ )ؾخت  2004)زمؿت مباصت( وجم حلضًلها وبكاصة بصضاعَ

ا فُما ًلي:  مباصت(، هلىم بظهغَ

 الشركات لحوكمة فػال لإطار أصاش وجود ضمان: 

الشغواث كلى عفم مؿخىي الشفافُت وهفاءة الأؾىاق، وؤن  َظا االإبضؤ كلى ؤن ٌلمل َُيل خىهمتًاهض 

دضص بىطىح جلؿُم االإؿاولُاث بحن الهُئاث االإسخلفت االإؿاولت كً  ًخىافم مم صوع اللاهىن وٍ

ان )كلاء فغخان ػالب، و اًمان شُدالؤشغاف والغكابت والؤلتزام بخؼبُم اللاهىن وللض شضص كلى الآحي: 

 (35، صفدت 2011االإشهضاوي، 

ا كلى الؤكخصاص الىلي، وهؼاَت الؿىق  . ؤ غ َُيل الحىهمت مم مغاكاث جإزحرَ ؤن ًخم جؼىٍ

 والحىافؼ التي جلضمها للمشاعهحن في الؿىق، والتروٍج لشفافُت وهفاءة الؿىق؛

م  بن االإخؼلباث اللاهىهُت والغكابُت التي جازغ كلى مماعؾت الحىهمت . ب االإاؾؿُت صازل الدشغَ

 ًيبغي ؤن جخىافم مم كىاكض اللاهىن وشفافُخه والؤلتزام بخؼبُله؛

لاث بىطىح كلى جىػَم االإؿاولُاث بحن الهُئاث االإسخلفت مم طمان جدلُم مصالح  ج. ؤن جىص الدشغَ

 الجمهىع؛
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الجزاَت وجىفحر االإىاعص ص. ؤن جخمخم الهُئاث الؤشغافُت والغكابُت االإؿاولت كً جىفُظ اللاهىن بالؿلؼت و 

لت مىطىكُت.  اللاػمت لللُام بىاحباتها بإؾلىب مهني وبؼغٍ

 :حلوق المضاهمين 

خلىكهم وهي  مماعؾت لهم ٌؿهل وؤن للمؿاَمحن الحماًت ًىفغ ؤن الشغواث خىهمت بػاع كلى ًيبغي

 (26، صفدت 2008)هغي كبض الغاوي و مدمض حىصة،  هماًلي:

 وهي: للمؿاَمحن الأؾاؾُت الحلىق  وحشمل . أ

  االإلىُت؛ لدسجُل مظمىهت ػغق 

 ٌل ؤو بعؾا  الأؾهم؛ ملىُت جدىٍ

  ٌ  مىخـمت؛ وبصفت االإىاؾب الىكذ في بالشغهت الخاصت االإللىماث كلى الحصى

 ذ االإشاعهت  للمؿاَمحن؛ اللامت الجملُت احخماكاث في والخصىٍ

  ٌ  الؤصاعة؛ مجلـ ؤكظاء واهخساب كؼ

 الشغهت. ؤعباح في االإشاعهت 

باللغاعاث  واف هدى كلى ببلاغهم ًخم وؤن االإشاعهت في الحم للمؿاَمحن ًيىن  ؤن ًيبغي . ب

 :مثل الشغهت في ؤؾاؾُت بخغحراث االإخلللت

 ا ؤو الشغهت جإؾِـ مىاص ؤو الأؾاس ي الىـام حلضًل  للشغهت؛ الأؾاؾُت الىزاثم مً غحرَ

 بطافُت؛ ؤؾهم ػغح 

 الشغهت؛ بُم كً حؿفغ كض كاصًت غحر مالُت حلاملاث ؤًت 

ذ في احخماكاث الجملُت اللامت للمؿاَمحن، مً       ج. خم االإؿاَمحن في االإشاعهت بفاكلُت والخصىٍ

زلاٌ بجاخت الفغصت لهم لخىحُه ؤؾئلت الإجلـ الؤصاعة وبطافت مىطىكاث لجضوٌ الأكماٌ الؤحخماكاث 

 الجملُت احخماكاث جدىم التياعة. وهظا بكلامهم باللىاكض اللامت، جغشُذ واهخساب ؤكظاء مجلـ الؤص

ذ.اللامت  ، بما في طلً بحغاءاث الخصىٍ

ص.  وحىب الؤفصاح كً َُيل  عؤؽ االإاٌ والترجِباث التي جمىً بلع االإؿاَمحن مً مماعؾت صعحت     

 مً الغكابت جازغ كلى ؾُاؾت الشغهت بما ًدىاؾب مم وؿبت مؿاَمتهم.

  (20، صفدت 2012)مدمض ًاؾحن غاصع،  المخضاوية للمضاهمين:المػاملة 
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ت ليافت االإؿاَمحن بما في طلً مؿاَمي  ًيبغي في بػاع خىهمت االإاؾؿاث ؤن ًخم طمان ملاملت مدؿاوٍ

ع فلاٌ  يبغي ؤن جخاح الفغصت ليافت االإؿاَمحن للحصىٌ كلى حلىٍ الأكلُت واالإؿاَمحن الأحاهب، وٍ

ذ ؾىاء واهىا مىحىصًً في بلض االإاؾؿت  كىض اهتهان خلىكهم. و ًجب طمان خم االإؿاَمحن في الخصىٍ

 في اعججالا مً ؤو فيها، مشيىن صمج ؤو اؾخدىاط كملُاث ؤي مً خماًتهموحب . وهظا ؤو زاعحها

ًاالإ ؤو الؤصاعة ـمجل ؤكظاء مم لاملاثاالإ وافت كلى الؤػلاق في خلهم وهظلً الضازلُت، للىماثاالإ  ضًغٍ

 الخىفُظًحن.

 :دور أصحاب المصالح 

 هدُجت ؤو جيشإ اللاهىن  ًيشئها التي االإصالح ؤصحاب بدلىق  ٌلترف ؤن الشغواث خىهمت بػاع كلى ًيبغي

 الثروة زلم في وؤصحاب االإصالح الشغواث بحن اليشؽ الخلاون  حصجُم كلى ٌلمل وؤن مخباصلت لاجفاكُاث

ىان .مالُا الؿلُمت الشغواث واؾخضامت اللمل وفغص  جازظ ؤن ًجب التي الؤعشاصاث مً مجمىكت وَ

 (30، صفدت 2008)هغي كبض الغاوي و مدمض حىصة،  بالاكخباع وهي:

 ًجب الدشضًض كلى طغوعة اخترام خلىق ؤصحاب االإصالح التي ًدميها اللاهىن؛ 

 ع مىاؾب كً اهتهان خلىكهم؛  اجاخت الفغصت لأصحاب االإصالح للحصىٌ كلى حلىٍ

 االإاؾؿُت بىحىص آلُاث الإشاعهت ؤصحاب االإصالح )مشاعهت اللاملحن  ؤن ٌؿمذ بػاع الحىهمت

 في اجساط اللغاع ووطم االإسؼؼاث( وؤن جىفل جلً الآلُاث جدؿحن مؿخىي الأصاء.

 جىفحر مللىماث لأصحاب االإصالح وفغص الىفاط لها بإؾلىب صوعي وفي الخىكُذ االإىاؾب؛ 

 ت الؿماح لأصحاب االإصالح بما فيهم اللاملحن مً ؤف غاص والجهاث التي جمثلهم الؤجصاٌ بدغٍ

 بمجلـ الؤصاعة للخلبحر كً مساوفهم اججاٍ الخصغفاث غحر اللاهىهُت واالإىافُت لأزلاكُاث االإهىت؛

  ؤن ًؼوص بػاع اللىاكض االإىـمت لحىهمت االإاؾؿاث بهُيل فاكل وهفء للحماًت مً الؤكؿاع

 والخؼبُم الفاكل لحلىق الضاثىحن.

 ة:الإفصاح والشفافي 

 كً االإىاؾب الىكذ في الؿلُم والصحُذ بالإفصاح اللُام ًظمً ؤن الشغواث خىهمت بػاع كلى ًيبغي

والغكابت كلى  االإلىُت وخلىق  والأصاء االإغهؼ االإالي طلً في بما بالشغهت االإخلللت الهامت االإىطىكاث وافت

ت للخإزحر ؿاكض ، الشغواث ؾلىن كلى الشغهت، خُث ٌلخبر الؤفصاح ؤصاة كىٍ  حظب كلى الؤفصاح وَ

ً زلت كلى والحفاؾ الأمىاٌ عئوؽ  فهم جدؿحن االإاٌ، هما ٌؿاكض الؤفصاح في في ؤؾىاق االإؿدثمغٍ
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 وكلاكاث والأزلاكُت البُئُت باالإلاًحر فُما ًخللم وؤصائها وؾُاؾاتها الشغهت وشاغ وهىاحي لهُيل الجمهىع 

 فيها. حلمل التي االإجخملاث مم الشغواث

ىان  والشفافُت وهي: الؤفصاح مبضؤ لخؼبُم الاكخباع بلحن جازظ ؤن ًجب التي الؤشاعاث مً مجمىكت وَ

 (40، صفدت 2011)كلاء فغخان ػالب، و اًمان شُدان االإشهضاوي، 

 :ًإحي ما االإللىماث كً الؤفصاح ًخظمً ؤن ًيبغي . ؤ

 ت  وهخاثج الدشغُل الخاصت بالشغهت؛ الىخاثج الؤؾدثماعٍ

 ؤَضاف الشغهت؛ 

 ذ؛  ملىُت ؤؾهم الأغلبُت وخلىق الخصىٍ

  لاتهم وهُفُت ً الخىفُضًحن واالإللىماث الخاصت بماَ ميافأث ؤكظاء مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ

م ومضي اؾخللالُتهم؛  ازخُاعَ

 الآزغي  مصالح وؤصحاب باللاملحن الخاصت االإىطىكاث. 

فصح االإللىماث حلض ؤن ًجب  . ب  للمداؾبت والؤفصاح اللاالإُت الجىصة ملاًحر بلى اؾدىاصًا كنها وٍ

 .االإالي وغحر االإالي

ل وطلً بهضف جلضًم  ج. بحغاء الخضكُم الؿىىي لحؿاباث الشغهت بىاؾؼت مضكم مؿخلل وماَ

طمان زاعجي ومىطىعي الإجلـ االإؿاَمحن ًفُض ؤن اللىاثم االإالُت جمثل بالفلل االإغهؼ االإالي للشغهت 

 وؤصاءَا في حمُم االإجالاث االإهمت.

ىٌ بليها بشيل كاصٌ وبيلفت ص. جىفحر كىىاث وشغ االإللىماث لخمىحن الجهاث االإؿخفُضة مً الىص

 مىسفظت في الىكذ االإدضص.

غ بما ًلضمه الىؾؼاء واالإدللىن وووالاث الخلضًغ مً ميشىعاث وهصح طاث صلت         ؼ الخلاعٍ ٌ. حلؼٍ

 بلغاعاث االإؿاَمحن.

 :مضؤوليات مجلط الإدارة 

ابت الفاكلت الإجلـ ًجؿض َظا االإبضؤ بػاع كىاكض الحىهمت االإاؾؿُت كلى بؾتراجُجُت الشغهت والغك

 .OCDE, 2004, p) الؤصاعة كلى الشغهت، ومؿاولُت مجلـ الؤصاعة ؤمام الشغهت واالإؿاَمحن مً خُث:

24) 
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ؤن ٌلمل مجلـ الؤصاعة بةزلاص كلى ؤؾاؽ كىاًت الغحل الحغٍص الإا فُه صالح الشغهت  . ؤ

 واالإؿاَمحن؛

واهذ كغاعاجه جازغ كلى مجمىكت مً االإؿاَمحن ؤن ٌلمل كلى جدلُم كلى مجلـ الؤصاعة بن  . ب

ت لجمُم االإؿاَمحن؛  االإلاملت االإدؿاوٍ

ظم في بكخباعٍ مصالح الأػغاف طو الللاكت؛  ج. كلى مجلـ الؤصاعة ؤن ًدبم ملاًحر كالُت للأزلاق وٍ

 ؿبلا بما في طلً:كلى مجلـ الؤصاعة اللُام بةهجاػ مجمىكت مً االإهام الأؾاؾُت االإلغعة مص. 

وطم بؾتراجُجُت الشغهت وؾُاؾت االإساػغ واالإىاػهاث وزؼؽ اللمل وجدضًض ؤَضاف الأصاء  -

 ومغاكبت جىفُظ الأصاء و الىفلاث الغؤؾمالُت وجصفُت الؤؾدثماعاث؛

مخابلت كُاؽ هفاءة مماعؾت الشغهت للىاكض الحىهمت االإاؾؿُت وبحغاء الخلضًلاث كىض  -

 الحاحت؛

م كىض الظغوعة؛ازخُاع هباع ا - ً وجدضًض ميافأتهم ومخابلت ؤصائهم وبكفائَ  الإضًغٍ

ً وؤكظاء مجلـ الؤصاعة، لخدلُم مصالح الشغهت واالإؿاَمحن؛ -  الؤفصاح كً ميافأث االإضًغٍ

 جىافغ هـام عؾمي ًخصف بالشفافُت للملُاث جغشُذ و بهخساب ؤكظاء مجلـ الؤصاعة؛ -

ً وؤكظاء مجلـ الؤصاعة واالإؿاَمحن؛ -  الغكابت كلى خالاث حلاعض االإصالح الخاصت باالإضًغٍ

غ االإالُت والىـم االإداؾبُت للشغهت بما في طلً هـام الخضكُم االإالي  - الخإهض مً ؾلامت الخلاعٍ

 االإؿخلل والغكابت الضازلُت.

فُما ًخللم بشاون الشغهت مً  ٌ. كلى مجلـ الؤصاعة طمان الحىم بشيل مؿخلل ومىطىعي           

 (42، صفدت 2011)كلاء فغخان ػالب، و اًمان شُدان االإشهضاوي،  زلاٌ:

 ممً جىافغ فيهم اللضعة كلى  جيلُف كضص واف مً ؤكظاء مجلـ الؤصاعة غحر الخىفُضًحن

غ االإالُت، ميافأث  الحىم االإىطىعي بمهام كض ًدضر فيها حلاعض للمصالح االإدخملت مثل: )الخلاعٍ

 الخىفُظًحن وؤكظاء مجلـ الؤصاعة(؛

  الخدضًض الضكُم والؤفصاح كً الهضف وبحغاءاث اللمل الخاص بلجان مجلـ الؤصاعة كىض

 جإؾِؿها؛

 َـ وكذ واف الإماعؾت مؿاولُاتهم.كلى ؤكظاء الؤصاعة جىغ 



 (ثطور الحدكيم الخارجي في الجسابر كآلية لحفػيل الحوكمةبً ًحي غلي                         ) 
 

 .21-1: ص ص«    2019 حاهفي ،خاص، 1،اللضص 3 ،االإجلضوالمالية الاكحصادًة للدراصات الملريسي  مجلة»  18
 

و.  ؤن ًخىافغ لأكظاء مجلـ الؤصاعة ؾهىلت الىفاص بلى االإللىماث االإىاؾبت الضكُلت في الخىكُذ        

 االإىاؾب لُدؿنى لهم اللُام بمؿاولُاتهم كلى الىحه الأهمل.

 : غلاكة الحدكيم الخارجي بآليات الحوكمة 6

ٌلض الخضكُم الضازلي مً بحن ؤَم الآلُاث لخجؿُض خىهمت الشغواث كلى ؤعض الىاكم، لاؾُما       

ظا ما جم فللا في الجؼاثغ مً زلاٌ  كىض بؾدىاصَا كلى بػاع كاهىوي مخحن وملاًحر صولُت كالُت الجىصة، وَ

ت للخضكُم  جىمً الللاكت بحن الخضكُم ـ، و NAAبػاع كاهىوي مخيامل الإهىت الخضكُم وهظا ملاًحر الجؼاثغٍ

 الخاعجي وخىهمت الشغواث مً زلاٌ الىلاغ الخالُت :

  بطفاء الشفافُت والؤفصاح كلى االإللىماث االإالُت، مً زلاٌ ببضاء عؤي فني مداًض كلى بهخـام

وصحت الحؿاباث االإاؾؿاث الاكخصاصًت، وؤنها جلضم صىعة مؼابلت للىطلُت االإالُت ووطلُت 

ىت االإاؾؿت؛الظمت والىجاكت و   زؼٍ

  جلُُم هـام الغكابت الضازلُت الضازلي للماؾؿت وبالخالي االإؿاَمت في جدضًض االإؿاولُاث صازل

غ الؿىىي االإخللم بخلُُم هـام  االإاؾؿت لاؾُما مجلـ الؤصاعة، وجلضًم الخىصُاث في الخلغٍ

 الغكابت الضازلُت والتي مً شإنها جضاعن ؤي هلاغ طلف في الىـام؛

  ت طمان خلىق غ الؿىىٍ ؤصحاب االإصلحت لاؾُما االإؿاَمحن واللماٌ والضولت مً زلاٌ الخلاعٍ

لحؿاباث االإاؾؿاث التي جخظمً االإصاصكت كلى صحت وبهخـام االإللىماث االإالُت االإلضمت، وهظا 

جلُُم هـام الغكابت الضازلُت الظي ًخظمً مؿاولُاث وخلىق الفاكلحن صازل االإاؾؿت مً 

 .كماٌ ومؿاَمحن....بلخ

 .الخاثمة :0

مً زلاٌ َظٍ الضعاؾت جبحن ؤن الخضكُم الخاعجي في الجؼاثغ مغ بمغخلت مهمت مً الخؼىع لاؾُما        

ظا مً زلاٌ صضوع اللاهىن  2010بلض ؾىت  االإخللم بمهىت مدافف الحؿاباث والظي ؤجبم  01_10وَ

ت للخضك ا صضوع االإلاًحر الجؼاثغٍ ُم كلى زلار صفلاث، والتي مً بترؾاهت مً الىصىص الخىـُمت، آزغَ

شإنها الغفم مً حىصة الخضكُم في الجؼاثغ وجدلُم ؤَضافه االإغحىة وهظا مؿاًغة الخؼىعاث الحاصت في 

ت  اللالم، وللل  مً بحن ؤَم ؤَضاف حىصة الخضكُم َى ججؿُض مباصت الحىهمت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ح كنها وشفافُتها، وبالخالي طمان خلىق ؤصحاب مً زلاٌ الغفم مً حىصة االإللىماث االإالُت والؤفصا

م هـام الغكابت الضازلُت. ولظمان ججؿُض  االإصلحت لاؾُما االإؿاَمحن، وفي الأزحر االإؿاَمت في جلىٍ

 الحىهمت كلى ؤعض الىاكم مً زلاٌ مضزل الخضكُم الخاعجي هلضم مجمىكت مً الخىصُاث الخالُت : 
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 باللىاهحن والىصىص الخىـُمُت وهظا االإلاًحر االإخلللت بالخضكُم كىض مماعؾت  طغوعة الؤلتزام

 االإضكم الخاعجي )مدافف الحؿاباث( الإهمخه؛

  ت للخضكُم يُت لفاثضة االإهىُحن لاؾُما فُما ًخللم باالإلاًحر الجؼاثغٍ ، NAAكلض صوعاث جيىٍ

 وحصجُم الؤلتزام بها؛

  للمجلـ الىػني للمداؾبت مً زلاٌ مجمىكت مً جفلُل صوع لجىت مغاكبت الىىكُت الخابلت

 الآلُاث للغفم مً حىصة الخضكُم كلى ؤعض الىاكم؛

  الؤؾغاق لإهؼلاق االإلهض الىػني االإخسصص الإهىت مدافف الحؿاباث والخبحر االإداؾب، والظي

ً االإتربصحن الجضص بىاءا كلى منهاج كلمي كمُم؛  مً شإهه جيىٍ

 ت؛  طغوعة بصضاع كىاهحن ومباصت وػىُت لإعؾاء خىهمت الشغواث بما ًخلاءم والبِئت الجؼاثغٍ

  ت االإصاصكت مً ػغف مضكم اللاهىوي غ االإالُت الؿىىٍ بلؼام االإاؾؿاث كلى وشغ الخلاعٍ

 واالإخظمىت ول االإللىماث الظغوٍت لأصحاب االإصلحت ؾىاء االإالُت منها وغحر االإالُت؛

 َ ضفها الخإهض مً مضي بلتزام االإاؾؿاث الاكخصاصًت بماصت الحىهمت.بوشاء لجىت زاصت 
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