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    ملخص:

ىت في الماظعت الاكخفادًت  مً خلاٌ هزا   ُفت الخضٍ البدض خىلىا بٌهاس الذوس الفّاٌ التي جلّبه وٌ

ىت المالي لدعُيرِبر جلىُاث وؤدواث حّخمذ ِليها ِلىم ا ، هزه الخلىُاث لها ؤهمُت هبيرة في حعُير الخضٍ

، والزي كذ ًفُبها بن ؤهملذ في خلاٌ مشاخل خُاتها والتي بها حععى الماظعت بلى ججىب الّعش المالي

ُف المالي الجُذ في خالت الِعش  ،هزا الجاهب واهخمذ بلا بالجاهب المداظبي والإهخاجي ؤو بالّىغ الخىٌ

  المالي.

ىت في الماظعت الاكخفادًت، ورلً  خعاب وجلُُموللذ ؼملذ هزه الىسكت البدشُت جلىُاث       الخضٍ

لما لها مً ؤهمُت ِلى الخىاصن المالي في المذي اللفير، خُض ؤن ول اللشاساث المخخزة مً وشف الماظعت 

ىت. هزه الأخيرة حّخبر ـىسة جترظم فيها  والمخّللت بيل ظىاهب وؽاوها ًىّىغ ؤزشها المباؼش ِلى الخضٍ

 ول الّملُاث التي جلىم بها الماظعت.

ىت، الماظعت جلُُم :الكلماث االإفخاخُت  الاكخفادًت، الّعش المالي، الِعش المالي، الخىاصن المالي. الخضٍ

 JEL:G00,G20جصيُف 

Résumé:  
      A travers cette recherche nous avons essayé de démontré le rôle 

efficace que peut jouer la fonction de la trésorerie dans une société 

économique grâce aux techniques propres aux sciences de gestion 

financière, ses techniques dans l’importance est prouvé dans la gestion de 

la trésorerie, puisque à travers ses techniques la société peut éviter toutes 

difficultés financières. 
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Cette recherche à englobé toutes les techniques de calcul et d’appréciation 

de la trésorerie dans la société économique, et pour cause, l’importance 

que joue sur l’équilibre financier à cours terme, puisque toutes les 

décisions prises par la société et qui concerne ses activités reflètent 

directement sur la trésorerie, cette dernière est considéré comme une image 

sincère et fidèle qui traduit toutes les opérations de la société. 

Les mots clefs: Appréciation de la trésorerie, la société économique, 

déficits financiers, aisance financière, l’équilibre financier.  

Jel Classification Codes:  G00,G20 
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 . ملدمت: 1

بن مً ؤهم مفاهُم وؤهذاف الدعُير المالي في المذي اللفير هى مداولت الخدىم في الخذفلاث      

ىٌ بالماظعت الاكخفادًت بلى خالت الملاءة واللذسة ِلى الىفاء  الىلذًت الذاخلت والخاسظت وبغُت الىـ

مىىت، والمهم في رلً ؤًما بالتزاماتها اللفيرة الأظل، وجىفير العُىلت اللاصمت في ول وكذ وبإكل جيلفت م

ُف المالي المىخج.   الخىٌ

ولخدذًذ هزا الىلْ لابذ مً وظىد حعُير فّاٌ داخل الماظعت ورلً باظخّماٌ جلىُاث وؤظالُب      

ت جمىنها مً الخدىم في مدُىها الذاخلي مً ظهت والخإكلم مْ المدُي الخاسجي مً ظهت  فىُت بداسٍ

ت ظمُْ المؽاول والّشاكُل التي ًمىً ؤن جىاظه الماظعت في ٌل ؤخشي، وبالخالي الّمل ِلى مىاظه

شظْ رلً بلى دسظت المشوهت التي جخميز بها الماظعت. وهزا ما ًذِىها  المىافعت الاكخفادًت الحادة، وٍ

ىت، والتي حّبر ًِ الخذفلاث الىلذًت  للخّشف ؤهثر ِلى الّامل المخدىم في هزه المشوهت ؤلا وهي الخضٍ

لىاججت ًِ ول الأوؽىت المدللت مً وشف الماظعت والتي لها مياهت مهمت في اجخار اللشاساث الحلُلُت ا

 المالُت المىاظبت في الدعُير المالي.

ىت في لزلً واهذ بؼيالُت بدشىا جذوس خىٌ       ماهي الخلىُاث الحدًثت لحضاب وجلُُم الخسٍ

 .االإؤصضت الاكخصادًت؟

ًِ الدعائٌ المىشوح اسجإًىا بلى جلعُم هزه الىسكت البدشُت بلى زلار وبغُت الإلمام بالمىلىُ والإظابت 

 مداوس سئِعُت هي4

ىت. -       مفاهُم ؤظاظُت خىٌ الخضٍ

ىت. -       هُفُت خعاب وجلُُم الخضٍ

ىت. -       جذفلاث الخضٍ
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ىت: -2  مفاهُم أصاصُت خىل الخسٍ

ىت      في الماظعت الاكخفادًت وظُىلتها المالُت، مً ؤهم المهام الشئِعُت التي ًخىلها  ٌّخبر حعُير الخضٍ

ُفت المالُت والدعُير المالي ىت، خُض ًلىم بذساظت مخخلف الّىامل والجىاهب المخّللت بالىٌ  ؤمين الخضٍ

ُذهابالخفىؿ ىت وجدذًذ سـ ائف في حّخبر مً ، وهٍشا لهزه الخّلُذاث فةن حعُير الخضٍ  ؤهم الىٌ

الماظعت لما لها مً لشوسة جلىُت لمىاظهت الّعش المالي، ولما لها مً ؤهمُت ؤًما في الحىم ِلى اللشاساث 

ً المالُين والمذساء في الماظعت، وجبني ظُاظاث مالُت فّالت في مجاٌ  المخخزة مً وشف المعيرً

     . الاظدشماس

ىت: -.2.2  مفهىم الخسٍ

ىت وهي الخىاصن       جادي دساظت سؤط الماٌ الّامل واخخُاظاجه، بلى دساظت العُىلت التي حعمى بالخضٍ

ل والمخىظي )ؤهثر  الحالي، وحّخبر مً ؤهم دلائل الخىاصن المالي لجمّها للخىاصهين العابلين للمذي الىىٍ

ذة ؤًام(، فهي جمشل الأمىاٌ الجاهضة التي جمخلىها الماظعت وجخفشف فيها في ؤي  مً ظىت وبين ظىت وِ

)هاـش دادي لحٍت، ورلً لأن سؤط الماٌ الّامل لا ًممً للماظعت المشوهت اليافُت لدعذًذ التزاماتها. 

 ًمىً جلذًم ِلى لىء الخّشٍف الزي ظبم، ِذةهما  (11، ـفدت 8112ِذون، ِبيراث ملذم، 

ىت ؤهمها4  مفاهُم ؤخشي للخضٍ

ىت هي مجمىُ الأمىاٌ العائلت      )بىؼاش ي ". الماظعت الاكخفادًتالتي هي جدذ جفشف  "الخضٍ

لام،   (001، ـفدت 0331بىِ

ىت هي الفشق بين الخذفلاث الذاخلت والخذفلاث الخاسظت المشجبىت ؤظاظا باليؽاه       "الخضٍ

الاكخفادي للماظعت، خُض حؽمل الخذفلاث الذاخلت ِلى جلً الأمىاٌ التي خفلذ ِليها الماظعت 

ؤظىس مً ؤوشاف مخّذدة )البىىن والمعاهمىن...( لمىاظهت الاخخُاظاث المخّللت بالخذفلاث الخاسظت )

 (01، ـفدت 8110)بخلىة بادٌغ، المعخخذمين، حعذًذ الذًىن والمشائب...(". 

ىٌ راث العُىلت الفىسٍت والذًىن راث الإظخدلاكُت"      ىت هي الفشق بين اـلأ الحالُت، وهي  الخضٍ

ىت، وؤي ِىفش  ىٌ ظِخدىٌ بلى ظُىلت فهى ِىفش بًجابي في الخضٍ بزلً حّني ؤن ول ِىفش مً اـلأ

خ اظخدلاكه فهى ًمشل ِىفش ظلبي لها".   (A. Capiez, 1994, p. 44)مً الذًىن بلغ جاسٍ

ىت      ت لهرزا  "الخضٍ هي الفشق ؤًما بين مجمىُ المىاسد التي جمىٌ اليؽاه ومجمل الاخخُاظاث المرشوسٍ

فهرررري حّررررشف برن بإقهررررا الفررررشق بررررين سؤط المرررراٌ الّامررررل الررررذائم )الفررررافي( واخخُاظرررراث سؤط المرررراٌ  اليؽرررراه،
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ىرررت ٌغىرر  هررزا الّامررل ىرررت لِعررذ اخخُاظررا ولىرررً فائمررا وفرري خالرررت ال جررض فرري الخضٍ ال جرررض . وبالخررالي فالخضٍ

م اللشوك البىىُت"  (11، ـفدت 8112)هاـش دادي ِذون، ِبيراث ملذم،  .ًِ وشٍ

ت الأمىاٌ التي في خىصة الماظعت لمذة دوسة       ىت هي مجمىِ ومً هزه المفاهُم ولها هذسن ؤن الخضٍ

اظخغلالُت، وهي حؽمل ما في اللُم الجاهضة ؤي ما ٌعخىُْ الخفشف فُه فّلا مً مبالغ ظائلت خلاٌ 

ل وؽاه ىت هي الفشق بين المىاسد المعخغلت لخمىٍ الماظعت  الذوسة، ومً هزا وعخيخج ؤن الخضٍ

ل الاظدشماساث  ىت الفائن ؤو ال جض بّذ جمىٍ والاخخُاظاث الىاججت ًِ اظخغلاٌ وؽاوها، وجمشل الخضٍ

ل المخّللت باليؽاه.   وهزا اخخُاظاث الخمىٍ

ىت: -.2.2   العىاصر االإكىهت للخسٍ

ىت جخيىن مً  ًخم      لُه فةن الخضٍ ىت اهىلاكا مً الميزاهُت المالُت، وِ جدذًذ الّىاـش الميىهت للخضٍ

ىاـش الخفىم ىٌ وِ  والتي ًمىً ِشلها هما ًلي4 ،ِىاـش اـلأ

ل عىــاصر الأصىل:  -أ ىٌ المخاخت في فترة كفيرة، والتي ًمىً ؤن حعخّملها الماظعت في جمىٍ هي اـلأ

 (888، ـفدت 8112)بظماُِل ِشباجي، اخخُاظاتها، وجخيىن م4ً 

ت - ه مبلغ م4ً الأوراق الخجارٍ ت وجمشل خلا مىلىِ  هي ِباسة ًِ ؤوساق كابلت للخذاوٌ بالىشق الخجاسٍ

ت هي جلً العىذاث الإرهُت  ومّنى رلً ؤن (028، ـفدت 8118)هىام ظمّت،،  الىلىد الأوساق الخجاسٍ

ً اللائمين بّملُت الؽشاء )مدمذ    التي جفذسها الماظعت ملابل فائذة مُّىت جذفّها للمؽترً

ل التي حعخّملها الماظعت مً ؤظل جىفير (213ـفدت ، 8112الفيرفي،،  وحّخبر مً ؤهم وظائل الخمىٍ

ىتها، وهزا بىاظىت الاجفاٌ ببىىها ؤو البىً المخّامل مْ الضبىن لخفمها وبالخالي  العُىلت في خضٍ

ت مْ اكخىاُ الّمىلت التي ًإخزها البىً ملابل الخذمت  التي جدفل الماظعت ِلى كُمت الىسكت الخجاسٍ

 (O. Boukhezar, 1983, p. 146) كذمها هإظش الّمل

ُف حّىي للماظعت الحم في  4الىدائع لأجل - ُف والعُىلت، فخاـُت الخىٌ ججمْ بين خاـُتي الخىٌ

في البىً الحفىٌ ِلى ِائذ في ؼيل فائذة، بِىما خاـُت العُىلت حّني ؤن المذة التي جبلاها الىدٌّت 

لت، بالإلافت بلى وظىد بمياهُاث سحبها في ؤي وكذ ولىً بّذ اظدُفاء بّن الؽشوه  لِعذ بالىىٍ

ت مشل الإخىاس المعبم.   (81، ـفدت 8112)الىاهش لىشػ، المشوسٍ

ت واالإصرفُت - دًت الجارٍ الأمىاٌ الجاهضة التي ًخاح للماظعت الخفشف فيها في ؤي  4 هيالحضاباث البرً

وكذ وخعب ؼشوه مخفم ِليها بين الماظعت والبىً، وجخمشل في4 )خعاب الفىذوق والحعاب 

ذي الجاسي...(.   (O. Boukhezar, 1983, p. 148)البرً
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ىت - مخذاولت جفذسها الماظعت مً ؤظل جىفير العُىلت وهي ِباسة ًِ ظىذاث خلىق 4 صىداث الخسٍ

ىت كفيرة ) ىذ لمذة ظىت ؤو ؤكل( وبمّذٌ زابذ خاسط العلً البىيي، ِملُا مذة خُاة ظىذاث الخضٍ وِ

ذ الاظخدلاق  وبالخالي فالعىذ هى حعذًذ كُمت العىذ ممافا بلُه الفائذة المدذدة. ًخم خلىٌ مىِ

 (G. Langlois, M. Mollet, 2011, p. 235)عت التي ؤـذستها. وسكت مالُت جشبذ دائيُت خاملها للماظ

4 هى التزام مىخىب مً وشف الماظعت بذفْ المبلغ المزوىس في العىذ )مبلغ اللشك( صىداث الصىدوق  -

خ الاظخدلاق، وكذ ًيىن هزا العىذ مدشس باظم الشخق ؤو لأمشه ؤو لحامله، ومذة العىذ لا  في جاسٍ

مىً ،اًؼهش 08جخجاوص  مه بلى البىً للخفم، برا اخخاط بلى ًلذ ؤن المذة اهلماء كبل العىذ لحامل وٍ

خ الاظخدلاق.  (58، ـفدت 8112)الىاهش لىشػ،  العُىلت كبل جاسٍ

ىت الماظعت مً كبل البىً، ؤي ؤن البىً عىـاصر الخصىم:  -ب هي الأمىاٌ التي جمىذ مباؼشة لخضٍ

العلْ ًمىٌ اخخُاظاث الماظعت الاكخفادًت بمىدها العُىلت التي جدخاط بليها لدعذًذ كُمت 

 (888، ـفدت 8112)بظماُِل ِشباجي،  والخذماث وحعذًذ الذًىن المعخدلت، وجخمشل ؤظاظا في4

ىت: - هي ِباسة ًِ كشوك جمىذ مً كبل البىً للماظعت التي حّاوي مً ـّىباث في  حضهُلاث الخسٍ

اث،  العُىلت الماكخت ؤو اللفيرة ظذا والتي ممىً ؤن جيخج ًِ جإخش الإًشاداث ًِ الىفلاث ؤو المذفىِ

ُذ المذًً بلى خين ؤكشب فشؿ جخم فيها  ومً هىا ًمىً اللىٌ ؤن هذف هزه الدعهُلاث هى حغىُت الشـ

ادة ما ًلجإ بلى هزه الدعهُلاث في قهاًت الؽهش ؤًً جىثر وجخّذد ِملُت  الخدفُل لفالح الماظعت. وِ

اث الماظعت مشل4 )ؤظىس الّاملين، حعذًذ بّن المفاسٍف والفىاجير...(.  ، 8112)ؤخمذ بىساط، مذفىِ

 (21ـفدت 

لُت ًمىدها البىً للماظعت التي ِادة ما جيىن مً ِملائها  السحب على االإكشىف: - لت جمىٍ وهي وشٍ

ُذها لذي  الذائمين، ٌعمذ مً خلالها لهزه الماظعت اللُام باظخخذام ؤمىاٌ ؤهبر مما هى مىظىد بشـ

ُذها لذي البىً مذًىا لمذة صمىُت مخفم ِليها ِادة ما جتراوح بين   08البىً، بّباسة ؤخشي ؤن ًفبذ سـ

ل وؽاه الماظعت وللاظخفادة مً بّن الٍشوف ًىم عخّمل السحب ِلى المىؽىف لخمىٍ ا بلى ظىت. وَ

)ؤخمذ الاكخفادًت التي كذ ًدُدها العىق هؽشاء بّن العلْ بىمُاث هبيرة هدُجت لاهخفاك ظّشها. 

 (53، ـفدت 8112بىساط، 

مىً لهزا الأخير )البىً(  جفاق بين الماظعتهي ِلاكت ا الضلفاث االإصرفُت: - والبىً المخّامل مّها، وٍ

ؤن ٌعمذ للماظعت بسحب الأمىاٌ ختى وبن لم ًىً لها ؤمىاٌ ظاهضة في خعابها، ولىً بؽشوه 

 (G. Noel, C. Genvieve, 1981, p. 37)مخفم ِليها مً الىشفين وبمّذٌ فائذة مشجفْ. 
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ىت: -.2.2  أهمُت الخسٍ

ىت ٌّبر       ىفشا خاظما في خُاة الماظعت خُض ؤن معخىي الخضٍ ائف المهمت وِ ىت مً الىٌ حّخبر الخضٍ

ل الزاحي، وهري  زلً بًِ كذستها ِلى مىاظهت ول التزاماتها خاـت جلً المخّللت بالاظخغلاٌ والخمىٍ

مً وبلى الماظعت، وبالخالي فهي المشآة  المفب الزي جخجمْ فُه ول الخذفلاث الىلذًت الحلُلُت

 الإداسة المالُت. الّاهعت ليل اللشاساث التي جخخز داخل الماظعت هما حّخبر المدذد الشئِس ي لىفاءة

ىت، وبن       ومً الأمىس المهمت والأظاظُت في الحُاة الاكخفادًت جىاظذ هلذ لذي الماظعت في الخضٍ

للٍشوف الاكخفادًت، والىلذ ؼإن ؤي ؤـل مخذاوٌ ًجب اخخلفذ همُخه مً وكذ بلى آخش جبّا 

ُذ  ُذ الىلذ فلذ ًادي رلً بلى حّىُل ظضء مً الأمىاٌ، وبرا اهخفن الشـ خذاٌ فُه، فةرا صاد سـ اِلا

ظىت، )المخىلي ظىذ ِشفه، بذون الىلذي ًِ الحذود المىلىبت فلذ ح جض الماظعت ًِ ظذاد التزاماتها. 

 (823ـفدت 

ىت وعلاكتها بالدضُير االإالي:  -أ ًمىً حّشٍف الدعُير المالي ِلى ؤهه الفّالُت المخّللت بخخىُي الخسٍ

ائف  ت الىٌ ّخبر الدعُير المالي الحلل الإداسي ؤو مجمىِ وججهيز الأمىاٌ وسكابتها وبداستها في الماظعت، وَ

ت المخّللت بةداسة مجشي الىلذ والشامُت بلى جمىين الماظعت مً جىفُز ؤهذافها، ومىاظهت ما  الإداسٍ

ومً ظهت ؤخشي (05، ـفدت 8112)مدمذ الفيرفي،، ِليها مً التزاماث في الىكذ المدذد. ٌعخدم 

ل ِملُاتها  ىت ماؼشا مدىسٍا وؤظاظُا، بدُض حّخمذ ِليها الماظعت الاكخفادًت لخمىٍ حّخبر الخضٍ

تها وبلائها ىت ؤخذ ، وؤوؽىتها ولمان بظخمشاسٍ ؤهم ماؼشاث الدعُير المالي في المذي اللفير وجمشل الخضٍ

)ورلً بةمياهُت كُاط الِعش المالي( وخاـت ِلى المذي البُّذ )وهزا مً خلاٌ كُاط اخخُاظاث 

ىت ل في الماظعت(. هما حّخبر الخضٍ هملُاط للذسة الماظعت الاكخفادًت ِلى الىفاء بذًىقها في  الخمىٍ

ىت. المذي اللفير، ورلً بمّشفت مذي وسـُذ  برا وعخيخج (J.Y. Eglem, A. Mikol, 1992, p. 576)الخضٍ

ىت هي بخذي الىظائل المهمت والأظاظُت لّمل المعير المالي خاـت في جدذًذ الاخخُاظاث  ؤن الخضٍ

ىت مً ؤدواث ووظائل مالُت التي جيىن الماظعت  والاظخدلاكاث،   بداظت بليها.وهزا لما جىفشه الخضٍ

ىت في االإؤصضت الاكخصادًت:  -ب ِلى ؤقها اهذماط ِذة  ًمىً حّشٍف الماظعت الاكخفادًتدور الخسٍ

ً، وهزا في بواس كاهىوي ومالي  ِىامل بهذف بهخاط ؤو وجبادٌ ظلْ ؤو وخذماث مْ ؤِىان اكخفادًين آخشٍ

واظخماعي مّين ولمً ؼشوه اكخفادًت جخخلف صمىُا ومياهُا جبّا لميان وظىد الماظعت وحجم وهىُ 

خم هزا الاهذماط )لّىامل الإهخاط(  بىاظىت جذفلاث هلذًت وخلُلُت )ظلْ اليؽاه الزي جلىم به. وٍ

ت، وول منهما ًشجبي اسجباوا وزُلا بالأخش، بر جخمشل الأولى في الىظائل والمىاد  وخذماث(، وؤخشي مّىىٍ
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المعخّملت في وؽاه الماظعت ؤما الشاهُت فخخمشل في الىشق والىُفُاث والمّلىماث المعخّملت في حعُير 

شجىض وؽاه الماظعت ِلى وؽاه بهخاجي (02، ـفدت 0332)هاـش دادي ِذون،  ومشاكبت الأولى وٍ

 وجبادلي، 

مكً إبراز ذلك مً خلال الشكل الخالي:  وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 .21، صمرجع صبم ذكره اكخصاد االإؤصضت، االإصدر: هاصر دادي عدون،    

 الخعلُم:

( ًخضرررح، ؤن ؤي جرررذفم مرررادي ؤو مّىرررىي فررري اججررراه مّرررين ) بلرررى الرررذاخل ؤو 10مرررً خرررلاٌ الؽررريل سكرررم )     

رت مدؽررابىت  رت بررل هري هدُجررت لمجمىِ الخراسط ( ًلابلره جررذفم هلرذي مّرراهغ، وهرزه الخررذفلاث لِعرذ ِفىٍ

 مً الّلاكاث الخلىُت والاكخفادًت داخل الماظعت.

الخررذفلاث )الترري كررذ ًيررىن ظررضء منهررا مىخجرراث داخلُررت( ًجررب ؤن وليري حعررخىُْ الماظعررت حعررُير هررزه      

جخىفش ِلى هُاول ومفالح لدعرُير ومشاكبرت هرزه الّلاكراث مرً ؤظرل جدذًرذ جيالُفهرا وبًشاداتهرا )وهرزا هرى 

جرب  مىلىُ المداظربت الّامرت والمداظربت الخدلُلُرت(، ؤمرا خشهرت الخرذفلاث الىلذًرت فهري جخميرز بالذكرت وٍ

ت بدُررض حعررمذ باظررخمشاس وؽرراه الماظعررت وفرري ٌررشوف ملائمررت، ولا جيررىن مشاكبررت ؤن ججررشي بفررفت مىٍمرر

هررررزه الخرررررذفلاث الىلذًررررت والحىرررررم ِلررررى العُاظررررراث المخخررررزة فيهرررررا بلا بىاظررررىت مفرررررلحت مىملررررت لمفرررررلحت 

ىررت هإظرراط  المداظرربت المدررذدة للخيررالُف والإًررشاداث، وهررزا هررى مىلررىُ الدعررُير المررالي الررزي ًخخررز الخضٍ

ىرررت دوسا هامرررا فررري الماظعرررت الاكخفرررادًت مرررً خُرررض الرررخدىم فررري الخرررذفلاث  ودِامرررت لررره بدُرررض جلّرررب الخضٍ

 الىلذًت. 

 

 الخزينة

 تحويل أو إنتاج

 تدفقات نقدية تدفقات نقدية

 تدفقات حقيقية تدفقات حقيقية

 بيع شراء

 داخلة خارجة

 داخلة خارجة

 أصول + رأس المال
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ىت: -.2.2  أصباب عجس الخسٍ

ىررت خعررب المىٍررىس       ىهاث المدخملررت والمعررببت لل جررض فرري الخضٍ مررً خررلاٌ مررا ظرربم، هدرراوٌ ظررشد العررِىاسٍ

ُفي، وهررري خمرررغ خرررالاث ؤظاظرررُت، همرررا ًمىرررً بلرررافت خالرررت ظادظرررت4  )بلُررراط برررً ظاوررر ي، ًىظرررف الرررىٌ

ص ي،   (38، ـفدت 8112كشَ

رِرررذة خالــــت خؼــــي فــــي الضُاصــــت االإالُــــت للمؤصضــــت:  - ىررررت برا ؤخلررررذ الماظعررررت بلا ًدررررذر فجررررض فرررري الخضٍ

خمراداث  ل الاظدشماساث باظخخذام مرىاسد كفريرة الأظرل )والِإ لى، وكامذ بخمىٍ الخىاصن المالي الأدو  ؤو اِلأ

ت( الأمش الزي ًرادي بلرى خالرت اهىعراس فري سؤط المراٌ الّامرل مرْ بلرا ء الاخخُراط فري سؤط المراٌ البىىُت الجاسٍ

ىت بظمالُت ظالبت.  الّامل في ولّه الىبُعي وجيىن الىدُجت خضٍ

رت مرً الإظرشاءاث، منهرا الخىراصٌ ِرً ظرضء       رم مجمىِ جخم مّالجت هزا الىلْ بخصحُذ الخىإ ًِ وشٍ

ل الأظل، ورلً لخصحُذ معاس سؤط الماٌ الّامل.  مً الاظدشماساث ؤو الحفىٌ ِلى كشك وىٍ

ع وغير مخدكم فُه:  خالت - مراٌ ؤهبرر همى صرَ برا كذمذ الماظعت ِلى جدلُرم مّرذلاث همرى فري سكرم اِلأ

مً بمياهُاتها المالُت فةن رلرً ًرادي بلرى جضرخُم الاخخُاظراث فري سؤط المراٌ الّامرل للاظرخغلاٌ مرْ جىرىس 

دذر ال جض في  ىت.سؤط الماٌ الّامل في ولْ وبُعي، وبالخالي حعتهلً الفىائن المالُت وٍ  الخضٍ

ًمىرررررً بِرررررادة الخرررررىاصن المرررررالي مرررررً ظذًرررررذ مرررررً خرررررلاٌ بِرررررادة الىٍرررررش فررررري المخىررررري الخىمرررررىي للماظعرررررت،      

ت والفررررىاُِت ِلررررى خفررررت  ررررت والاظرررردشماسٍ بررررالشظىُ ِررررً اظررررتهذاف ؤظررررىاق بلررررافُت وجشهيررررز الجهررررىد الخجاسٍ

مرراٌ وجررىخفن مّرره ظررىكُت جدىاظررب والإمياهُرراث المالُررت للماظعررت، الاخخُاظرراث  بهررزا ًررىخفن سكررم اِلأ

 الىاظمت ًِ دوسة الاظخغلاٌ، بدُض ًمىً حغىُتها باظخخذام سؤط الماٌ الّامل.

في هشير مً الأخُان ًخم حعُير ِىاـش الاظخغلاٌ بؽيل ِؽىائي خالت صىء حضُير عىاصر الاصخغلال:  -

 ٌ لررت للّمررلاء وؤًمررا كبررى ؤظررراٌ  والررزي ًٍهررش مررً خررلاٌ جبرراوا ؼررذًذ فرري دوسان المخرررضون ومررىذ ؤظرراٌ وىٍ

ىررت، ومررً زررم ًدررذر  كفريرة للمررىسدًً، هررزا الدعررُير ًررادي بلررى جأوررل سؤط المراٌ الّامررل ووافررت مررىاسد الخضٍ

ىرررت. ولخفرررادي الىكرررىُ فررري هرررزه المؽررراول ِلرررى الماظعرررت ؤن جمرررمً بؽررريل  خلرررل مرررالي ًخمشرررل فررري فجرررض الخضٍ

ىت.  فّاٌ وبىشق ِلمُت دكُلت معخىي ؤدو  مً العُىلت الىلذًت في الخضٍ

برا خللذ الماظعت خعائش مخخالُت، فةن رلً ًادي بلى جأول الأمىاٌ الخضائر االإتراكمت: خالت  -

الجماُِت، مما ًجّل المىاسد الذائمت في خالت جذهىس معخمش وهزا ما ًادي بذوسه بلى اهخفاك خاد في 

ىت ظالبت  سؤط الماٌ الّامل بؽيل لا ًلبي الاخخُاط في سؤط الماٌ الّامل الإظمالي، وبالخالي جخدلم خضٍ

 والمّبرة ًِ خالت خلل في الخىاصن المالي. 
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لت الأظل جخممً بظشاءاث ـاسمت ورلً       لا ًمىً للماظعت بوّاػ سؤط الماٌ الّامل بلا بخىت وىٍ

ين4  ص ي، ِلى معخىٍ  (35، ـفدت 8112)بلُاط بً ظاو ي، ًىظف كشَ

بترؼُذ الإهفاق وجذهُت الخيالُف بالخىظه هدى الشؼادة في الاظتهلان باظخخذام ورلً  مضخىي داخلي: -

 .الىٍم المخخففت

لي مدىم يهذف بلى  مضخىي خارجي: - م مخىي حعىٍ ماٌ ًِ وشٍ ورلً بمداولت بوّاػ سكم اِلأ

 حٍُّم الحفت العىكُت وظلب ؤهبر ِذد ممىً مً الّملاء.

لُت هاظمت ًِ خالت جدهىر في اليشاغ )اهخفاض في ركم الأعمال(:  - في خالت مىاظهت مؽاول حعىٍ

مّىُاث المدُي، فهزا الأمش ًادي بلى اهخفاك في الإًشاداث واسجفاُ في الخيالُف، خُض جىخفن كذسة 

اث سؤط الماٌ الّامل وجخدىٌ هزه الح ل الزاحي مما ًازش ِلى معخىٍ الت بلى خالت الماظعت ِلى الخمىٍ

 الخعائش المتراهمت. 

لُت للماظعت جشهض ِلى جلبُت اخخُاظاث ِمُل خالت إفلاش عمُل مهم:  - برا واهذ العُاظت الدعىٍ

وخُذ، فةن ؤي حغير في ولُّخه المالُت لها آزاس مباؼشة ِلى ولُّت الماظعت، مشل خالت الإفلاط 

ماٌ وهيخلل بلى خالت جذهىس في اليؽاه.واخخفاء هزا الّمُل مما ًادي بلى اهخفاك خاد في سك  م اِلأ

بن هلا الحالخين العابلخين لهما خلفُت جخّلم بمياهت الماظعت في العىق، خُض وان العبب في      

جي لحجم ِملاء الماظعت،  ىت هاجج ًِ الاهخفاك في اليؽاه هدُجت للخللق الخذسٍ جذهىس الخضٍ

جخمدىس خىٌ جدعين الىلُّت الإظتراجُجُت للماظعت،  وبالخالي فةن الحلىٌ الىفُلت بخصحُذ الىلْ

ؤما في الحالت المّاهعت وهي خالت وفشة جىىىلىظُت ظذًذة ًملىها المىافغ وخالت ٌهىس مىخجاث 

ظذًذة بذًلت وغيرها، فما ِلى الماظعت بلا الاوسحاب وحغُير اليؽاه. وخلاـت اللىٌ فةهه للخشوط 

ىت، فما ِلى الماظعت بلا جبني ظُاظت ِلمُت  مً هزا المإصق والزي ًخمشل في خالت ال جض في الخضٍ

اسمت جمىً مً حعُير المخضوهاث، ومداولت جيبإ في الّلاكت الذائيُت مْ الّملاء والمىسدًً  دكُلت وـ

ىت.   بؽيل فّاٌ ًممً معخىي ؤدو  مً العُىلت الىلذًت في الخضٍ

ىت:كُفُت  .2  خضاب وجلُُم الخسٍ

الخدلُل المالي للماظعت باظخّماٌ الّذًذ مً الأدواث والىظائل، وختى ًخمىً البىً مً ؤخذ  ًخم     

ـرررىسة مّلىلرررت ِرررً الىلرررْ المرررالي للماظعرررت الاكخفرررادًت ًجرررب ؤن ٌعرررخّمل ِلرررى الأكرررل الميزاهُرررت المالُرررت 

 لشلازت ظىىاث مخخالُت، وؤًما ظذوٌ لحعاباث الىخائج المىافلت. 
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ُا،  جىمً ؤهمُت هزه الىزائم في بِىاء مّلىماث ًِ جىىس وؽاه الماظعت ختى ًيىن الخدلُل مىلىِ

وؤهررم الخلىُرراث المعررخّملت فرري الخدلُررل المررالي هجررذ ماؼررشاث الخررىاصن المررالي والمخمشلررت فرري )ماؼررش سؤط المرراٌ 

ىت(.   الّامل، ماؼش اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل وماؼش الخضٍ

 رأش االإال العامل:  -.2.2

ط المرراٌ الّامررل الرذائم )الفررافي( مررً الماؼررشاث الشئِعرُت الترري حعررخّين بهرا الماظعررت فرري ببررشاص ٌّخبرر سؤ     

ل، وهىان مً ًىلم ِلُه "هامؾ الأمان" الخاؿ بالماظعت، ورلً لمىاظهت  جىاصقها المالي في الأظل الىىٍ

ف الىاسئت التي كذ الاظخدلاكاث اللفيرة الأظل. وبالخالي فةهه ًٍهش ملذاس ما جدخاه به الماظعت للٍشو 

، ـررفدت 8112)مبرراسن لعررلىط، جىاظههررا والترري جيررىن كررذ هُررإث لررزلً ؤمررىالا دائمررت لخغىُتهررا لٍررشوف. 

50) 

ٌّشف سؤط الماٌ الّامل الذائم ِلى ؤهه خفت الأمىاٌ الذائمت التي ًخم امخفاـها ًِ وشٍم  "هما     

ل الاخخُاظاث المشجبىت ؤو المخّللت بذوسة الاظخغلاٌ".  ل اللُم الشابخت والزي ًيىن ظاهضا لخمىٍ جمىٍ

ً خاف سبي،   (818، ـفدت 8118)مدمذ الضٍ

مىً ؤًما حّشٍف سؤط الماٌ الّامل الذائم ِلى ؤهه الفشق بين المىاسد الذائمت )المخمشلت في "      وٍ

ىٌ الشابخت، ومً الىبُعي ؤن جيىن كُمت  لت الأظل( وبين اـلأ الأمىاٌ الخاـت والذًىن مخىظىت ووىٍ

يبغي ؤن جدىاظب كُمخه مْ مخاوش الخجمُذ التي جى  ىٌ سؤط الماٌ الّامل الذائم مىظبت، وٍ اظه اـلأ

 (021، ـفدت 8112)الىاهش لىشػ، المخذاولت". 

مىً خعاب سؤط الماٌ الّامل، وهزا خعب الىشق الخالُت4خضاب رأش االإال العامل:  - )مباسن  وٍ

 (52، ـفدت 8112لعلىط، 

دعب وفلا للّلاكت الخالُت4              مً أعلى االإيزاهُت )على االإدي البعُد(:  -  (2العلاكت )وٍ

 

 

ن الأمىاٌ الذائمت بالّلاكت الخالُت4   وبخّىٍ

 

ىٌ الشابخت بالّلاكت الخالُت4  ن اـلأ  وبخّىٍ

دعب وفلا للّلاكت الخالُت4مً أصفل االإيزاهُت )على االإدي اللصير(:  -      (2العلاكت )     وٍ

 الديون القصيرة الأجل. –رأس المال العامل الصافي = الأصول المتداولة       

 الأصول الثابتة. –رأس المال العامل الدائم = الأموال الدائمة 

 قصيرة الأجل.الالديون  –الأموال الدائمة = الخصوم 

 الأصول المتداولة. –الأصول الثابتة = الأصول 
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ًفمررل اظررخخذام سؤط المرراٌ الّامرل هإخررذ ماؼررشاث الخررىاصن المررالي  الخفضـير االإــالي لــرأش االإــال العامــل: -

رٍرل، بلا ؤن هرررزا الماؼرررش كررذ ًخغيرررر فررري الأظررل اللفرررير بخغيررر ؤخرررذ ؤو ورررل المخغيررراث الميىهرررت لررره  فرري الأظرررل الىى

ادة ؤو بالىلفان.   بالضٍ

ادة:  -  (55، ـفدت 8112)مباسن لعلىط، الّىامل هجذ4 مً ؤهم العىامل التي حغير في حجمه بالسٍ

 .)ادة الأمىاٌ الذائمت لت الأظل )صٍ ادة الأمىاٌ الخاـت وصٍادة اللشوك الىىٍ  صٍ

 .)ىٌ الشابخت ىٌ الإهخاظُت )اهخفاك اـلأ  الخىاصٌ ًِ بّن اـلأ

  مً ؤهم الّىامل هجذ4  العىامل التي حغير في حجمه بالىلصان: -

 .)ىٌ الشابخت ادة اـلأ  اكخىاء ؤـىٌ بهخاظُت ظذًذة )صٍ

 .)لت الأظل )اهخفاك الأمىاٌ الذائمت  حعذًذ اللشوك الىىٍ

   .)هلفان كُمت الأمىاٌ الخاـت )اهخفاك الأمىاٌ الذائمت 

ِلرررى الّمرررىم هىررران زرررلار خرررالاث ًمىرررً ؤن ًٍهرررش ِليهرررا سؤط المررراٌ الّامرررل، وهررري الىلرررُّاث الخالُرررت4      

 (55، ـفدت 8112)مباسن لعلىط، 

رررىٌ ممىلرررت برررإمىاٌ الذائمرررت (: FR>0رأش االإـــال العامـــل مىجـــب ) - وهررري الحالرررت المفمرررلت، وحّنررري ؤن اـلأ

ىٌ المخذاولت.وفائن هزه  ل اـلأ  الأخيرة ٌعخّمل في جمىٍ

وهرري الحالرت الترري جيرىن فيهررا الماظعرت كررذ مىلرذ ؤـررىلها (: FR=  0رأش االإـال العامــل ٌضـاوي الصــفر ) -

المخذاولت مً مىاسدها اللفيرة الأظل وهى ما ٌؽيل كاِذة الخىاصن المالي الأدو ، وهزا لا ًمىً ؤن ًىىٌ 

 معخلشة.ليىن دوسة الاظخغلاٌ غير 

ىٌ الشابخت، وفي (: FR<0رأش االإال العامل صالب ) - هزا ٌّني ؤن الأمىاٌ الذائمت لا جىفي لخغىُت اـلأ

هزه الحالت ظىف حّشف الماظعت ـّىباث فري جظراٌ اللفريرة مرً حعرذًذ المعرخدلاث، ؤي ِرذم جرىفش 

ذٌ ِلى لّفها المالي.   (12، ـفدت 8112)هاـش دادي ِذون، ِبيراث ملذم، العُىلت اللاصمت وٍ

للررذ اظررخّملذ مفرراهُم ؤخررشي لررشؤط المرراٌ الّامررل لررذي بّررن  مفــاهُم أخــري لــرأش االإــال العامــل: -ج

 (880-823، الففداث 8112)بظماُِل ِشباجي، الاكخفادًين، وهي4 

ىٌ الشابخت. 4رأش االإال العامل الخاص - ل اـلأ  وهى الملذاس الإلافي مً الأمىاٌ الخاـت ًِ جمىٍ

دضب بالعلاكاث الخالُت:   وٍ

 (02العلاكت )   

 

 الأصول الثابتة. –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 
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ن الأمىاٌ الخاـت    بالعلاكت الخالُت:وبخّىٍ

 

ىٌ الشابخت  ن اـلأ   بالعلاكت الخالُت:وبخّىٍ

 

 

 (02العلاكت )  ًخم الحصىل على العلاكت الخالُت:

 

 

مً دساظت سؤط الماٌ الّامل الخاؿ، هى البدض ًِ مذي اظخللالُت الماظعت اججاه الغير  الهذف     

ل اظدشماساتها بإمىالها الخاـت.  ومذي جمىنها مً جمىٍ

رررررىٌ التررررري ًخيلرررررف بهرررررا وؽررررراه رأش االإـــــال العامـــــل الؤجمـــــالي - 4 ًلفرررررذ بهرررررزا المفهرررررىم مجمرررررىُ ِىاـرررررش اـلأ

ىٌ  ىٌ التي جذوس في مذة ظىت ؤو ؤكل وحؽمل مجمىُ اـلأ  اظخغلاٌ الماظعت، وهي مجمىُ اـلأ

مكً جىطُذ ذلك في العلاكاث الخالُت:المخذاولت.   وٍ

 

 

 

هى البدض ًِ كُمت المبالغ التي مىلذ بها الماظعت  الهذف مً دساظت سؤط الماٌ الّامل الإظمالي     

وجدذًذ ؤـىلها المخذاولت وهزا ٌّني ؤهىا هلىم بخدذًذ الأمىاٌ التي ًمىً اظترظاِها في فترة كفيرة، 

م الىمى ؤم الخذهىس(.  معاس الماظعت )وشٍ

4 وهرى الجرضء مرً الرذًىن الخاسظُرت التري جمرىٌ سؤط المراٌ الّامرل رأش االإال العامـل الخـارجي )الأجى(ـي( -

ىٌ المخذاولت،  دضب على أصاش العلاكاث الخالُت:الإظمالي ؤو اـلأ                وٍ

 

 

ىدها اججاه  الهذف مً دساظت سؤط الماٌ الّامل الخاسجي       هى جدذًذ مذي التزام الماظعت بىِ

الغير، وبٌهاس وعبت المبالغ الخاسظُت التي مىلذ بها ؤـىلها، وهزا بذوسه ًدذد لىا مذي اسجباه 

 الماظعت بالماظعاث الأخشي.

 مجموع الديون. –الأموال الخاصة = الخصوم 

 

 الأصول المتداولة. –الأصول الثابتة = الأصول 

 مجموع الديون. –رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 

 

 قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق + القيم الجاهزة. رأس المال العامل الإجمالي =

 الأصول المتداولة. رأس المال العامل الإجمالي = مجموع

 

 رأس المال العامل الخاص. –رأس المال العامل الخارجي = رأس المال العامل الإجمالي 

 رأس المال العامل الخارجي = الديون الطويلة الأجل + الديون القصيرة الأجل.

 .الأموال الخاصة –رأس المال العامل الخارجي = مجموع الخصوم 
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ًمىررً جدذًررذ الّىامررل المررازشة فرري سؤط المرراٌ الّامررل مررً خررلاٌ  العىامــل االإــؤفرة فــي رأش االإــال العامــل: -

 (58، ـفدت 8112)مباسن لعلىط،  الىلاه الخالُت4ِشك 

خخلف باخخلاف دوسة الاظخغلاٌ، فيلما واهذ هزه دورة الاصخغلال:  - هجذ ؤن حجم سؤط الماٌ ًخغير وٍ

لت ولما جىلب وظىد حجم هبير مً الأمىاٌ الذائمت لخغىُتها والّىغ صحُذ، فمشلا  الذوسة وىٍ

لت.  الماظعاث الفىاُِت فهي جملً دوسة اظخغلاٌ وىٍ

بّن الماظعاث جخميز بيؽاه لا مىظمي فُخإزش وؽاوها بالخغيراث المىظمُت الخغيراث االإىصمُت:  –

هإن ًشجفْ ظّش المىاد الأولُت في فترة مُّىت، لهزا ًجب ؤن جىاظه هزه الحالت بخىفير المخضوهاث اللاصمت 

 )مخضون الّمل(.

فيلما وان حجم وؽاه الماظعت هبيرا، ولما وان الاخخُاط بلى سؤط الماٌ اغ االإؤصضت: حجم وش -

 الّامل هبيرا.

فشؤط الماٌ الّامل مشجبي بحجم جفشف المىخجاث، وبالخالي ًجب جدذًذ ػبُعت وشاغ االإؤصضت:  -

 وبُّت الإهخاط في الماظعت.

 اخخُاجاث رأش االإال العامل: -.2.2

ت  بن وؽاه الماظعت      الاظخغلالي ِملُت ًخىظب منها بالإلافت بلى اللُم الشابخت جىفير مجمىِ

الّىاـش مً المخضوهاث والمذًىىن، وهزه الّملُت جىلذ مفادس كفيرة الأظل )مخجذدة(، وهي الذًىن 

جب ِلى  ىٌ المخذاولت، وٍ الممىىخت مً المىسدًً ؤو حعبُلاث ممىىخت. هزه المفادس جمىٌ ظضء مً اـلأ

)هاـش دادي ؤن جبدض ًِ ظضء ؤخش مىمل وهى ما ٌعمى باخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل.  الماظعت

 (81، ـفدت 0332ِذون، 

ذ  جذسط      اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل في الأظل اللفير، وجفبذ دًىها كفيرة الأظل ما لم ًدً مىِ

ىٌ المخذاولت التي لم جخدىٌ بّذ بلى ظُىلت فدعمى  حعذًذها وحعمى مىاسد لذوسة الاظخغلاٌ، بِىما اـلأ

 (58، ـفدت 8112)مباسن لعلىط، اخخُاظاث دوسة الاظخغلاٌ. 

مىً حّشٍف اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل هما ًلي  (81، ـفدت 0333)لبُهي خعين،  4وٍ

ت المشجبىت  "الاخخُاط      في سؤط الماٌ الّامل ٌّشف ِلى ؤهه كعي ؤو ظضء مً الاخخُاظاث المشوسٍ

م المىاسد الذوسٍت".  اسجباوا مباؼشا بذوسة الاظخغلاٌ التي لم حغى  ًِ وشٍ
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"هما ًمىً ؤخيرا حّشٍف اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل ِلى ؤهه الفشق بين الاخخُاظاث الذوسٍت      

ىٌ المخذاولت ما ِذا اللُم الجاهضة( وبين المىاسد الذوسٍت      للماظعت الاكخفادًت )الذًىن  )اـلأ

 (022، ـفدت 8112)الىاهش لىشػ، اللفيرة الأظل ما ِذا اللشوك البىىُت(". 

اخخُاجاث رأش االإال العامل وفلا للعلاكت الخالُت:                           ومىه ًمكً خضاب     

 (2العلاكت )

 

 

وبما ؤن وؽاه الماظعت خلاٌ دوسة الاظخغلاٌ هى في حغيرر معرخمش مرْ زبراث سؤط المراٌ الّامرل، فرةن      

اٌ الّامل في ٌل هزا الخغير جفبذ لشوسة ملحت. وفي هزا الإوراس بالرزاث، جى رح الحاظرت ؤهمُت سؤط الم

)مبررررراسن  بلرررررى سؤط المررررراٌ الّامرررررل ورلرررررً ِىرررررذما لا حعرررررخىُْ مرررررىاسد الرررررذوسة حغىُرررررت ورررررل هرررررزه الاخخُاظررررراث

  (52، ـفدت 8112لعلىط، 

اخخُاظرراث سؤط المرراٌ الّامررل هررى رلررً الجررضء مررً اخخُاظرراث  خضــاب اخخُاجــاث رأش االإــال العامــل: -

ً مررً  يررخج بملاسهررت الّىفررشٍ ررل لأكررل مررً ظررىت، وٍ دوسة الاظررخغلاٌ الررزي لررم ًررخم حغىُخرره مررً مفررادس جمىٍ

 (12، ـفدت 8112)هاـش دادي ِذون، ِبيراث ملذم، الّلاكت. 

دعب على مضخىي االإيزاهُت:  -  (2العلاكت )                               بالّلاكت الخالُت4وٍ

  

 

والىلُّاث  جإخز اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل الحالاثالخفضير االإالي لاخخُاجاث رأش االإال العامل:  -

 (55، ـفدت 8112)مباسن لعلىط، الخالُت4 

هرررررزا ٌّنررررري ؤن اخخُاظررررراث الرررررذوسة ؤهبرررررر مرررررً مرررررىاسد  (:BFR>0اخخُاجـــــاث رأش االإـــــال العامـــــل مىجبـــــت ) -

 الذوسة. 

ؤن الماظعررت هىررا فرري خاظررت بلررى سؤط المرراٌ وبًجرراد مررىاسد خرراسط دوسة الاظررخغلاٌ المخمشلررت فرري سؤط المرراٌ  ؤي

 الّامل، فذوسة الاظخغلاٌ لا حغىي ول اخخُاظاتها.

وهررررزا ٌّنرررري ؤن اخخُاظرررراث الررررذوسة حعرررراوي  (:BFR=0اخخُاجــــاث رأش االإــــال العامــــل حضــــاوي الصــــفر ) -

د المخاخرت فري الأظرل اللفرير حغىري الاخخُاظراث ؤي خالرت الخرىاصن باليعربت مىاسد الذوسة، وبالخرالي ورل المرىاس 

 للماظعت وهي خالت ِابشة.

 موارد الدورة. –احتياجات رأس المال العامل = احتياجات الدورة 

السلفات  –)الديون قصيرة الأجل  –القيم الجاهزة(  –احتياجات رأس المال العامل = )الأصول المتداولة 
 المصرفية(.
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مّىاه ؤن اخخُاظاث الذوسة ؤـغش مً مىاسد الذوسة  (:BFR<0اخخُاجاث رأش االإال العامل صالبت ) -

بل  فائن، هما ؤن الماظعت لذيها ظُىلت ولا جدخا ط بلى سؤط ماٌ ؤي ؤن المىاسد حغىي الاخخُاظاث وٍ

 ِامل مىظب لىً ًجب جىفيرها لمىاظهت الأخىاس.

ًمىً جدذًذ الّىامل المازشة الىلاه الخالُت4  العىامل االإؤفرة في اخخُاجاث رأش االإال العامل:-

ً خاف سبي،   (825، ـفدت 8118)مدمذ الضٍ

الاخخُاط في سؤط الماٌ الّامل مً ماظعت لأخشي سغم حعاوي سكرم 4 ًمىً ؤن ًخخلف ػبُعت اليشاغ -

لرررت وكُمرررت ممرررافت مّخبررررة  مررراٌ وهرررزا خعرررب وبُّرررت اليؽررراه، فالماظعررراث التررري لهرررا دوسة بهخررراط وىٍ اِلأ

يىن مبلغ المخضوهاث مشجفْ.  ًيىن الاخخُاط مشجفْ، وٍ

لُّفت، ًيىن الاخخُاط لُّف فالماظعاث التي لها دوسة بهخاط كفيرة وكُمت ممافت  الاصدثماراث: -

 وظلبي في بّن الأخُان.

للرذ اظرخّملذ مفراهُم ؤخرشي للاخخُاظراث سؤط المراٌ  مفـاهُم أخـري للاخخُاجـاث رأش االإـال العامـل: -

 (18، ـفدت 8112)هاـش دادي ِذون، ِبيراث ملذم، الّامل لذي بّن الاكخفادًين، وهي والخالي4 

 4 ًمىً ؤن هلخفه في الؽيل الخالي4اخخُاجاث رأش االإال العامل للاصخغلال -
 

 : مخطط مكونات احتياجات رأس المال العامل للاستغلال(02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

   

ت معمر، مرجع صبم ذكره                             .51، صاالإصدر: هاصر دادي عدون، عبيراث ملدم، كرٍ

مً خلاٌ هزا الؽيل ؤن اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل مخّللت بالاظخغلاٌ فلي، والهذف  هلاخَ     

 مً مّشفخه هى جدذًذ اخخُاظاث الاظخغلاٌ ختى ًمىىىا جدلُل ولُّت الماظعت بففت دكُلت. 

 
 
 
 

 احتياجات الدورة

 مخسوهاث

 خلىق الاصخغلال

ف ملُدة صلفا  مصارٍ

 مخعللت بالاصخغلال

 موارد الدورة

 شُكاث مضخلمت

 دًىن الاصخغلال إجراءاث ملُدة
 

 احتياجات رأس المال العامل للاستغلال
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 : مخطط مكونات احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال(03الشكل رقم )
 
 
 
 
 

   
             

 .51، صهفط االإرجع أعلاهاالإصدر:              

وفي الىاكْ جىظذ ـّىباث للخمُيز بين المىاسد والاظخخذاماث المخّللت بالاظخغلاٌ وخاسط      

اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل للاظخغلاٌ ؤهم بذسظت هبيرة مً اخخُاظاث  الاظخغلاٌ، وبففت ِامت فةن

)هاـش دادي سؤط الماٌ الّامل خاسط الاظخغلاٌ، لأهه لا ٌّبر ِلى وبُّت ولا حجم وؽاه الماظعت. 

 (12، ـفدت 8112ِذون، ِبيراث ملذم، 

ىت: -2.2  خضاب الخسٍ

ىت هي التي ًمىً ؤن جٍهش لىا بففت ظُذة الخىاصن المالي في الماظعت الاكخفادًت لأقها ب      ن الخضٍ

 .) حؽمل الخىاصهين العابلين، وهما سؤط الّامل الذائم )الفافي( واخخُاظاث سؤط الّامل )المخذاوٌ

ل وؽاه الماظعت والاخخ ىت ما هى بلا الفشق بين المىاسد المعخّملت لخدىٍ ُاظاث المخّللت وخعاب الخضٍ

ومىه ًمكً اصخخلاص العلاكت الخالُت:                        (885، ـفدت 8112)بظماُِل ِشباجي، بزلً. 

 ( 2العلاكت )

    
ىت  وللذ  ىٌ راث العُىلت الفىسٍت والذًىن راث الإظخدلاكُت رهشها ظابلا ؤن الخضٍ هي الفشق بين اـلأ

ىت، وؤي ِىفش  ىٌ ظِخدىٌ بلى ظُىلت فهى ِىفش بًجابي في الخضٍ الحالُت، ؤي ؤن ول ِىفش مً اـلأ

ىٌ راث  خ اظخدلاكه فهى ًمشل ِىفش ظلبي لها. برن خعب هزا الخّشٍف فةن اـلأ مً الذًىن بلغ جاسٍ

ي الميزاهُت المالُت جخمشل في اللُم الجاهضة ؤما الذًىن راث الإظخدلاكُت الحالُت العُىلت الفىسٍت ف

 فخخمشل في العلفاث المفشفُت.

ىت جدضب بالعلاكت الخالُت:                                        (2العلاكت ) وعلُه فالخسٍ

 

 خارج الاستغلال احتياجات

 خلىق مخخلفت

 هفلاث على الأرباح

ت للشركاء  الحضاباث الجارٍ

 خلىق الخىازل على الأصىل 

 رأش االإال مدرر وغير مدفىع

 موارد خارج الاستغلال

 دًىن الاصدثمار

 IBSدًىن الظرائب 

 ديون أخرى )تسبيقات بنكية(

 اخخُاجاث رأش االإال العامل خارج الاصخغلال 

 

 احتياجات رأس المال العامل. –الخزينة = رأس المال العامل 

 

 .السلفات المصرفية –الخزينة = القيم الجاهزة 
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ىت(: الخفضير  - ىت )وطعُت الخسٍ ىت االإالي للخسٍ بإقها الفشق بين سؤط الماٌ الّامل  حّشف الخضٍ

ىت  ىت للخضٍ واخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل، واهىلاكا مً هزه الّلاكت ًمىً اظخيخاط ولُّت الخضٍ

 (O. Boukhezar, 1983, p. 211)بملاسهت سؤط الماٌ الّامل مْ اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل فىجذ4 

ىت مىجبت ) - ؤي هىان جىاصن مالي ظُذ، وجىشح الماظعت مؽيلت الشبدُت، ؤي فائن  (:TR>0الخسٍ

م ؼشاء المىاد الأولُت ؤو  مّىل وبالخالي ِليها مّالجت هزا الأمش بما بخٍُّم كُم الاظخغلاٌ ًِ وشٍ

م حعهُل الدعذًذ.  (88، ـفدت 0333)لبُهي خعين،  جمذًذ آظاٌ الضبائً ًِ وشٍ

ىت صالبت ) - وهرزا ٌّنري ؤن الماظعرت لرم حغىري اخخُاظاتهرا ولُرا وهري فري خالرت فجرض، وهرزا  (:TR<0الخسٍ

ًجب ِلى الماظعت جدفُل خلىكها وؤمىالها مً  ما ًىشح مؽاول مشل4   )الخيالُف الإلافُت...(. ولهزا

الضبائً ؤو جىلب كشلرا مرً البىرً، ممرا ًىظرب ِليهرا جلرذًم مّلىمراث ِرً ولرُّتها المالُرت ؤو ًىلرب منهرا 

 جمذًذ آظاٌ دًىقها، ؤو الخىاصٌ ًِ بّن اظدشماساتها.

ىت حضاوي الصفر ) -  هزا ٌّني ؤن الماظعت مدافٍت ِلى ولُّتها المالُت.  (:TR=0الخسٍ

ىت:  2.2.- االإؤشراث الأصاصُت لخلُُم الخسٍ

شك ؤظبابها، هجذ       ىت وِ بن مً ؤهم الماؼشاث التي حعخخذم لمّشفت الخغيراث التي جىشؤ ِلى الخضٍ

ِلاكت بين كُمخين راث مّنى ِلى الهُيل المالي ؤو الاظخغلالي، وهزه اللُم جاخز  التي هياليعب المالُت 

مً الميزاهُت ؤو مً ظذوٌ جدلُل الاظخغلاٌ ؤو منهما مّا )وكذ حعخّمل وعب ؤخشي بالىمُاث ؤو 

الىخذاث المادًت(، هزه اليعب حعمذ بةِىاء جفعير لىخائج العُاظاث المخخزة مً وشف الماظعت 

ُت وفي بواس الؽشوه الخاسظُت المفشولت ِليها.وبففت مىل )هاـش دادي ِذون، ِبيراث ملذم،  ىِ

ىت هجذ4 (80، ـفدت 8112  ومً ؤهم اليعب المالُت التي حعخّمل لخلُم الخضٍ

ت وضب الضُىلت:  - له بلى هلذًت بعشِ ِشفذ العُىلت ِلى ؤقها اللذسة ِلى حعُِل ؤي ؤـل وجدىٍ

ت ليؽاه الماظعت،  (25) .وبإكل جيلفت لُه فةهه هىان ِذة وعب حعخّمل للُاط العُىلت المشوسٍ وِ

 (883-882، الففداث 8112)بظماُِل ِشباجي، ؤهمها ما ًلي4 

 وجدعب وفم الّلاكت الخالُت4صُىلت عىاصر الأصىل:  -

ىٌ الشابخت،  1,8وولما واهذ هزه اليعبت ؤهبر مً  ىٌ المخذاولت ؤهبر مً اـلأ فةن رلً ٌّني ؤن كُمت اـلأ

ت  وهزه الحالت ظُذة ومشالُت. وهملاخٍت مهمت ؤًما لابذ ؤن جيىن هزه اليعبت في الماظعاث الخجاسٍ

بزلً ؤن هىان اظدشماس معتهلً وبالخالي ًازش ِلى مشدودًت الماظعت ظلبا  بىشير وهلفذ 1,8ؤهبر مً 

 .)لأهه كذًم(

نسبة سيولة أصول المؤسسة = الأصول المتداولة/مجموع 
 الأصول.
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جدعب مً خلاٌ الّلاكت الخالُت4                        وضب الضُىلت العامت: -  

ىٌ  ًخضح      مً خلاٌ هزه اليعبت ؤن هىان ظضء مً الذًىن اللفيرة الأظل التي حغىيها اـلأ

جب ِلى الماظعت جدلُم وعبت ؤهبر   .0مً  المخذاولت، وٍ

لت الأظل ؤو سفْ مً سؤط  0برا واهذ اليعبت ؤكل مً  - ادة دًىقها الىىٍ فّليها مشاظّت هُيلها المالي بضٍ

 فيرة الأظل.مالها الخاؿ ؤو جخفُن مً دًىقها الل

فةن الماظعت حعخىُْ حعذًذ دًىقها اللفيرة الأظل والحفىٌ ِلى  0برا واهذ اليعبت ؤهبر مً  -

 كشوك ظذًذة.

ىت العامت(:  - الّلاكت الخالُت4وجدعب مً خلاٌ وضب الضُىلت االإخخصرة )وضب الخسٍ  

 

مى      ىت الّامت وحّخبر ؤهثر دكت مً اليعبت الأولى، بدُض جدعب بّذ وٍ ً حعمُتها بيعبت الخضٍ

خعاب وعبت العُىلت الّامت للخدلم مً حغىُت الذًىن كفيرة الأظل بىاظىت الحلىق الخاـت مً 

ظذا، ولابذ ؤن جيىن الماظعاث راث مخضون بىيء الذوسان. ولا ًجب ؤن جيىن هزه اليعبت هبيرة 

 [.1,8 - 1,5مدفىسة ما بين ]

ىت الآهُت(:  - وجدعب مً خلاٌ الّلاكت الخالُت4وضب الضُىلت الحالُت )وضب الخسٍ  

 

ىت الفىسٍت ؤو جهُت، فبىاظىت هزه اليعبت ًمىً الملاسهت بين       مىً حعمُتها ؤًما بيعبت الخضٍ وٍ

الماظعت في فترة مُّىت وبين الذًىن كفيرة الأظل، وجيىن هزه  مبلغ العُىلت المىظىدة جدذ جفشف

للفيرة الأظل، وفي في خالت جىفش الماظعت ِلى وكذ كفير ظذا في دًىقها ا 0اليعبت ِلى الأكل حعاوي 

ذ ًِ الؽهش فةقها جلل ًِ  عخدعً ؤن جيىن مدفىسة بين 0خالت وظىد دًىن لمذة اظخدلاق جضٍ . وَ

[1,88 - 1,55.]  

ت دوسان ؤـىلها المخذاولت ختى جدلم ؤِلى سبذ.وضب اليشاغ:  -ب تهخم ِادة هزه اليعبت بعشِ )هاـش  

(28، ـفدت 8112ملذم، دادي ِذون، ِبيراث  وجخيىن م4ً   

هزا الماؼش ٌّبر ًِ ِذد المشاث التي ًخدىٌ فيها المخضون بلى العُىلت ومىه دخىٌ دوران االإخسون:  -

ىت، بر ؤن اسجفاُ دوسان المخضوهاث ًذٌ ِلى الحشهت اليؽىت للبماِت مما ًادي بلى  الأمىاٌ بلى الخضٍ

ىت. والّىغ ؤي في  خالت الخىىس البىيء لذوسان المخضون ًادي هزا لخشوط الأمىاٌ جىفير مىاد للخضٍ

دضب وفلا للعلاكت الخالُت: منها.   وٍ

نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة/الديون القصيرة 
 الأجل.

 نسبة السيولة المختصرة = )القيم الغير الجاهزة + القيم الجاهزة(/الديون القصيرة الأجل.

 نسبة السيولة الحالية = القيم الجاهزة/الديون القصيرة الأجل.
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 خُض ؤن المخضون المخىظي ًدعب بالّلاكت4 

ذة  وضبت دوران العملاء: - ل ؤسـ ٌعخّمل هزا المّذٌ هماؼش خىٌ مذي كذسة الماظعت ِلى جدىٍ

خم خضابه وفلا للعلاكت الخالُتالّملاء بلى هلذًت خلاٌ الفترة،  (12)4 وٍ
 
 

 

الائخمان الزي حعخفُذه الماظعت مً مىسدها خالْ للاظخّماٌ الخجاسي  4وضبت دوران االإىردًً -

للماظعت، ولا ًمىنها فشك ؼشوه الذفْ بلا برا واهذ في خالت كىة. وائخمان المىسدًً ٌعاِذ الماظعت 

ل ظضء مً ؤـىلها المخذ خفن الاخخُاظاث مً سؤط الماٌ الّامل. مً جمىٍ خم خضابه:اولت وٍ  وٍ
 

ؼهىس ؤي  5بن مذة دوسان الّملاء والمىسدًً في الماظعت وفي الحالاث الّادًت ًجب ؤن لا جخجاوص      

ًىما، برن فالذًىن الممىىخت للّملاء التي جٍهش في خعاب الضبائً وؤوساق اللبن ًجب ؤن جدعاوي  31

مً المىسدًً بذًىن مْ كُمت مبُّاث الففل الأخير وهفغ الّملُت باليعبت للمىسدًً ؤي الاظخفادة 

اث الشلاسي الأخير.  5لمذة   ؼهىس بلُمت مؽترً

ىت: -2  جدفلاث الخسٍ

ىت في المفهىم الخللُذي هي الفشق بين المفادس والاخخُاظاث ؤي ؤقها باقي، وبالخالي لا       حّخبر الخضٍ

ىت لت حؽيل هزه الخضٍ لت حؽيل ، حّىُىا ؤي جفعير ًِ وشٍ ىت مً لزا ظىللي المىء ِلى وشٍ الخضٍ

ُفت الأظاظُت للمداظبت في جلذًم  وظهت هٍش الخذفلاث الىلذًت. وجخمشل جلذًش الخذفلاث الىلذًت الىٌ

المّلىماث وكُاط ؤداء الماظعت وجلُُم الىلْ المالي، ودفْ المشائب واظخخذام جدلُلاث مالُت لإدسان 

ؽاس لهزا الاججاه دائما ِلى ؤهه  الّائذ خلاٌ همُت مدذودة مً المبُّاث مخفىما منها الىفلاث، وَ

لت الا   ظخدلاكاث. وشٍ

ًمْ المذًش المالي ِلى ظاهب الأخش جإهُذ ؤولي ِلى الخذفلاث الىلذًت الذاخلت والخاسظت وىظُلت      

ت لخدلُم ؤهذاف الماظعت،  للخخىُي، للخإهذ ِلى بمياهُت الىفاء بالالتزاماث والمخىلباث المشوسٍ

لت لإدسان الّائذاث والىفلاث.  عخخذم هزه الىشٍ  وَ

 دفلاث الىلدًت: مفهىم الخ -2.2

اث"       ِادة ما جلىم الماظعاث بةِذاد ما ٌعمى بلائمت الخذفم الىلذي "ظذوٌ الملبىلاث والمذفىِ

والتي جى ح جففُلُا مفادس الحفىٌ ِلى الأمىاٌ "الخذفلاث الذاخلت والمخمشلت في الملبىلاث"، 

 نسبة دوران المخزون = المخزون المتوسط/الاستهلاك السنوي.

 .2المخزون المتوسط = )مخزون أول مدة + مخزون أخر مدة(/

 /مبيعات الفصل الأخير.00القبض(.مدة دوران العملاء = )العملاء + أوراق 

/مشتريات الفصل 00)الموردين + أوراق الدفع(.مدة دوران الموردين = 
 الأخير.
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اث"، وبالخالي جى ح  وهزلً مفادس العذاد للأمىاٌ الىلذًت "الخذفلاث الخاسظت والمخمشلت في المذفىِ

 (21، ـفدت 8112)مدمذ الفيرفي،، الفائن ؤو ال جض الىلذي الىاجج مً ملابلت الخذفلاث. 

ف الخدفم الىلدي - الىلذي ِلى ؤقها خشهت المىاسد الىلذًت التي جمخلىها الماظعت  ًلفذ بالخذفم 4حعرٍ

ىدتها همىاسد هلذًت،مىز لحٍت الحُاصة  ؤي  واظخّمالها لهزه المىاسد الىلذًت في المجالاث المخففت وِ

اث المىاسد هزه اظخّماٌ    )مىاسد هلذًت ؤن هزه الذوسة جخمشل في م وبُْ     جدىلها بلى مذفىِ حعىٍ

 (082، ـفدت 8115افي ـالح،، )خالق ـاظخلام هزه المىاسد ِلى ؼيل ملبىلاث(.      المىخجاث

ظىاء واهذ داخلت مشل4) حعذًذاث الضبائً واللشوك البىىُت...(، ؤو  ومهما واهذ الخذفلاث الىلذًت     

ىت  لت مباؼشة بالخضٍ جذفلاث خاسظت مشل4)حعذًذاث اللشوك ودفْ ؤظىس الّماٌ...(، فةقها جخّلم بىشٍ

اث.ؤي ؤقها جىىلم منها وحّىد بليها، وهىا   ًدذر اهذماط ليل مً الملبىلاث والمذفىِ
 

ًخىلب جىفُز ؤي مؽشوُ بهفاق مبالغ هلذًت، هما ًترجب ِلى حؽغُله  جصيُف الخدفلاث الىلدًت: -

جدلُم وبهفاق مىاسد هلذًت، والخذفم الىلذي كذ ًيىن خاسظا ؤو ظالبا مشل4)الإهفاق الاظدشماسي 

المؽشوُ(، وكذ ًيىن الخذفم الىلذي داخلا ؤو مىظبا  والمفشوفاث الىلذًت الذوسٍت التي ًخدملها

خمشل في الإًشاد الىلذي مً المبُّاث وغيرها. وفي مجاٌ الإهفاق ًخم الخفشكت بين ول مً الإهفاق  وٍ

ؤهذساوط، )ِاوف ولُم  الاظدشماسي ؤو الخذفم الىلذي الاظدشماسي والإهفاق ؤو الخذفم الىلذي الجاسي 

 (822، ـفدت 8112

خيىن مً الأحي4 الؤهفاق الاصدثماري:  - ، 8112)ِاوف ولُم ؤهذساوط، وهى جذفم هلذي خاسط، وٍ

 (828ـفدت 

 :ؽمل الإهفاق الاظدشماسي اللاصم لإكامت وبىاء المؽشوُ ختى الاصدثمار االإبدئي ًفبذ ظاهضا  وَ

 للدؽغُل والإهخاط.

 :خمشل في ـافي سؤط الماٌ الّامل. إهفاق اصدثماري لازم لبدء االإشروع لفترة حشغُلُت  وٍ

ا وىاٌ ِمشه الإهخاجي،  الؤهفاق الجاري الىلدي: - وهى الإهفاق الزي ٌعخلضم حؽغُل المؽشوُ ظىىٍ

ىلم  ت، ولا ًذخل فيها الفىائذ وؤِباء الاظتهلان، وٍ ىلم ِلى هزا الإهفاق جيالُف الدؽغُل العىىٍ وٍ

ت. ت العىىٍ وفي مجاٌ الخذفلاث الىلذًت الذاخلت  ِلى هزا البىذ الخذفلاث الىلذًت الخاسظُت الجاسٍ

حّخبر المىاسد المالُت التي جخذفم ِلى الماظعت مً بُْ مىخجاتها ؤو جلذًم خذماتها للغير هي  للمؽشوُ،

الأهم ِلى الإولاق ومً زم حّخبر ؤهم ِىاـش الخذفلاث الىلذًت الذاخلت، وبجاهب المبُّاث جمشل 

 ت الذاخلت. اللُمت المخىكّت للمؽشوُ هخشدة في قهاًت ِمشه الإهخاجي مفذسا زاهُا للخذفلاث الىلذً
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وججذس الإؼاسة ؤن ما ًذخل في جلذًش الخذفلاث الىلذًت ظىاء واهذ داخلت ؤو خاسظت هي الخذفلاث      

الىلذًت الفّلُت ولِعذ الخذفلاث المداظبُت، بر ًترجب ِلى الخذفلاث الىلذًت جدشن فّلي للىلىد 

ُّاث الىلذًت(، ؤو خشوط للىلىد ًخمشل في دخىٌ هلذًت للماظعت فُما لى واهذ الخذفلاث داخلت )والمب

فُما لى واهذ الخذفلاث الىلذًت خاسظت. بِىما ًخخلف الىلْ في المفهىم المداظبي خُض لِغ بالمشوسة 

 ؤن ول ما ًذسط لمً بًشاداث الماظعت ؤو لمً مفشوفاتها ًترجب ِلُه جدشواث فّلُت للىلذًت

 (828، ـفدت 8112)ِاوف ولُم ؤهذساوط، 

ىت:  -.2.2 في ٌل اهذماط مٍّم اكخفادًاث الّالم في ما ٌّشف بالّىلمت،     جدول جدفلاث الخسٍ

ت مْ البِئت المداظبُت الذولُت لمىاهبت الخغيراث، وهزا مً خلاٌ  جخفاِل البِئت المداظبُت الجضائشٍ

ّمل بظشاء بـلاخاث ِلى الىٍام المداظبي الجضائشي بجّله ٌعخجُب  للخدىلاث الاكخفادًت الشاهىت، وَ

ِلى جدلُم الخىافم بين المماسظاث المداظبُت في الجضائش ومّاًير المداظبت الذولُت ِبر جىُُف الىٍام 

     المداظبي مْ مّاًير المداظبت الذولُت.

ىت:  - ىت هى جلً الأداة الذكُلت المعخخذمت للحىم مفهىم جدول جدفلاث الخسٍ ظذوٌ جذفلاث الخضٍ

ىت الزي ٌّذ المُّاس الأهثر  ِلى فّالُت حعُير المىاسد المالُت واظخخذاماتها ورلً اِخمادا ِلى ِىفش الخضٍ

ُت في الحىم ِلى حعُير مالُت الماظعت.   مىلىِ

ىت هجذوٌ كُادة في ًذ اللم       ّخبر ظذوٌ جذفلاث الخضٍ ت الإظتراجُجُت )الإداسة الّلُا في الماظعت وَ

ت مً اللشاساث الهامت هخغُير اليؽاه ؤو جىظُّه ؤو الاوسحاب  الاكخفادًت( جخخز ِلى لىئها مجمىِ

 مىه ؤو الىمى.   

ىت بلى بِىاء معخّملي الىؽىف المالُت ؤظاظا لخلُُم مذي كذسة       ويهذف ظذوٌ جذفلاث الخضٍ

جىلُذ الأمىاٌ وهٍائشها، وهزلً المّلىماث بؽإن اظخخذام العُىلت المخاخت  الماظعت الاكخفادًت ِلى

ص ي، لذي الماظعت.   (812، ـفدت 8112)بلُاط بً ظاو ي، ًىظف كشَ

ىت:  - ىت مً وؽاواث جلضُماث ومكىهاث جدول جدفلاث الخسٍ ًىلعم ظذوٌ جذفلاث الخضٍ

ل،  مكً جىطُذ ذلك مً خلال الجدول الخالي: الاظخغلاٌ والاظدشماس والخمىٍ  وٍ
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 الخدفلاث الىلدًت في االإؤصضت الفترة مً ............ إلى.............. : كائمت(01ركم )الجدول 

أولا: الخدفلاث الىلدًت االإخيجُت مً أوشؼت 

   )أ(الاصخغلال 

  ** ـافي الشبذ

  ** ًماف4 الاظتهلان

ادة في المشائب الماظلت           ** الضٍ

ىٌ المخذاولت           ** الىلق في اـلأ

ادة في الخفىم المخذاولت           ** الضٍ

ىٌ المخذاولت ادة في اـلأ   )**( ًخفم4 الضٍ

  )**( الىلق في الخفىم المخذاولت        

 ***  الخذفلاث الىلذًت في الّملُاثـافي 

فاهُا: الخدفلاث الىلدًت االإخيجُت مً أوشؼت 

 الاصدثمار )ب(

  

ىٌ الشابخت   ** ًماف4 الىلق في اـلأ

ىٌ الشابخت ادة في اـلأ   )**( ًخفم4  الضٍ

ت  ***  ـافي الخذفلاث الىلذًت مً الأوؽىت الاظدشماسٍ

ىت االإخيجُت مً  أوشؼت فالثا: الخدفلاث الخسٍ

ل )ج(  الخمىٍ

  

لت الأظل ادة في الذًىن وىٍ   ** ًماف4 الضٍ

ُذ الأظهم          ادة في سـ   ** الضٍ

لت الأظل   )**( ًخفم4 الىلق في الذًىن الىىٍ

ُذ الأظهم الّادًت           )**( الىلق في سـ

ت لحملت الأظهم           )**( الخىصَّاث المذفىِ

لُتـافي الخذفلاث مً   ***  الأوؽىت الخمىٍ

ادة أو الىلص في الىلدًت )أ + ب + ج(  ****  صافي السٍ
            

 .96االإصدر: عاػف ولُم أهدراوش، هفط االإرجع الضابم، ص          

 الخعلُم:     

ٌ 01الجذوٌ سكم )وبىاءا ِلى       ىت خعب المفادس مً ما ًلي4  ( ًخيىن ظذو )ِاوف جذفلاث الخضٍ

 (22، ـفدت 8112ولُم ؤهذساوط، 
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الخذفلاث التي جىلذها ؤوؽىت الاظخغلاٌ )الأوؽىت الشئِعُت التي جماسظها الماظعت والمخىلذة ِنها  -

ل(.  مىخجاث وغيرها مً الأوؽىت الغير مشجبىت لا بيؽاواث الاظدشماس ولا بيؽاواث الخمىٍ

ىت  - المخىلذة ًِ ؤوؽىت الاظدشماس )الأوؽىت التي جخىلذ ًِ ِملُاث دفْ ؤمىاٌ مً ؤظل جذفلاث الخضٍ

لت الأظل...(.  ؼشاء ؤظهضة ومّذاث ؤو ؼشاء ؤظهم وظىذاث وىٍ

ل )ؤوؽىت جيىن هاظمت ًِ المخدفلاث الىلذًت مً  - ىت المخىلذة ًِ ؤوؽىت الخمىٍ جذفلاث الخضٍ

ادة سؤط الماٌ...(.  مىً بٌهاس الىُفُت التي جازش بها وافت ؤوؽىت الماظعت بـذاس ؤظهم ظذًذة ؤو صٍ وٍ

ُذ الىلذًت بالماظعت. لُت ِلى سـ ت والخمىٍ  الاظخغلالُت والاظدشماسٍ

 جيفير الخدفلاث الىلدًت مً أوشؼت االإؤصضت على الرصُد الىلدي :(02ل ركم )الجدو 

جدفم هلدي خارج ًخفع مً الرصُد 

 الىلدي

ًرفع مً الرصُد  جدفم هلدي داخل

 الىلدي

 اليشاغ

اث الىلذًت، ظذاد كُمت  المؽترً

اث للمىسدًً(. اث جظلت )مذفىِ  المؽترً

ظذاد المفشوفاث الدؽغُلُت.   

 المبُّاث الىلذًت. 

جدفُل المبُّاث جظلت )مخدفلاث مً 

 الّملاء(.

 الأوشؼت الاصخغلالُت

 ؼشاء ؤـىٌ ظذًذة.

لت الأظل.  اظدشماساث وىٍ

ىٌ الشابخت.بُْ  اـلأ  

لت الأظل.  بُْ اظدشماساث وىٍ

ت  الأوشؼت الاصدثمارٍ

 بِادة ظذاد الذًىن، الخىصَّاث.

 بِادة ؼشاء ؤظهم.

 اللشوك والعىذاث.

 بـذاس ؤظهم ظذًذة.

لُت  الأوشؼت الخمىٍ

 

 .91االإصدر: عاػف ولُم أهدراوش، هفط االإرجع الضابم، ص          

 الخعلُم:

لُت،  ( ؤن ظم02ُْسكم )ًخضح مً الجذوٌ       ت وجمىٍ ؤوؽىت الماظعت مً اظخغلالُت واظدشماسٍ

ُذ الىلذي للماظعت.  ًترجب ِليها جدلم جذفلاث هلذًت داخلت وخاسظت جازش بًجابا ؤو ظلبا ِلى الشـ

وحّذ الماظعت بغشك مّشفت همي الخذفلاث الىلذًت الخاـت بها ما ٌعمى بلائمت الخذفم الىلذي 

ُذ الىلذي للماظعت في التي جى ح ؤزش الخذفلاث الىلذًت ا لىاؼئت ًِ ؤوؽىت الماظعت ِلى الشـ

قهاًت الفترة، وجبّا لزلً فهي كائمت حّخمذ ؤظاظا ِلى وافت المّلىماث الىاسدة بيل مً كائمت الذخل 

 والميزاهُت الّمىمُت. 

ىت:  - ىت في بّن الىلاه الخالُت4 أهمُت جدول جدفلاث الخسٍ  جٍهش ؤهمُت ظذوٌ جذفلاث الخضٍ

لُت للماظعت. ُلت ٌّخمذ ِليها معاوٌ الائخمانوظ -  ِىذ جدلُله لاخخُاظاث الخمىٍ
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وظُلت لاخخباس والخإهذ مً فّالُت اللشاساث المخخزة مً وشف الماظعت، ومّشفت مشاهض اللىة  -

 والمّف فيها.

ت للخلذًش. -  ؤداة مهمت في الدشخُق والدعُير المالي ووظُلت لشوسٍ

 مً الأوشاف الخاسظُين للحىم ِلى الدعُير المالي للماظعت. وظُلت ٌّخمذ ِليها -

 .الاكخفادًت ؤداة حعاِذ ِلى دساظت وفهم خشهت الخذفلاث المالُت الذاخلت والخاسظت في الماظعت -

ىت:  - ىت ٌّخبر فىائد جدول جدفلاث الخسٍ بالإلافت بلى هزه الأدواس العابلت فةن ظذوٌ جذفلاث الخضٍ

 (582، ـفدت 0338)مفلح مدمذ ِلل، ا في الحالاث الخالُت4 ؤًما را فائذة خفىـ

ىت مً خلاٌ وؽاواث المخىلذة ًِ الاظخغلاٌ، الاظدشماس ووؽاواث  - ؤداة جدلُل وجفىًُ ميىهاث الخضٍ

ل.  الخمىٍ

ًِ الىُفُت التي خفلذ منها الماظعت ِلى الىلذ ظىاء في ِملُاث الاظخغلاٌ ؤو الاظدشماس ؤو  بُان -

ل.  الخمىٍ

وظُلت لىعب الشلت بين الماظعت والأوشاف الخاسظُين، بدُض ؤقها جلذم مّلىماث ًِ فلعفت  -

 الإداسة المالُت للماظعت.

 َْ الأسباح.ؤداة جلُُم كذسة الماظعت ِلى الىفاء بالتزاماتها وجىص  -

 بُان ؤظباب لجىء الماظعت بلى الاكتراك والمبالغ التي جم اكترالها. -

رُران الىُفُرررت التررري اظررخخذم فيهرررا الىلرررذ المخرررىفش فرري الماظعرررت ظرررىاء فرري ِملُرررت الدؽرررغُل ؤو الاظررردشماس ؤو  - ب

ل.  الخمىٍ

ىت:  -.2.2  عرض جدول جدفلاث الخسٍ

لخين في ِشك ظذوٌ جذفلاث       خذد المؽشُ الجضائشي لمً الىٍام المداظبي والمالي الجذًذ وشٍ

ىت وهما4   الخضٍ

  :)ىت )الشكل البضُؽ ل والتيهُكل جدول جدفلاث الخسٍ جخميز  هي ِباسة ًِ ظذاوٌ الخمىٍ

ىت الملذسة خلاٌ الذوسة المداظبُت.  بخاـُت الخىٍُم، وهزا مً ؤظل جدلُل ؤظضاء حغيراث الخضٍ

ىت المخىلذة مً وؽاواث الاظخغلاٌ وجٍهش ؤًما ول  وهزه الجذاوٌ جللي المىء ِلى جذفلاث الخضٍ

ل. وبالخالي جلعم ظذاوٌ جذف ىت المخىلذة ًِ وؽاه الاظدشماس والخمىٍ لاث مً جذفلاث الخضٍ

ل.  ىت بلى زلار ِملُاث4 ِملُاث الاظخغلاٌ، الاظدشماس والخمىٍ والجدول الأحي ًىضح لىا الخضٍ

 : ذلك
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ىت جدفلاث لجدول  بضُؽ شكل(: 02) ركم الجدول   الخسٍ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

Source : G. Langlois, M. Mollet, OP Cit, p 107.                            

 وشاغ الاصخغلال

 هىاجج الاظخغلاٌ                  

 جيالُف الاظخغلاٌ -               

 اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل  حغيراث -               

ىت االإخىلدة عً وشاػاث الاصخغلال                   = جدفلاث الخسٍ

 + هىاجج خاسط الاظخغلاٌ                

 جيالُف خاسط الاظخغلاٌ -                

 حغيراث اخخُاظاث سؤط الماٌ الّامل خاسط الاظخغلاٌ )ماِذا الذًىن والحلىق  -                

 ِلى اللُم الشابخت(

                 ( =Aىت االإخىلدة عً اليشاغ  ( جدفلاث الخسٍ

 وشاغ الاصدثمار

 جدفُلاث اللُم الشابخت -                

                 )  + الخىاصلاث ًِ اللُم الشابخت )ظّش الخىاصٌ

 + حغيراث الذًىن والحلىق ًِ اللُم الشابخت                 

                 ( =Bىت االإخىلدة عً الاصدثمار  ( جدفلاث الخسٍ

 وشاغ الخمىٍل

ادة سؤط الماٌ الىلذي                      صٍ

  + كشوك ظذًذة                 

 حعذًذ اللشوك -                

                ( =Cىت االإخىلدة عً الخمىٍل  ( جدفلاث الخسٍ

ىت                    الخسٍ

ىت ِىذ الإكفاٌ  -                  الخضٍ

ىت ِىذ الافخخاح                      الخضٍ

ىت = ) = حغير                   (C  +B  +Aالخسٍ
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ىت:  - ىت هما رهشها ظابلا مً ول علاكت الخىازن في جدول جدفلاث الخسٍ ًخيىن ظذوٌ جذفلاث الخضٍ

 مً الخذفلاث الخالُت4 

ىت المخىلذة مً وؽاواث الاظخغلاٌ  -                             A جذفلاث الخضٍ

ىت المخىلذة مً وؽاواث الاظدشماس   -   B                           جذفلاث الخضٍ

ل    - ىت المخىلذة مً وؽاواث الخمىٍ  C                            جذفلاث الخضٍ

ىررت      -       D                                                      الخغير في الخضٍ

        4ومىه فةهه جٍهش مً الجذوٌ الّلاكت الخالُت

ىت هي مشهض ظمُْ الخذفلاث الىلذًت الذاخلت والخاسظت وحّخبر المُّاس المىاظب في       وبالخالي فالخضٍ

وبرا افترلىا جن ؤن الّلاكت العابلت جاوٌ للففش،  .الحىم ِلى دسظت ظُىلت الماظعت الاكخفادًت

 فةقها جفبذ هما ًلي4

ُذ ) لُه لابذ مً دساظت الشـ  ( لخفبذ الّلاكت هما ًليA-B                                                 4وِ

ل )      ىت المخىلذ ًِ ِملُاث الخمىٍ ( حّخمذ ِلى Cوهلفذ بالّلاكت الخالُت4 ؤن مبلغ جذفلاث الخضٍ

لت التي جم بها حغىُت وؽاواث الاظدشماس )   ن4(، خُض ؤهه برا واA( بىاظىت ِملُاث الاظخغلاٌ )Bالىشٍ

  إذا كانA-B>0:  ل اظدشماساتها بىاظىت اليؽاه المخىلذ ًِ ِملُاث الماظعت لها اللذسة ِلى جمىٍ

الاظخغلاٌ. وهىا الماظعت ِلى غنى مً ولب سئوط ؤمىاٌ خاسظُت ؤو كشوك مً البىىن ؤو سفْ مً 

 سؤط الماٌ.

  إذا كانA-B<0:  ًل اظدشماساتها بىاظىت ِملُت الاظخغلاٌ وهزا م الماظعت لِعذ كادسة ِلى جمىٍ

 خلاٌ دوسة ِملُت اليؽاه، في هزه الحالت ًجب ِلى الماظعت ؤن جلىم بالإظشاءاث الخالُت4

 جدىاصٌ ًِ ظضء مً الاظدشماساث الغير المشجبىت بّملُت الإهخاط. -

م بـذ -  اس ؤظهم ظذًذة.جشفْ مً سؤط الماٌ الماظعت ًِ وشٍ

 الحفىٌ ِلى كشوك ظذًذة. -

 الحفىٌ ِلى بِاهاث الاظدشماساث.  -

  إذا كانA-B = 0 : ل وؽاواث اظدشماساتها هي خالت اظخصىائُت والتي حّني ؤن الماظعت جلىم بخمىٍ

بىاظىت وؽاه الاظخغلاٌ وبففت مشلى، وفي هزه الحالت جلجإ الماظعت للاكتراك مً ؤظل جيؽُي 

ادة سؤط الماٌ.الاظدشماسا  ث ؤو صٍ

 

A-B+C = D 

A-B = - C 

A-B+C = 0 
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 خاجمت:.1

ىت لا ًلخفش ِلى العُىلت والمعاهماث البىىُت فلي، بل ًخّذي بلى بن الم       فهىم الحذًض للخضٍ

ل  ُفت الالعُىلت اليامىت وكذساث الخمىٍ لى هزا الأظاط فةن وٌ غير المعخّملت مً وشف الماظعت، وِ

دلم غاًاتها الإظتراجُجُت، بلا ؤن هزا ًشير ـّىباث  ىت جىدس ي بّذا ظذًذا ًممً مشوهتها وٍ الخضٍ

ىت لا جخّلم فلي بلشاساث بعُىت ِلى المذي اللفير، بل جفبذ  ظذًذة بدُض جفبذ مهمت معير الخضٍ

ل  ُفت المالُت. ولزا ًخلاش ى الفشق بُنها الخخىُي الاظتراجُجيالمذي و جخق الدعُير وىٍ  وبين الىٌ

ّخبر الهذف الأظاو ي للمفالح المالُت في ؤي ماظعت هى هُفُت الحفىٌ ِلى الأمىاٌ وهُفُت       وَ

حعُيرها مً ؤظل لمان العير الحعً ليؽاه الماظعت، ومً ؤهم الّىاـش التي حّخمذ ِليها هزه 

ىت التي حّخبر ِىفشا هاما جمبي الماظعت مً خلاله جذفلاتها الأخيرة في حعُير  ؤمىالها هي الخضٍ

       الذاخلت والخاسظت. 

ىت واخذة مً ؤهم ماؼشاث الدعُير والخدلُل المالي وملُاط للذسة الماظعت ِلى الىفاء و       جمشل الخضٍ

ىت، برا وعخيخج ؤن  ىت هي بخذي الىظائل المهمت بذًىقها في المذي اللفير ورلً بمّشفت مذي الخضٍ الخضٍ

وبالخالي فهي مشهض ظمُْ  والأظاظُت لّمل المعير المالي خاـت في جدذًذ الاخخُاظاث والاظخدلاكاث،

ُت في الحىم ِلى دسظت ظُىلت الماظعت الاكخفادًت.    الخذفلاث الىلذًت وحّخبر المُّاس الأهثر مىلىِ

 الىخائج:.9

الىلذًت ًجب ؤن جخىفش ِلى هُاول ومفالح  الاكخفادًت حعُير الخذفلاثليي حعخىُْ الماظعت  -

ىت في جدذًذ  لدعُير ومشاكبت هزه الّلاكاث مً ؤظل جدذًذ جيالُفها وبًشاداتها، وهىا ًإحي دوس الخضٍ

ىت.   حغيراث الخضٍ

جب ؤن ججشي بففت مىٍمت بدُض حعمذ باظخمشاس وؽاه  - جخميز خشهت الخذفلاث الىلذًت بالذكت وٍ

الماظعت الاكخفادًت في ٌشوف ملائمت، ولا جيىن مشاكبت هزه الخذفلاث الىلذًت والحىم ِلى 

، العُاظاث المخخزة فيها بلا بىاظىت مفلحت مىملت لمفلحت المداظبت المدذدة للخيالُف والإًشاداث

ىت دوس  ىت هإظاط ودِامت له بدُض جلّب الخضٍ هاما  اًوهزا هى مىلىُ الدعُير المالي الزي ًخخز الخضٍ

 في الماظعت الاكخفادًت مً خُض الخدىم في الخذفلاث الىلذًت للماظعت.

لذ هزه الذساظت - ىت لا ًخدلم بلا مً خلاٌ الدعُير الأمشل  ؤًما جىـ بلى ؤن الدعُير الفّاٌ للخضٍ

ىٌ بلى  للمىاسد المالُت للماظعت الاكخفادًت، وبالخالي لمان المىاسد اللاصمت في الىكذ المىاظب، والىـ

هزه الىلُّت مشهىن ؤولا، بخىبُم جلىُاث الدعُير الحذًشت التي بها ًخم مّشفت الىلُّت المالُت 
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ىت، زم زاهُا الفّالُت باجخار اللشاساث المالُت التي ًخخزها معير الماظعت في ىت،  للخضٍ ول خالاث الخضٍ

ىت التي جمىً الماظعت مً جدلُم ِىائذ بلافُت وحعاِذ  ُف فىائن الخضٍ وخاـت ما ًخّلم بخىٌ

 ِلى جفادي الىكىُ في خالاث ال جض المعخلبلُت.

ول اللشاساث المخخزة مً وشف الماظعت والمخّللت بيل ظىاهب وؽاوها ًىّىغ ؤزشها المباؼش ِلى  -

ىت.  الخضٍ

 االإلترخاث:

ىت. -  الّمل ِلى اخخُاس البىىن التي جخّامل مّها الماظعت مً ؤظل حعُير الخضٍ

- ْ ُف المالي الملائم مً خلاٌ جىىَ ُف بالّملاث الأظىبُت والاظخفادة مً حغيراث  الّمل ِلى جىٌ الخىٌ

 ؤظّاس الفشف.

اظهت الالتزاماث الاهخمام ؤهثر بؽاون العُىلت في الماظعت، والاخخفاً بعُىلت ملائمت جمىنها مً مى  -

 اللفيرة الأظل.

 اللماء ِلى مؽيلت الأمُت الحاظىبُت ووؽش الشلافت المّلىماجُت بين فئاث المجخمْ. - 
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