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الحوجهات الحدًثة في الحمكين السقمي ودوزها في جعزيز جودة الحعليم الأكادًمي في مؤسسات 

 الحعليم العالي: قساءة ثحليلية بين الححدًات والإمكاهات

Contemporary Trends in Digital Empowerment and Their Role in 

Enhancing Academic Education Quality in Higher Education 

Institutions: An Analytical Perspective on Challenges and Opportunities 

 2أحمد موشاحاها ، 1خثير هساو 
 aflou.edu.dz-k.heraou@cuاالإشهض الجامعي الششٍف بىشىشت افلى )الجضاةش(، 1

 مخبر البدث والذساظاث في كظاًا الاوعان واالإجخمع
 aflou.edu.dz-mouchahana@cu-aاالإشهض الجامعي الششٍف بىشىشت افلى )الجضاةش(، 2

 والذساظاث في كظاًا الاوعان واالإجخمعمخبر البدث 
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تهذف هزه الذساظت ئلى جدلُل أثش الخىحهاث الحذًثت في الخمىحن الشكمي على حىدة الخعلُم الأوادًمي في مإظعاث  :الملخص

ت. وجىؼلم مً فشطُت مفادها أن الخعلُم العالي، مً خلاٌ  ئبشاص جفاعل الأبعاد الخىىىلىحُت والبُذاغىحُت والخىظُمُت واالإعُاسٍ

ا بمجشد جىفحر االإىصاث والأدواث، بل ًشجبؽ بجىدة الخصمُم الخعلُمي، وهفاًاث الفاعلحن،  ًُ الخمىحن الشكمي لا ًدعً الجىدة جللاة

ت لظمان الجىدة وأخلاكُاث اظخخذام البُاهاث والزواء الاصؼىاعي. واعخمذث وفعالُت الحىهمت الشكمُت، ووحىد آلُاث مإظعُ

. 2026و 2020الذساظت مىهج االإشاحعت الخدلُلُت الخياملُت للأدبُاث العلمُت االإدىمت والىثاةم العشبُت والذولُت الصادسة بحن 

اعخماداث -ىخت، والزواء الاصؼىاعي الخىلُذي، واالإُىشو وجىصلذ ئلى أن الخعلم االإذمج، وجدلُلاث الخعلم، واالإىاسد الخعلُمُت االإفخ

ً مهني  ا بىحىد كُادة مإظعُت واضحت، وعذالت في الىفار، وجيىٍ
ً
جمثل أبشص الاججاهاث الشاهىت، غحر أن أثشها الؤًجابي ًظل مششوػ

دت للجزاهت الأوادًمُت وطمان الجىدة  .معخمش، وأػش صشٍ

 .السقمي؛ الححول السقمي؛ الحعليم العالي؛ جودة الحعليم الأكادًمي؛ الحعلم المدمج الحمكين  :الكلمات المفحاحية

Abstract: This study analyzes the impact of contemporary digital empowerment trends on 

the quality of academic education in higher education institutions by highlighting the 

interaction among technological, pedagogical, organizational, and normative dimensions. 

It is based on the assumption that digital empowerment does not automatically improve 

quality through the mere availability of platforms and tools; rather, its effectiveness 

depends on instructional design quality, stakeholders’ competencies, digital governance, 

and institutional mechanisms for quality assurance and ethics in the use of data and 

artificial intelligence. The study adopts an integrative analytical review of peer-reviewed 

literature and Arab and international reference documents published between 2020 and 

2026. It finds that blended learning, learning analytics, open educational resources, 

generative artificial intelligence, and micro-credentials are the most prominent current 

trends, but their positive contribution remains conditional upon clear institutional 

leadership, equitable access, continuous professional development, and explicit 

frameworks for academic integrity and quality assurance. 

Keywords:  Digital empowerment; digital transformation; higher education; quality of 

academic education; blended learning. 
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 مقدمة:  .1

ت التي أعادث حشىُل وظاةف أ        صبذ الخدىٌ الشكمي في الخعلُم العالي مً أبشص الخدىلاث البيُىٍ

الجامعت الحذًثت، فلم ٌعذ اظخعماٌ الخىىىلىحُا في االإجاٌ الأوادًمي معألت جلىُت مدظت، بل جدىٌ 

البُاهاث، ئلى مذخل اظتراجُجي ًشجبؽ بؼبُعت الخذسَغ، وأهماغ الخلُُم، وئداسة االإعشفت، وخىهمت 

وعلاكت االإإظعت الجامعُت بمدُؼها العلمي والاحخماعي. وكذ هشفذ الخدىلاث االإدعاسعت التي شهذها 

، عً جفاوث واضح بحن مإظعاث الخعلُم العالي مً خُث 11-العالم، خصىصًا بعذ حاةدت وىفُذ

ت البُذاغىحُت واالإدافظت على حىدة الخعلُم، الأمش  الزي حعل معألت اللذسة على طمان الاظخمشاسٍ

 ,OECD ؛UNESCO, 2023) الخمىحن الشكمي في كلب الىلاشاث الأوادًمُت والعُاظاجُت الذولُت

2023). 

وفي العُاق العشبي، جخخز هزه الؤشيالُت بعذًا أهثر حعلُذًا بعبب الخفاوث في البيُت الخدخُت الشكمُت، 

ت االإإ  اث الجاهضٍ  عً اظخمشاس واخخلاف العُاظاث الىػىُت، وجباًً معخىٍ
ً

ت، فظلا ظعُت والبششٍ

ل والحىهمت وطمان الجىدة. ومً ثم، لم ٌعذ العإاٌ مخعللًا  ب والخمىٍ الفجىاث االإشجبؼت بالخذسٍ

ل الخمىحن الشكمي ئلى سافعت فعلُت لخدعحن  بادماج الخىىىلىحُا في الجامعت مً عذمه، بل بىُفُت جدىٍ

 هصاف، والجزاهت العلمُت، والاظخذامت االإإظعُت.حىدة الخعلُم الأوادًمي، دون االإعاط بمبادب الؤ 

 إشكالية الدزاسة.1

 إشكالية الدزاسة 1.2

جخمثل ئشيالُت الذساظت في الدعاؤٌ الشةِغ الآحي: هُف جإثش الخىحهاث الحذًثت في الخمىحن الشكمي في 

ض حىدة الخعلُم الأوادًمي في مإظعاث الخعلُم العالي، وما الششوغ االإإظعُت  والبُذاغىحُت حعضٍ

ا ومعخذامًا؟ ًُ ت التي ججعل هزا الأثش ئًجاب  واالإعُاسٍ

 فسضيات الدزاسة 1.3

. لا ًخدلم الأثش الؤًجابي للخمىحن الشكمي في حىدة الخعلُم 1جىؼلم الذساظت مً الفشطُاث الآجُت: 

ا بمجشد جىفحر الىظاةؽ واالإىصاث الشكمُت.  ًُ الشكمي . ًشجبؽ جدعً حىدة الخعلُم 2الأوادًمي جللاة

ت الشكمُت 3بمذي الخيامل بحن الخىىىلىحُا والخصمُم البُذاغىجي وهفاًاث الفاعلحن.  . حعهم الجاهضٍ

ع الخدىٌ الشكمي وحعثرها.  . 4االإإظعُت والحىهمت وطمان الجىدة في جفعحر الفشوق بحن هجاح مشاسَ
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ىنهما كذ ًخدىلان ئلى ًمثل الزواء الاصؼىاعي الخىلُذي وجدلُلاث الخعلم فشصت لخدعحن الجىدة، ل

 مصذس مخاػش ئرا غاب الخأػحر الأخلاقي واالإعُاسي.

 أهداف الدزاسة 1.4

 تهذف هزه الذساظت ئلى:

 جأصُل مفهىم الخمىحن الشكمي في بِئت الخعلُم العالي وسبؼه بمفهىم حىدة الخعلُم الأوادًمي. -

 الخعلُمُت الجامعُت.جدلُل أبشص الخىحهاث الحذًثت في الخمىحن الشكمي االإإثشة في العملُت  -

بشاص الششوغ االإإظعُت والبُذاغىحُت والخىظُمُت التي جدذد فاعلُت الخمىحن الشكمي في ئ -

 جدعحن الجىدة.

جلذًم كشاءة هلذًت للخدذًاث والفشص االإشجبؼت بالخدىٌ الشكمي في مإظعاث الخعلُم العالي،  -

 خاصت في العُاق العشبي.

 منهجية الدزاسة 1.5

هج الىصفي الخدلُلي اللاةم على االإشاحعت الخدلُلُت الخياملُت للأدبُاث العلمُت اعخمذث الذساظت االإى

عذ هزا  االإدىمت والىثاةم االإشحعُت الصادسة عً مىظماث دولُت وئكلُمُت وهُئاث طمان الجىدة. وَ

 االإىهج مىاظبًا لؼبُعت االإىطىع، لأهه ٌعمذ بترهُب هخاةج معشفُت مخفشكت في ئػاس جفعحري مىخذ ًشبؽ

ت  بحن الأبعاد الخلىُت والبُذاغىحُت واالإإظعُت واالإعُاسٍ

 لإطاز المفاهيمي للحمكين السقمي وجودة الحعليم الأكادًميإ .2

 مفهوم الحمكين السقمي في الحعليم العالي -2-1

ٌشحر الخمىحن الشكمي في مإظعاث الخعلُم العالي ئلى جمىحن مخخلف الفاعلحن داخل االإإظعت الجامعُت 

ت وبدثُت مً الاظخخذام  ا حعلُمُت وئداسٍ
ً
الفعاٌ والىاعي واالإعخذام للخلىُاث الشكمُت بما ًدلم أهذاف

واضحت. ولا ًلخصش هزا االإفهىم على جىفحر الأحهضة واالإىصاث، بل ٌشمل أًظًا بىاء الىفاًاث الشكمُت، 

ض اللذسة على ئهخاج االإعشفت وجذاولها وئداستها في  ش بِئاث حعلُمُت مشهت، وحعضٍ ظُاق سكمي مىظم. وجؼىٍ

ومً هزا االإىظىس، ًيىن الخمىحن الشكمي عملُت مشهبت جخذاخل فيها البيُت الخدخُت، واللُادة، 

ت عاث، والثلافت الخىظُمُت، واالإىاسد البششٍ  والدششَ

 مفهوم جودة الحعليم الأكادًمي -2-2

وكابلت لللُاط، في  حعني حىدة الخعلُم الأوادًمي دسحت جدلُم العملُت الخعلُمُت الإخشحاث حعلم فعالت

ئػاس مً الىفاءة واالإلاءمت والؤهصاف والاظخذامت. وحشمل الجىدة في الخعلُم العالي عىاصش مخعذدة، 
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م، وسطا الؼلبت، واالإىثىكُت العلمُت،  مً بُنها: حىدة جصمُم البرامج، وهفاءة الخذسَغ، وفاعلُت الخلىٍ

الإهىُت. وفي العُاق الشكمي، ًضداد هزا االإفهىم واللذسة على الاظخجابت الإخؼلباث البِئت االإعشفُت وا

حعلُذًا، لأن حىدة الخعلُم لا جلاط فلؽ بيخاةج الخعلم، بل هزلً بذسحت ملاءمت البِئت الشكمُت، 

 .وعذالت الىفار، وأمً البُاهاث، ومخاهت آلُاث الخدبع والخدعحن االإعخمش

 العلاقة بين الحمكين السقمي والجودة الأكادًمية -2-3

الأدبُاث الحذًثت أن العلاكت بحن الخمىحن الشكمي وحىدة الخعلُم لِعذ علاكت خؼُت مباششة، جىشف 

بل علاكت مششوػت. فالخىىىلىحُا لا جدعً الجىدة في خذ راتها، بل جصبذ راث أثش ئًجابي عىذما 

م  ت واضحت، وجذعم الخفاعل، وجِعش الخعلم الزاحي، وجدعً عملُت الخلىٍ والخغزًت جىذمج في سؤٍت جشبىٍ

ا بحن 
ً
الشاحعت، وحعدىذ ئلى خىهمت مإظعُت هاضجت. وعلُه، فان الخمىحن الشكمي ًمثل مخغحرًا وظُؼ

خىكف أثشه على دسحت الىضج الشكمي داخل االإإظعت  الؤمياهاث الخلىُت والىخاةج الخعلُمُت، وٍ

 الحوجهات الحدًثة في الحمكين السقمي داخل مؤسسات الحعليم العالي .3

 المدمج والفصول المقلوبةالحعلم  -3-1

ٌعذ الخعلم االإذمج مً أهثر الاججاهاث خظىسًا في الأدبُاث الحذًثت، لأهه ًجمع بحن مضاًا الخعلُم 

ع أوشؼت الخعلم،  الحظىسي وئمياهاث البِئت الشكمُت، بما ٌعمذ بمشوهت أهبر في جلذًم االإدخىي، وجىىَ

ت أن فعالُت الخعلم االإذمج لا وجخصُص االإعاساث الخعلُمُت. وكذ أظهشث الذساظاث ا لخدلُلُت الخلىٍ

جشجبؽ بمجشد الجمع بحن الىمؼحن الحظىسي والؤلىترووي، وئهما بجىدة الخصمُم البُذاغىجي، ووطىح 

ا على  ًُ م. هما أثبدذ همارج الفصىٌ االإللىبت أثشًا ئًجاب الأهذاف، وجماظً أوشؼت الخعلم والخلىٍ

عاد جىصَع الأدواس الخعلُمُت بشيل الخدصُل والاهخشاغ والخفاعل، خحن ً خىافش دعم معخمش للؼلبت وَ

 .عللاوي

 ثحليلات الحعلم والبياهات الحعليمية -3-2

ت في جدعحن حىدة الخعلُم الشكمي، ئر جمىً مً جدبع ظلىن االإخعلم،  جمثل جدلُلاث الخعلم أداة مشهضٍ

لشاس الأوادًمي. غحر أن الأدبُاث والىشف االإبىش عً الخعثر، وجىحُه الخذخلاث البُذاغىحُت، وجدعحن ال

حشحر ئلى أن اظخفادة الجامعاث مً هزه الؤمياهاث ما جضاٌ مخفاوجت، بعبب مدذودًت الخيامل بحن 

الأهظمت، وطعف البيُت الخدلُلُت، وغُاب الثلت أو الىطىح الأخلاقي في الخعامل مع البُاهاث. لزلً، 



 

 د. خحير هساو             ط.د. أحمد موشاحاها
 

548 

الإإظعت على الذمج بحن البعذ الخلني والبُذاغىجي فان فعالُت جدلُلاث الخعلم جظل سهُىت بلذسة ا

 .والأخلاقي

 الركاء الاصطناعي الحوليدي في الحعليم الجامعي -3-3

أصبذ الزواء الاصؼىاعي الخىلُذي مً أظشع الاججاهاث اهدشاسًا في الخعلُم العالي، الإا ًىفشه مً ئمياهاث 

ت، ودعم ئهخاج االإىاسد الخعلُمُت. غحر أن  في الخخصُص، والخغزًت الشاحعت الفىسٍت، واالإعاهذة اللغىٍ

م، والخصىصُت،  ت جخعلم بالجزاهت الأوادًمُت، ومصذاكُت الخلىٍ اظخعماله ًثحر جدذًاث حىهشٍ

والاهدُاصاث الخىاسصمُت، ومىكع الأظخار داخل العملُت الخعلُمُت. ومً ثم، فان ئدماج هزا الاججاه 

دت جدذد  طىابؽ الاظخخذام، ومعاًحر الؤفصاح، وآلُاث ًيبغي أن ًخم طمً ظُاظاث مإظعُت صشٍ

 .الخدلم العلمي والأخلاقي

 اعحمادات-الموازد الحعليمية المفحوحة والميكسو  -3-4

حعهم االإىاسد الخعلُمُت االإفخىخت في جىظُع فشص الىصىٌ ئلى االإعشفت وجخفُع جيالُف الخعلم، هما 

الىفاءاث االإهىُت االإخجذدة. غحر أن هزا اعخماداث مشوهت االإعاساث الخعلُمُت وسبؼها ب-حعضص االإُىشو 

الخىظع ٌعخلضم وحىد أػش واضحت للاعتراف والجىدة واالإىثىكُت، ختى لا جخدىٌ االإشوهت ئلى جفىًُ غحر 

مىظبؽ لللُمت الأوادًمُت للشهاداث والبرامج. لزلً، فان هزه الاججاهاث الحذًثت جمثل فشصت 

 سي دكُمواعذة، لىنها جدخاج ئلى جأػحر مإظس ي ومعُا

 أثس الحمكين السقمي في جعزيز جودة الحعليم الأكادًمي .4

 ثحسين الحفاعل والاهخساط الطلابي -4-1

أثبدذ الأدبُاث الحذًثت أن البِئاث الشكمُت االإصممت حُذًا جشفع مً دسحت الخفاعل العلىوي واالإعشفي 

ساحعت مىخظمت، والىحذاوي لذي الؼلبت، خصىصًا عىذما حعخمذ على أوشؼت حشاسهُت، وحغزًت 

ظهش رلً بىطىح في الخعلم االإذمج الزي  .ومجخمعاث حعلم افتراطُت، واظتراجُجُاث جلُُم مخىىعت وٍ

ؼت ألا ًختزٌ ئلى مجشد هلل  ا ملاسهت بالىمارج الخللُذًت، ششٍ
ً
ًمىً أن ًدُذ للمخعلم دوسًا أهثر وشاػ

 .االإدخىي ئلى وظُؽ ئلىترووي

 قميةدعم الحعلم الراجي والكفاًات الس  -4-2

ش اظخللالُت االإخعلم وكذسجه على الخىظُم الزاحي، لاظُما في البِئاث التي  ٌعهم الخمىحن الشكمي في جؼىٍ

م الزاحي هما ٌعضص اهدعاب الىفاًاث الشكمُت التي أصبدذ  .جىفش أدواث للخخؼُؽ واالإخابعت والخلىٍ
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ىكفًا على مذي تهُئت الؼلبت غحر أن هزا الأثش ًبلى مخ .حضءًا مً مخشحاث الخعلم الجامعي االإعاصش

 .لاظخخذام االإىاسد الشكمُت، وعلى جىفحر الخأػحر البُذاغىجي اللاصم لبىاء االإماسظاث الخعلُمُت الفعالت

 ثحسين الحقويم والحغرًة الساجعة -4-3

م االإعخمش،  م، مثل الاخخباساث الخىُفُت، والخلىٍ ا أهثر جىىعًا ومشوهت للخلىٍ
ً
جدُذ الأدواث الشكمُت أهماػ

عت ا، وجلذًم حغزًت ساحعت ظشَ ًُ وهزا ما ًمىً أن ٌعهم في سفع حىدة الخعلم  .وجدلُل الأداء لحظ

ومع رلً، فان هجاح هزه االإماسظاث ًظل مشهىهًا  .وجللُل الخأخش في معالجت الخعثراث الأوادًمُت

 .بعلامت الخصمُم، ومشاعاة العذالت، ومىع الاختزاٌ الىمي االإفشغ للعملُت الخعلُمُت

 إعادة جعسيف دوز الأسحاذ والجامعة -4-4

أدي الخمىحن الشكمي ئلى ئعادة حشىُل دوس الأظخار مً هاكل للمعشفت ئلى مصمم للخعلم ومىظم للخفاعل 

ش أدواسها االإإظعُت في مجالاث الحىهمت  .ومىحه للمعاساث الخعلُمُت هما فشض على الجامعت جؼىٍ

وهزا ًبحن أن  .عم االإعخخذمحن، وطمان الجىدة الشكمُتالشكمُت، وأمً االإعلىماث، وئداسة االإىصاث، ود

ا، بل ئعادة بىاء لىظاةف االإإظعت الجامعُت بشمتها ًُ ا حضة ًُ ا جلى
ً
 الخدىٌ الشكمي لِغ جدذًث

 الححدًات التي ثحد من فاعلية الحمكين السقمي .5

 فجوة الجاهزية السقمية -5-1

ش الؤكلُمُت والذولُت أن جفاوث  ت الشكمُت بحن الجامعاث ًمثل أخذ أهم جظهش الأدبُاث والخلاسٍ الجاهضٍ

وحشمل هزه الفجىة الخفاوث في البيُت الخدخُت، وجىفش  .العىامل االإفعشة لخباًً هخاةج الخدىٌ الشكمي

االإىصاث، والاجصاٌ بالإهترهذ، والذعم الفني، ومعخىي الىفاًاث الشكمُت لذي الؼلبت والأظاجزة 

حن  .والؤداسٍ

 المسحمس قصوز الحكوين المهني -5-2

ع الخمىحن الشكمي أثشًا معخذامًا مً دون اظدثماس خلُلي في جذسٍب أعظاء  لا ًمىً أن جدلم مشاسَ

ش هفاًاتهم البُذاغىحُت والشكمُت فالخدذي لا ًخمثل في حعلم اظخعماٌ الأدواث  .هُئت الخذسَغ وجؼىٍ

مُت جدلم أ عُت وجلىٍ  .هذاف الخعلم والجىدةفلؽ، بل في اللذسة على جىظُفها داخل مماسظاث جذسَ
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 إشكالات الحوكمة وأخلاقيات البياهات -5-3

ًفشض جىظع الخعلُم الشكمي والزواء الاصؼىاعي أظئلت خاظمت جخعلم بدىهمت البُاهاث، 

وجضداد هزه الؤشيالاث حعلُذًا عىذما حغُب  .والخصىصُت، والشفافُت، والؤهصاف، واالإعاءلت

أو عىذما ًخم اظخعماٌ الأدواث الشكمُت دون جلُُم آثاسها العُاظاث االإإظعُت أو الىػىُت الىاضحت، 

ت  .الأخلاكُت والتربىٍ

 محدودًة أطس ضمان الجودة السقمية -5-4

ما جضاٌ هثحر مً مإظعاث الخعلُم العالي حعخمذ معاًحر حىدة صممذ أظاظًا للخعلُم الحظىسي، دون 

ش أػش خاصت بالخعلُم الشكمي جأخز في الحعبان خصىصُت البِئت الؤلىتروهُت، والخعلم االإذمج،  جؼىٍ

 .والخلُُم الشكمي، والخفاعل الافتراض ي، ومىثىكُت االإىصاث واالإىاسد

 شسوط ثحويل الحمكين السقمي إلى زافعة للجودة :مناقشة -6

جىشف هخاةج الخدلُل أن الخمىحن الشكمي لا ًيبغي فهمه هغاًت في راجه، بل وىظُلت مششوػت بمذي 

ض حىدة الخعلُم الأوادًمي ًفترض جىافش حملت مً  .خياملئدماحه في مششوع مإظس ي م فىجاخه في حعضٍ

وحىد سؤٍت اظتراجُجُت واضحت جشبؽ الشكمىت بشظالت الجامعت؛ بىاء كُادة  :الششوغ الأظاظُت، أهمها

ش الىفاًاث الشكمُت والبُذاغىحُت الإخخلف الفاعلحن؛ اعخماد هظم  ؛ جؼىٍ مإظعُت داعمت للخدىٌ

 .مان الجىدة؛ وئسظاء ظُاظاث شفافت لأخلاكُاث الزواء الاصؼىاعي والبُاهاثداخلُت مشهت لظ

ا مً الخمىحن الشكمي لِعذ بالظشوسة جلً التي  ًُ هما جىضح االإىاكشت أن االإإظعاث التي جدلم أثشًا هىع

جمخلً أهبر عذد مً االإىصاث، بل جلً التي جىجح في جدلُم الاوسجام بحن الخىىىلىحُا والبُذاغىحُا 

ومً ثم، فان معُاس الىجاح الحلُلي لا ًخمثل في هثافت الاظدثماس الخلني وخذها، بل في كذسة  .الخىظُمو 

ل هزا الاظدثماس ئلى جدعحن ملمىط في هىاجج الخعلم، وججشبت الؼالب، وهفاءة  االإإظعت على جدىٍ

 ٌ  .الخذسَغ، وعذالت الىصى

الخدىٌ الشكمي لا ًمىً اظخحراده هىمىرج حاهض، بل وفي العُاق العشبي، ًظل الخدذي أهثر عملًا، لأن 

ًيبغي جىػُىه وفم خصىصُاث البِئت الجامعُت العشبُت مً خُث الؤمياهاث، واللغاث، والبيُت 

وعلُه، فان أي مششوع للخدىٌ الشكمي الجامعي هى في  .الخىظُمُت، واالإىاسد، والعُاظاث الىػىُت

 .مششوع جلني حىهشه مششوع جشبىي ومإظعاحي بلذس ما هى 
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 خاثمة -7

ض  ًخضح مً خلاٌ هزه الذساظت أن الخىحهاث الحذًثت في الخمىحن الشكمي جمخلً كذسة فعلُت على حعضٍ

حىدة الخعلُم الأوادًمي في مإظعاث الخعلُم العالي، غحر أن هزه اللذسة جظل مششوػت بجملت مً 

ت جدلم الجىدة بمفشدها، بل جصبذ راث  فالخىىىلىحُا لا  .االإدذداث االإإظعُت والبُذاغىحُت واالإعُاسٍ

أثش ئًجابي عىذما جىذمج في جصمُم حعلُمي مدىم، وجذعمها كُادة واضحت، وجدخظنها ثلافت جىظُمُت 

دت في طمان الجىدة والجزاهت الأوادًمُت  كاةمت على الخدعحن االإعخمش، وجإػشها ظُاظاث صشٍ

 .وأخلاكُاث البُاهاث

امعت الشكمُت لا ًلاط بعذد الأدواث واالإىصاث االإخاخت، وئهما بلذستها وبىاءً على رلً، فان معخلبل الج

ا واظخذامت
ً
ل الخمىحن الشكمي ئلى ججشبت حعلُمُت أهثر فاعلُت وئهصاف ومً ثم، فان الشهان  .على جدىٍ

الحلُلي لا ًخمثل في سكمىت الؤحشاءاث فلؽ، بل في ئعادة بىاء الجامعت على أظغ معشفُت ومإظعُت 

ا لهججعل الج ًُ  .ىدة هدُجت واعُت للخدىٌ الشكمي لا أثشًا عشط

 أهم النحائج -7-1

 ا لخدعحن الجىدة ًُ  مباششًا واف
ً

 .الخمىحن الشكمي مخغحر وظُؽ، ولِغ عاملا

  الخعلم االإذمج وجدلُلاث الخعلم والزواء الاصؼىاعي الخىلُذي جمثل أبشص اججاهاث الخغُحر

 .الشاهىت

  ت الشكمُت االإإظعُت ً االإعخمش وطمان الجىدة عىامل خاظمت في هجاح الجاهضٍ والخيىٍ

 .الخدىٌ الشكمي

  غُاب الحىهمت الأخلاكُت للبُاهاث والزواء الاصؼىاعي كذ ًدىٌ الؤمياهاث الشكمُت ئلى مصذس

 .مخاػش أوادًمُت

 الحوصيات -7-2

 جبني سؤٍت مإظعُت شاملت للخدىٌ الشكمي مشجبؼت بشظالت الجامعت ومعاًحر الجىدة. 

  حشخُص ٌ ع الخدى ت الشكمُت للمإظعاث والفاعلحن كبل الششوع في مشاسَ  .الجاهضٍ

 مهني معخذامت لأعظاء هُئت الخذسَغ في مجالاث البُذاغىحُا الشكمُت ً ش بشامج جيىٍ  .جؼىٍ

 م الؤلىترووي  .بىاء أػش داخلُت واضحت لظمان حىدة الخعلُم الشكمي والخلىٍ
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 دت لأخلاكُاث اظخخذام الزوا  .ء الاصؼىاعي والبُاهاث الخعلُمُتوطع ظُاظاث صشٍ

 دعم العذالت الشكمُت وجىظُع فشص الىفار ئلى االإىاسد واالإىصاث الخعلُمُت. 

 حدود الدزاسة -7-3

جخمثل خذود هزه الذساظت في اعخمادها على مشاحعت أدبُاث ووثاةم مشحعُت دون الاظدىاد ئلى بُاهاث 

ػابع عام على معخىي العُاظاث الخعلُمُت مُذاهُت أصلُت، هما أن بعع االإإششاث االإعخعملت راث 

ئطافت ئلى رلً، فان الدعاسع الىبحر في جؼىس جؼبُلاث الزواء  .ولا جخص الخعلُم العالي وخذه

 .الاصؼىاعي ًجعل بعع االإعؼُاث الخىظُمُت والعُاظاجُت كابلت للخدذًث االإعخمش
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