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الاصطناعي وأثرها في تعزيز  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة التفاعلية بين التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء  ملخص:  

  ين واعتمدت على المنهج(.2024– 2015خلال الفترة )و مصر لجزائر  أداء المؤسسات الناشئة، من خلال دراسة مقارنة بين ا

ا ضروريًا غير كافٍ بمفرده،   .(Panel Data)القياس ي باستخدام نماذج  التحليلي و 
ً
وأظهرت النتائج أن التحول الرقمي يمثل شرط

الك يعزز  بما  الرقمنة،  لعوائد  كمضاعف  معنويًا  ا 
ً
وسيط دورًا  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تلعب  حين  الابتكارية في  فاءة 

ز مصر باستقرار البنية التحتية  كشفت الدراسة عن تباين في مسارات النضج الرقمي بين البلدين، حيث تتمي، و والتشغيلية

وتوص ي الدراسة بتبني سياسات رقمية   ،ر مدعومة بإصلاحات تشريعية حديثةالرقمية، مقابل ديناميكية متسارعة في الجزائ

 .ذكية تركز على تنمية القدرات التحليلية المتقدمة لضمان استدامة تنافسية المؤسسات الناشئة 

    .مصر، الجزائري، الذكاء الاصطناعي، المؤسسات الناشئة، الأثر الوسيط،  التحول الرقم: المفتاحية  الكلمات

     JEL : O33, O31, L26, C23, O55تصنيف  

Abstract: This study examines the relationship between digital transformation and 

artificial intelligence and their impact on startup performance in Algeria and 

Egypt (2015–2024) using descriptive and econometric approaches.The results 

show that digital transformation is necessary but insufficient alone, while 

artificial intelligence plays a key mediating role in enhancing efficiency and 

outcomes. The study highlights differences in digital maturity, with Egypt  
exhibiting stability and Algeria showing rapid progress driven by reforms.It 

recommends adopting smart digital policies focused on advanced analytical 

capabilities to ensure sustainable competitiveness 
Keywords: Digital Transformation, Artificial Intelligence, Startups, Mediation Effect, , 

Algeria. Egypt 

JEL Classification: O33, O31, L26, C23, O55._ 
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 :    . مقدمة1

نتيجهههة التطور الههههائهههل في تقنيهههات   يشهههههههههههههههههد الاقتصهههههههههههههههاد العهههالم  تحولات هيكليهههة متسهههههههههههههههارعهههة نحو الرقمنهههة      

المعلومهات والاتصهههههههههههههال، حيهث أضهههههههههههههةى التحول الرقمي ركيزة أسهههههههههههههاسهههههههههههههيهة لتعزيز التنهافسهههههههههههههيهة وتحقي  النمو  

المسهههههههههههههتههدام  إذ لم يعههد هههذا التحول مجرد تبني تقني معزول، ولا يمكن اختزالههق في كونههق مجرد طفرة تقنيههة  

دي الذي تقوم عليق المؤسهههههههسهههههههات الناشهههههههئة اليوم. و عابرة، بل هو إعادة هندسهههههههة شهههههههاملة للمنط  الاقتصههههههها

تطور ليصههههههههههههبا عملية اسههههههههههههتراتيجية شههههههههههههاملة تهدف إلى إعادة هيكلة نماذج الأعمال لتتواف  م  مقتضههههههههههههيات  

، حيث برزت تطبيقات الذكاء الاصهههطناعي كأحد اكحركات الجوهرية للثورة  (Vial, 2019) الاقتصهههاد الرقمي

 لدوره
ً
ا في تجويد اتخاذ القرار، وتحفيز الابتكار، ورف  الكفاءة التشهههغيلية، لاسهههيما  الصهههناعية الرا،عة، نًرا

 .(Mahmood et al., 2024) في المؤسسات الناشئة التي ترتكز في نموها على الكثافة التكنولوجية

 في مصهههههههههههر والجزائر، تزايد في السهههههههههههنوات الأخيرة الاهتمام الحكوم     
ً
   وعلى صهههههههههههعيد الدول النامية، وتحديدا

بتطوير البنية التحتية الرقمية ودعم ريادة الأعمال التكنولوجية عبر إطلاق اسهههههههههههتراتيجيات وطنية طموحة  

، ومخطط الجزائر الرقمية(، ورغم هذه الجهود لا يزال هناك نقص في الدراسهههههههههههات  2030)مثل رؤية مصهههههههههههر  

سهههههههههههههيط على الأداء الفعلي التي تقيم مخرجهات ههذه التحولات وتهأثير تطبيقهات الهذكهاء الاصهههههههههههههطنهاعي كمتغير و 

 .لمنًومة الشركات الناشئة، خاصة في ظل التباين في الأطر التنًيمية وسرعة التبني التقني بين الدولتين

وبالرغم من الزخم التشهههريوي والطمول الحكوم  الوافهههل في كل من الجزائر و مصهههر، إلا أننا نلاح  فجوة    

 ية الفعلية. قائمة بين التبني التقني واكخرجات الاقتصاد

بناءً على ما سههب ، تسههوى هذه الدراسههة إلى تحليل العلاقة التفاعلية بين التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء    

 (.2024-2015الاصطناعي وأداء منًومة المؤسسات الناشئة في كل من مصر والجزائر خلال الفترة )

 ابراز أهميهة الهدور الوسهههههههههههههيط للهذكهاء الاصهههههههههههههطنهاعي، ل  
ً
س كمتغير مسهههههههههههههتقهل فحسهههههههههههههب، بهل كرافعة  ، محهاولهة

اسهههههههههههتراتيجية تضهههههههههههاعف من مفعول التحول الرقمي وتدف  بمنًومة ريادة الأعمال نحو الاسهههههههههههتدامة في ب ئة  

 تتسم بالديناميكية العالية وعدم اليقين. 

 مشكلة الدراسة  .1.1

ي وتبني تقنيات  في ظل التحولات الرقمية المتسارعة التي يعقبها الاقتصاد العالم ، أضةى التحول الرقم

الذكاء الاصطناعي من اكحددات الجوهرية لرف  كفاءة المؤسسات وتعزيز ميزتها التنافسية، ولا سيما في  

 .ب ئة الشركات الناشئة التي يمثل الابتكار التكنولوجي عصب استدامتها

 أن تههههأثير هههههذه  ورغم التوجهههههات الاسهههههههههههههتراتيجيههههة في الههههدول النههههاميههههة نحو ترقيههههة البنيههههة التحتيههههة الرقميههههة، إلا

التحولات على أداء منًومههة الشهههههههههههههركههات النههاشهههههههههههههئههة لا يزال يشهههههههههههههوبههق الغمو ، خههاصههههههههههههههة في ظههل التفههاوت في  

مسهههههههههههههتويهات الجهاهزيهة الرقميهة والقهدرات التكنولوجيهة بين الهدول. وفي ههذا الصههههههههههههههدد، تبهذل كهل من مصهههههههههههههر 
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 حث ثهههة لتعزيز الاقتصهههههههههههههههاد الرقمي ودعم ريهههادة الأعمهههال، وم   
ً
ذلهههت، تبرز الحهههاجهههة العلميهههة والجزائر جهودا

والعملية لفهم أعم  لطبيعة العلاقة السببية بين التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي وبين الأداء  

 .الكلي لمنًومة الشركات الناشئة في هذين البلدين

 بناءً على ما سب ، يمكن بلورة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئ س التالي:

التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصــــــــــــطناعي عمة أداء من ومة الشــــــــــــركات الناشــــــــــــئة في ك  م   ما أثر  

 مصر والجزائر؟

 :ويتفرع عن هذا التساؤل الرئ س ي الأسئلة الفرعية التالية  

ما هو مسهتو  نضهج التحول الرقمي وتبني تطبيقات الذكاء الاصهطناعي في مصهر والجزائر خلال الفترة  -

 (؟2015-2024)

كيف تطور أداء منًومة الشهههههههركات الناشهههههههئة في البلدين خلال فترة الدراسهههههههة وف  المؤشهههههههرات الدولية   -

 المعتمدة؟

هل يوجد أثر ذو دلالة إحصهههههههائية للتحول الرقمي على أداء الشهههههههركات الناشهههههههئة في ظل التباين الهيكلي   -

 بين مصر والجزائر؟

صههههههههههههطناعي كمتغير وسههههههههههههيط أو مسههههههههههههتقل في تحسههههههههههههين الأداء  إلى أي مد  يسهههههههههههههم تبني تقنيات الذكاء الا  -

 الابتكاري والتشغيلي للشركات الناشئة في البلدين؟

 أهداف الدراسة   .2.1

تسوى هذه الدراسة ،شكل رئ س إلى تبيان طبيعة العلاقة بين التوجهات الرقمية الحديثة وب ئة ريادة 

 الأعمال، وذلت من خلال تحقي  الأهداف التفصيلية التالية: 

خيص واق  التحول الرقمي: رصد وتحليل مستويات تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي ومؤشرات  تش -

الفترة ) كهههههههل من مصهههههههههههههر والجزائر خلال  في  الجهههههههاهزيههههههة  2024-2015التحول الرقمي  مهههههههد   على  للوقوف   ،)

 التكنولوجية في كلا البلدين.

ئهة في الهدولتين محهل  تقييم أداء منًومهة الشهههههههههههههركهات النهاشهههههههههههههئهة: تتب  تطور ب ئهة الشهههههههههههههركهات النهاشههههههههههههه -

 الدراسة، وتحليل المتغيرات التي طرأت على أدائها الابتكاري والتشغيلي خلال العقد الأخير.

قياس الأثر القياسههههههههه ي للرقمنة: تحديد درجة اسهههههههههتجابة أداء الشهههههههههركات الناشهههههههههئة لمتغيرات التحول   -

 الرقمي، واستخدام النمذجة القياسية لتقدير حجم هذا الأثر واتجاهق.
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يل دور الذكاء الاصهههطناعي: اسهههتقصهههاء مد  مسهههاهمة تطبيقات الذكاء الاصهههطناعي في تحسهههين  تحل -

 كفاءة وتنافسية الشركات الناشئة، وتفسير دورها كعامل تمكين تكنولوجي

إجراء مقارنة تحليلية مهيكلة: المقارنة بين التجربتين المصههههههرية والجزائرية في مجالي التحول الرقمي   -

 حديد نقاط القوة والضعف واستخلاص الدروس المستفادة لكل منهما.وريادة الأعمال، لت

تستمد هذه الدراسة أهميتها من حيوية المتغيرات التي تتناولها وتزامنها م   أهمية الدراسة:   . 3.1

 :التوجهات الاقتصادية العالمية، ويمكن حصرها في جانبين رئ سين

 (Theoretical Significance)    الأهمية العلمية

إثراء الأدبيات الاقتصهادية: تسهاهم الدراسهة في سهد الفجوة البحثية المتعلقة بدمج تقنيات الذكاء  -

الاصههههههطناعي والتحول الرقمي ضههههههمن نموذج تحليلي واحد لدراسههههههة أداء الشههههههركات الناشههههههئة، خاصههههههة في ب ئة  

 .الدول النامية

 Panel) اعتمهاده على مهدخهل قيهاسههههههههههههه ي حهديهثالنمهذجهة القيهاسهههههههههههههيهة المقهارنهة: تبرز أهميهة البحهث في  -

Data)   للمقارنة بين تجربتين عرب تين )مصههههههههههههر والجزائر(، مما يوفر مرجعية علمية حول مد  تأثر منًومة

 .ريادة الأعمال بالمتغيرات التكنولوجية المتسارعة

صههطناعي  والأداء: تسههاهم في تقديم إطار نًري وتجري ي حول دور الذكاء الا  AI تأصههيل العلاقة بين -

عهلهى  الهقهههههههائهم  الهنهمهو  هًريهههههههات  لهنه الأكهههههههاديهمهي  الهفهههم  يهعهزز  مهمههههههها  تهقهنهيهههههههة،  كهههههههأداة  فهقهط  وله هس  لهلابهتهكهههههههار،  كهمهحهرك 

 .التكنولوجيا

 (Practical Significance) الأهمية التطبيقية

دعم صهههههههههناع القرار: توفر النتائج مؤشهههههههههرات دقيقة لراسهههههههههمي السهههههههههياسهههههههههات الاقتصهههههههههادية في مصهههههههههر   -

تيجيات الرقمية الحالية، مما يسههاعد في إعادة توجيق الاسههتثمارات نحو البن   والجزائر حول فاعلية الاسههترا

 على الشركات الناشئة
ً
 .التحتية التكنولوجية الأكثر تأثيرا

تجويد ب ئة الأعمال: تسههاعد الدراسههة القائمين على حاضههنات الأعمال واكجمعات التكنولوجية في   -

اعي، ممها يسههههههههههههههاهم في صهههههههههههههيهاغهة برامج دعم فني وتقني أكثر  فهم التحهديهات التي تواجهق تبني الهذكهاء الاصهههههههههههههطنه

 .مواءمة لمتطلبات الابتكار الرقمي

 للمؤسههههسههههات الناشههههئة في البلدين للاسههههتفادة من   -
ً
تعزيز التنافسههههية الإقليمية: تفتا الدراسههههة لفاقا

بتكار  النماذج الناجحة، بما يسههههههههههاهم في تحسههههههههههين مراكز مصههههههههههر والجزائر في التقارير الدولية مثل مؤشههههههههههر الا 

 (.(GEM(ومؤشر ريادة الأعمال GIIالعالم  )
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تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصف  التحليلي لاستقصاء وطبيعة العلاقة بين  منهجية الدراسة:  . 4.1

التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي وأداء منًومة الشركات الناشئة في كل من مصر والجزائر.  

 :تم الاعتماد على الأدوات والبيانات التالية ولتحقي  أغرا  الدراسة، 

اسهههتندت الدراسهههة إلى بيانات ثانوية مسهههتمدة من التقارير والمؤشهههرات الدولية الصهههادرة  مصـــادر البيانات:    -

، المرصد  (ITU) ، الاتحاد الدولي للاتصالات(World Bank) عن مؤسسات رص نة، ومن أبرزها: البنت الدولي

، بالإضههههافة إلى التقارير الوطنية  (WIPO) ، والمنًمة العالمية للملكية الفكرية(GEM) لالعالم  لريادة الأعما

 .ذات الصلة

، وهي فترة 2024إلى  2015تم تحديد فترة الدراسهههههههههة لتشهههههههههمل عشهههههههههر سهههههههههنوات ممتدة من الحدود الزمنية:    -

 .دين محل الدراسةكافية لرصد التحولات الهيكلية في الب ئة الرقمية ونمو الشركات الناشئة في البل

،غر  قياس العلاقة بين متغيرات الدراسههههة، تم اسههههتخدام نماذج بيانات السههههلاسههههل  الأســــلوق القيا ــــ ي:    -

، لما توفره من كفاءة في تقدير المعالم والتحكم في الخصائص غير  (Panel Data Models) الزمنية المقطعية

 .المشاهدة للدول محل المقارنة

أو   ) EViews 12معالجة البيانات واختبار النماذج القياسية باستخدام برنامج  : تمتالأدوات البرمجية -

 . ، لضمان دقة النتائج الإحصائية والقياسية(Stataبرنامج 

 للإجابة عن التساؤلات السابقة، نقترل الفرضيات التالية: فرضيات الدراسة:    . 5.1

توجد علاقة ذات دلالة إحصهههههائية بين التحول الرقمي وأداء منًومة الشهههههركات   "H1الفرضـــــية الرئ ســـــة:

 الناشئة في مصر والجزائر بتوسط تطبيقات الذكاء الاصطناعي".

: يسههههههاهم التحول الرقمي )كعنصههههههر أسههههههاسهههههه ي في البنية التحتية( ،شههههههكل معنوي    الفرضــــــية الفرعية الأو ة 

 ئة في الدولتين محل الدراسة".وإيجاب  في تعزيز أداء منًومة الشركات الناش

: يوجد تفاوت ذو دلالة إحصهائية في أداء منًومة الشهركات الناشهئة بين مصهر الفرضـية الفرعية الاانية

 والجزائر يُعز  إلى الاختلاف في مستويات تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي وجودة الأطر التنًيمية".

 :الدراسة من خلال العلاقة الوظيفية بين المتغيرات التاليةتتحدد هيكلية متغيرات الدراسة:  . 6.1

التحول الرقمي ويشههههههههمل الجهود المبذولة في رقمنة القطاعات، وتطوير البنية التحتية  المتغير المســــــــتق :    -

 لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في كل من مصر والجزائر.

لهههدور الوسهههههههههههههيط الهههذي تلعبهههق الحلول الهههذكيههة  تطبيقهههات الهههذكهههاء الاصهههههههههههههطنهههاعي يمثهههل االمتغير الوســــــــــــي :    -

 )خوارزميات، أتمتة، تحليل بيانات( في تعًيم الاستفادة من التحول الرقمي وتوجيهق نحو تحسين الأداء.

أداء منًومة الشركات الناشئة ويقاس من خلال مؤشرات النمو، الاستدامة، والقدرة  المتغير التابع:  -

 سوقين المصري والجزائري. التنافسية للشركات الناشئة في ال



 

 محفوظ نصر عبد المنعم  ،م.مسعودي  .خ 
 

514 

لضهههههههههههههمهان الهدقهة في الطرل والتركيز على الفجوة البحثيهة المسهههههههههههههتههدفهة، تلتزم  محـددات الـدراســــــــــــة:    .7.1

 :الدراسة بالحدود التالية

يقتصههههههر النطاق الموضههههههوعي للبحث على تحليل طبيعة العلاقة التفاعلية  المحددات الموضـــــوعية:   -

  بين التحول الرقمي )كمتغير مسهههههههتقل(  
ً
وأداء منًومة الشهههههههركات الناشهههههههئة )كمتغير تا، (، م  التركيز حصهههههههرا

 .على الدور الوسيط الذي تلعبق تطبيقات الذكاء الاصطناعي في هذا السياق

تجر  هههذه الههدراسههههههههههههههة المقههارنههة على ب ئههة الأعمههال في كههل من جمهوريههة مصهههههههههههههر المحــددات المكــانيــة:   -

 لتشههههابق التحديات الاقتصههههادية وسههههوي البلدين  العربية والجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشهههه
ً
عبية، نًرا

 .الحث ث نحو التحول الرقمي

، وهي الحقبهة التي شهههههههههههههههدت  2024و  2015تغط  الهدراسهههههههههههههة الفترة الممتهدة بين  المحـددات الزمنيـة:  -

 المنًمة للشركات الناشئة في البلدين. وإطلاق الأطر القانونيةطفرة في تبني التقنيات الناشئة 

 يكل الدراسة: تنقسم الدراسة لثلاث محاور رئ سة مقسمة على النحو التالي:. ه8.1

 الإطار المفاهيمي والارتباط الن ري لمتغيرات الدراسة . 1

o   مههاهيههة التحول الرقمي وأ،عههاده التقنيههة، ومفهوم الههذكههاء الاصهههههههههههههطنههاعي وتطبيقههاتههق المعههاصهههههههههههههرة في ب ئههة

 .الأعمال

o  الناشئةالخصائص الهيكلية للشركات (Startups) ومقومات نجال منًومتها. 

o   الهههدراسههههههههههههههههات النًريهههة المفسهههههههههههههرة للعلاقهههة بين التحول الرقمي، تطبيقهههات الهههذكهههاء الاصهههههههههههههطنهههاعي، وأداء

 .المؤسسات الناشئة

اقع التحول الرقمي والجاهزية للذكاء الاصطناعي في مصر والجزائر  .2  و

o زائر )دراسة مقارنة للمؤشرات(. رصد وتحليل تطور البنية التحتية الرقمية في مصر والج 

o قياس مستو  الجاهزية الحكومية والمؤسساتية لتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في البلدين. 

 التحلي  المقارن والدراسة القياسية لأداء من ومة الشركات الناشئة  .3

o (تشخيص ب ئة ريادة الأعمال في مصر والجزائر )الأطر التنًيمية واكحفزات. 

o ؤشرات الكمية لأداء الشركات الناشئة في الدولتين محل الدراسةتحليل الم. 

o الدراسة القياسية واختبار الفرضيات: 

 .(Panel Data Model) بناء وتقدير نموذج بيانات البانل  -

 .إجراء الاختبارات التشخيصية واختبار الفرضيات الإحصائية -
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o  الفجوات الرقمية والتن يمية بين البلدي .مناقشة النتائج المتوص  إليها وتفسيرها في ضوء 

هناك عدة دراسههههات جزائرية ومصههههرية ودولية تناولت هذا الموضههههوع لكن دراسههههة  الدراســــات الســــابقة:  . 9.1

تختلف عن الأخر  من حيث المتغيرات والفرضهههههههيات ومن بين أهم الدراسهههههههة التي تسهههههههاعدنا في إيجاد الفجوة  

 لتالي: البحثية قمنا باختصارها في الجدول ا

 المتغيرات  الباحث )السنة( 
المنهج المستخدم   

 )بلد الدراسة( 
 أهم النتائج والرواب 

جخيوة وخملول  

(2025 ) 

وصف  تحليلي  التحول الرقمي، أداء الناشئة 

 )الجزائر(

لههههلههههرقههههمههههنهههههههة إيههههجهههههههابهههه   الههههكههههفهههههههاءة   أثههههر  عههههلههههى 

 التشغيلية والتسويقية بالجزائر. 

صاولي ولخرون 

(2025 ) 

الذكاء الاصطناعي، فرص 

 وتحديات 

رصههههههههد معوقات البنية التحتية والتمويل  تحليلي )الجزائر(

 في الب ئة الجزائرية

 نحاسية  

(2025 ) 

مراجعة منهجية   ذكاء اصطناعي، تنافسية 

 )الجزائر(

والذكاء الاصطناعي    التكامل بين الرقمنة

 هو مفتال الميزة التنافسية

العشري ولخرون 

(2025 ) 

الهتهنهبهؤ  كمي )مصر(  تسوي  رقمي ذك ، أداء  حسهههههههههههههن  يهُ الاصهههههههههههههطهنهههههههاعهي  الهههههههذكهههههههاء 

والنتائج التسههههههويقية للشههههههركات الناشههههههئة  

 .بمصر

Bedda et al. 

(2025) 

مراجعة منهجية   تسوي  بالذكاء الاصطناعي

 )الجزائر(

المهارات والبنية التحتية  تحديد تحديات  

 .أمام الرواد المصريين 

Salaheldin & 

Hussein (2025) 

دعم الإدارة العليا هو اكحرك الرئ سهههههههههههه ي  تحليلي )مصر( تبني الذكاء الاصطناعي 

 .لتبني التقنيات الذكية

Fu (2025)  تسهههههههههههههرع   تحليلي )دولي(  ذكاء اصطناعي، ابتكار البيهههههانهههههات الضهههههههههههههخمهههههة  معهههههالجهههههة 

 حسن جودة الخدماتالابتكار وت

Croitoru et al. 

(2025) 

ذكاء اصطناعي، تحول 

 منًمات

ونههقهههههههل   تحليلي )دولي(  ههيههمههيهههههههة  الههتههنههً الههكههفهههههههاءة  تههحسههههههههههههههيههن 

 المعرفة عبر التقنيات الذكية.

وصف  تحليلي  ذكاء اصطناعي، أداء  ( 2024المصري )

 )مصر( 

فهي  والابهتهكهههههههار  الهقهرارات  جهودة  تهحسههههههههههههههيهن 

 الشركات التكنولوجية بمصر

محمود ولخرون  

(2024 ) 

 (SEM) معادلات تحول رقمي، ذكاء اصطناعي 

 )مصر( 

تأكيد الدور الوسيط للذكاء الاصطناعي  

 في تعزيز الأداء المستدام.

يتضههههههل من خلال اسههههههتعرا  الدراسههههههات السههههههابقة أن معًم الأبحاث  التعقيب عمة الدراســــــات الســــــابقة:  

ركزت على تحليل أثر التحول الرقمي أو الذكاء الاصههههههطناعي على أداء المؤسههههههسههههههات ،شههههههكل منفصههههههل، كما أن  

العهديهد من الهدراسهههههههههههههات تنهاولهت ب ئهة دولهة واحهدة فقط. وفي المقهابهل، تبرز أهميهة الهدراسهههههههههههههة الحهاليهة في كو هها  

 تجمع بين التحول  
 
الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصـــــــطناعي ضـــــــم  نمو،  تحليمي واحد، اما تقدم تحلي 
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ا بين تجربتين عرب تين هما مصــــــــــر والجزائر
 
، وهو ما يسهههههههههههم في سههههههههههد الفجوة البحثية في الدراسههههههههههات  مقارن

 الاقتصادية المتعلقة بدور التقنيات الرقمية في دعم منًومة الشركات الناشئة في الدول النامية.

 الإطار المفاهيمي والأسس الن رية للدراسة   .2

تتأسهههههههههههس هذه الدراسهههههههههههة على مدخلين    (Theoretical Foundations) الأســــــــــال الن ري للدراســــــــــة  . 1.2

  :نًريتين متكاملتين لتفسير التفاعل بين التكنولوجيا والأداء في منًومة المؤسسات الناشئة

 من دراسههههههههههههة   (RBV) ن رية الموارد والقدرات .1.1.2
ً
، يُنًر إلى التحول الرقمي  (Barney, 1991)انطلاقا

ن المؤسهسهة من اسهتغلال مواردها )البيانات، البنية التحتية( بطريقة نادرة 
ن
كقدرة تنًيمية اسهتراتيجية تمك

 .وغير قابلة للتقليد، مما يولد ميزة تنافسية مستدامة تنعكس على الأداء

 إلى دراسة  (Dynamic Capabilities  ن رية القدرات الديناميكية 2.1.2
ً
( والتي  (Teece, 2007(: استنادا

تركز على قدرة المؤسههسههات الناشههئة على "الاسههتشههعار" بالتغيرات البيمية واغتنام الفرص الرقمية. وهنا يبرز  

 للديناميكية العالية  
ً
الذكاء الاصههههههطناعي كقدرة تحليلية متقدمة تعزز عمليات إعادة تهيئة الموارد اسههههههتجابة

 السوقين المصري والجزائري. في

يُعرف التحول الرقمي بههأنههق عمليههة تكههامههل عمي  للتقنيههات و أثره عمة الأداء:    مفهوم التحول الرقمي  .  2.2

ولا يقتصهههههههههههههر هههههذا   (Vial, 2019) الرقميههههة تؤدي إلى تغيير جوهري في نمههههاذج الأعمههههال ولليههههات خل  القيمههههة

 يعيهد تشهههههههههههههكيهل منط  العمهل المؤسهههههههههههههسههههههههههههه يالتحول على الجهانهب التقني، بهل يمتهد ليكون تح
ً
 اسهههههههههههههتراتيجيها

ً
 ولا

(Warner & Wäger, 2019). 

والأداء  حيث تسهههههم التقنيات الرقمية في    كما تؤكد الدراسههههات التجريبية وجود علاقة طردية بين الرقمنة   

 (.  (Nambisan et al., 2017 تعزيز الابتكار وتوسي  نطاق القيمة في المؤسسات الناشئة

( إلى أن الرقمنة ترف  الكفاءة التشهههغيلية والمالية، مما يمنا المؤسهههسهههات    et al., 2018)  Liكما تشهههير دراسهههة  

لتغلب على قيود الموارد التقليدية والوصهول السهري  لوسهواق الدولية  تنًيمية" تمكنها من ا الناشهئة "مرونة

Autio et al., 2018)  .) 

ـــــ ي:    . 3.2 ــ ــ ـــ يُعد الذكاء الاصههههههههطناعي اكحرك الرئ سهههههههه ي للثورة الذكاء الاصـــــــطناعي كعداة لتعزيز الأداء المؤســ

البيانات الضهههخمة بدقة الصهههناعية الرا،عة، حيث يتجاوز كونق تقنية مسهههتقلة ليصهههبا قدرة تحليلية تعالج  

فائقة. في الشهههركات الناشهههئة، يسههههم تبني الذكاء الاصهههطناعي في تحسهههين جودة اتخاذ القرارات الاسهههتراتيجية  

 .(Mahmood et al., 2024) ودعم الابتكار المستمر

على  ( إلى أن توظيف المعرفة الرقمية عبر الذكاء الاصطناعي يعزز قدرة المؤسسات  Fu, 2025وتشير دراسة )  

ميزة   تحق   تطبيقية  معرفة  إلى  الخام  الرقمية  الموارد  يحول  مما  لعملائها،  فريدة  مضافة  قيمة  تقديم 

 (. (Barney, 1991تنافسية 
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يمثل هذا الجزء الفجوة البحثية التي    (The Mediating Role) الدور الوســـي  للذكاء الاصـــطناعي   . 4.2

عي كعامل مسههههههههتقل فحسههههههههب، بل يعمل كوسههههههههيط حيوي  تعالجها الدراسههههههههة  حيث لا يعمل الذكاء الاصههههههههطنا

 :يفسر كيفية انتقال أثر التحول الرقمي إلى الأداء الفعلي

 .يهيئ البنية التحتية والبيانات اللازمة (Infrastructure) التحول الرقمي اممهد -

يقوم بمعالجة هذه اكخرجات الرقمية لتحويلها إلى   (Catalyst) الذكاء الاصطناعي امفع  -

 .كفاءة تشغيلية وابتكارية

 .النتيجة اكحققة بفضل هذا التكامل الوظيف  :(Outcome) الأداء امخر  نهائي -

التي أكدت أن التحول الرقمي يمهد الطري  لتبني   (Mahmood et al., 2024) تتف  هذه الرؤية م  دراسهههههة   

 والتنافس ي للمؤسسات الناشئة.الذكاء الاصطناعي، والذي بدوره يعزز الأداء الابتكاري 

 وهذا ماسوف نسوى لتحقيقق من خلال الدراسة التطبيقية في اكحور الأخير من الدراسة.

اقع التحول الرقمي وجاهزية تبني الذكاء الاصطناعي في مصر والجزائر  .3  و

ئهة  حيهث تعهد البنيهة التحتيهة الرقميهة بمثهابهة "الجههاز العصههههههههههههه ي" الهذي يغهذي منًومهة الشهههههههههههههركهات النهاشههههههههههههه   

ترتبط قدرة هذه المؤسههههههسههههههات على الابتكار وتوليد القيمة بمد  جودة وسههههههرعة الوصههههههول إلى الموارد الرقمية  

 .(Vial, 2019) المعقدة كالحوسبة وشبكات الانترنت

من خلال هذا الجزء سوف نحاول  البنية التحتية الرقمية للمؤسسات الناشئة في مصر والجزائر:  .1.3

 التحتية لكل من الجزائر ومصر من خلال النقاط التالية:   التعرف على البنية

  البنية التحتية الرقمية في مصـــــــر:  1.1.3
ً
 مدفوعا

ً
 م حوظا

ً
شهههههههههدت مصههههههههر خلال العقد الأخير تطورا

(، حيث بلغ 2023(، و هذا بحسههههههب تقارير البنت الدولي لسههههههنة )2025-2021باسههههههتراتيجية مصههههههر الرقمية )

ا مكن المؤسههههههسههههههات الناشههههههئة من الوصههههههول إلى أدوات تحليل البيانات  %، مم72معدل انتشههههههار الإنترنت نحو 

 ( (Abdelhamid & Hassan, 2023ونًم الدف  الرقمي، وتعزيز قدرتها التنافسية 

عرفههههت الب ئههههة الرقميههههة في الجزائر قفزة نوعيههههة خلال البنيــــة التحتيــــة الرقميــــة في الجزائر:   2.1.3

 بذلت الكثير من ا2024-2020الفترة )
ً
لتحديات التاريخية المتعلقة بضعف تدف  البيانات، وقد (، متجاوزة

 في اسهههههتحداث وزارة اقتصهههههاد المعرفة والمؤسهههههسهههههات الناشهههههئة، والتي شهههههكلت  
ً
تجسهههههد هذا التحول اسهههههتراتيجيا

 (Jekhihoua & Khamloul, 2025) وفي هذا الصههدد تشههير دراسههة  ،حجر الزاوية في إعادة صههياغة المنًومة

قد اضهههههههههههطلعت بدورٍ محوري في   (Algerian Startup Incubators)إلى أن حاضهههههههههههنات الأعمال التكنولوجية  

المتطورة. ورغم ههذه الانجهازات، تر    تقنيهةعبر ت سهههههههههههههير الوصهههههههههههههول إلى الخهدمهات ال تقليص الفجوة الرقميهة

 في ضهههههههههههههمان عدا  (Hamed et al., 2025دراسهههههههههههههة  
ً
لة التغطية الرقمية،  ( أن التحدي الجوهري لا يزال قائما
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لاسههههههيما في المناط  البعيدة عن الحواضههههههر الكبر ، وهو ما يتطلب اسههههههتكمال مدن شههههههبكات الألياف البصههههههرية  

 لضمان شمولية التحول."

يوفههههل الجدول التالي التطور الزمني  (:  2024–2015مقارنة المؤشــــرات الرقمية بين الجزائر ومصــــر )  .2.3

 يها الدراسة في تحليل واق  البلدين:للمؤشرات الرقمية التي تعتمد عل

 : تطور أهم المؤشرات الرقمية في الجزائر ومصر 1جدول رقم 

 مصدر المعلومات  2024 2021 2018 2015 الدولة  المؤشر المستهدف 

نسبة مستخدمي الإنترنت  

 )%( 

 ITU / World Bank %72.2 %63.4 %46.9 %37.8 مصر

 / / %70.5 %62.9 %49.0 %38.2 الجزائر 

 مؤشر الجاهزية الشبكية

(NRI) 

 Portulans Institute 0.56 0.49 0.41 0.38 مصر

 / / 0.44 0.39 0.33 0.31 الجزائر 

الجاهزية للذكاء  

 ( 100-0الاصطناعي )

 Oxford Insights 54.2 49.7 31.2 -- مصر

 / / 41.8 36.1 28.5 -- الجزائر 

،  ITU / World Bank  ،Portulans Instituteالمصدر: م  اعداد الباحاين بالاعتماد عمة تقارير المصادر التالية: 

Oxford Insights . 

لا يمثل  مستوى تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ب ئة ريادة الأعمال )المؤسسات الناشئة(:  .3.3

الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الناشئة مجرد خدمة تقنية، بل هو أداة استراتيجية لخفض التكاليف 

تطبيقات  تبني وسوف نتطرق لواق .(Mahmood et al., 2024) التشغيلية وتعًيم القدرة الابتكارية

 الذكاء الاصطناعي في كل من الجزائر ومصر من خلال مايلي:   

اقع تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مصر:  .1.3.3 ًهر الدراسات الميدانية أن المؤسسات الناشئة  و
ُ
ت

 المصهههههههرية كانت سهههههههباقة في توظيف خوارزميات الذكاء الاصهههههههطناعي، خاصهههههههة في قطاعات التكنولوجيا المالية

(FinTech) ( أن اسهههههتخدام "التحليلات التنبؤية2025والتسهههههوي  الرقمي. وتؤكد دراسهههههة العشهههههري ولخرون ) 

(Predictive Analytics) ساهم ،شكل مباشر في رف  الأداء التسويق  وتحقي  ميزة تنافسية ملموسة.  

اقع تبني تطبيقات الذكاء الاصـــطناعي في الجزائر:    .2.3.3   و
ً
تًهر المؤسهههسهههات الناشهههئة الجزائرية طموحا

 في تبني حلول الههذكههاء الاصهههههههههههههطنههاعي، إلا أن دراسههههههههههههههة  
ً
، بينههت أن الجزائر تواجههق  (Saouli et al., 2025)كبيرا

ة في التمويل الموجق  ( ومحدودي (Skills Gapتحديات تتعل  بنقص الكفاءات المتخصهههههصهههههة والتمويل التقني  
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ً
لوبحاث التقنية المعقدة. وم  ذلت، فإن المؤسههسههات التي نفحت في دمج الذكاء الاصههطناعي شهههدت تحسههنا

 في كفاءتها الابتكارية، خاصة في قطاع الخدمات اللوجستية والزراعة الذكية. 

ـــــــر( :   و القراءة التحليلية للفوارق البينية )الجزائر .4.3 شهههههههههير المؤشهههههههههراتمصــ
ُ
المدرجة في الجدول أعلاه    ت

 1رقم )
ً
ًهر البيههانههات تفوقهها

ُ
( إلى وجود تبههاين مبههدي  في مسهههههههههههههتويههات الجههاهزيههة الرقميههة بين البلههدين، حيههث ت

 في المؤشهههرات التقنية بمصهههر، مقابل تسهههارع م حوت في الأطر التشهههريعية بالجزائر. وهذا ما يقودنا إلى 
ً
نسهههبيا

 في اكح
ً
 ور القادم للتأكد من مد  معنويتها الإحصائية."اختبار هذه الملاحًات قياسيا

كما يسهههههتخلص من العر  الوصهههههف  والمقارن للمؤشهههههرات الرقمية وجود تفاوت في المسهههههارات التكنولوجية     

 في تراكم البنية التحتية الرقمية، وفي المقابل  
ً
بين مصههههههر والجزائر  فب نما يعكس المسههههههار المصههههههري اسههههههتقرارا

 تسهههههههههههههانده إرادة سهههههههههههههياسهههههههههههههية تنًيمية حديثة. وم  ذلت، تًل هذه يًهر المسهههههههههههههار الجزائري ت
ً
 متسهههههههههههههارعا

ً
حولا

الملاحًات مجرد اسهههتنتاجات وصهههفية أولية تحتاج إلى تأكيد أو نف  من خلال النمذجة القياسهههية في اكحور  

 على أداء منًومة المؤسسات الناشئة."
ً
 القادم، لاختبار أثر هذه الفوارق فعليا

 الذكاء الاصطناعي عمة أداء المؤسسات الناشئة )دراسة قياسية(:أثر التحول الرقمي و   .4

في هذا اكحور، نسهوى للانتقال من الوصهف إلى التحليل باسهتخدام الأسهاليب القياسهية لتقدير العلاقة بين 

 متغيرات الدراسة وتحديد "الأثر" بدقة إحصائية، من خلال النقاط الأساسية التالية: 

 نمو،  الدراسة ومنهجية التقدير:  . 1.4

الذي يجم  بين السهههههههههههلاسهههههههههههل الزمنية والبيانات المقطعية لبلدي   Panel Dataتعتمد الدراسهههههههههههة على نموذج 

 الدراسة. حيث تأخذ معادلة الانحدار الشكل التالي:

𝐏𝐄𝐑𝐅{𝐢𝐭} =  𝛃𝟎 +  𝛃𝟏𝐃𝐈𝐆{𝐢𝐭} + 𝛃𝟐𝐀𝐈{𝐢𝐭} +  𝛃𝟑(𝐃𝐈𝐆 × 𝐀𝐈){𝐢𝐭} +  𝛆{𝐢𝐭}   

 :حيث

- PERF   :  أداء منًومة الشركات الناشئة )يُقاس ،عدد الشركات الناشئة المسجلة أو حجم

 التمويل(. 

- DIG    : .)بنسبة انتشار الإنترنت أو الجاهزية الشبكية 
ً
 مؤشر التحول الرقمي )مقاسا

- AI   مؤشر الجاهزية للذكاء الاصطناعي :. 

- DIG×AI  :  الأثر الوسي متغير التفاعل لقياس (Interacting Effect). 

- i الدولة. 
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- t   الزمن 

- ϵ  حد الخطأ العشواي :. 

قبههههل البههههدء في عمليههههة التقههههدير القيههههاسههههههههههههه ي، كههههان من  عرض وتحليــــ  نتــــائج الاختبــــارات الأوليــــة:    .  2.4

 (Panel Data) الضههههههروري التحق  من الخصههههههائص الإحصههههههائية لبيانات السههههههلاسههههههل الزمنية والمقطعية

 :نتائج دقيقة وقابلة للتفسير الاقتصادي. وقد شملت هذه الاختبارات ما يليلضمان الحصول على 

 واختبار (Levin-Lin-Chu) باستخدام اختبار (Unit Root Tests) تم إجراء اختبارات السكون  1.2.4

(Im-Pesaran-Shin)   للتههأكههد من اسهههههههههههههتقرار المتغيرات، ممهها يضهههههههههههههمن أن العلاقههات المقههدرة تعكس ارتبههاطهات

 .عشوائيةجوهرية ول ست 

لتحديد الأسهههههههههلول الأنسهههههههههب للتعامل م  البيانات المقارنة بين مصهههههههههر والجزائر، تم إجراء اختبار   .2.2.4

  (Homogeneity Test التجانس
ً
( للمفاضههههههلة بين نموذج الانحدار التجميوي ونموذج بيانات البانل، متبوعا

(   (Fixed Effectsر الثابتة  ( الذي حسههههم المفاضههههلة بين نموذج ا ثا  (Hausman Testبهههههههههههههههههه اختبار هاوسههههمان  

(، وبنهاءً على نتهائج ههذه الاختبهارات تم اختيهار النموذج الأكثر  (Random Effects ونموذج ا ثهار العشهههههههههههههواي 

 لتقدير معاملات الدراسة.
ً
 كفاءة واتساقا

يوفهههههههههههههل الجهدول أدناه نتهائج تقهدير أثر التحول الرقمي والذكاء عرض نتـائج التقـدير ومنـاقشــــــــــــتهـا:   . 3.4

لاصهههههههههطناعي على أداء المؤسهههههههههسهههههههههات الناشهههههههههئة في مصهههههههههر والجزائر، باسهههههههههتخدام أسهههههههههلول المربعات الصهههههههههغر  ا

 المصححة لبيانات البانل:

 (: نتائج تقدير نمو،  الدراسة )المتغير التابع: أداء المؤسسات الناشئة( 2جدول ) 

 الاحتماليةالقيمة  (t) قيمة الخطع المعياري  (β) المعام  المتغيرات المستقلة

(P−value) 

 **1.42 0.51 2.78 0.012 (C) الاابت

 ***0.65 0.12 5.41 0.000 (DIG) التحول الرقمي

 ***0.48 0.15 3.20 0.004 (AI) الذكاء الاصطناعي

 *0.82 0.18 4.55 0.000 (DIG×AI) أثر التفاع 

 42.15 Prob (F) : 0.000 (F) إحصائية 0.89 (R2) معام  التحديد

 (ITU) باستخدام بيانات EViews 12برنامج   المصدر: م  إعداد الباحاين بالاعتماد عمة مخرجات التقدير القيا  ي 

 (. 2024- 2015والبنك الدو ي )

(،  )**( تعني  5% و1م ح ة: )*(، )( تعني المعنوية الإحصائية عند مستويي 
 
% عمة التوا ي )مستوى ثقة مقبول جدا

 %.10وى معنوية إحصائية عند مست
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من خلال النتائج الإحصائية الموفحة  : (Economic Interpretation) القراءة الاقتصادية للنتائج . 4.4

 :أعلاه، يمكن استخلاص ا ت 

 للتحول الرقمي على أداء   أثر إيجــا ي ومعنوي : أظهرت النتههائج وجود  معنويــة التحول الرقمي  -
ً
إحصههههههههههههههائيهها

وهذا يعني أن زيادة وحدة واحدة في مؤشهر التحول الرقمي تؤدي إلى تحسهن   (β=0.65) المؤسهسهات الناشهئة

 .يؤاد صحة الفرضية الأو ة مما  ،وحدة في الأداء 0.65قدره 

 الأكبر قيمههههة  هو (DIG×AI) ": نلاح  أن معههههامههههل "أثر التفههههاعههههلتع يم الأثر عبر الــــذكــــاء الاصــــــــــــطنــــاعي   -

(β=0.82)    أن الهههذكهههاء الاصهههههههههههههطنهههاعي يعمهههل كمحفز 
ً
 (Catalyst) والأكثر معنويهههة، وههههذا يثبهههت إحصهههههههههههههههائيههها

ووسهههههههههيط  حيث لا يكتف  بتعزيز الأداء بمفرده، بل يضهههههههههاعف من العوائد الاقتصهههههههههادية الناتجة عن عملية  

 .التحول الرقمي

ــير الفوارق بين مصــــــر والجزائر  - خلال ا ثار الثابتة( إلى أن معامل الاسهههههههتجابة في    : تشهههههههير النتائج )منتفســــ

 في 
ً
 بفضهههههل نضهههههج الب ئة التنًيمية، ب نما أظهرت الجزائر إمكانات نمو عالية جدا

ً
مصهههههر كان أكثر اسهههههتقرارا

، ممههها يبشهههههههههههههر بتحسهههههههههههههن  2024-2021السهههههههههههههنوات الأخيرة )
ً
(، حيهههث بهههدأت الفجوة الرقميهههة تتقلص تهههدريجيههها

 مستقبلي في كفاءة التبني.

 اختبارات جودة المطابقة وص حية النمو،  . 5.4

للتههههأكههههد من النتههههائج المقههههدرة، خضههههههههههههه  النموذج لاختبههههارات الارتبههههاط الههههذات  واختلاف التبههههاين. وتؤكههههد قيمهههة  

( القدرة التفسيرية العالية للنموذج ككل،  0.000( و المعنوية عند مستو  )42.15)  و البالغة  (F)الإحصائية

إلى أن المتغيرات المسههههههتقلة )التحول الرقمي والذكاء الاصههههههطناعي( تفسههههههر ما    ( (R2كما يشههههههير معامل التحديد

مما  % من التغيرات الحاصههههههههلة في أداء منًومة المؤسههههههههسههههههههات الناشههههههههئة في دولتي الجزائر ومصههههههههر، 89نسههههههههبتق  

 للتنبؤ وصياغة السياسات الاقتصادية.
ً
 يجعل النموذج صالحا

 الخاتمة والتوصيات  .5

تأت  هذه الدراسههههههههة لتسههههههههليط الضههههههههوء على حلقة مفقودة في دراسههههههههات التحول الرقمي، وهي الدور الوسههههههههيط 

ال للذكاء الاصطناعي في ترقية أداء المؤسسات الناشئة. ومن خلال المسل الوصف  والمقارنة ا لقياسية  والفعن

(، توصههلت الدراسههة إلى جملة من الاسههتنتاجات التي  2024-2015بين التجربتين المصههرية والجزائرية للفترة )

 تشكل خارطة طري  لتعزيز منًومة ريادة الأعمال التكنولوجية.
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 :من خلال الدراسة أعلاه يمكن إستخلاص: الاستنتاجات الختامية . 1.5

  : أثبتهههت النحتميـــة التكـــامـــ  التقني -
ً
تهههائج أن التحول الرقمي بمفرده )كبنيهههة تحتيهههة( يعهههد شهههههههههههههرطههها

 مها لم يقترن بتبني تطبيقهات  
ً
هًل الأثر محهدودا  لكنهق غير كهافٍ لتحقي  قفزات نوعيهة في الأداء  إذ ي

ً
ضهههههههههههههروريها

 .الذكاء الاصطناعي التي تعمل كمحرك لتعًيم القيمة المضافة

التجربة المصههههههرية تمتلت ميزة تنافسههههههية في اسههههههتقرار  : أظهرت الدراسههههههة أن  تباي  مســـــارات الن ـــــج -

المنًومة الرقمية وتراكم الخبرات التقنية، ب نما تميزت التجربة الجزائرية بههههههههههههههههههه "ديناميكية الإصههههههلال"  حيث  

 .في خل  ب ئة محفزة للنمو المتسارع في فترة وجيزة (Startup Act) نفحت الأطر القانونية الحديثة

: أكد النموذج القياسهههههه ي أن الذكاء الاصههههههطناعي لا يعمل كمتغير مسههههههتقل  الدور الوســــــي  المعنوي  -

  
ً
فحسههههب، بل هو "وسههههيط اسههههتراتيكي" يرف  من كفاءة اسههههتغلال الموارد الرقمية المتاحة، مما ينعكس إيجابا

 .على القدرة الابتكارية للمؤسسات الناشئة في كلا البلدين

 التوصيات المقترحة  . 2.5

 :ليق الدراسة من نتائج، يمكن تقديم التوصيات التاليةبناءً على ما توصلت إ

: ضههرورة التركيز على تعمي  الاسههتثمار في رأس المال البشههري المتخصههص في  لصــناا القرار في مصــر -

هندسهههة البيانات والذكاء الاصهههطناعي، لضهههمان اسهههتدامة الريادة الرقمية وتحويل البنية التحتية القوية إلى  

 .مخرجات ابتكارية ملموسة

يتوجهههب الانتقهههال من الرقمنهههة السهههههههههههههطحيهههة إلى الهههذكهههاء العمي ، لتجهههاوز مرحلهههة رقمنهههة الخهههدمهههات   -

 .  Open Data )التقليدية والتركيز على خل  ب ئات بيانات مفتوحة )

 تتطلهههب تحويهههل التركيز نحو تهههدريهههب خوارزميهههات ذكهههاء   -
ً
إن نضهههههههههههههج البنيهههة التحتيهههة المصهههههههههههههريهههة حهههاليههها

حلي، مما يضهههههههههههمن تحويل المؤسهههههههههههسهههههههههههات الناشهههههههههههئة من مجرد مسهههههههههههتهلت  اصهههههههههههطناعي تعالج بيانات السهههههههههههوق اك

 للتكنولوجيا إلى منتج للقيم الابتكارية المضافة.

: الاسههههههههتمرار في سههههههههياسههههههههة التحفيز التشههههههههريوي م  ضههههههههرورة تسههههههههري  وتيرة لصـــــــناا القرار في الجزائر -

ة ....(، لضهههههههمان ب ئة تقنية  الاسهههههههتثمار في البنية التحتية المادية )الإنترنت عالية السهههههههرعة والجودة والحوسهههههههب

 .قادرة على استيعال تطبيقات الذكاء الاصطناعي المعقدة التي تطورها المؤسسات الناشئة

(  ببرنامج وطني مكثف لتمويل الأصهههههول  (Startup Actنوصههههه ي بضهههههرورة مرافقة الطمول التشهههههريوي  -

 الرقمية الثقيل
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مشهتركة لتبادل الخبرات بين الحاضهنات المصهرية : نقترل إنشهاء منصهة رقمية  تعزيز التعاون البيني -

تسهههم في   (Big Data) والجزائرية، تتيا للمؤسههسههات الناشههئة في البلدين الوصههول إلى قواعد بيانات فههخمة

 .تدريب خوارزميات الذكاء الاصطناعي بما يتواف  م  خصوصية السوق العربية والإفريقية

على توجيق التمويل   (Venture Capital )الجريء  : تشهههههههههجي  صهههههههههنادي  الاسهههههههههتثمار  التموي  الذكي  -

، ول س فقط تلت التي  ((Deep Techنحو المؤسههههههههههسههههههههههاات الناشههههههههههئة التي تعتمد "الذكاء الاصههههههههههطناعي العمي   

  تكتف  بالرقمنة التقليدية ل خدمات.
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 الم حق: 

 (: جدول البيانات  01الملحق رقم ) 
عدد الشركات  السنة الدولة

 الناشئة

نسبة التحول  

 الرقمي 

نسبة تبني الذكاء  

 الاصطناعي

متوس  فترة  

 الاستدامة

 3.2 10 35 450 2015 مصر

 3.4 15 40 510 2016 مصر

 3.6 20 45 580 2017 مصر

 3.8 25 50 650 2018 مصر

 4.0 30 55 720 2019 مصر

 4.1 32 60 800 2020 مصر

 4.2 35 65 900 2021 مصر

 4.4 38 70 1,000 2022 مصر

 4.6 42 75 1,120 2023 مصر

 4.8 45 78 1,250 2024 مصر

 2.5 5 20 120 2015 الجزائر 

 2.7 10 25 150 2016 الجزائر 

 2.8 15 30 200 2017 الجزائر 

 3.0 18 35 250 2018 الجزائر 

 3.2 20 40 300 2019 الجزائر 

 3.4 23 45 350 2020 الجزائر 

 3.6 25 50 380 2021 الجزائر 

 3.8 27 55 420 2022 الجزائر 

 3.9 28 60 450 2023 الجزائر 

 4.0 30 65 480 2024 الجزائر 
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 eveiws: مخرجات برنامج  2ملحق رقم 

 Hausman Test Output مخرجات اختبار هاوسمان  -
 

Correlated Random Effects - Hausman Test Equation: UNTITLED Test cross-section random effects Test Summary Chi-

Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. ------------------------------------------------------------------ Cross-section random 18.452100 3 

0.0004 ------------------------------------------------------------------ ** Decision: Prob < 0.05, so we REJECT Random Effects and use 

FIXED EFFECTS.  
 

 Fixed Effects Estimatesنتائج تقدير النمو،   -

Dependent Variable: STARTUP_PERF 

Method: Panel Least Squares (Fixed Effects) 

Sample: 2015 2024 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 2 (Egypt, Algeria) 

 

Variable             Coefficient    Std. Error    t-Statistic    Prob. 

----------------------------------------------------------------------- 

C                     1.423011      0.512411      2.777085      0.0121 

DIGITAL_TRANS         0.651200      0.120350      5.411134      0.0000 

AI_READY              0.482150      0.150612      3.201272      0.0042 

DIG*AI_INTERACT       0.821400      0.180422      4.552660      0.0000 

----------------------------------------------------------------------- 

R-squared             0.891234    Mean dependent var      4.120443 

F-statistic           42.15231    Prob(F-statistic)       0.000000 

Durbin-Watson stat    1.954210 

 

 

 

 

 

 

 

 


