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Abstract:  

    This research aims to explore social investment as one of the modern 

mechanisms that link economic returns with the enhancement of social benefits 

within the framework of corporate social responsibility. The study highlights 

Sonatrach as a pioneer in the field of social investment, seeking to achieve 

sustainable development and improve community well-being. The findings reveal 

that the social projects undertaken by Sonatrach reflect its commitment to social 

responsibility; however, the company implements social investment in a non-

integrated manner, where spending and developmental aspects prevail over an 

investment-oriented approach based on measuring sustainable impact. 
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 مقدمة:   .1

قديم نان لقد   لي   لأنش تها   الآثار الاكمراث دو   م لقة   لرية نشاباتها تدارس المةساات 

 أو دا ليا  نا   سوا  ,ضدنل تردب ال ي الوس  عيس الأنش ة ا ه تاببها قد ال   والانر اسات  اتختلفة

ساام لي أادية اكلااب الدور   الأعدال   يئة تشبده ال ي البائب والرلم  التكنولوجي الت ور  لكل ، ارليا

لي يب   والخدمية  الاقتصادية  أدواراا  كح ر مل  ال  ومات عل  تخيي  للدةساات،  اعة لرد  الالتدا ي 

 التلول لىي نظام الرأسداىي و صخصة الرديد مل المةساات.  

 
ً
التداعيا  

ً
دورا المةساات  تكلاب  لبار    ،ول ي  ضدل  عدب  وآليات  فلافة  وضا  عليها  يتولب 

و  ا ه  أ لاقي  تصبح  وأبرافل،  لي   اتجتدا  فئات  مختلف  عيس  اياابي  لش ب  ينركل  التدا ي 

الماةولية   مفبوم  وانلشار  ترسيخ  فدا  الأمة،  لم ونات  ورا    التدا ي  لنايج  مدحلة  المةساات 

واتااسبا   التندوي  دوراا  عل  التغاض    الكب رت  المةساات  عيس  الصرب  مل  أعبح  الالتداعية، 

ية دا ب اتجتدا، وأادية ا ه المشاركة الالتداعية لا تكدل فق  لي مارد الشرور   الماةولية الالتداع

 الماةولية وإندا أعبل  أمرا ضروريا لكاب ترابف اتجتدا واتمرامل و التاىي ضدا  النااح والقبول  

 مل الجداا ر. 

منظدة   عدب      أو  تندوية  منظدات  لإنشا   المةساات  مل  الرديد  سر   ل لك،  ونلياة 

الاسلحدار الالتدا ي،  لم لبار  لي  تنديتها لش ب فرال وذلك  اتجتدا وملاولة  لي  ال ريفة  الفئات  ااعدت 

مل  لال    وال ي الاقتصادي  للدور  أعد   مر ى  يدنح  لذ  واتجتدا،  المةساة  لارا      اليوم  يدحب 

الأفراد   تيات  تلا    لي  اتجالات،المااادة  مختلف  المدىفبو    لي  بويب  لنااني  و ي   المهام  يركل 

الإناا  وات تااه  فيل  المةساات  داةوليتها  تتقابا  الماتدامة ادفا مشمرنا  التندية   ي ، ويارب مل 

 مصل ة المةساة ما ت لرات اتجتدا. 

 وعليل ومدا سب  تتضح لنا مرالم الإش الية التالية: 

اقع الاستثمار الاجتماعي لمؤسسة سوناطراك التزامها بأبعاد ✓ المسؤولية   إلى أي مدى يعكس و

 الاجتماعية؟ 

 تنبح  منها مادوعة مل اللااؤلات الفرعية التالية:  الاش الية وا ه

 ما واقا الماةولية الالتداعية لي مةساة سونابرات؟  ✓

 اب تلب ى مةساة سونابرات اسلحدارات ذات لرد التدا ي؟  ✓

 الالتداعية؟  اب يةدي تب   مةساة سونابرات للداةولية الالتداعية لىس زيادت اسلحداراتها  ✓
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 فرضيات الدراسة: 

 مل  لال اللااؤل الرئيل واللااؤلات الفرعية الم روتة يدكل عيا ة الفرضيات التالية: 

 مةساة سونابرات مبدأ الماةولية الالتداعية لي مختلف أنش تها؛   ترتدد ✓

 الانوية؛ تلمهم مةساة سونابرات  لنفي  مشار ا التداعية وتلرص عيس ت دينها لي تقاريراا  ✓

 يابم المهام سونابرات  الماةولية الالتداعية لي توليل لبوداا نلو الاسلحدارات الالتداعية.  ✓

 : تتضح أادية الدراسة مل أادية الموضوع لي تد ذاتل وذلك مل  لال  أهمية الدراسة: 

للدةساات    المااادة ✓ الالتداعية  المترلقة  الماةولية  الأد يات  لثرا   مل  لال الوبنيةلي   ،  

للاقتصاد  أساس    وملرت  وبنية  أكبر شركة  سونابرات  اعتباراا  تار ة  عيس  ال و   تالي  

 الجزائري؛ 

م عورت واض ة عل واقا الاسلحدار الالتدا ي لاونابرات، ما يليح للباتح   وعناع القرار يتقد ✓

 ؛فبم التلديات والفرص المرتب ة  ل

 الاسلحدارات لي تلا   الظروا المريشية والتندية ات لية. المااعدت لي تقييم مدى لسبام ا ه  ✓

 تهدا ا ه الدراسة لىس: أهداف الدراسة:

الالتداعية   ✓ الماةولية  لبار  لي  النظرية  وألراده  الالتدا ي  الاسلحدار  مفبوم  عيس  التررا 

 ؛للدةساات

 ؛ اونابراتل سلحدارات الالتداعيةلا ا  تلديد اتجالات ال   تاتهدفبا  ✓

لفرص المتاتة لترزيز فرالية الاسلحدار الالتدا ي للدةساة، واقمراح آليات عدلية  اسلشراا ا ✓

 . لتلاينل وضدا  استدامتل

الدراسة:  التللييي،    منهج  والمنهج  الوعفي  المنهج  عيس  الدراسة  تماعتددت  متغ رات    تي   وعف 

يخص  و   ، الدراسة فيدا  لمةساة سون رات  الرسدية  التقارير  مل  البيانات  الالتداعية  لدا  اسلحداراتها 

 للدةساة وواقربا الفريي.  ةراد المدارسات الالتداعيلأللكشف عل  تلليلبا و 

 المسؤولية الاجتماعية  .2

 : مفهوم المسؤولية الاجتماعية 1.2

، 2012)الرايب،    (Peter Drucker)  البات  ل  أول مل عرا الماةولية الالتداعية للدةساات او  

) ل مارود و كنوش،  .   "تي  اعتبراا   صها: "المهام المةساة اتااه اتجتدا ال ي تردب فيل  (11عفلة  

 (03، عفلة 2012
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) (Milton Friedman) وعرفبا والقيام   نش ة  1970لي سنة  لموارداا  المةساة  "استردال  (   صها 

الاوق دو    لي  ال ر  التنافل  أي  الاعتداد عيس  اللربة  أر اتبا شري ة أ  تلمرم قواعد  لترظيم  مولبة 

 (11، عفلة 2012)الرايب،  ".اللجو  لىس ال رق المغشوشة وإىس التلايب

( ترريفا مولزا للداةولية الالتداعية، تي  عرفبا   صها  1997ك لك لي سنة ) (Berman) وقد قدم

 (wolk, 2009, p. 666) . ""اسلحدار لي رفااية الناس واتجتدا

ف رى       الأوربي  الاتلاد  ا ه أما  تقرر  "أ   ير    للدةساات  الالتداعية  الماةولية  مص لح 

البيئة   عيس  وال فاظ  تداية  لي  تااام  وذلك      اتجتدا  لي  فاعلا  برفا  ت و   بواعية      المةساات 

ال بيرية ال   تنش  فيها و    تتلدب ماةولياتها اتااه عدالبا و صفة عامة اتااه نب أص اب المصالح  

نااتباالمرتب     المةساة   لي  تااام  ال    المت لبات  توف ر  لي  يةثرو   قد  الماةولية   . "وال يل  )فلاق، 

 (6، عفلة 2012الالتداعية للشرنات ودوراا لي تداية الماتهلك، 

المةساات لتلقي   وتررفبا الغرفة التاارية الرالمية عيس أصها "لديا ات اولات ال   تااام لي ت وع  

تندية لابب اعتبارات أ لاقية والتداعية،  و التاىي فإ  الماةولية الالتداعية ترتدد عيس المبادرات رلال  

الإقناع   الالتداعية تتلق  مل  لال  للرا ات ملزمة قانونيا، ول لك فإ  الماةولية  الأعدال دو  ولود 

 ( 03، عفلة 2012ة و  ل ليدة، ) ل ليد . "والترليم

"المهام  ير    الأعدال  لرلال  الالتداعية  الماةولية  مفبوم  الدوىي      البنك  ك لك  ويرى  ا ا 

وعائلاتهم   مويفيهم  ما  الردب  مل  لال  الماتدامة  التندية  لي  التاارية  المااادة  النشابات  أص اب 

الناس   سلوب يخدم التاارت ويخدم التندية لي  واتجتدا ات يي واتجتدا ك ب لتلا   ماتوى مريشة  

واتد الجزائرية(،    . "آ   )سون رات  شرك    الرر ية  النف ية  للشرنات  الالتداعية  الماةولية  )فلاق، 

 ( 31، عفلة 2013)أرام و الارودية( ندوذلا، 

وانات مل يرى أي ا     الماةولية الالتداعية هي "المهام التدا ي ما     المةساات واتجتدا، لما 

و  لك فه  ترتبر عقد التدا ي    (03، عفلة  2014)قلش،  تقوم  ل المنظدة مل عدليات اتااه اتجتدا"،  

 (40، عفلة 2003)ال ددي،   .    المةساة واتجتدا ال ي تردب  ل

لدارت المةساة للآثار الالتداعية والبيئية لأنش تها عيس اتجتدا  كدا ترتبر الماةولية الالتداعية 

 (Boisjoly-Lavoie, 2013, p. 04) . "وبش ب ماتدر ما الجبات المرنية

و التاىي ناد أ  فكرت الماةولية الالتداعية تتدحب لي المهام عانعي القرار  لداية وتلا   رفااية  

فه  وفا  المةساات  الماةوليات    (200، عفلة  2011)س ات،  اتجتدا ك ب  اانب المصل ة الخاعة،  
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وانات مل تدد أي ا   (Archie & Shabana, 2010, p. 89)  الاقتصادية والقانونية والأ لاقية والخ رية،

   (Dejean & Gond, 2004, p. 13 ).     ا ا الالمهام ياب أ  يتااوز الالمهامات القانونية والتوقرات

الماةولية   القول      يدكل  اتااه وعليل  المةساة  تقوم  ها  ال    المبادرات  "هي لديا  الالتداعية: 

 اتجتدا ال ي تردب فيل، وال   يمرتب عليها فوائد ومنافا للدةساة، وترزز م انتها لي اتجتدا". 

 أهمية المسؤولية الاجتماعية   2.2

مل   الالتداعية  الماةولية  الوفا ل     جتدا،وات للدةساة،   النابة  فوائد  عدت  تلقي  يدكل 

 (14، عفلة 2020)المدلش،  ي:يي ما ا ه الفوائد    أاممل و  والدولة

ليعلى مستوى المؤسسة:   . أ الند ية    يابم  الصورت  مل    للدةساةتلا    اتجتدا  لدى  وترزيزاا 

المرنوية،    عدلا  الروح  ورفا  الردب،  مناخ  وتلا    الأدا ،ومويف  ،  وندو    وتلا    الإنتاج،  وزيادت 

 مبيرات الشرنات، وزيادت أر اتبا.

مستوى  . ب  لي يابم المةساات   قبب مل الالتداعية  الماةولية   ددارسة  القيام  لمجتمع:ا  على 

 وتلا   الفرص،  ت افة مبدأ وولود الردالة، مل  نوع  توفر اتجتدا لإتااس نظرا الالتدا ي الاستقرار

  دوره  يابم ال ي الأفراد ماتوى  عيس  الالتدا ي الو ي  وزيادت للداتدا، المقدمة   الخدمات نوعية وت وير

 .الالتداعية  الردالة والشرور  الاياس   الاستقرار لي

مستوى   .ج لي   المةسااتقيام    لدولة:ا  على  يابم  الالتداعية  المالية     داةوليتها  الأعبا   تخفيف 

تتلدلبا   ال    وتوف روالرينية  للقيام  دبامبا،  زيادت   الدولة  لىس  ويةدي  و  راا،  وترليدية   دمات ص ية 

نظرا المالية  الدولة  قيامبا  دوراا   المةسااتلتلدب    موارد  مل  لال  الالتداعية  الت اليف    لرض 

ا   المناسبة لي الق اع الخاص لأ ن  اتجتدعي، لضافة لىس المااادة لي الق ا  عيس الب الة  توف ر الويائف

والمااادة ك لك    (14، عفلة  2020)المدلش،    ،جالاتاتمختلف    اتجتدا، والمااادة لي ت وير الدول لي

 (91، عفلة 2011) أ و  كر،  لي تندية الد ب القومي وتنفي      التندية.

 الاجتماعية: أهداف المسؤولية   3.2

أاداا   عدت  الم انالك  الالتداعية  لتب    المةسااتاةولية  قبب  في  مل  تلديداا  ييييدكل   : دا 

 ( 70، عفلة 2016)الناار، 

 المةساة؛ىس التغ ر لي توقرات الأبراا الخارلية الراعدت لرسالة ل المةساة استاا ة  ✓

 ؛    تدلة الأسبم واتجتدا المةساةتلقي  التواز  لي المهامات  ✓

 ؛تااه اتجتدا  المةساة ترظيم الأثار الإياا ية وتقليب الأثار الالبية لأنش ة  ✓
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الأسبم   ✓ المترارضة مل تدلة  المصالح  الت ارب     أص اب  والرامل   والمديريل  تخفيض تدت 

 ؛والردلا  وأبراا اتجتدا اتختلفة

الالتدا ي   ✓ الأدا   وتقييم  قياس  لي  ات اسب    قبب  مل  الإياا ية  لإم انية   للدةسااتالمشاركة 

الاقتصادية ) الرلاقة  الناب       التواز   الالا والخدمات( والرلاقة الالتداعية  لتلقي   نتاج 

 ؛)دعم البرد الالتدا ي(

الالتداعية  تلديد   ✓ المااادة  الت اليف    للدةساةوقياس عالي  عناعر  فق   تشدب  لا   لي  

 تت دل عناعر الت اليف والمنافا الخارلية إ، و للدةساةوالمنافا الخاعة والدا لية  
ً
ندا أي ا

 ؛الالتداعية وال   لبا ت ث ر عيس فئات اتجتدا

تقيدبا   ✓ ال    الرلاقة  عل  ما    المةسااتالإفصاح   
ً
أي ا ومويفيها  ب  عدلائها  ما  فق   ليل 

 مرنية 
ً
  المةساات؛ اتجدوعات اتجتدرية الأ رى  اعتبار أ  لديا ا ه اتجدوعات أبرافا

مل قبب المشارك   مل الإدارت والماااد   والرامل   والردلا  والمورديل   المةسااتمراقبة أعدال   ✓

 ؛ اتجتدريةواتجتدا الأايي والمدني كددحل   عل الأبراا  

 ؛ مهام تشر عيالأكثر مل مارد   المةساةدعم البرد الالتدا ي  دررفة  ✓

الالتدا ي   ✓ الرقد  أنش ة  قياس  عيس  يرقس    للدةساةالقدرت  فرال  وضربا  الموابنة للش ب  ىس 

 
ً
 ؛  الصال ة ماتدريا

و  ✓ الجدبور  ثقة  عورت  إاكلااب  وتلا    الرام  الرأي  ما  والتفاعب  وتدايتهم  الماتهلك    رضا  

 ؛وسدرتها وتندية ودعم قدرتها التنافاية لي الأسواق ات لية والإقليدية والدولية المةساة

الأمل   ✓ وتوف ر  والإنتالية  الفنية  قدراتهم  وتندية  النفس    استقرارام  وتلقي   الرامل    رعاية 

 ؛ الصنا ي والرعاية الص ية والالتداعية لبم

 ؛بار ت دية الأعدال التااريةل لي  ةساةالمالتواز  الناب      رفااية اتجتدا ورفااية  ✓

 ؛الإفصاح عل الدور المةسس   لي عدليات الندو الاقتصادي والتقدم الالتدا ي وتداية البيئة ✓

 فصاح لي تقاريراا عل نتائج ذلك. دقا لة توقرات اتجتدا وتقدير مت لباتل والإ  المةسااتقيام  ✓

 مبادئ المسؤولية الاجتماعية:  4.2

، 2011)لخ ر و شني  ،    :عيس المبادئ الأساسية التالية  للدةسااتلتداعية  تالند الماةولية الا 

 (232عفلة 



 

اقع الاستثمار الاجتماعي في مؤسسة سوناطراك في ظل تبنيها لأبعاد المسؤولية الاجتماعية   و
 

475 

القانوني: . أ الإذعان  تلمهم    مبدأ  والدولية    المةساةأ   ات لية  الاارية  واللوائح  القوان     اديا 

 ببقا لإلرا ات راسخة وملددت والإلمام  ها.  المكتو ة والمرلنة والمنف ت

الدولية:   احتراممبدأ   . ب تلمرم    الأعراف  واللوائح   المةساةأ   وال  ومية  الدولية  الاتفاقيات 

الإرش  التنفي ية والإعلانات والخ وط  قيامبا  ت والمواثي  والقرارات  وير سياساتها ومدارساتها  ادية عند 

 . للداةولية الالتداعية

وتتقبب أ  انات تنوعا  المصالح للأبراا    المةساةأ  تقر  مصالح الأطراف المعنية:  احتراممبدأ   .ج

 
ً
الرئياية والحانوية و  راا مل الرناعر ال   قد تةثر عيس تلك   المةساةأنش ة ومنتاات    لي  المرنية وتنوعا

 الأبراا المرنية. 

للمسائلة: .د القابلية  تكشف    مبدأ  ال  المةساةأ   للجبات  منتظم  والال ات   وميوبش ب  ة 

والأبراا و   القانونية  وأمينة  وتيادية  واض ة  والقرارات  إالمرنية   ريقة  الاياسات  ملائم  تد  ىس 

الإلرا ات  ومل )  والإلرا ات الآثار    (التص يلية  ضدنها  وأي ا  مباشر  لش ب  ماةوليتها  تتلدب  ال   

 الماتدامة.ا سب  عيس الرفااية الالتداعية وعيس التندية  المتوقرة لم

تفصح المةساة عيس نلو واضح ودقي  وتام عل سياستها وقراراتها وأنش تها  دا    مبدأ الشفافية:  .ه

وات تد المرروفة  ت ث رات  ذلك  للأشخاص لي  متاتة  المرلومات  ا ه  ت و   وأ   واتجتدا،  البيئة  عيس  لة 

 المت ثريل أو ات تدب ت ثرام لش ب لواري مل قبب المةساة. 

مل ش صها    الاياسات والمدارسات ال     المةساة أ  تنف    مبدأ احترام الحقوق الأساسية للإنسان:  .و

 . ل قوق الإناا اتمرام تقوق المولودت لي الإعلا  الرالمي 

 أبعاد المسؤولية الاجتماعية:  5.2

( مااادة  م هت       ( carrollلا ت  تي   الالتداعية،  الماةولية  مفبوم  توسيا  لي  نوعية   نقلة 

 ( 80  -79، الصفلات 2014)مقدم،   أربرة ألراد رئياية لب ا المفبوم:

الاقتصادي: . أ والفرالية،    البعد  الكفا ت  لتلقي   اقتصادية  أنش ة  المةساة  تدارس  تي  

وتاتخدم الموارد لش ب رشيد لتنتج سلا و دمات  نوعية راقية، وتوزع الروائد لش ب عادل عيس عوامب  

 الانتاج اتختلفة،  تلقي  ذلك ت و  قد تلدل  ماةولية اقتصادية. 

القانوني:   . ب الالالبعد  الإبار  ا ا  لي  يندرج  واللشر رات تي   وال و ي  القوان    الوا ي  مهام 

أو   البيئة  أو  الردب  أو  الألور  أو  الاسلحدار  لي  ا ا  نا   سوا   اتجتدا،  لي  الجوانب  تختلف  ال اكدة 

 المنافاة أو   راا. 
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ترا ي مل  لالل المةساة الجانب الأ لاقي لي نب قراراتها ومااراا لي الصناعة ال    البعد الأخلاقي:   .ج

 ، تانبا لأي ضرر قد يل    اتجتدا. تردب فيها

الخيري:   .د تخدم البعد  ال    الخ رية  الالتداعية  والمااعدات  والببات  التبرعات  عيس  يشدب  ال ي 

اتجتدا   ق ايا  مل  أساسية  ق ية  الإبار  ا ا  لي  المةساة  تلب ى  قد  كدا  الر ح،  لىس  تهدا  ولا  اتجتدا 

 وتردب عيس دعدبا ومتالرتها. 

 المسؤولية الاجتماعية: عناصر  6.2

الالتداعية الماةولية  التالية كدةشرات ت توى  الرناعر  اعتداد  الجدول  يدكل  يوض با  وال     ،

 (166، عفلة 2009)الا ارنل،  التاىي:

 (: عناصر المسؤولية الاجتماعية 01الجدول رقم ) 

 التوقعات  العناصر

 المالكون 
رسم عورت ملمرمة  ،  ك ب  والمةساة ترظيم قيدة الابم  ،  تلقي  أكبر ر ح مدكل

 زيادت حجم المبيرات.المةساة،  تداية أعول  ،لي  يئتها للدةساة

 العاملون 
  ، عدالة وييفية  ،تدريب وت وير ماتدر،  فرص تقدم وترقية،  رواتب وألور مازية

 .                            الرامل   ونقب لس ا ،  للازات مدفوعة، رعاية ص ية،  يروا عدب مناسبة

 الزبائن

 

ليدت مناسبة  ، منتاات  نوعية  عالية،  أسرار  عليها،   لودت  ال صول    وإم انية 

الصادق المنتج  ،  منة آمنتاات  ،  الإعلا   استخدام  لش    منل  و لرشادات  التخلص 

 لرد الاستردال. 

 المنافسون 
ونزيهة عادلة  عادقة،  منافاة  مل  ،  مرلومات  الرامل    س ب  مةساات  عدم 

  وسائب   ر نزيهة.  أ رى 

 المجهزون 
  ، ت وير استخدامات المواد اتجبزت،  أسرار عادلة ومقبولة،  الاستدرارية لي التاب ه

 . الصدق لي الترامبو تاديد الالمهامات المالية 

 المجتمع 

المااادة  ،  دعم الأنش ة الالتداعية  ،فرص عدب لديدت  ، لنشا توييف المراق  

تالة وال وارث،    لي  الص يلةالأزمات  وتزويده  المرلومات  الترامب  لي  ،  الصدق 

 . التقاليد الاائدتو اتمرام الرادات  

الما  والبوا  والمر ة البيئة  الاستخدام الأمحب والرادل للدوارد و صوعا  ،  ال د مل تلوث 
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منها المتاددت  وعيانتهات وير  ،    ر  الخ را ،  الموارد  المااتات  وزيادت  ،  اللشج ر 

 ومنتاات   ر ضارت  البيئة.

 الحكومة 

ال  ومة مل  الصادرت  والقوان    الفرص  ،  الالمهام  اللشر رات  ت افة  لي اتمرام 

منها،  التوييف التهرب  وعدم  الأ رى  والرسوم  ال ريبية  الالمهامات  ،  تاديد 

المااادة لي تب المشكلات الالتداعية  ،  البل  والت ويرالصرا عيس  المااادة لي  

 .   محب الق ا  عيس الب الة

جماعات الضغط  

 الاجتماعي 

الماتهلك تداية  لدريات  ما  الجيد  تداية  ،  الترامب  لداعات  أنش ة  اتمرام 

 الترامب الصادق ما الص افة.   ، اتمرام دور النقا ات والترامب الجيد مربا، البيئة

 (168 -166، الصفلات 2009)الا ارنل، المصدر: 

 الاستثمار الاجتماعي  .3

 مفهوم الاستثمار الاجتماعي: 1.3

المشار ا   لتدويب  الوتيد  يكل  لم  ل   الرئيس  ،  المصدر  الاا    لي  الخ رية  التبرعات  نان   لقد 

اكلااب ماال ريادت الأعدال الالتداعية مزيدًا مل المصداقية و التاىي التوسا،  الالتداعية الناشئة، وما  

ازدادت مصادر التدويب القادرت عيس ضدا  الاستدامة المالية وندو الأثر الالتدا ي لب ه المةساات، سوا   

 (Heinecke & Spiess-Knafl, 2011, p. 05 ) مل تي  عدد المدول   أو حجم التدويب.

يرتبددر الاسلحدار الالتدا ي  دحا ددة أدات لمادداعدت المةساات علددى زيددادت ت ث راددا الالتدا ي، وتلقيد   

الأسداليب   مدل  دلال  فاعليدة  أكحدر  مادةولياتها   ريقدة  تلقيد   علدى  ال  ومدات  وماداعدت  الاستدامة 

الخد تقديدم  فدي  عيس  المبتكدرت  الممهايد  لل لدب  الأساسدية  الأسدباب  ومرالجدة  أكبدر،  الرامدة  كفدا ت  مدات 

 (05، عفلة 2021)الشبري، الخدمات  دلا مددل ملاولددة الترامددب مددا عواقبهددا. 

لتددداث ت ثيددر لياا ددي يتادداوز الروائددد و ررا الاسلحدار الالتدا ي   نل الاسددلحدار الدد ي يهدددا للددى  

الت ثيددر   للقيدداس علددى  ملدددوس وقا ددب  يت لددب ولددود دليددب  الأعدال، كدددا  لبدد ه  نيددة  الماليددة، ويت لددب ولددود 

 (Harji & Jackson, 2012, p. 73) الالتدا ي والبيئدي علدى مادتوى الأفراد والأسر.

وقا لدة  مفيددت  أو  يئيدة  التداعيددة  عوائددد  تلقيدد   للددى  يهدددا  الدد ي  "الاسلحدار  للدديل:  يشددار  كدا 

 (Commission on Social Investment, 2022, p. 05)   للقيداس  الإضافة للدى عوائدد ماليدة".

عائددد  ا ا   عبددر تلصيددب  أر اتددا  تدددر  التددي  الالتداعية  المبددادرات  فددي  المالددي  "الاسلحدار  و رتبر   نل: 

المالددي". الرائددد  ثددم  ومددل  الأوىس  للريادت    التداعددي  الدرلددة  لثدددار  الالتداعيددة،  الأعدددال  لريددادت  )تاددامي 

 (08، عفلة 2018اعية والاسلحدار الالتداعددي، الالتد
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المةساات  مدل  الندوع  ذلدك  الالتدا ي   صهدا  الاسلحدار  اسددمراتياية  تتبنددى  التددي  المةساات  وتررا 

الاسلحدارية  يدر قا لدة للخادارت، وادفبدا ذو بالدا التداعدي يتدحدب فدي رفدا مادتوى الت ثيدر الإياابي علدى 

مدل   يكفدي  مدا  فيدل  تلقد   الوق   ذات  وفدي  نلدل،  تلادل  اتجتددا  لدو  وفيددا  ت اليفبدا،  لتغ يدة  الرائددات 

أنددل   مزايدداه  ومددل  اسددلحداراتها،  تنديددة  مددل  يدكنهددا  مالددي  فائددض  تلقيدد   مددل  تتدكددل  فر ددا  أدائهدا،  مادتوى 

للددى لانددب تلقيدد  أقصددى تددد مدكددل   مددل الرائدددات يصدددم  صيصددا لمادداعدت الأفراد علددى دعددم تياتهددم 

 ( 05، عفلة 2021)الشبري،  الالتداعيددة لجديدا فئدات اتجتددا.

و ناً  عيس ما سب  ناتنتج     الاسلحدار الالتدا ي يهدا لىس تلقي  عوائد مالية ما لتداث ت ث ر  

الاسلحدار  مرك هه عيس مرالجة التلديات الالتداعية والبيئية،  التدا ي لياابي، تي  يتد ه ا ا النوع مل  

 مدا يارلل مختلفًا عل الاسلحدارات التقليدية ال   تركز فق  عيس الر لية. 

 عناصر الاستثمار الاجتماعي: 2.3

 ) ياث(  تتلدد مدارسة الاسلحدار الالتدا ي لش ب أكبر مل  لال الرناعر الآتية: 

مارد   النية: . أ الأثر  ي و   أ   لا  الالتدا ي،  للدالحدر  الأساسية  النية  او  الأثر  لتداث  ي و   أ  

 فائدت لانبية ناتاة عل الاسلحدار.

د الاسلحدارات الالتداعية عائدا ماليا؛ يتدراوح مدا  يدل عوائد لادرر   توقع عائد مالي: . ب
ّ
يتوقا أ  تول

 الادوق أو عوائد مرتدلدة وفقا للدخابر. 

  استخدام فئات أعول مختلفة؛ كرأس    الاستثمار في أصول مختلفة: .ج
ً
يدكل الاسلحدار التداعيا

 المال الاسلحداري، والأسبم الخاعة، و  راا مل الأعول. 

الأثر:قي .د وإعدار    اس  الأثددر  الماددلحدر  قيدداس  التددزام  اددي  الالتداعددي  للاسددلحدار  المديددزت  الادددة 

 التقاريددر عددل الأدا  الالتداعددي والبيئ  الناتددج عددل الاسددلحدار، مدا يرزز الشفافية والماا لة.

 أبعاد الاستثمار الاجتماعي:  3.3

الاسلحدار الالتدا ي عيس مررفة ماتوى ملفظة المالحدر الالتدا ي ل ب  تااعد مررفة ألراد 

 لش ب يدكنل مل التخ ي  لش ب متواز  وتقليب اتخابرت. ،لرد

 ) ياث(  وقد تدد المنتدى الاقتصادي الرالمي، الألراد الحلاثة الرئياية للاسلحدار الالتدا ي: 

يقيل حجم التغي ر الناتج عل الاسلحدار  النابة للدرني   وفيدا لذا نا  ا ا التغي ر    بعد الأثر:  . أ

 .
ً
 أم سلبيا

ً
 لياا يا

العائد:  . ب المادية ال   عاد  ها الأثر واب نان  ضدل مردلات الاوق أم    بعد  يقيل حجم الروائد 

 تااوزتل عرودا أو ابوبا. 
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 سلحدار ومدى ت ثر الاسلحدار  ها. يقيل حجم اتخابرت ال   رافق  الا  بعد المخاطرة: .ج

و دارد تلديد البدا مل الاسلحدار الالتدا ي؛ يتم عيس أساسل تقدير ماتويات نب مل الرائد  

 والأثر المنشود،  الإضافة لىس تقدير حجم اتخابرت. 

 الاستثمار الاجتماعي لمؤسسة سوناطراك  .4

الجزائر،   لي  و از  نف   شركة  أكبر  سونابرات،  مةساة  الاسلحدار  و ترتبر  ماال  لي  رائدت 

لىس ترزيز التندية ات لية مل  لال مادوعة مل البرامج والمشار ا  ت  ،الالتدا ي، تي  تاعس 
ْ
مل  هدا  لذ

 ، و اعة لي ولايات الجنوب. النائيةا ا الاسلحدار لىس تلا   الظروا المريشية لي المناب    لال 

 طراك امفهوم الاستثمار الاجتماعي في سون 1.4

واقتصادية  التداعية  فوائد  تلقي   لىس  يهدا  الأمد  بويب  اسلحدار  او  الالتدا ي  الاسلحدار 

الاسلحدار لي تدويب مشار ا ترليدية، ص ية،  يتدحب ا ا  فبرات  ااونل  أما  النابة  ، للداتدرات ات لية

تهدا ا ه المبادرات لىس ترزيز التندية البشرية  ، و  يئية، وثقافية،  الإضافة لىس دعم البنية التلتية ات لية

وتلا   الظروا المريشية للدوابن  ،  اعة لي المناب  النائية ال   ترتدد لش ب كب ر عيس موارد النف   

 (Sonatrach, 2022, p. 82) والغاز.

 لمؤسسة سوناطراك:   هداف الاستثمار الاجتماعي أ 2.4

تترل  الإلرا ات    تاتهدا الالتداعية    ال    أساس  لاونابرات   الاسلحدارات  ييي:  لش ب      ما 

(Sonatrach, 2023, p. 68) 

المعوزة: تمويل   . أ البلديات   البلديات  البرنامج دعم  الرامة  يت دل  لي المراف   تراني مل نقص  ،  ال   

 ؛ مدا يركل المهام سونابرات  الماةولية الالتداعية

تردب الشركة عيس تنفي  مشار ا لتلا   البنية التلتية لي ماالات محب    تطوير البنية التحتية: . ب

 ؛ الترليم والص ة،  هدا رفا ماتوى الخدمات الأساسية المقدمة للا ا 

النائية .ج المناطق  عن  العزلة  تابم  فك  ات لية،  الال ات  ما  اتفاقيات  توقيا  مل  لال   :

 .ت الأساسيةسونابرات لي ر   ا ه المناب  لشب ات النقب والخدما

 : طراكامجالات الاستثمار الاجتماعي لسون 3.4

لنفي  اسلحدارات التداعية متنوعة تركز عيس تلا   نوعية ال يات لي المناب    تقوم سونابرات  

تردب  ها الاقتصادية    ،ال    الألراد  عيس  تقتصر  لا  الاسلحدارات  ماالات  فا ه  ك لك  تشدب  لاب،  ب 
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لي  و البيئة،   الماتدامة  التندية  أاداا  تلقي   لي  فرال  لش ب  تشارت  يارلبا  مدا  والترليم،  الص ة، 

 ، وتتدحب ماالات الاسلحدار الالتدا ي لي مةساة سونابرات فيدا ييي:الجزائر

بية، وتوف ر  برات الق اع الصحي مل  لال  نا  المالشفيات والريادات ال اتدعم سون:  الصحة . أ

الص ية التوعية  تدلات  وتنظيم  ال ديحة،  ال بية  لي    ،المردات  كب رت  أادية  ذات  المبادرات  ا ه  ترتبر 

توقيا اتفاقيات لإنشا  قاعات ومل الأمحلة عيس ذلك  ،  المناب  ال   تراني مل نقص لي الخدمات الص ية

الخدمات الص ية    مل الاستفادت مل  ن  عيس المواب علاج لي  لديات محب فنو يب  ولاية أدرار، مدا يابب  

ال الة للافر لماافات لريدت النرامة، للابيب نقب    تتوف ر سيار ، وك لك  دو   لسراا مابزت لي ولاية 

 ال الات ال رلة. 

 .Sonatrach, 2022, p)   اتفاقيات ما ق اع الص ة لتدويب ما ييي:عدت  توقيا   الإضافة لىس ذلك  

83) 

البليدت، تلداا ، س يف،   مل ات لإنتاج الأوكسج   ال ب  لصالح(  10)  لنشا  • مالشفيات: 

 ؛، أدرار،  رداية، سيدي  لرباس(الواد  اب)الجزائر 

وزو   هي مالشفى ت الاربا  عيس ماتوى  لنشا  مراف  ت م مارعات ومراف  استقبال، لمرض ى •

 ؛ ومالشفى رويبة الجامعي الجامعي

 ؛ الجامعي  البليدت  تنفي  أعدال تاديد قام لراتة الأعصاب  المركز الاسلشفائي •

لنتاج اللقاتات والأمصال لصالح    رعة تيوانية وف  المراي ر الدولية مخصصة لت ويرز م    هتاب •

 مربد  استور الجزائر.

والتدريب . ب سون:  التعليم  للتنديةا توىي  رئياية  ن دات  للترليم  كب رت  أادية  تي برات  تقوم    ، 

المتفوق  ،  مشار ا   تدويب   لل لاب  الدراسية  المنح  وتوف ر  والجامرات،  المدارس  ت وير و  نا   لي  تااام 

قام رقم   المدارس    50تاب ه  ، تي  قام   المناهج الترليدية وتاب ه المراف  الترليدية   تدث التقنيات

رقدية  الا تدائية  و  دردات  يدا ولية  البيض،  البنود  ولاية  مدارس  لدية  تهيئة  لتلا    يئة    إعادت 

فقد أسا  مدارس ومراكز تدريبية تهدا  ،   رامج التدريب المهن مةساة سونابرات  دعم  , كدا تالترليم

فرص عدب    لىس ترليم الشباب الجزائري مبارات تترل   الصناعات النف ية والغازية، مدا يابم لي توف ر

 . ماتدامة

والرلدية الجامرية  للأنش ة  قويا  دعدا  تقدم  أصها  الاقتصادية ا   اعتبارا   ،كدا  للتندية  قابرت 

ت  دراسية، ماا قات، تفلا   مةتدرات، أيام)رعاية الرديد مل التظاارات الرلدية  تي  تقوم    الوبنية، 
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الانة عبر    نظدتها     ال  ( صهاية  والمرااد  الجامرات  مل  البالرديد  ذلك:دلا أنلا   لي   ,Sonatrach)  ،  دا 

2023, p. 69) 

 ؛الدورت الحانية لماا قة ال نا  الاع نا ي "اايك"رعاية  •

وال اقات المتاددت، والمواد، والبيئة، ال ي نظدتل لامرة    المةتدر الدوىي تول ات روقاترعاية   •

 ؛ درارراية  أتدد د

ال ي نظدتل لامرة زيا  عاشور  الإي ولولية    ظم لنةتدر الدوىي تول ال لول المتاددت لالمرعاية   •

 ؛الجلفة 

المتاددت • وال اقات  الاع نا ي،  وال نا   الرقم ،  التلول  تول  الدوىي  الرليا     المةتدر  المدرسة 

 (.ESEOللاقتصاد  وارا  )

والرياضة:  ا .ج سونلثقافة  الأنش ة  اتااام  دعم  لي  المهام تي     ،الحقافيةبرات   ترزيز   باأثدر 

 (Sonatrach, 2023, p. 69)   عل الرديد مل أنش ة الدعم، منها: 2023سنة الحقافة والفنو  لي 

ماتوى   • عيس  الجزائري  وال بيعي  الحقالي  المراث  لرد  ملمشروع  والبقار، ) :  نب  نالر،  باسييي 

تيدي ل  قورارت  وتوات  وتندوا،  الص راوي،  لي   (،والأبلل  سونابرات  مااادة  وسلاتخدم 

 ؛ ارد المراث الحقالي وال بيعي  للقياماقتنا  المردات اللازمة 

 بامة والتاريخية المترلقة  لرب التلرير الوبنية. لنتاج الرديد مل الأفلام الوثائقية ال •

 42توقيا  تي  قام   دعم الفرق ات لية  كلرياضية  ابرات لي دعم الأنش ة  اتااام سونا ا و 

المن قة  اتفاقية لرعاية النوادي  الرياض   لي  النشاط    الرياضية ات لية لي ولاية ع   عالح، مدا يرزز 
ْ
لذ  ،

لت وسيلة  المبادرات  ا ه  الأنش ة  ترتبر  لي  المشاركة  عيس  الشباب  وتشجيا  الحقافية  البوية  رزيز 

 (Sonatrach, 2022, p. 82) ،  الإضافة لىس ذلك قيامبا  الرديد مل المبادرات مل  ينها:الالتداعية

 ؛ 2022سنة لال  رعاية نادي مولودية الجزائر ونادي اتلاد الجزائر   •

 ؛ المتوس   وارا  لألراب البلر عشررعاية ودعم تنظيم الدورت التاسرة  •

 ؛ رعاية الب ولة الرر ية للأندية الأ  ال لكرت اليد •

 .(تدنراس ، أدرار،  رداية لشار، لل هي، )رعاية الأندية الرياضية لي ولايات لنوب البلاد  •

)رعاية   • القدم  لكرت  الجزائري  لتنفي    ة  FAFالاتلاد  الوبنية  (  المنتخبات  عدب  عدلل و  ة 

 (Sonatrach, 2023, p. 69) .2024و 2023لكرت القدم لرامي 
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لي   2023  لويلية  15لىس    5الدورت الخاماة عشرت للألراب الرر ية ال   أقيد  لي الفمرت مل  رعاية  •

 ch, 2023, p. 69)(Sonatra الجزائر.

التحتية .د سونت:  البنية  وتوف ر  ا دعم  الجاور،  ال رق،  محب  نا   التلتية  البنية  مشار ا  برات 

للشرب الصال ة  أتيا   الكبر ا ،  و   ،المياه  المريشية  تي   ر    الظروا  تلا    لي  المشار ا  ا ه  تابم 

لىس الخدمات الأساس تم تنفي  مشار ا لت ايب ال رق الص راوية،  ية، ولي ا ا الصدد  وتابيب الوعول 

، مدا يابب تركة الا ا   )ولاية تقرت(  محب ال ري  ال ي ير   من قة شوشة شرا نة  بلدية  ل ناعر 

ردب  ال اقة الشداية لي  يمشروع  ئر مزود  دضخة  ولبم، وك لك انااز  منتنقب  و ااعد الفلات   لي  

 . مدا يابم لي توف ر المياه للا ا  ،   عالحولاية ع     ار ل لدية 

و  للفئات  ا ا  المااعدت  رئيايا،  مةسايا  راعيا  سونابرات،  صفتها  ذوي  المروزتتقدم  و اعة   ،

 (Sonatrach, 2023, p. 69) ريس سبيب المحال:ف الاتتيالات الخاعة

ل • الم اتب  وأتدتة  ترليدية  مردات  ذوي  تدويب  الأشخاص  رعاية  لدريات  الاتتيالات صالح 

 ؛     رداية ومتلييييلي  لد الخاعة

ذوي   • للأبفال  المر وي  النفل  علم  مركز  لصالح  مردات  الخاعةاقتنا   ولاية    الاتتيالات  لي 

 ؛تندوا

الجزائر • المكفوف    ولاية  اتلاد  مقر  ترميم  أعدال  المرلومات    ، تدويب  تكنولوليا  وشرا  مردات 

 لإنشا  مكتبة مرلوماتية   ريقة  رايب.

عل ت  البيئة:  .ه الناتج  البيئ   الأثر  لتقليب  تاعس  تي   أولويات سونابرات،  مل  البيئة  تداية  رد 

يتم ذلك مل  لال لعادت ت ايب المناب  المت ررت مل الأنش ة الصناعية، ودعم مشار ا ال اقة ،  عدلياتها

الشداية،ن دت،  المتاد الألواح  وتركيب  الانبراثاتو   اقتنا   لتقليب  ال ديحة  التقنيات  استخدام   ، تشجيا 

 ا ه المبادرات تندرج لي لبار الماةولية الالتداعية والبيئية للشركة.

تلمهم سونابرات  ت وير  رامج لتنفي  اسمراتياية المناخ، مدعومة   اداا واض ة لتقليب  و  لك  

تتدا  ما بدوتالانبراثات،  وامتصاعبا  واس ة    باش ى  الدفيئة  الغازات  انبراثات  تواز       لىس  للوعول 

تم ذلك مل  لال تنفي  مبامبا  داةولية وأما ، ما  ، ويمصارا الكر و   لال النصف الحاني مل القر  

المشمرت الااتدام  ذات  الق ايا  تول  المرنية  الخارلية  الأبراا  لديا  ما  ول لكاللشاور  م  تلمه   فه   ، 

الموارد اتجال   تخصيص  ا ا  لي  أادافبا  وتلقي   الخاعة  ها  المناخ  سياسة  لتنفي   والمحيس  ،  ال رورية 
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اليومية ال   تقوم  و  المناخ لي الأنش ة  المهاماتها  لداية  اللازمة ل دا  أ  تنركل  التدا  ر  ترتدد لديا 

 (Sonatrach) رعي  . ها، وأنش ة فروعبا، وشرنائها، والشرنات الخارلية، والمقاول   الف

و  ماا ا  تخصيص  لاونابرات  المدى  متوس ة  الاسلحدار  دولار    تت دل   ة  مليار  مل  يقرب 

  رلاع الغازات ات روقة عيسمال اقوي للشركة، لا سيدا مشار ا اس   أمري ي لمشار ا تندرج لي لبار الانتقال

ومركبات   الإنتاج  مواقا  ومشار اماتوى  الماال،  ال بيعي  لتلبية    الغاز  الكبروضوئية  الكبر ا   لنتاج 

لمواقا ال اقوية  ف    الاتتيالات  والمرالجة،  والنقب  ونقب   لاالإنتاج  لإنتاج  تاريبية  مشار ا    عل 

 (Sonatrach, 2022, p. 84) ر.    الأ  البيدرول

 لتحسينه:  المتاحة الفرصو   سوناطراكمؤسسة  تحديات الاستثمار الاجتماعي في  4.4

الانبا   ونالات  مختلف  تناولتل  وما  سونابرات  لمةساة  الرسدية  التقارير  لي  ورد  ما  لىس  اسلنادا 

واو ما يركل ببيرة  ،  الجزائرية، يتضح أ  المةساة توالل عدت عرو ات مرتب ة  برامابا الالتداعية

فتح   ش صها  مل  مبدة  ام انات  تبرز  المقا ب  ولي  تلي   نشاببا،  ال    والتنظيدية  الاقتصادية  التلديات 

آفاق أوسا لتلا   أدائها وترزيز لسبامبا لي  دمة اتجتدا، الأمر ال ي يارب مل ال روري التوقف عند  

 لتدا ي للدةساة.  أام التليات والفرص القائدة لتلليب واقا الاسلحدار الا 

 :ومل أ رز التلديات ال   توالل مةساة سونابرات ما ييي

  انات مناب  مرينة لي الجزائر  للا أ عيس الر م مل الجبود المب ولة،    التهميش في بعض المناطق:  . أ

فبرض المناب  النائية لا تلظى  الااتدام ال الي، مدا يةدي لىس    ،لا تاتفيد لش ب ناا مل ا ه المبادرات

الأماكل لرض  لي  التهديش  لي و   ،  استدرار  توالل سونابرات  ال    التلديات  أ رز  مل  الق ية  ا ه  ترتبر 

 مل الجبد لتوسيا ن اق الاستفادت.
ً
 تنفي  مشروعاتها الالتداعية، تي  يت لب الأمر مزيدا

المحلية . ب السلطات  مع  الاسلحدار   :التنسيق  لي  سونابرات  توالل  ال    الأ رى  التلديات  مل 

التناي  ما الال ات ات ليةالا  الفرال ما الجبات  يير  الأتيا ففي لرض    ، لتدا ي او  التناي    ر    

كدا أ  انات ق ايا تترل   الب روقرابية وضرف التناي     ،ال  ومية تنفي  المشار ا الالتداعية  كفا ت

     الأبراا المرنية. 

للمشاريع الاجتماعية .ج أ رز  التدويب المات  :الاستدامة المالية  الالتداعية يرد مل  للدشار ا  دام 

سونابرات محب  الكبرى  الشرنات  توالببا  ال    دعم    ، التلديات  لىس  تاعس  الشرنات  أ   مل  الر م  فريس 

المشار ا الالتداعية، للا أ  ال فاظ عيس استدامة ا ه المشار ا يلتاج لىس موارد مالية ماتدرت، واو ما  

 لي يب التغ رات الاق
ً
 تصادية الرالمية. قد يش ب تلديا
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ا ه  و الر م أ   التلديات،  مل    استغلالبا   لاونابرات  يدكل  ال    الفرص  مل  الرديد  انات  للا 

 : الفرص  ا ه  أ رز  ومل الالتدا ي، الاسلحدار  لي لبوداا لترزيز

  الشراكة    لال  مل  الالتداعية  اسلحداراتها  ترزيز  لاونابرات  يدكل  :المدني  المجتمع   مع   الشراكات . أ

  لاتتيالات   أف ب   فبم   لي  سيابم   الأبراا   ا ه   ما   فالتراو    المدني،   واتجتدا   ال  ومية     ر   المنظدات   ما

 .فرالية  أكثر لش ب الدعم  توليل  عيس و ااعد ات لية  اتجتدرات

الق اعات ال   تل      أكثر   مل   والغاز  النف   ق اع  أ     اعتبار   :البيئية  المشاريع   في   الابتكار   تعزيز  . ب

ماتدامة،     يئية  تلول   لت وير  التكنولوجي  الا ت ار  مل  الاستفادت  لاونابرات  يدكل   البيئة،ال رر  

 المتاددت.   ال اقة مصادر وت وير والتكرير، التنقيب   عدليات فرالية تلا   ال لول  ا ه  تشدب أ  يدكل

   لال   مل  الالتدا ي  الاسلحدار  ترزيز   سونابرات  تات يا  :المحلية  الاقتصادية  المشاريع   دعم .ج

مل   المناب    لي  والمتوس ة   الصغ رت  للدشار ا  الدعم  تقديم   لب ه   تدريب  أو  تدويب   توف ر   لال  ات لية 

 . الردب فرص وترزيز ات يي  الاقتصادي  الندو تلف ه لي وال   سلااام  المشار ا،

والتقييم  فعيلت .د اقبة  المر وتقييم    :آليات  لمراقبة  قوية  آليات  لودتها  وضا  ل دا   المشار ا، 

المرلو  الأاداا  تلقي   مل  والت كد  للدشار ا،  و  ت،وفراليتها،  الالتداعية  للت ث رات  دورية  تقييدات  إلرا  

 للداتدرات ات لية. ل دا  استدامتها وتقديدبا لقيدة تقيقية 

 خاتمة: .5

اسمراتيايتها،   مل   
ً
مبدا  

ً
لز ا يش ب  سونابرات  مةساة  لي  الالتدا ي  الاسلحدار  يركل ل   فبو 

لي   المااادة  و التاىي  الالتداعية،  الماةولية  ألراد  ورفااية  المهامبا  تاايد  الماتدامة  التندية  تلقي  

 كب رت لترزيز ا ه    انات  للا أور م التلديات ال   قد توالببا لي لرض اتجالات،    ، اتجتدا ات يي
ً
فرعا

 التاىي ياب عيس سونابرات الاستدرار لي توسيا ن اق ا ه  و   ،الجبود وتلقي  نتائج أف ب لي الماتقبب

الالتداعية  المشار ا  لي  مالية  استدامة  وتلقي   المدني  اتجتدا  ما  الشراكة  عيس  المرك ه  ما    المبادرات، 

 والرقا ة عليها. 

 نتائج الدراسة:  1.5

داةولية  ت بيقبا للدمة اتجتدا والتندية ات لية كاز  مل اسمراتيايتها لي  سونابرات    ت ا ✓

   ،الالتداعية،  اعة لي المناب  ال   تنش  فيها 
ْ
ص ة،  سواً  لي التهدا مشار ربا الالتداعية    لذ

 ؛ الا ا  ةريش متلتية لىس تلا   يروا ال ية بنأو الترليم، أو ال
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مةساة سونابرات ✓ لىس    ل   تهدا  مةساة  تلقي   لا  لأصها  المشار ا  ا ه  مل  مباشر  ماىي  عائد 

  واو وبنية  الأساس، لكل انات عائد   ر مباشر 
ً
 ودوليا

ً
 ؛ترزيز عورتها وسدرتها ملليا

 ل   يئة التداعية ماتقرت تااعداا عيس الاستدرار لي نشاببا الصنا ي  تاعس سونابرات لىس   ✓

 ؛ثقة الدولة واتجتدا  اعتباراا شركة موابنة كاب، و دو  نزاعات أو رفض ماتدعي

البنية التلتية )برق،   سونابرات لا تقتصر عيس ماال واتد،  ب تنوع مشار ربا الالتداعية    : ✓

، الص ة )تدويب مالشفيات وتاب ه عيادات(، و الترليم ) نا  مدارس وتاب هاا(، و كبر ا ، مياه(

 ؛ الفراليات والأنش ة الشبا ية(الحقافة والرياضة )دعم  و 

  عادت  فه  تنشر  الالتدا ي لاونابرات،    قياس الأثر عدم   ✓
ً
تقارير سنوية عل أنش تها، لكل  البا

 للأثر الالتدا ي الفريي )كيف تلان  مريشة الا ا   
ً
ي و  بالا وعفي أكثر مل نونل تلليلا

الاستفادت؟( ناب  ما  المشروع؟  لرضلرد  أ    دقيقة   أدوات  تاتردب  يةالرالم  الشرنات   ، تي  

 ؛ لإناازاتل الرام الررض  عيس أكثر  تركز سونابرات   يندا ،(ونوعية كدية  مةشرات) الأثر لقياس

 عليل   يغلب  تي   مت امب،    ر   لش ب   لكل  الالتدا ي   الاسلحدار  عناعر  ت ب    سونابرات  ل  ✓

 . الماتدام الأثر قياس  عيس المب     الاسلحداري  ال الا مل  والتندوي أكثر الإنفاقي ال الا

 نتائج يتم تقديم الاقمراتات التالية:ال لي ضو  ما أيبرتل  التوصيات: 2.5

المرك ه عيس ماالات لديدت مل الاسلحدار الالتدا ي محب ال اقات المتاددت، والزراعة، والرقدنة  ✓

 والترليم عل لرد لي المناب  النائية؛

 المشار ا الناشئة لي الجنوب والب اب؛تخصيص  رامج تدويب وتدريب لأص اب   ✓

اتاتة فرص للشباب ات ل   للاندماج لي سوق الردب  دل الاعتداد عيس اليد الراملة الخارلية؛   ✓

 ور   عقود التوريد والمناولة  دةساات مللية لترزيز التندية الاقتصادية؛

 الغازية؛ ابلاق مبادرات لإعادت ت ايب الأراض   المت ثرت  الأنش ة البمرولية و  ✓

لعادت موازنة الاسلحدارات الالتداعية لردم المرك ه المفرط عيس اتجال الرياض  ، وتوليل الموارد   ✓

 نلو الترليم، والص ة، والبنية التلتية ات لية؛

 لنشا  وتدت دائدة لمتالرة المشار ا الالتداعية وتقييم أثراا  صفة دورية؛ ✓

ا ✓ م هانية  تول  شفافة  ذلك  الالمهام  نشر  يانات  عرفبا،  اعتبار  وآليات  الالتدا ي  لاسلحدار 

 ماةولية متبادلة     المةساة والماتفيديل ل دا  الحقة والماا لة. 
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