
 
 

 761       192-167ؿ ؿ:    « 2117ديعمبر ،  2العذد ، 1،المجلذ  الاكخصادًت واالإاليتاالإلزيشي للذراضاث مجلت » 

 

 

الدطىيم الذولي والػزاكت الأجىبيت في اختراق الأضىاق الذوليتدور إضتراجيجيت   

-الجشابزي صيذال  الصىاعي جع االإدراضت خالت  -  

Le rôle de la stratégie de marketing internationale et du partenariat 

étranger dans la pénétration des marchés internationaux 

- Une étude de cas du complexe industriel de Saidal, Algérie 

 ط.د.عبيذ فزيذ سكزياء *ط.د.ماحي أمدعذ

 الجضاةش – 3جامعة الجضاةش  الجضاةش – 3الجضاةشجامعة 

mahi.mhamed@gmail.com zakifarid417@gmail.com 

Received: 02/10/2017                         Accepted:12/12/2017                           Published: 31/12/2017 

 

 ملخص9 

تهددذه هددزد الذساظددة ئاددا ئوددشاص الددذهس الددزا تلعيددا دددي مددش الخعددنبي الددذها  هالؽددشا ة  ج   ددة              

المحيعددة مددش ميددي مجمددا ـدد ذا  الجضاةددشا  الددراة  ظددناة الذهل ددة، همعشدددة     ددة الحنظددا الددذها  مددش 

امددذ  تهددذه دساظددخ ا ئاددا معشدددة م مددا ادد   الحىددشة ئاددا اهدد   ظددال م ال ددم يعحمددذها مجمددا ـدد ذا ، ه 

ثأرير الؽشا ة  ج   ة هالخعنبي الذها  لمجما ـ ذا  ف  ثحق ي الحنظا الذها ، ح د  ؼدملد دساظدخ ا 

مجمنعة مش الم اه   هال ٍشبات ثفم فد  المنلدنو هئظدقاوعا عادا الجالدم الحىي قدي لحنلد ة الع مدة 

ذا ، هالخدددشهن وئحددداة  وددديل الؽدددشا ة  ج   دددة هالخعدددنبي الدددذها  فددد  االدددراة  ظدددناة الذهل دددة لمجمدددا ـددد 

 الذساظة هثقذت  ثنـ ات هاملراحات للمإظعة محي الذساظة.

 الحنظا الذها ، الخعنبي الذها ، الؽشا ة  ج   ة.الكلعاث االإفخاخيت9 

 JEL9M30 ;G15جصييف 

 

Résumé : 
    Cette étude vise à mettre en évidence le rôle joué tant par le marketing 

international et partenariat à l'étranger, suivi par le composé algérien 

SAIDAL pour pénétrer les marchés internationaux et d'apprendre comment 

l'expansion internationale en abordant les méthodes les plus importantes 

adoptées par le complexe SAIDAL, conçu notre étude pour savoir combien 
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l'impact du complexe de partenariat et de marketing international étranger 

L'étude comprenait un ensemble de concepts et de théories sur l'aspect 

pratique pour clarifier la relation entre le partenariat étranger et le 

marketing international en pénétrant les marchés internationaux du 

composé de la drogue, Les recommandations et suggestions de l'institution 

à l'étude. 

Mots clés : Expansion internationale, Marketing international, Partenariat 

étranger. 

Jel Classification Codes: M30 ;G15 
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 . ملذمت9 1

جععا الذهلة الجضاةشبة بؽ ى النظاةي ل لذمان ف  الامحفاد العالمم، ههزا والعمي عاا ث ع ي          

هجعع ي الؽشا ة ما مخحلف الاثحادات هالمإظعات ظناء دالد اهسهب ة اه عشب ة اه غيرها مش مخحلف 

ضاةشبة ئاا م اوي العال ، ههزا مش اجي ثحشبش ثجاستها الخاسج ة، ههزا الححذا ظ عشك المإظعات الج

م ادعة ؼذتذة مش وشه الؽشدات  ج   ة هااـة المإظعات الاححكاسبة هرات الم ادعة الحامة، لزا 

تجم عليها هح ى جعحى ا مناجعة الم ادعة العالم ة الملزاتذة ال ثقنم وح ع ي اظلنبيل سةيع يل 

العمي عاا ثىي ي ميادب هدمجعما ما بعن لمنا ية الحىنسات همناجعة الححذتات دالؽشا ة  ج   ة ه 

ة هامة  الخعنبي الذها  هابعادد لمناجعة الم ادعة الذهل ة، هف  هزا الواس ثمثي الؽشا ة  ج   ة دشـ

الجضاةشبة لٍشا ل مح اصات هاللراا ق العذتذة ال م ثقذمعا ااـة  الف اع ةللرم ة هثأه ي المإظعات 

ف  مجا   عم هلقي المعاسات هالحجاسب هالحك نلنج ات الخذتثة، هثخ  ن الحكال ف هامخعام المخاوش 

ويل الؽشداء، همش ا لعا الخفن  عاا مفادس الحمنبي الجذتذة مش ميي المعاهميل هالؽشداء مش اجي 

هالضبادة ف  سم   عما ، ه ما يعمي الخعنبي الذها  عاا  عم حفق ظنم ة جذتذة جعٍ    سباح 

همعشدة الاحح اجات المعتهلكيل ااسن الخذهد، ه ما يعحبرال عام ل معمال للذان  ئاا  ظناة 

 الذهل ة.

 همش ا   ما ظيي تمك  ا ـ اغة الؼكال ة الشةيع ة دالآجي: مػكلت الذراضت9 .1.1

في اختراق  االإؤضطاث الصىاعيتالاضتراجيجياث والطياضاث االإعخعذة مً طزق  كيف حطاهم -

  الأضىاق الذوليت؟

 ئاا جعاؤ ت دشع ة    تا : الؼكال ة الشةيع ة  هثح شو 

 ما مذ  معاهمة الؽشا ة  ج   ة ف  ثحق ي الحنظا الذها  لمجما ـ ذا ؟ -

 ما مذ  معاهمة الخعنبي الذها  ف  ثحق ي الحنظا الذها  لمجما ـ ذا ؟  -

مش ا   ـ اغح ا للئؼكال ة الشةيع ة تمك  ا وشح ال شل ة الشةيع ة عاا  فزطياث الذراضت1.1.9

 ال حن الحاا :

مش جا  الف اع  والم ال م تهح   ج   ة الف اع ة شا ة  ج   ة وف ة عامة هالؽشا ةالؽ جعحبر  -

 عذاتذم  همؽاس ة المو هرلك ،ف اع ةالعما     هئثمام عاا ئلجاص  ل ث اة وشاه  ا   اجحماو

 ؛هالنظاةي همخحلف عنامي اللحان ال م تمحلكعا  وشاه
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يعحبر الخعنبي الذها  مش ويل اه  الآل ات ال م جعحمذ عليها المإظعات الف اع ة، واعحياسد  -

 .ف  ثنظ ا لىاة الحجاسة الخاسج ة هالح م ة الامحفادتة يعاه  بؽكي  يير 

 .الححل ا  النـ ي ث  الاعحماد عاا الم هج مىهج الذراضت9

 مم ا وحقع   النسمة اليحث ة ئاا المحاهس الحال ة: هالجاوة عاا الؼكال ة هللئلمام والمنلنو

 مفاهيم عامت خىل الأضىاق الذوليت. .1

جعشه العنة الذها  عاا انها" ثلك  ظناة ال م ثكنل ديها ث م  ت  مفهىم الأضىاق الذوليت .1.1

المؽلرتيل مخؽابهة عبر العذتذ مش اليلذال، هلكي ولذ لجذ ؼشاةة محعذدة ما ث م  ت مخحل ة، هلكش 

عنة حذهد اليلذال ليعد حذهد الؽشبحة المعمة، هف  بعن الخا ت العنة العالمم اؼيا مش ال

 (JOHNY K , 2009,P :15المل م ة".)

هبمك  ا القن  ال العنة الذهل ة تح  ديها عشك الم حجات وح   ثحفف وا ظته ك عاا المعحن  

 .، هيعحعمي  أظلنب هآل ة لح ٍ   المياد ت الذهل ةهالذها  العالمم

 وعابف الطىق الذوليت .1.1

، 2111سةيعيحيل، هبحمث ل د ما تا :)عاد  احمذ حؽيؾ،ئل العنة الذهل ة جعحمذ عاا هٌ  حيل 

 (19ؿ

 9مش ا   هزد  ظعاس ثحجذد الفادسات هالناسدات هاما ش ثناجذها  جدذًذ الأضعار الذوليت

هثنٌ ف سؤهط  منا  هلقي المعاسه هالحك نلنج ا، دالععش هن  ظاط ف  ثحذتذ مشاس العشك 

هالىلم ه مش   تحنمف ه ا وي ه اك عنامي ااش  ثحعلي وال  قات هالجندة هالم ادعة هظعش الفشه 

 لة  ع اـش معاعذة ف  ثحق ي المعام ت الذهل ة.هثنادش اليذاةي هالمشه 

  9هلقفذ وزلك ث ٍ   اللحان هثحذتذ المقذسة الحفذتشبة لكي امحفاد، هلنع ة جخصيص االإىارد

الم حجات المفذسة هث ٍ   الاظحيراد مش ا   ثحذتذ ع اـش اللحان ال م تححاجعا، هرلك مش اجي 

ا ثقنم وحنصيا سؤهط  منا  حعم الم اوي هدشؿ الظخثماس ثحق ي الاظحخذام  مثي للمناسد،  ما انه

 هبحأرش رلك ومذ  ثنادش الخنادض هالممالات.

 أهم الأغكال والأضاليب التي حطاعذ في اختراق الأضىاق الذوليت.2.1

ن  ئاا  ظناة الذهل ة هالحنظا الذها  مش ميي المإظعات، ثلجأ ئاا ئظحخذام مجمنعة  مش اجي النـ

-269، ؿ ؿ2116ل م  الراة  ظناة الذهل ة، هثحمثي د ما تا :)وش الى م ئوشاه  ، مش  ظا

271) 
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  9يعحبر الحفذتش هن  ظلنب  نعم ه  ثر اظحخذاما ف  الحجاسة الذهل ة، هالنظ لة الخصذًز

تححان   ثر ظعنلة للمإظعات ف  امححام  ظناة الذهل ة، هيعذ اظلنبا مشلا هظعي الاظحخذام ه  

ئاا اظخثماسات مال ة  ييرة هح ى مش المناسد ال ؽشبة، هغاليا ما ثكنل العلعة المفذسة ل ععا المعنمة 

محل ا، ه  تحممش مخاوش هل قات  ييرة، همش معنماثا ال عمل ة الحفذتش   جعمة ومعشدة ثىنسات 

 ة، دعاا المعنة ال العنة هظلنك الم ادعيل هالحعشك لمشاةم جمش  ة هعناةي ئداسبة هح ى ظ اظ

 تحذد  عمل ة الحفذتش ئل دالد مياؼشة اه غير مياؼشة ف   ظناة الذهل ة، هبمك  ا جعشب عما د ما تا :

تحعامي المعنة ما مإظعة محل ة جعمي دنظ ي مي عات لا، هبحك ي  الخصذًز الغير االإباغز9 -

الحنصيع ة للآاشبش دهل ال تذدا  والجالم الخعنبي الذها ، همش مميزاثا ال المفذس يعحخذم الق نات

ثكل ة ئنؽاءها، همش معنماثا ال المفذس   يعحى ا المفذس ال يعمي عاا الخعنبي الذها  وذهل 

هظىاء ف   مذ الىنبي، مش مضاتاد ثش يز المناسد عاا اللحان هع نبا امي ظ ىشة عاا الحنصيا هعذم 

 القذسة عاا جعل      ة العمي ف  الخاسن؛

يعنم ال المإظعة ثحفي و  ععا والمؽلرتش ف   ظناة الذهل ة، ظناء دالنا االإباغز9  الخصذًز  -

ه  ء معحقليل اه منصعيل اه دشهععا الحابعة، همش مضاتاد هدشات الدج  ف  اللحان ثلر ض ف  اليلذ 

ا  هظ ىشة ج ذة عاا الحنصيا، اما عش ع نبا اسث او ثكال ف ال قي للم حجات الكييرة الد ج ،  ـ

عنس الخناجض الحجاسبة هالخماة ة.  هبعذ انؽىة الخعنبي مش الضباةش، هٌ

  9ف  هزا  ظلنب ثلجأ المإظعات ئاا ئظحخذام اظلنب الامح اص اه الامخياساث وعلىد التراخيص

اللرا ق ع ذما جؽتهش ع متها الحجاسبة دهل ا هبفية الىلم عاا م حجاتها م حٍما همحكشسا، دحم ة 

جم هزا  ظلنب لمإظعة اج   ة حي ئلحان هثنصيا الع مة الحجاسبة للمإظعة الذهل ة المإظعة ومن 

ف  اليلذ  ج بم مقاوي ددا عمنلة اه سظ  ظ نا لعا، همذ ثأاز هزد الشظنم ف  ؼكي ميلغ ظ نا 

ل راود مش الما  اه نعية مش م مة المي عات الع نبة اه الار يل معا، دا مح اص هن اظلنب مؽاس ة وي

مإظعة مالحة هعذة مإظعات مم نحة  ظحغ   ع مة اه اوحكاس اه ابرة همعاسة، هبمكش دان  

المإظعة ف   ظناة الذهل ة مش ا   م ة حي الامح اص ههن ؼكي ا ثر ا حما  مش اللرا ق، دا مح اص 

ص عاا الخذمات اما يعذ هظ لة مشلة همل لة الحكل ة لذان   ظناة الذهل ة، ف  حيل ثش ض عقند الامح ا

 عقند اللرا ق دلر ض عاا ثفئ ا العلا هب ععا.
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  9هن اظلنب وذتي تمكش الاعحماد عل ا ف  دان   ظناة الذهل ة، دعن االإػزوعاث االإػتركت

ن  ئاا  ظناة  عياسة عش جعاهل ويل مإظعحيل اه ا ثر عاا الاظخثماس اه و اء الٍمة ثنصيا للنـ

  ف  مخاوش الاظخثماس، ويقا لعزا  ظلنب ثكنل المإظعة الذهل ة الذهل ة، ح   يؽاسك دي منه

ؼشبكة همعاهمة ف  ساط الما  هالداسة ف  المؽشهو المؽلرك، همش مميزاثا ثقاظ  الحكال ف هالمخاوش 

ه سباح هالخفن  عاا معاسه هاـن  الؽشداء، همقينلة ظ اظ ا، اما عش ع نبا ال اهذاه همفالح 

عنبة ف  الحئع ي الذها .الؽشداء مخحل ة،   همحذهدتة ف  المعاهاة هالشماوة الخؽغ ل ة هـ

  9هن ثناجذ المإظعة ف   ظناة الذهل ة عش وشبي ئمامة مؽاسيا الؤضدثعار الأجىبي االإباغز

ئلحاج ة اه ثجم ع ة ف  الخاسن، دالكثير مش المإظعات ث مي الذان  للؤظناة الذهل ة مش ا   

ن  ف  الذ هلة المم  ة هالاظخثماس ديها مياؼشة، د مكش الذان  ئاا  ظناة الذهل ة عش امح ك  ـ

وشبي الملك ة الكاملة مش ا   هزا  ظلنب عش وشبي دحة مؽشهو هؼشدات ثابعة للمإظعة  م اا 

الحملك الكا  لل شو مش ميي المإظعة  م وما ديها المنجندات وألناععا المخحل ة هالداسة، ههزا ما 

مى اتما و شهو الحفئ ا المملن ة، همش مضاتا ال شهو لحابعة المملن ة المعاهاة الحامة هالشماوة يع

الخؽغ ل ة، حماتة مش المعاسه هئمكال ة الحئع ي عاا الفع ذ الذها  هالذان  العشيا، همش ع نبها 

عنس مؽادي  المخاوش هالمؽادي الع اظ ة المححملة هاسث او ثكال ف الحىنبش هظشعة الذان  وى ئة هٌ

 الالذمان بعذ الخ اصة.

 العىامل الزبيطيت التي جذف  باالإؤضطت في اختراق الأضىاق الذوليت. .3.1

 الشغية ف  ال من هالع ىشة ح   جعحبر مش اه  الذهادا لضبادة الاظخثماس ف  الخاسن؛ 

 صبادة الىلم المؽحي هيعحبر دادا لحنجا المإظعات ل ظخثماس ف  الخاسن؛ 

 الخنادض الخكنم ة مادتة هغير مادتة  اع اء المشببم، هثخ  ن العمء المشببم عاا المعخثمش؛ 

  ثحق ي هدشات الدج )امحفادتات العل (، ملة ثكل ة العمالة هال م جعحبر الجضء   بر مش

دشهة  الحكل ة الكل ة، هميذا المضاتا الئع  ة الزا تحىلم ثياد  العلا هثنصيا ال اةن، هالاظح ادة مش

 (111،ؿ2118 ظعاس. )حييم الله محمذ سح   اللر عحاني،

 االإػاكل التي جخعزض لها االإؤضطت في الطىق الذولي .4.1

 (78، ؿ2118تمك  ا ثلخ ق هزد المؽادي د ما تا :)غن  دشحات،
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  9هه  مشثيىة بهذه المإظعة ف  العنة الذهل ة لأه  مشة هثحعلي مػاكل دخىل الطىق الذولي

وححذتذ افاةق المعتهلك  ج بم هسغياثا همذساثا الؽشاة ة، هثجضةة العنة الذهل ة هثحذتذ 

الؽشبحة الخعنبق ة ال م ظ نجا ئليها المضب  الخعنبقي للمإظعة، هثفم   الاظلراث ج ات الخاـة 

 خعنبقي، هثحذتذ ئظلراث ج ة الذان  للؤظناة الذهل ة؛وكي ع فش مش ع اـش المضب  ال

  9هه  مشثيىة وشغية المإظعة ف  الخ اً عاا حفتها مػاكل الحفاظ على الطىق الذولي

العنم ة، هجؽمي ثق    المنمف الخعنبقي لم ح  المإظعة مقاسلة وم حجات الم ادعيل، همحابعة 

 ءم الحغيرات ال م وشات عاا المعتهلك  ج بم لحناجا الحغيرات ال صمة عاا ع اـش المضب  الخعنبقي لح

ئظلراث ج ة الم ادعيل، دهم وزلك اظلراث ج ات دداع ة جعتهذه ث ف  لقاه المعف ف  الاظلراث ج ات 

 ؛الخال ة

  9هه  مؽادي مشثيىة وشغية المإظعة ف  الشدا مش حفتها العنم ة مػاكل جىعيت الطىق الذولي

عاا حعاب الخفة العنم ة للم ادعيل اه مش ا   جزب معتهلكيل جذد  ف  العنة الذهل ة، ئما

 هصبادة الؽشبحة  كي.

 أضاضياث خىل الدطىيم الذولي. .2

 مفهىم الدطىيم الذولي .1.2

المعتهلكيل ف  ا ثر مش  يعشه الخعنبي الذها  عاا الا" يؽمي  نؽىة الخاـة وححذتذ ئحح اجات     

ظنة هو  ة هاحذة ر  العمي عاا ئؼياو سغيات هحاج ات والإلحان هثنصيا العلا، الخذمات ال م 

 (13، ؿ2113ثح ءم مععا". )ع   ي محمذ ـذتي،

هيعشه اتما عاا الا"ا خؽاه حاجات المعتهلك هئؼياععا عاا المعحن  الذها  ومعحن  ادمي مش 

ذهل يل هثئع ي الجعند هالئؽاوات الخعنبق ة ف  ٌي م ند اه محغيرات الييئة الم ادعيل المحل يل هال

 (21، ؿ2112الذهل ة".)عيذ الع م اون محف، 

هبمك  ا القن  عاا ال الخعنبي الذها  عياسة عش عمل ات الحياد  ال م ثح  عبر الخذهد الذهل ة، هيعمي 

 ظناة المعتهذدة عش وشبي الم حٍة عاا ئتجاد ع مة ويل الشبح ة ه ظناة، هرلك ومعشدة 

هالححل ي للىلم هالم ادعة هالييئة المح ىة والمإظعة مش م ادعيل ههظىاء، هيهذه ئاا المعاهمة ف  

 ثنظ ا لىاة الحجاسة الخاسج ة هالح م ة الامحفادتة.

 أبعاد الدطىيم الذولي .1.2
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هبشجا رلك الااح ه ئاا المكال ات  ثخحلف دسجة الاهحمام والأظناة الذهل ة مش وشه المإظعات   

المسخشة لعا هالاظلراث ج ات المحيعة ف  رلك، هبمكش ثميز هزد الذسجات مش الاهحمام والأظناة الذهل ة 

 (392، ؿ1999د ما تا :)محمذ ئوشاه   عي ذات، 

 هرلك  ف  اليذاتة ثكنل م حجات المإظعة ثياو ف   ظناة الذهل ة وذهل اا ئهحمام اه جشج ا منها

 مش ا   ثفشبف الجضء المئ ي المحيقي مش م حجاتها وناظىة م ادز ثنصيا لعا الشغية ف  رلك؛

  ع ذ هجند داةن ف  م حاجاتها وف ة مإمحة ه  جعحى ا ثفشب عا ف   ظناة المعتهذدة محل ا

لما ثفشبف ثش ض اهحمامعا لحن  ظناة الذهل ة، دالمإظعة ه ا   ثنجذ لذيها ال  ة ف  الحفذتش هئ

 ال اةن مش م حجاتها ع ذ لضهم  مش؛

   ما ثضاتذ ال اةن مش العلا ثيذا المإظعة ف  الح كير الجذا لمحاهلة و ا هثفشبف م حجاتها ف

 ظناة الذهل ة هرلك عش وشبي عقذ بعن الف قات الفغيرة دهل هجند عقند اه اث ام ات ونبلة 

  مذ؛

 ة اللحاج ة تجعي المإظعات ثيح  عش هظىاء داةميل اسث او دسجة الم ادعة هثضاتذ الىام

محل يل اه ااسج يل معحمذتش لمإظعات اج   ة ااش  لنلا معع  جعامذات اه ثشثييات ثأاز ؼكي 

 الاللزام هالاسثياه وحلك  ظناة ال م ظيح  الحفذتش ئليها؛

 لعلا ما ا ح اء بعذ رلك ثلجأ المإظعات ئاا م ة ثشاا ق لجعات اج   ة ثئح  ومنجبها بعن ا

 المإظعة  م بعاةذ اللراا ق؛

  ف  هزد المشحلة   ثئحٍش المإظعة لم حجاتها ف   ظناة الذهل ة عياسة عش ثفشبف داةن هئلما

 ثذاي لمش ئظلراث ج ة معحمذة لغضه  ظناة الذهل ة.

 دور الػزاكت الأجىبيت في جدليم الخىض  الذولي للعؤضطاث. .3

 مفهىم الػزاكت الأجىبيت .1.3

عشدد م ٍمة  م  المححذة للحجاسة هالح م ة الؽشا ة  ج   ة عاا انها" ثلك العقند ال م ثبرم عاا     

عذة ظ نات ويل محعامليل امحفادتيل تئحمنل ئاا الٍمة مخحل ة، ثزهم ئاا ابعذ مش الؽشاء ال ع ي 

 MARIE Françoiseهثمام  ة". )للؤؼ اء هالخذمات لخؽمي مجمنعة عمل ات ثكامل ة 

Labouz,2000,P48) 
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هجعحبر الؽشا ة  ج   ة عاا انها" ومثاوة عقذ اه اث اة ويل مؽشهعيل اه ا ثر ماة  عاا الحعاهل ويل 

الؽشداء، هبحعلي وئؽاه ئلحاج  اه اذماجي اه ثجاسا، عاا اظاط ريات داة  هملك ة مؽلر ة ههزا 

ة الخاـة بعمل ة الحعاهل   تقحفش عاا معاهمة  وشاه ف  ساط الما  هئلما يؽمي المعاهمة ال   

اللحان هاظحخذام وشاءات الاالراو هالع مات الحجاسبة هالمعشدة الحك نلنج ة، هالمعاهمة ف  دادة 

عمل ات اللحان هالخعنبي، هبحقاظ  الىشدال الم ادا ه سباح ويقا للمعاهمة المال ة هال   ة".) ما  

ظخثماس مؽلرك تمحلكا اه يؽاسك د ا (. هعشدد اتما عاا انها" ا241، ؿ2112سصبي، داسط معذهس، 

وشدال اه ا ثر مش دهلحيل مخحل حيل وف ة داةمة، ه  ثقحفش المؽاس ة عاا الخفة مش ساط الما  وي 

، 2113ثمحذ اتما ئاا الداسة، هالخبرة هبشاءة الاالراو اه الع مات الحجاسبة")عيذ الع م اون محف، 

ج   ة جعحبر  مؽشهو يؽاسك ف  امح  ا اه ئداسثا وشدال (. هبمك  ا القن  عاا ال الؽشا ة   15ؿ

 هيؽلروال ال تكنلا مش دهلحيل مخحل حيل.

جعمي الؽشا ة هبمك  ا القن  ال الؽشا ة  ج   ة لعا دهس  يير دااي المإظعات الجضاةشبة، ح   

 ات ه وحاذ  ج   ة دنظ لة لححق ي الح م ة الامحفادتة، هجعحبر دنظ لة دعالة ل قي الحك نلنج

هظ لة لحأه ي المإظعات الجضاةشبة، هاما مش  للمإظعات المحل ة اه المعحم  ة، ه   تبرص دهسها ك

 ال اح ة الجحماع ة دحعحبر دنظ لة لخلي م اـم العمي جذتذة هرات   اءة هدعال ة.

 الآثار الىاجعت على الػزاكت الأجىبيت للعؤضطت االإدليت والأجىبيت .1.3

معٍ  ده  العال  عاا جزب هاظحقىاب الؽشدات  ج   ة لٍشا لما ثحققا مش آراس ث عكغ  ثخ ادغ    

 عاا دي مش المإظعة المحل ة ه ج   ة هظنه نعحعشك رلك د ما تا :

ثحمثي اه  آراس الؽشا ة  ج   ة هال م  الآثار االإترجبت على الػزاكت الأجىبيت للعؤضطت االإدليت9 -

 (15، ؿ2116)و لىة مياس ة،  :لمحل ة د ما تا ث عكغ عاا المإظعات ا

 ف  غنى المإظعة تجعي  منا   ج   ة، مما سؤهط ثذدي و مي للحمنبي جذتذة مفادس مش الاظح ادة -

 الخعذتذ؛ عاا القذسة هعذم مش مذتنل ة عنها تلرثم هما  جي ونبلة ثمنبي مشهك ولم عش

ة هامة  - الحك نلنج   الحىنس  مش للخفن  عاا الحك نلنج ا هالاظح ادةثمثي الؽشا ة  ج   ة دشـ

 للمإظعة؛ الح ادع ة القذسة هبالحاا  سدا اللحاج ة هثخ  ن الحكال ف الك اءة الزا تإدا ئاا سدا

 ههزا مناع ذ الخعل  ، احلرام ه زا الحكال ف هملة الم حجات لجندة لخ جة هالمفذام ة الذتمنمة لمال -

 ؛للم ح  ههداةا المعتهلك رقة صبادة ئاا ما تإدا
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ئلادة ئاا ال هجند ؼشدات اج   ة ف  ،  جالم للؽشداء الذهلة ثم حعا ال م الخعع  ت مش الاظح ادة -

 ده  مم  ة يعاعذ عاا صبادة معذ  ثذدي المعاعذات هالم ة المال ة مش الم ٍمات الذهل ة ئليها؛

حذسبم هالح م ة الداسبة ف  الذه  المم  ة مما تإدا ئاا الي ثقنم الؽشدات  ج   ة وخ   ز وشام  لل -

ويقة جذتذة مش سجا   عما  ئلادة ئاا ث م ة مذسات الىيقة الخال ة  ما جعح  ذ الؽشدات 

النو  ة مش  ظال م الداسبة الخذتثة مش ا   الاححكاك ما الؽشدات  ج   ة، هثجذس الؼاسة ئاا ال 

كنها ثحق ي هزد الآراس للذه  المم  ة لكش هزا تحنمف وذسجة  ييرة عاا مذ  الؽشا ة  ج   ة تم

مشهلة الذهلة هدعال تها ف  ثىنبش هزد الظلراث ج ة عش وشبي ثخ  ف القناعذ الح ٍ م ة، ثخ  ف 

 عامي الجياتة هجعع ي المعاملة هالجشاءات الداسبة هالح ٍ م ة.

 ال م ثحققعا المإظعة ثحمثي اه  الآراس ت للعؤضطت الأجىبيت9الآثار االإترجبت على الػزاكت الأجىبي -

 (16)و لىة مياس ة،مشجا ظاوي، ؿ:محل ة ف  الآجي مإظعة ما الؽشا ة ئواس ف   ج   ة

 وشه الذه   المم نحة مش الامح اصات ئواس هف   ج   ة المإظعات دال الؽشا ة مؽشهو لجاح حالة ف  -

 ف   هل ة المناد ههدشة العاملة ال ذ ثكال ف لقق مش الاظح ادة، هالمؽاسيا ثلك امح ك تمكنها المم  ة

 المم  ة؛ الذه  

  سباح؛ هثحق ي معحنبات اعاا مش العنة  عاا الع ىشة لعا تخ ة الم ادعيل هملة  ظناة هدشة -

 جذتذة ثنصيام نات  هئنؽاء المحل ة العنة  معشدة مش  ج   ة للؽشدات المم نحة الخعع  ت جعاعذ -

 امي؛ همخاوش وحكال ف المحل ة العنة  دان   امح اص مش الاظح ادة ر  همش الحكال ف وأمي

 .عمنم ة محل ة مإظعات اه حكنمة الؽشبك الىشه دال ئرا ااـة الييرهمشاو ة الق ند ئصالة -

 لبلىغ الأضىاق الذوليت. دراضت ميذاهيت لىاك  الدطىيم الذولي والػزاكت الأجىبيت الإجع  صيذال .4

بعذ الالتهاء مش الذساظة ال ٍشبة دال مش الناجم عل  ا ئعذاد دساظة م ذال ة لمعشدة مذ  م ةمة     

ال ٍشبات هالم اه   ما هاما المإظعة الجضاةشبة، هما مذ  ئمكال ة الحعامي الج ذ للخعنبي الذها  

، ههزا هن العذه مش دساظخ ا لخالة مجما ـ ذا ، داسثأت ا مش هالؽشا ة  ج   ة ف  مجما ـ ذا 

ي عليها مش  اليذاتة ئاا الحعشك عاا جالم الحعشب ي للمجما، همش ر  نعحعشك اه  ال حاة  المحنـ

ا   ثحل ل ا هدساظخ ا لناما الخعنبي الذها  هالؽشا ة  ج   ة لمجما ـ ذا  الجضاةش هدهسها ف  

  ة.االراة  ظناة الذهل
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 الخعزيف بعجع  صيذال الجشابز .1.4

تححي مجما ـ ذا  مش ضا هاما ف  مجا  ئلحان المناد الف ذ ل ة، همذ مش عاا عذة مشاحي ال م ث      

دال عياسة عش ـ ذل ة مش ضبة ر  ثىنس  1963عاا ئرشها ئنؽاء مجما ـ ذا ، دالمشحلة  هاا عام 

، ر  ثىنس ل فية مإظعة عمنم ة 1982ل ة ظ ة ل فية الؽش ة النو  ة للم حجات الف ذ  

، ئاا غاتة حفنلا عاا جعم ة المجما الف اع  ـ ذا  1993المحفادتة اا ؼش ة رات اظع  عام 

، ح   ث قع  الؽش ة  م ئاا مقش المجما الزا تم  المذتشبات مثي مذتشبة البرمجة 1998عام 

مذتشبة المال ة هالمحادٍة هالمناسد ال ؽشبة، هجؽمي ر ذ  هالمؽاسيا هالح ٍ   ه لٍمة هئداسة الممحلكات،

نم ذتا ، ح   ولغ  هحذات ثجاسبة همش ض اليح  هالحىنبش هدشهععا  ألحيي نث كا  هدشما  هب نث ك هـ

 ELLILLYدن، همش اه  الاث ام ات لجذ الؽشا ة ما مخبر12511199حناا   2111سم  اعمالا ظ ة 

  ذا   هسبي، ؼش ة ون  هغيرها. همجما ـ  Glaxowelcomeهمخبر 

 الحاا  تييل المفانا الحابعة لمجما ـ ذا  والجضاةش: (11سم  ) الجذه  

حطعيت االإصى  الخابعت  الفزع

 للفزع

 هىع الطلعت أو الخذمت االإىخجت مً طزف االإصى 

للؽشب، تئح  اـ ادا ـ ذ ل ة مح نعة مثي:امشاؿ، اؼشبة، محال ي  مف ا الذاس الي ماء فزمال

   عن ت، مشاه .

 تئح  المناد عاا ؼكي اؼشبة همحال ي ظاةلة دقي. مف ا مع ى  ة 

 تئح  المناد عاا ؼكي جادة مثي  مشاؿ ه  عن ت. مف ا ع اوة 

 تئح   نعنليل وث رة اـ اه مش  نعنليل. مف ا مع ى  ة 

 الي يع ل ئ ة هغير اليي يع ل ئ ة. ئلحان الممادات الخ نبة  مف ا المذتة أهخيبيىجيكال

تئح  مجمنعة مش المحال ي هامشاؿ همل عات همشاه  ف  عذة هسؼات  مف ا الخشاػ بيىجيك

 هبحندش اتما عاا مخبر للمشامية الجندة هالخع ير الحقنم هالنراةقي.

ها  اط محىنسة هبحندش عاا امعة  ئلحان المحال ي المكث ة ماسهسات مف ا جعش مع ى  ة 

 هسؼات ثئح  امشاؿ هم بغ، امين ت ثحال ي مكث ة.

تحكنل مش ر رة هسؼات ثئح  اؼشبة هامشاؿ ه  عن ت هالمحال ي  مف ا ؼشؼا  

المكث ة، همخبر لمشامية الجندة المكلف والححال ي ال يزتن  م اة ة 

 هالم كشهب نلنج ة هافاةق العمنم

 تحمثي ف  مش ض اليح  هالحىنبش، هحذات ثجاسبة. مف ا واث ة 

 مش ئعذاد الياحثيل و اءا عاا معى ات مش مجما ـ ذا  والجضاةش. االإصذر9
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 الأهذاف الؤضتراجيجيت االإبرمجت مً طزف مجع  صيذال الجشابز .1.4

المبرمجة، هال م ثحمثي د ما  يهذه مجما ـ ذا  عاا ثحق ي مجمنعة مش  هذاه الظلراث ج ة   

، 2117تا : )ثقشبش حن  الخىة الظلراث ج ة المبرمجة مش اجي ثحق ي الاظحمشاسبة مش مجما ـ ذا ،

 (12ؿ

 العمي عاا ثحق ي سلا الضباةش، عش وشبي ثينم ظ اظة الجندة هثىي ي معاتيرها؛ 

 عالم ة؛جشج ا عاا الؽشا ة هثىنبشها، ههزا ما معٍ  المخاوش رات العمعة ال 

  ،الاعحماد عاا  وحاذ هالحك نلنج ات الجذتذة مش اجي ث نيا الم حجات الذهاة ة هالف ذ ل ة

 هالعمي عاا ثحعيل  دهبة الج يعة؛

  ،يهذه ئاا ث ع ي الآل ات هالع اظات لحنظ ا مجا  الخفق العنم ة هالخ اً عليها هثشم تها

قند المجما ئاا الذان  ئاا  ظناة الذهل ة هثحق ي لممال الاظحمشاسبة ف  العنة المحل ة ههزا ما ت

 لمن امحفادا هماا ؛

  الاعحماد عاا الميزة المحققة مش وشه المجما وحفنلا عاا ؼعادة الجندة العالم ة التضه، ههزا ما

 يعمة والذان  والأظناة الذهل ة واسباح ة؛

 عنليل الزا تيح  عاا ثحق قا، العمي عاا ثنظ ا المفانا، هثحق ي اللجاصات ااـة لمادة  ن

 ههزا ل  ح اء المحا  هثفذتش ال اةن للخاسن؛

  دهاء ومناـ ات رات جندة عالم ة، وذ  مش  351الىمنح المحناـي مش اجي ثحق ي ماتقاسب

 دهاء؛ 217

  الحقل ق مش داثنسة الاظحيراد هالعمي عاا جزب المعخثمشبش مش اجي ئوشام عقند اه اث ام ات

ـ اعة الم حنن دااي النوش، ههزا ما تحقي ث م ة ف  ؼ ى المجا ت  حقل ق مش اليىالة مش اجي 

 هالعمي عاا ث ع ي الك اءات المع  ة هالخذ مش هجشتها؛

   ا يهذه ئاا و ا الذهاء الج يغ مش ميي الف ادلة الزا تحمحا ومناـ ات مىاوقة للذهاء  ـ

ههزا والعمي ما الممال الجحماع  الزا وذهسد ههزا بعذ ثذؼيل مخبر دساظات ااؿ والمىاوقة، 

 تقذم ثح يزات مال ة للف ادلة لي ا الذهاء الج يغ. 
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الؤضتراجيجيت االإخبعت مً كبل مجع  صيذال في جىعيت الػزاكت الأجىبيت لاكخدام الأضىاق  .2.4

 الذوليت

وكثير مش المإه ت الخاـة هالع اـش الح ادع ة، د حمحنس ف  منما جغشاف  مميز  تحمحا مجما ـ ذا   

تحنظي اظناة ولذال المغشب العشبي هعاا مقشبة مش اظناة ولذال اهسبا الغشب ة، هبمثي مذا  

لإدشبق ا، هثملك مإه ت هرشهة مش المناسد ال ؽشبة الك إة همحخففة ف  مجا  ـ اعة  دهبة 

ا ثمثي ماعذة ـ اع ة لضبادة اللحان بهذه   اتة العنة المحل ة هالحفذتش، ما العل  هالف ذلة،  م

ال المفانا الحابعة لمجما ـ ذا  انؽأت هدي مناـ ات عال ة همنا ية الحىنس هلٍ  الجندة، همش 

جعة ااش  واؼشت الجضاةش عمل ة الالممام ئاا الم ٍمة العالم ة للحجاسة هعقذ الؽشا ة  هسه 

 ظى ة، ههزا  مش ظ نظا مش آداة الحفذتش هب شك مجا ت ل جاح المؽاسيا الظخثماسبة.محن 

  9يعحمذ مجما الأضباب التي أدث بئدارة مجع  صيذال على جفعيل ععليت الػزاكت الأجىبيت

ة ال عالة ف  دحة الىشبي عاا مفادس جذتذة  ـ ذا  عاا الؽشا ة  ج   ة الزا يعحبرها ومثاوة ال شـ

وذهسها ثحقي اسباحا هثىنسا، ههزا مش اجي ئ خعاب للمجما م ادا امحفادتة هجعٍ    سباح  ال م

رلك و مي الحياد  ويل  وشاه، هيععا مجما ـ ذا  عاا الاححكاك والمخاوش الشاةذ عالم ا مش اجي 

لعزد  الاظح ادة مش الحق  ات الخذتثة ال م جعاعذد عاا ثحق ي جندة ظلع ة هاذم ة ههزا ما يعمة

الم حجات ف  عشلعا ف  العنة النو  ة ها خعاب مكالة ف  العنة الذهل ة، هظنه نعحعشك  ظياب 

 مش ا   ماتا :

مش اجي منا ية الحغيرات الىاسةة عاا الأضباب االإخعللت بالبيئت الخارجيت الإجع  صيذال9  -

المح ي الذها ، تجم العمي عاا ئوشام ـ قات هاث ام ات هعقند ما ؼشدات ساةذة مش اجي الي 

 ال شؿ همناجعة التهذتذات الححذتات ثحمثي ف : 

ث امي ٌاهشة العنلمة ال م تناجععا مجما ـ ذا  الجضاةش: ئل ٌعنس العنلمة هث اميها يعحبرد مجما  -

  الجضاةش ظ يا سةيع ا لبرهص دكشة الؽشا ة  ج   ة، ح   اـية الحعامي تح  ف  عال  ث ؼد ف  ـ ذا

 حذهد هالخناجض ويل  ظناة الذهل ة، دي هزا يهذه ئاا اليح  عش سؤبة عالم ة هدهل ة جذتذة؛

  ئسث او حذة الم ادعة ف  العنة الذهل ة والئعية لمجما ـ ذا : ئل ثنجا هسغية مجما ـ ذا -

عاا ثنظ ا جغى ة الاحح اجات ف  العنة المحل ة هالىمنح ئاا جعضبض الحفذتش للؤظناة الذهل ة، لعزا 

مام مجما ـ ذا  واوشام ؼشا ة هجعاهل ما المإظعات ال م ثئؽي ف  ل غ القىاو مش اجي الخذ مش 
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ي  سباح هثنظ ا الم ادعة اا ثيذتي الع مة الح ادع ة والع مة الحعاهل ة ثكامل ة تهذه ئاا ثحق 

 لىامعا الجغشاف ؛

الحىنس الحك نلنج  هظشعة الحغ ير: يععا مجما ـ ذا  عاا مناجعة همنا ية دي الحغيرات  -

الىاسةة عاا المح ي الذها  مش ثك نلنج ات محىنسة هغيرها، هلح ادا هزد المإرشات العلي ة عمي 

تشة هزد الحىنسات الحك نلنج ة الخذتثة المجما عاا التهان الؽشا ة  ج   ة  حي يعاعذها عاا معا

 ههزا  اير هن العامي الشةيس م ل جاح المجما هال حاحا عاا  ظناة الذهل ة.

ثئؽا هزد  ظياب مش مجما  الأضباب االإخعللت بالبيئت الذاخليت الإجع  صيذال الجشابز9 -

 ـ ذا  الجضاةش ف  حذ راثا.

ن مجما ـ ذا  تححقي ظشيعا مش ا   عمل ات سغية الكييرة لمجما ـ ذا  ف  ال من: ئل لم -

الؽشا ة ما المإظعات  ج   ة، دي هزا مش اجي ثنظ ا الخفق العنم ة هالخ اً عاا حج  

المي عات هثىنبشد، هثإدا الؽشا ة المبرمة ما المخاوش المحخففة ف  ل غ القىاو ئاا اوحكاس الماه 

 ههزا ما تحقي ال من هالحىنس؛جذتذة ف  الاظته ك هثحعيل القذسات الخعنبق ة، 

سغية الكييرة لمجما ـ ذا  ف  الحعاهل: ئل آل ات الحعاهل المبرمجة مش ميي المجما تئح  عنها  -

ثياد  الخبرات ه دكاس هالك اءات هرالك مفذ الخفن  عاا مشهلة ا بر ف  الع مات المحيادلة ههزا ما 

 تقلي مش م ادس م ـ ذا ؛

اليح  الذاة  مش ميي مجما ـ ذا  عاا ثخ  ن الحكال ف اللحاج ة هالخذماث ة: ئل الال حاح  -

عاا اظناة جذتذة تحىلم ثكال ف  ييرة هئمكال ات دكشبة همال ة   تقذس عليها مجما ـ ذا ، لعزا ث  

جما اؼلراك مخاوش همإظعات لكي تح  ثقع   الحكال ف و نهما حعم دسجة دي وشه، هزا ما جعي م

 ـ ذا  ئاا ئوشام عقند ؼشا ة؛

العع  عاا الع ىشة عاا  ظناة همشاميتها مش ميي المجما: يعحمذ مجما ـ ذا  عاا ؼشا ة ما  -

عذد  يير مش مخاوش همإظعات مش اجي جغى ة ا بر سمعة جغشاد ة مش العنة هالححك  ف  المشامية 

 هدهسال الم حنن د ا.

 لجشابز9أهم الػزكاء الأجاهب الإجع  صيذال ا 

ثأظعد الؽش ة الععندتة للف اعات الذهاة ة ("JPM 9الػزاكت م  "أكذًعا)الذوابيت ضبيعاكى  -

مل نل ظع ، 61مل نل سبا  ظعندا منصعة عاا  611، هبيلغ ساط مالعا 1986هالمعحلضمات الىي ة عام
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الم حجات  ، د عمي دي مش المجمعيل عاا ثندير 9111 ما انها ثحفلد عاا ؼعادة التضه العالم ة 

 الذهاة ة للمشبن الجضاةشا وأدمي  ظعاس، هثخ  ن مش اظحيراد  دهبة هجشج ا الف اعة المحل ة.

يعحبر جنل اس مخبر ئماساجي ساةذ ف  الف اعة الف ذ ل ة ف  JULPHAR  9الػزاكت م  مخبر إماراحي  -

ج يعة رات الجندة م ىقة الؽشة  هظي هؼما  ئدشبق ا، هيؽمي مح ٍة مح نعة مش  دهبة ال

جغىي  معام الع ج ة الشةيع ة دالأمشاك المعذتة هامشاك الغذد الفماء هداء العكشا، هامشاك 

 القلم هامشاك الجعاص العممم هالكاا هامشاك الجلذتة هالح  ع ة هامشاك الئعاء.

جا  يعحبر مخبر لندنسدتكغ مخبرا دل ماس  ا ساةذا ف  م NOVO NORDISK9الػزاكت م  غزكت  -

ن  ئاا  51ـ اعة مادة  نعنليل، هثقذس ثكل ة اظخثماساثا والجضاةش  مل نل اهسه هالعذه المعىش النـ

ثنجذ سغية هل ة ويل مخبر لندن لنسديعك والحئع ي ما  مل نل اهسه ما مجما ـ ذا ، ف  حيل 511

عامي 151ا تم  مجما ـ ذا  الجضاةش ئاا جعنبي  نعنليل الم حجة ومف ا مع ى  ة والجضاةش الز

، هثش ض هزد الؽشا ة حن  جغى ة العنة 2118ئاا ده  ئدشبق ا هآظ ا ف  مىلا العذاس م  ه  ظ ة 

المحل ة اه  هاللجنء ئاا الحفذتش للذه  الدشبق ة،هثلراهح القذسة اللحاج ة للمف ا لمادة  نعنليل 

العنة المحل ة الجضاةشبة وئعية  مل نل هحذة ظ نبا ههزا ما تحقي ثلي ة 2.5ئاا  2ال ؽشبة ويل 

، ههزا ما تقند المجما ئاا ثفذتش ال اةن، همذ ثحمحا  مادة  نعنليل و  غ الجندة ما ثلك 111%

المعحنسدة مش مفانا ااش ، د ح  العمي عاا  عم حفة ظنم ة هرلك وحخ  ن ظعش الم ح  

 الذهاتي  نعنليل.

ه  ؼش ة دشنع ة عالم ة مقشها ف  واسيغ، انؽأت ثحد اظ  SANOFI 9الػزاكت م  مؤضطت  -

، هجعمي هزد الؽش ة عاا اليح  هالحىنبش هـ اعة هجعنبي  دهبة، 2114ظالنف  اد حيغ ظ ة 

ا و ا النـ ات الىي ة،  ما انها جعمي ف  مجمنعة مش المجا ت الع ج ة دالأمشاك القلي ة  هافنـ

 هسام هثخثر الذم هاللقاحات، دي هزد المجا ت جعتهذدعا ئداسة هالجعاص العفبم همشك العكشا هعل  

مجما ـ ذا  لحغى ة العنة النو  ة هالعمي عاا  عم الخفة العنم ة مش الاحح اجات الحىع   

هاللقاحات والذه  الدشبق ة المعشلة للؤمشاك النباة ة هالمعذتة، هب ذسن مؽشهو الؽشا ة ويل مجما 

مل نل دن  211د حيغ لف اعة  دهبة الج يعة، هبقذس هزا الظخثماس بـ ذا  همخبر ظالنف  ا

ة عمي. 121مل نل هحذة، هثندير 21هبقذس ئلحاجا حناا    دشـ

جعحبر ؼش ة لنسرادش ؼش ة دنبخ ة ل ظخثماس ثئؽي ف   NORTHAFRCA9الػزاكت م  غزكت  -

 ؼما  ئدشبق ا ف  مىاعات عذتذة
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ما مجما داتضس، هضخد  1998ذ الؽشا ة م ز ظ ة لقذ ث  عقPHZER 9الػزاكت م  مجع   -

عامي اذماجي، 81عامي مإهي وبم ه 241مل نل دت اس، هثنٌ ف  1275اظخثماسات ثقذس وأ ثر مش 

يعحبر داتضس مجما ـ ذ ني امشبكي، ههن مجما عالمم لحفئ ا  دهبة مقشد الشةيس م ف   ح  

ض داتضس، دأازت ئداسة المجما لٍشة مش ميي الف ذا  ؼاسل 1849ل نبنسك، ث  ثأظيعا ظ ة 

ئظخؽشاد ة لغضه العنة الذهاة ة ف  القاسة الدشبق ة ههزا والعمي المؽلرك ما مجما ـ ذا  

الجضاةشا، ههزا بعذ الاث اة عاا مجمنعة مش الم حجات ال م لعا سهاجا هب عا  ييرا  م ح  الذهاتي 

حجات الذهاة ة لعا ولم  يير ف  العنة الدشبق ة، ل  حنس، دت نلكال، صبثرهما غ، د امشا، دي هزد الم 

م حنن دهاتي  18م حنن دهاتي، هبئح  حناا   21هجغى ة العنة النو  ة هالخذ مش الاظحيراد لخناا  

ومف ا هزتش المجمعيل الؽشبكيل، هث ذسن هزد  دهبة ف  مذهلة ثلك ال م تح  جعنبمعا مش وشه 

    الف ذهة النونم للممال الجحماع .
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 بين مجع  صيذال واالإخابز الأجىبيت االإػاري  االإػتركت (21ركم )الجذول 

خلىق  وػاط اللطاع ملاخغاث

 %االإلكيت

جاريخ 

 العلذ

 حطعيت الػزكت

En Activité Industrie 

pharmaceutique 

30% 1999 WPS-Sanofi 

En Activité Industrie 

pharmaceutique 

30% 1999 PSM- Pfizer 

En phase de démarrage Industrie 

pharmaceutique 

44.51% 1999 TAPHCO 

Spimaco-

ACDIMA-JPM 

En phase d’études Industrie 

pharmaceutique 

49% 2012 SNM-KOWEIT 

En Activité Industrie 

pharmaceutique 

59% 1994 SOMIDAL 

A l’arrêt, sauf prestations 

du laboratoire   

Industrie 

pharmaceutique 

80.54% 2003 IBERAL 

En Activité Société financière  0.43% 1999 ACDIMA 

En Activité Société financière 2.34% 2000 Algérie-Clearing 

En Activité Industrie du verre 4.40% 1995 NOVER 

Sociétés conjointes en 

liquidation 

Pharmacie 30% 1999 JORAS 

Sociétés conjointes en 

liquidation 

Pharmacie 30% 1999 SAIDAL-

SOLUPGARM 

حن  الاث ام ات المبرمة،  2115مش ئعذاد الياحثال و اءا عاا ثقشبش لمجما ـ ذا  ظ ة  االإصذر9

 .23ؿ

 9ضخاك لج ة، أهم الخذابير والآلياث التي جبىتها إدارة مجع  صيذال مً أجل جىعيت الػزاكت(

 (18، ؿ2117عي ذ دشبذ ص شبا، 
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 9عاا ثحعيل  لح ع ي ميادب الخن مة جعمي ئداسة مجما ـ ذا  جبني مجع  صيذال الحىكعت

الع مات  ويل القاةميل عاا ئداسة المجما همجلغ الداسة هحملة  ظع  هغيره  مش المعاهميل، هالععش 

عاا ئتجاد لٍ  ثحك  الع مات ويل  وشاه  ظاظ ة ف  المجما ف  جم ا معحنباتها )اعماء مجلغ 

هزا مش اجي ثحق ي العذالة هالؽ اد ة  الداسة، الداسة الح   زتة، المعاهميل ف  ساط الما ...الخ(، دي

همكادحة ال عاد هم ة حي المعاةلة ئداسة المجما لخماتة  عماء المعاهميل هالحأ ذ مش ال المجما 

 يعمي عاا ثحق ي اهذادا هئظلراث ج اثا ونبلة المذ . 

 9ل م يهذه المجما عاا ثشظ خ عل  الناجيات المع نبة ا جبني مجع  صيذال أخلاكياث الأععال

ث شك عاا اعماء المجما اه ث ٍ   ما، هبش ض المجما عاا  عم اظلنب يعبر عش جماعة ئجحماع ة 

مح ىة حن  مؽشهو مؽلرك ماةمة عاا العشم ة االعة ئاا ظلىة مكل ة وححذتذ ميادب العمي 

 الناجم احلرام ثحد واةلة الجضاءات الحأدت  ة.

 9الزداء المحفادا للححك  ما عاا ثينم عمل ة تقنم المج جبني مجع  صيذال الذكاء الؤكخصادي

ف  المعلنمات بهذه معشدة الييئة الخاسج ة هالحأمل  المعيي لعمل اتها، هال م جعمة وكؽف ال شؿ 

هجع يل ال جاحات، هاظخياة التهذتذات هثنما المخاوش المحذمة وأمنها، هثقنم والحأرير ف  عالمعا الخاسج  

 مش م ٍنس الم ادعة الذهل ة".

 مكاهت مجع  صيذال في جطبيله لاضتراجيجياث دخىل الأضىاق الذوليت .3.4

لمعشدة مكالة مجما ـ ذا  ف  ثىي قا  ظلراث ج ات دان   ظناة الذهل ة، مم ا وححل ي دي مشحلة 

 :(11سم  )عاا حذ  مش اجي معشدة ثقذم المجما مش ا   الم حنى المييل ف  الؽكي 
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  ظناة الذهل ة.

 المحتملة الأرباح           

    ة    المالية لممجمع صيدال والمخاطر التي تواجهه والرقابة التسويقي الالتزاماتأكثر             
 أقل

 الإستثمار المباشر المشاريع المشتركة التراخيص التصديرعمميات 
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المرحمة الثانية 

المرحمة الثالثة 
 

المرحمة 
الرابعة
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مش ا   الؽكي تمك  ا ثحل ي المشاحي  سبا الشةيع ة لإظلراث ج ة الذان  للؤظناة الذهل ة مش ميي 

 مجما ـ ذا  ، هبمك  ا ثنل ة المشاحي دالآجي:

ثحعلي بعمل ات الحفذتش، ح   هلا مجما ـ ذا  ف  مخىىا العع  عاا ثحق ي  الأولى9االإزخلت -

مجمنعة مش الاث ام ات ما معٍ   ظناة الذهل ة ااـة ف  القاسة الدشبق ة، دحذاي هزد العمل ة 

لخشج ا الحفذتش ااسن  2116ف  ئواس الجشاءات الجذتذة ال م اثخزتها العلىات العمنم ة ا   ظ ة 

حشهمات، دعمي مجما ـ ذا  عاا ثنم ا اث ام ة ما منصو حفشا الزا تملك ثجشبة هدساتة  ييرة الم

دهلة ئدشبق ة ثحمثي  13والأظناة الذهاة ة الدشبق ة، مش اجي الخعنبي والم حجات الذهاة ة للمجما ئاا 

لىنغن هاليي يل هغ ئ ا ف  الكاميرهل هالكنثذت ناس، الغاونل هالعي غا ، الك غن الذتمقشاو ة هال  جش، ا

ويعاه، الخؽاد همنسبحال ا، ف  حيل ث  جغى ة ئحح اجات العنة النو  ة مش ميي محعامليل الف ادلة 

، هث  ئلجاص هحذات جذتذة ظححقي داةن ف  اللحان ههزا ما تذدا واليح  عش %71وئعية ثقذس 

دهاء منجا للمعخؽ  ات. 51اا   ظناة الخاسج ة، ح   ث  اث اة ما دهلة الكنت دت ناس لحفذتش حن 

  دهاء منجا للمعخؽ  ات.51ح   ث  اث اة ما دهلة الكنت دت ناس لحفذتش حناا  

 ـ اه الع ج ة ال م تح  الىلم عليها مش ميي ده  المبرمة عقند لإمذاده   (13سم  )الجذه  

 والأدهبة مش ميي مجما ـ ذا .

عذد  الصىف العلاجي

 الأدويت

ذد ع الصىف العلاجي

 الأدويت

 11 االإطكىاث واالإهذءاث ومطهلاث ومزطباث-6 24 االإظاداث الحيىيت-1

 12 مظاداث فطزيت والحزارة والألم-7 16 مظاداث أمزاض الجهاس الخىفس ي-1

مداليل مكثفت ومخفظاث وطبت الطكز في -8 14 مظاداث الالتهاب-2

 الذم

12 

مظاداث ارجفاع الظغط الذمىي والالتهاب -12 14 مطهزاث وغطىل جلذي-3

 الكظزي 

17 

مظاداث أمزاض الطكزي فيخاميىاث  -11 11 مظاداث الدػىج والأخعاض-4

 ومظاداث فلز الذم

11 

 11 أدويت أخزي -11 19 مظاداث الاضخيىين والحطاضيت-5

عاا هر قة ثييل  دهبة المبرمجة ف  ماةمة الحفذتش  هل ة للذه   مش ئعذاد الياحثيل و اءا االإصذر9

  ج   ة. 
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تييل اللراا ق المبرمة مش وشه  (14سم  )ثحعلي بعمل ات اللراا ق، هالجذه   االإزخلت الثاهيت9

 ـ ذا .

 جاريخ إمظاء العلذ االإخابز الأجىبيت جاريخ إمظاء العلذ االإخابز الأجىبيت

Solvey pharem 1886 فزوطا Eli lilly 1999 أمزيكا 

Medi Cuba 1887 كىبا Biotechnica 1223 جىوظ 

Hayat Pharm 1887 الأردن Mepha 1223 ضىيطزا 

Meheco 1887 الصين Alpha 1225 ضىريا 

Holdi pharma 1226 مصز Sanofi 1213 فزوطا 

ثاسبخ  www.saidalgroup.dzعاا ثقاسبش الع نبة للمجما عبر المنما ل و اءاي: مش ئعذاد الياحثاالإصذر

 .21:13h 2117-19-27الو و 

تخييل ال مجما ـ ذا  تقنم بؽشاء ساق اللحان هبشاءات الاالراو  (14سم  ) مش ا   الجذه       

 ، ههزا لكعم حفق ظنم ة هرلك وا عحماد عاا العمعة مش المخاوش  ج   ة المنضخة ف  الجذه 

هجعذ هزد النظ لة رات مشهلة همل لة الحكل ة لذان   ظناة الذهل ة،  الج ذة للمخاوش المشافة لا،

هبمك  ا ثنل ة ال شة ويل عقند الامح اص ال م ثخق ثقذت  اذمات اما عقند اللرا ق دلر ض عاا 

 ثفئ ا العلا هب ععا.

 و اء الٍمة ثنصيا  ثحعلي والمؽاسيا المؽلر ة،ح   عمي مجما ـ ذا  عاا لثالثت9االإزخلت ا

ن  ئاا  ظناة الذهل ة، هرلك مش اجي المؽاس ة ف  المخاوش الاظخثماسبة، دعزد المشحة جعبر عاا  للنـ

 الضبادة ف  الاللزامات المال ة هالمخاوش للمجما ه  ثرة العمي عاا الشماوة الخعنبق ة.

 ثحعلي وا ظخثماس  ج بم المياؼش، ئل ئظحقىاب مجما ـ ذا  ل ظخثماس  ج بم  الزابعت9 االإزخلت

المياؼش دالد لا دهادا جمة اظحذعد ثقذت  ئداسة المجما جملة مش الحح يزات هالخعع  ت 

هالممالات مفذ الال حاح عاا  ظناة هالخذ مش العضلة، هالزهاب ئاا عمل ة الحأه ي ظناء دال 

م ا اه دهل ا، هصبادة ثذدقاتها  ج   ة، دجزب اصخاب  منا  مش ميي مجما ـ ذا  يعحبر ح  ئمل 

 سةيع ا للحنظا الذها  هرلك العع  لحن اسث او معحن  سم   عما  هالضبادة ف  الخفق العنم ة. 

 

 

http://www.saidalgroup.dz/
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كم الأععال .)وخذة ر 1212- 1224كيعت ركم الأععال خلال الفترة االإعخذة ما بين  (24ركم )الجذول 

 دج(122ب

 1212 1228 1227 1226 1225 1224 الطىىاث

 9413118 9513291 9692772 7735448 6942751 6596275 ركم الأععال

المفذس: مش ئعذاد الياحثيل و اء عاا معى ات حن  ثقشبش الخع ير لمجما ـ ذا  ا   الع نات 

2115-2111. 

 صيذال الجشابزجدليل ضياضت الدطىيم الذولي في مجع   .4.4

  9ف  ٌي الحغيرات هالححذتات ال م وشات عاا كزار الدطىيم الذولي في مجع  صيذال الجشابز

العاحة الامحفادتة، هال م ثمثلد ف  الال حاح المحفادا، هدان  مإظعات م ادعة لمجما ـ ذا ، 

همة الخعع  ت هال من المعحمش هالذاة  لخش ة الحجاسة الذهل ة، مشست ئداسة مجما ـ ذا  هبمعا

هالحح يزات مش ميي الخكنمة الجضاةشا ف  ثمذتذ نؽاوعا الخعنبقي مش وابعا المحا  ئاا الىابا 

الذها ، ههزا يعاعذها عاا ال من هاليقاء ف  العنة النو  ة هالذهل ة، هالع م الزا اد  بهزا القشاس 

ثشم ة الفادسات ااسن مىاو تخق الح ذتذات مش ميي الخبراء هالمخحفيل هالخكنمة الجضاةشبة ف  

المحشهمات، هجشج ا الحياد  الحجاسا ويل الذه ، هث  ثحذتذ العنة الذهل ة دالأظناة العشب ة 

 دالعنة الل   ة هالدشبق ة.

   9يهذه المجما عاا ثحذتذ ما ت ة  اضتراجيجياث االإشيج الدطىيلي الإجع  صيذال الجشابز

 هلة ال م ثفذس لعا الم حجات الذهاة ة هالف ذ ل ة هاذمات.الاحح اجات هالشغيات للمعتهلكيل ف  الذ

  9ئل الداسة الخعنبق ة لمجما ـ ذا  ثقذم عاا و ا الم حجات ف  العنة المحل ة وناـ ات االإىخىج

رات جندة ه تحمي ع مة التضه هدي معاتير للحق يغ، ل عا  ما تقذم ف  العنة  ج   ة، هلكش 

عليها ف  مخبر المىاوقة الحابا لمجما ـ ذا  هااـة الم حجات الج يعة وف ة م حجات ج يعة منادي 

 ظ ة مش ا خؽادعا مش اجي عذم جعذتذ حقنة الا خؽاه هثقل ي ثكال ف اليح . 21ال م ث نة 

  9ئل الظلراث ج ة الخععيرتة المىيقة مش مجما ـ ذا  جعحمذ عاا ثخ  ن الععش عاا الدطعير

حفق ظنم ة، هظنه نعحعشك دهاء مش ـ ف ممادات اسث او  الم ادعيل مش اجي الخفن  عاا

 :(16سم  )لغي الذم، همعشدة ظعش الم ح  الذهاتي لف ذا  مقاسلة والؽشدات الم ادعة ف  الجذه  
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 الأصل االإخبر  الطعز )دج( االإىخج الذواةي

CARDITAL 175.50  SAIDAL الجشابز 

ACEBUTOTOL 171.71  CAROVIS إًطاليا 

ACETRAL 128.22 SOPHAL )وهزان )الجشابز 

SECTRAL 165.28 RPR فزوطا 

مش ئعذاد الياحثال و اءا عاا مز شة ماجعحير "ئظلراث ج ات الحكامي العمندا ف  مىاو االإصذر9 

 .142ؿ 2112الف اعة"، 

  9 عاا اسبعة هحذات معمتها ثنصيا هب ا م حجات الذهاة ة  لقذ سخش مجما ـ ذا الخىسي

 :(17سم  ) هالف ذ ني للمجما، هظنه نعحعشلعا ف  الجذه  

 مً االإبيعاث  وطبت الخغطيت حطعيت الىخذة الخجاريت الىاخيت االإغطاة

 31.53% الحزاع UCC الىضط الجشابزي 

 %21.31 باجىت UCB الػزق الجشابزي 

 %14.47 وهزان UCO الغزب الجشابزي 

 %08.50 لم ًخم الخصزيذ بهىيخه خارج التراب الجشابزي 

الفادة حن  "الآراس المححملة  مش ئعذاد الياحثال و اءا عاا اوشهحة د حنساد   ونؼ امةاالإصذر9  

 لممام الجضاةش للم ٍمة العالم ة للحجاسة عاا مىاو ـ اعة  دهبة"، دل ة الامحفاد، جامعة 

 .212، ؿ2117الجضاةش

الحغى ة لدج  المي عات للنظي الجضاةشا جعبر  تخييل ل ا ال نعية ئسث او(17سم  )مش ا   الجذه  

هد ما تخق العم ء المياؼشبش  عاا الكثادة العكال ة للؽما  هالج نب الزا ت ذم  ف  النظي،

 ، اما الف ذل ة المش ضبة للمعخؽ  ات%11، الع ادات الخاـة %81للمجما داثجاس الجملة وئعية 

PCH الممال الاجحماع  ، %18 ، مإظعة الحنصيا والجملة%05ثقذس بCNAS هصاسة الذداو 01% ب ،

 . %11النونم 

  9ئل المضب  اللرهبج  لمجما ـ ذا  يعحمذ عاا  ؼكا  الحال ة:الترويج 

 9حن   2112ديعمبر  19ال الى ة الخملة الع ل ة هالع م ة  هاا لمجما ـ ذا  ف   الؤعلان

هثنصيععا عاا ثجاس الجملة هالمحعامليل المياؼشبش،  الذهاء الج يغ هرلك عش وشبي المئؽنسات الاؼعاسبة

هالمجا ت  مجلة ـذ  ـ ذا  همجلة ـ ذا  صخة، هاما عش الع ل العمع  اليفشا د عحبر 

 (12، ؿ2119مم نعا مالنل ا.)ص  ة مقشا، ظام ة لخن ، 
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 9هبكمش هزا الذهس ف  ثمكيل مجما ـ ذا  سجا  الي ا عاا ثحعيل ـنسة  البي  الشخص ي

لمجما ، هثشظ خ الف ات الاتجاو ة هحزه الؼاعات العلي ة والئعية للمجما، هئع م  وياء ا

 والأدهبة الجذتذة.

 9هثحمثي ف  المؽاس ة ف  المإثمشات هالملحق ات الىي ة، هم ة هذاتا للضباةش  جيػيط االإبيعاث

 هثقذت  هيات هئعالات لمححاجيل هرها الاحح اجات الخاـة.

  يععش مجما ـ ذا  عاا ث ٍ   المعاسك الذهل ة الىي ة ف   يت والذعاًت9االإعارض الخجار

الجضاةش، هاما عش الذعاتة جعبر عش الراسة ف  الىلم عاا م حجات ـ ذا  هلكش وذهل ثكال ف هثحمي 

 ل قات لزلك.

 9هه  هظ لة يعحخذمعا مجما ـ ذا  مش اجي و اء ـنسة ره  ة حع ة  العلاكاث العامت

وشبي ثقذت  العيات للكؽادة هالع    حمش هالجمع ات الخيرتة، هالعمي عاا  للمجما هرا  عش

 اظحمادة الندند مش الخاسن ظناء ؼشداء اه دولنماظ يل وىشبقة و ية هحع ة.

 الخاجعت5.9

لقذ مم ا واعذاد هزد النسمة اليحث ة عش دهس الخعنبي الذها  هالؽشا ة  ج   ة ف  المإظعات      

الف اع ة  مححام  ظناة الذهل ة،  ما حاهل ا معشدة مذ  هزد الع مة مش ا   الذساظة الم ذال ة 

   الحال ة:لمجما الف اع  ـ ذا  والجضاةش، مما مك  ا مش الحعمي ف  دساظخ ا هالخشهن وال حاة

  يؽكي اظلنب الؽشا ة  ج   ة محنسا اظاظ ا مش ظ اظة المجما الف اع  لف ذا  ف  االراة

 ظناة الذهل ة، ههزا ما ثييل ف  الضبادة ف  سم   عما  هثنظ ا حج  المي عات هالخفق العنم ة، 

 هرلك و مي الؽشا ة ما المخاوش الشاةذة ف  المجا  الف ذ ني؛ 

  ذا  للحعامي ما المخاوش ال م ثخعم  وىابا اليح  هالحىنبش هرلك مش اجي لجنء مجما ـ

 الحقل ي مش الحكال ف، هلمال الاححكاك ما الخبرات هالك اءات المإهلة لحىنبش الم حجات الذهاة ة؛

  ثنجذ سغية همخىي للحفذتش تحمي الخىنات ه ظال م الخعنبق ة هح ى     ة ئوشام الؽشا ة

اوش مش وشه ئداسة مجما ـ ذا ، هثمكيل ؼش ة مخحفة ف  مجا  الخعنبي هلعا دساتة  ج   ة ما المخ

 همعشدة وخياتا  ظناة الدشبق ة ف  القىاو الف ذ ني؛

و اءا عاا ما ظيي هلمحاهلة ثزل ي العشام ي هالفعنبات ال م ثناجععا المإظعات  الاكتراخاث1.5.9

ا، دعنه لقلرح الحنـ ات الحال ة:الجضاةشبة عمنما هالمجما الف اع  ـ ذا  اف  نـ
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 رات المىاوقة،   ما لقلرح عاا مجما ـ ذا  وا ظحمشاسبة ف  ظ اظة ثفئ ا الم حجات الج يعة

هاليح  عش م حجات جذتذة والحعامي ما المخاوش اليحث ة ال م اوشمد مععا عقند، ههزا يهذه ئاا 

 الح نيا هالي م حجات جذتذة ف  العنة، لأل ظ اظة الم ح  الج يغ غضت معٍ   ظناة الذهل ة؛

 عاا ثقذت  جعع  ت  الخعشيا ف  سدا العشام ي هالخناجض ال م ثناجا المإظعات المفذسة، هالعمي

 هثخ  مات جمش  ة مش ميي الجعات النـ ة الجضاةشبة؛

  لممال اليقاء هالاظحمشاسبة تجم عاا المإظعات الجضاةشبة ال جعحمذ عاا الئؽاه الخعنبقي

 الذها  الزا تمكنها مش ثحعيل مكالتها ف   ظناة الذهل ة؛

 :االإزاج   كابعت .6
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ثاسبخ الو و  www.saidalgroup.dzثقاسبش الع نبة للمجما حن  اللراا ق المبرمة عبر المنما  .3

27-19-2117 21:13h. 

ثاسبخ ، مش المنما الشظمم لمجما ـ ذا ، ، (2115،) ثقشبش لمجما ـ ذا  حن  الاث ام ات المبرمة .4
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