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 :الملخص
لد ال ييييييييييييييلطيية اس ادييية عي ت عيى المويي ي العيي ميية  لر الموا ن   عي  يي  المو  رات توني ل  الييدداسيييييييييييييية  

ال ييييييي سييييييية لالالونيييييي   ة عي المنطاة العربيةج للد أ حرت النو ي  أا الولد  ت الوي توا   ال ييييييلطة تع   
ف فية، شييلددتح   لر تنف ذ ال ييي سيي ت الفع لة، ب نم  تارف الفرم المو تة لوعديد  لده  م  تح  تل يي   ال

تطوير المؤسييي ييي ت، لتعديد المشييي دعة المجوم يةج توةيييي الدداسييية بايييرلدة ات    تطوات عع لة لول ييي   
 .اللض ع الم يشية للموا ن   لضم ا تلا   العدالة الا وم مية

 ال لطة، اس ادية، ال ي سية، الالون  ، المو ي الع مة، الموا  ج الكلمات الافتتاحية:

Summary 

The study addresses the role of the administrative authority in alleviating the 

public burdens on citizens in light of the political and economic changes in the 

Arab region. The results indicate that the challenges facing the authority hinder 

its ability to implement effective policies, while opportunities to enhance its role 

emerge through improving transparency, developing institutions, and promoting 

community participation. The study recommends taking effective steps to 

improve the living conditions of citizens and ensure the achievement of social 

justice. 

                                                           
  جلطفي أبو المجد موسي      ج 
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 قدمةــم
تعوار ال ييلطة اس ادية م  العن ةيير السيي سييية عي ش ادة الشييؤلا الع مة للدللة، ت ً تلعو  لد ا ملودي   

لع مة  لر الموا ن  ، ت ةييييية عي    المو  رات ال يييييي سيييييية لالالونييييي   ة الوي عي الو عيى م  المو ي ا
تشييييييحده  المنطاة العربيةج توطلو هذغ المو  رات م  اللكوم ت تاني سييييييي سيييييي ت عع لة تحد  شلر تل يييييي   
م ييووا الم يشيية لت عيى الايي وص الالونيي   ة  لر الموا ن  ج لذا، ع ا  داسيية  لد ال ييلطة اس ادية عي 

 .ي ق تعد ضرلدية لفحم عيعية اسوج بة اللكوم ت للولد  ت الراهنةهذا ال 

 مشكلة الدداسة
تومث  مشيييكلة الدداسييية عي عيعية تلم ر المو  رات ال يييي سيييية لالالونييي   ة  لر لددة ال يييلطة اس ادية عي 

توانر  االو عيى م  المو ي الع مة  لر الموا ن  ج هن ك ت  ة مللة لفحم عيى  مك  لل لطة اس ادية أ
اسييييييييييييييوراتيجي ت عع لة لموا حة الولد  ت الوي توا حح ، مث  ادتف ع السييييييييييييييع د، الوط لة، لتدهود ال دم ت 

 .الع مة

 أسباب اختيار الدراسة
 عي يي الموا نوا عي العيد يد م  اليدل  العربيية م  أمو ي الونيييييييييييييي   ة  :تزايد الأعباء الاقتصادية ج1

 . ادية عي الو عيى منح مودا دة، مم    ود ي  داسة  لد ال لطة اس

تشييحد المنطاة العربية ت  رات سييي سييية م ييومرة تؤمر  لر ال ييي سيي ت الع مة،  :التغيرات الســياســية ج2
 .مم   جع  م  الارلد  عحم عيعية اسوج بة ال لطة اس ادية لحذغ الو  رات

 ت، لذا تل ي   م ووا ال دم ت الع مة  عد م  أللوي ت اللكوم :أهمية تحسين الخدمات العامة ج3
 .ع ا  داسة  لد ال لطة اس ادية عي هذا المج   تعوار  ات أهمية عا رة

 أهداف الدراسة
 داسية عيعية تلم ر ال يلطة اس ادية عي ت عيى المو ي الع مة  لر  :تحليل دور السـلطة الإدارية ج1

 .الموا ن  
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وا حة ال لطة اس ادية عي متا يم عع لية ال يي س ت الل لية الوي توان ه   :تقييم السـياسـات الحالية ج2
 .الولد  ت الالون   ة

 .تاد م توةي ت لول    أ اي ال لطة اس ادية عي الو عيى م  المو ي الع مة :تقديم توصيات ج3

 أسئلة الدراسة
 م  هو  لد ال لطة اس ادية عي الو عيى م  المو ي الع مة  لر الموا ن  ؟ ج1

 ل لطة اس ادية عي هذا ال ي ق؟كيى تؤمر المو  رات ال ي سية  لر عع لية ا ج2

 م  هي ال ي س ت الوي  مك  أا توان ه  ال لطة اس ادية لول    م ووا الم يشة؟ ج3

 منهج الدراسة
تعومد الدداسيييية  لر المنح  الوةييييفي الولل لي، ت ً سيييي وم  من الاي ي ت م  منيييي  د موعد ة، بم  عي 

 من ال اراي عي المج  ج سيييييي وم تلل   هذغ الاي ي ت  لك الدداسيييييي ت ال يييييي باة، الوا دير اللكومية، لالما بحت
 .لفحم  لد ال لطة اس ادية بشك  ش م 

 الدراسات السابقة
الا ئة المليطة ب لنظ م ال ييييييي سييييييي المنيييييير  : الفرم لالولد  ت (2223)  أتمد  وسيييييي  أتمد  -

ه  مو  رات فرف الوي ت تحد  هذغ الدداسييييية شلر الكشييييي     الفرم لالولد  ت"  لولا   المنييييي لط الو نية
الا ئة المليطة ب لدللة المنيييييييرية ليظ مح  ال يييييييي سيييييييي  لر الم يييييييووي   الداتلي ل ال  د ي ، لالوي تمث  

ا لإ  د ا   م   لل يييييي سييييي ت الع مة للدللة لتو ح ت سيييييي سيييييوح  ال  د ية  ت ً تم الا وم    لر منح   ملد  
ددسيييية لأ ايييي   عرضييييي ت الم ، ة ال  د يةلولل   لتف يييي ر لتدات النظ م ال ييييي سييييي ل ال ييييي سيييي تلل   النظم

 يح   لر عي الوال ية الوي توملود تو  المنيييييييييييللة الو نية م  ت ً سيييييييييييعي الدللة للاوة لالم  لاللف  
الدداسييييية شلر بلودة دقية ماورتة لمع لية  لاير ةييييينن ق ات    الاراد .  لهويوح  السييييي سيييييية، لتلا   الونمية

ت الع مة للدللة بم   ون سو من الظرل  لالمو  رات الراهنة تلقيا    لر تطوير ال ي س  ال يي سيي المنير  
 .لمن لط الدللة الو نية

أمر الو  ر عي تن للت الدداسييييية  (2222) للولوث لالدداسييييي ت المرعد العربي داسييييية ه  ر  م    -
وار ، ت ً تع2212-2211القي  ة ال يي سيية عي منير  لي العحل ت المنرية الفل ط نية عي الفورة م  
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لالداا ترتوط ا العحل ت المنييييييييييييرية الفل ييييييييييييط نية م  العحل ت المحمة لالموداتلة عي الو   العربي، ت ً
)منيييير لعل يييييط  ( بلدل    رافية مشيييييورعة المر الذ  ل  تدامي ت  الم يييييومرة  لي العحل ت ب   الالد  ، 

 موعد ة ع ا لح  تدامي تعاط ع غدة  ان  لي اللدل  المنيييييييييرية، ل لي مر الو دي  مرت منييييييييير بو  رات 
لتوي الآا مر  2211 لي عل ييط   بشييك    م ل لي غدة بشييك  ت م بلكم الج رافي ، لمؤترا  م    م 

النظ م ال يي سيي المنير  بعد  م  الو  رات عي القي  ة ال يي سية لالتداث لالوي ع ا لح  أمر مو شر  لي 
 العحل ت المنرية الفل ط نيةج

 لد تفويض  (  " 2222)ة لط تمو ة ملمد   ج   بد  - اهيم أبكر ادالل  ج  اد الل  ابر   داسة -
  م(2221 -م2212لل دم ت الفنية  سييييورليدال ييييلطة عي عع لية الا اي المؤسيييي ييييي )ب لوطا    لر شييييرعة 

ل ي س ت لالارادات الموعلاة بوعديد يظ م تفويض ال لطة عي المؤس ة م  تح  في  ة تن للت هذغ الدداسة ا
الوفويض الممنوتة للع مل   عي هذغ المؤسيييي يييية، ل  حد  الولً شلر الوعر   لر أهمية الوفويض  د  ت 

لر لل دم ت الفنية معرعة الآم د المورتو   سيييورليدالفني لل يييلطة  لر عع لية الا اي المؤسييي يييي عي شيييرعة 
وار الولً  د     الفنية،لل دم ت  سيورليدالوفويض الم لي لل يلطة عي عع لية الا اي المؤسيي ييي عي شييرعة 

م  الفرلض منح  تو د  حلة  ات  لالة اتنيي يية ب   تفويض ال ييلطة الا ادية لالا اي المؤسيي ييي لشييرعة 
لل دم ت الفنيةج تو د  حلة  ات  لالة اتنيييي يية ب   الوفويض الفني لل ييييلطة  لر عع لية الا اي  سييييورليد

 لطة  لالة اتن يية ب   الوفويض الم لي لل لل دم ت الفنيةج تو د  حلة  ات سورليدالمؤس ي عي شرعة 
لل دم ت الفنيةج تو د  حلة  ات  لالة اتنييييييييي يية ب    سيييييييييورليدلعع لية الا اي المؤسييييييييي يييييييييي عي شيييييييييرعة 
 .فنيةلل دم ت ال سورليدالمؤس ي عي شرعة  لعع لية الا ايالموطلو ت الحفمة لوفويض ات    الاراد 

 :"( "الا ئة المليطة ب لنظ م ال يييي سيييي المنييير  2223 داسييية مليييييييييييييييييمد  ل ر شمو بي  اد ال  ل ) -
تن للت هذغ الدداسييية الولد  ت ال يييي سيييية لالالونييي   ة الوي توا   الدللة المنيييرية، لعيى  مك  لل يييلطة 
اس ادية أا توف    من هذغ الولد  ت لو عيى المو ي  لر الموا ن  ج أكدت الدداسة  لر أهمية مرا عة 

ه  اسيييييييوج بة  للمو  رات الداتلية لال  د ية، مم    يييييييحم عي تلا   المنييييييي لط ال يييييييي سييييييي ت الع مة لتطوير 
 الو نية

تن للت هذغ الدداسييية عيعية تلم ر  : داسييية تو  تلم ر الفم ت الالونييي   ة  لر ال يييي سييي ت الع مة -
الفم ت الالونيييييييييي   ة الع لمية  لر لددة اللكوم ت عي تاد م ال دم ت الع مةج أكدت  لر أهمية ل و  

وراتيجي ت عع لة م  لا  ال ييلط ت اس ادية للو عيى م  الايي وص الالونيي   ة  لر الموا ن  ، مث  اسيي
 جبرام  الد م الا وم  ي لالوو يى
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ال  باة شلر أا هن ك  حلة لمياة ب   عع لية ال لطة اس ادية لم ووا دض  الموا ن    الدداس تلتش ر 
أا الو  رات ال ييييي سييييية تؤمر بشييييك  عا ر  لر لددة     ال دم ت الع مةج عم  أ حرت بعض الدداسيييي ت

 اللكوم ت  لر تنف ذ ال ي س ت الوي تحد  شلر تل    م ووا الم يشة

 الدراسة: تقسيمات

 تعريى المو ي الع مة لأمره   لر الموا ن   ل لد ال لطة اس ادية عي ش ادية الفم ت: :المولً الل 
 الولم رات الريي ية للعوي اس اد  ل تعريى المو ي الع مة  الل :المطلو 

 . لد ال لطة اس ادية عي ش ادة الفم ت الث يي:المطلو 

 :عي المنطاة العربية لالالون   ة الو  رات ال ي سية الث يي:المولً 

 .المو  رات ال ي سية لتلم ره   لر ال ي س ت الع مة الل :المطلو 

 . ولفة داسة ت لات م   ل   ربية م الث يي:المطلو 

 :اسوراتيجي ت الو عيى م  المو يالمولً الث لً: 

 ك  الف    اس اد  عي الدل  العربية مع لجة مشالمطلو الل : 

  أهمية الشف فية لالمش دعة المجوم ية عي ةنن الارادالمطلو الث يي: 

 :الولد  ت لالفرم الرابن:المولً 

و ي لو عيى م  الم دية عي تنف ذ ال يييييييييي سييييييييي تالولد  ت الوي توا   ال يييييييييلطة اس االمطلو الل : 
 الع مة  لر الموا ن  ج

 .الفرم المو تة لوعديد  لد ال لطة عي تل    اللض عالمطلو الث يي:           

 النو ي  لالووةي ت -ال  تمة          

 المرا ن ج
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تعريف الأعبـاء العـامة وأهرها على المواطنين ودور الســـــــــلطة الإدارية في  :المبحـ  الأول
 إدارية الأزمات:

مو ي الع مة تشيييييييييي ر شلر الوك ليى لالالودام ت الوي تولملح  اللكومة أل المؤسيييييييييي يييييييييي ت الع مة لواد م ال
ال دم ت للموا ن  ج تشم  هذغ المو ي مجمو ة م  اليشطة مث  تاد م ال دم ت النلية، الوعليم، الانية 

ا أسيييييييييييييي  سييييييييييييييي   م  ش ادة الدللة، ت ً تحد  شلر تلا   دع هية الولويية، لالم ج تعوار الموي ي الع مة  دي 
 .المجومن لتل     و ة اللي ة

غيي لويي   ميي   اعوار العييوي اس اد   ائيي   غ ر مريي، لكنيي   مثيي  تلييد يي   عا ر ا توا حيي  المنظميي ت لالعرا  ل 
  لولا   لفه وميي  ج  واييييييييييييييم  هيذا العيوي  مين اس رايات لاللوايط لالعقوي ت الا رللرا يية الوي  جيو تجي 

ا م   أهيدا  مع نية أل الاموث   لمجمو ة م  المع   رج  مك  أا  ظحر هذا العوي عي  دة أشييييييييييييييك  ، بدي 
اللداق الكث رة المطلوبة لادي  م  تج د   د د، لةييييييولا  شلر اسلرادات الاييييييرياية المعادة الوي  جو  لر 

ب لولت أل الم  ، ب  ل  أ اييييييييييي   أبع   يف ييييييييييييية  العرا  شكم لح  سييييييييييينوي  ج تلم ر العوي اس اد  لا  اا   عاط
 .ل   عية تؤمر  لر الولف د لالرع هية الع مة

 .الولم رات الريي ية للعوي اس اد  لتعريى المو ي الع مة  المطلو الل 

 . لد ال لطة اس ادية عي ش ادة الفم ت الث يي:المطلو 

 المطلب الأول

 يسية للعبء الإداريالتأثيرات الرئوتعريف الأعباء العامة 

 تعريى المو يأللا : 

المو ي الع مة هي الوك ليى لالالودام ت الوي تولملح  اللكومة أل المؤسيييييي يييييي ت الع مة لواد م ال دم ت 
للموا ن  ج تشيم  هذغ المو ي مجمو ة م  اليشيطة مث  تاد م ال دم ت النلية، الوعليم، الانية الولوية، 

ا أسيييييييييييييي سييييييييييييييي   م  ش ادة الدللة، ت ً تحد  شلر تلا   دع هية المجومن لالم ج تعوار الموي ي الع  مة  دي 
 لتل     و ة اللي ة

 أيواع المو ي الع مة
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تشييييم  الاييييرايو لالرسييييوم الوي تفرضييييح  اللكومة  لر العرا  لالشييييرع ت لوموي   :المو ي الم لية ج1
 .ال دم ت الع مة

لوي  جو  لر العرا  لالشييييييييييرع ت الالودام بح ، مث  توعل  ب س رايات لاللوايط ا :المو ي اس ادية ج2
 .الوراتيص لالون ديط

تشيييم  الوك ليى المرتوطة بواد م الد م الا وم  ي لال دم ت السييي سيييية مث   :المو ي الا وم مية ج3
 . .1الر   ة النلية لالوعليم

 أمر  لر الموا ن  ل  الريي ية للعوي اس اد   م يي  : الولم رات

 اعوار اسييييييييوححك الولت أتد الولم رات المو شييييييييرة للعوي اس اد ج  لر سيييييييييا    :اسييييييييوححك الولت ج1
م  للوحم عي  %02المث  ، أ حرت  داسييييييييييية أا المعلم   عي الولا  ت المولدة  اايييييييييييوا توالي 

 الطح جالمح م اس ادية، مم   ال  م  الولت الم نص للودديس لالوف    من 

م اس ادية منلوبة بوك ليى مو شرة، مث  دسوم تاد م اللداق، غ لو   م  تكوا المح  :الولم ر الم لي ج2
ب سضيييي عة شلر تك ليى غ ر مو شييييرة مث  الل  ة لوو يى مو ف   شضيييي ع    س ادة  وي العم ج 

سيي  ة  222 مووسييطةالشييرع ت النيي  رة تع يي بشييك  ت م م  هذغ المشييكلة، ت ً تااييي م  
 .سنوي   عي الاموث   الارياي لتدغ

تعا د العملي ت اس ادية ل ايعوح  ال  مايية  مك  أا  ؤ   ا شلر ضيي وص يف ييية  :نف يييالايي ط ال ج3
كا رةج  لر سييا   المث  ، الوع م  من تعا دات مط لو ت الولم   النيييلي  مك  أا  كوا منيييدد 

 ةليةجلل  للعد د م  الش  م، ت ةة  ند موا حة مشكحت 

فرص شلر تن  الابوك د، ت ً   ل  توا د أم م  مك  أا  ؤ   العوي اس اد  الم :تن  الابوك د ج4
 تو  الشييرع ت الن شييئة ليثني العرا     مو بعة مشيي دين دي  ة ال م  ج للد أشيي د الانك الدللي 

 .شلر أا سحولة مم دسة ال م   الوج دية ترتوط ادتو     لميا   بنش ص دي  ة ال م  
                                                           

 23م  2224 المو ي اس ادية: ت عيى العوي: تال   العوي اس اد  ج  بوبكر  ثم ا اللا ر  أملمد  - 1
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ت بشييييك  مودا د الل  ة شلر  ي   المو ي تددك اللكوم ت لةيييي يعو ال ييييي سيييي  :الآم د ال ييييي سييييية ج0
 .2اس ادية لتال لح  لول    تاد م ال دم ت الع مة لتعديد ب ئة أكثر محيمة للأ م   الوج دية 

لووضيييييط الفكرة،  مك  النظر عي  ملية اللنييييو   لر دتنيييية الان يج عي بعض المدا، لد تواييييم  ل 
م  النمي  ،، لعورات ايوظ د  ويلةج هذا لا  وط   هيذغ العمليية الوعي مي  من  يدة أل يييييييييييييي م، لمي ي مجمو ية

 الونمية عل و، ب   مك  أا  ثني العرا  لالشرع ت    بدي مش دين بن ي  د دة 

عحم تجم العوي اس اد  أمر ب لغ الهمية لك  م  المؤسيييييييييييي ييييييييييييي ت لالعرا ج م  تح  ش داك الولم رات 
وو يط العملي ت لتال   ال طوات غ ر الارلدية، مم  الموعد ة الل   لحذغ المو ي،  مك  ات    تطوات ل

 . ؤ   عي النح  ة شلر ت عيى العوي     مين المعن   

 المو ي الع مة  لر الموا ن   أثرم لث  : 

المو ي الع مة تؤمر بشك  مو شر  لر الالون   الو ني، ت ً  مك  أا تؤ    :تلم ر الوني    ج1
ت المايدمية ش ا عي يت اللكومة تع يي م   جد م ليج هذا شلر فيي  ة الاييييييييييييييراييو أل تال ي  ال يدمي 

 . مك  أا  ؤمر  لر م ووا الم يشة للموا ن   ليديد م  المو ي الم لية  ل حم

 ندم  تكوا المو ي الع مة مرتفعة، لد  شييييييييييييييعر الموا نوا بعدم الرضيييييييييييييي  تج غ  :تلم ر ا وم  ي ج2
ةج عي ت لات الفم ت،  مك  أا توف لم ال يدمي ت المايدمية، ممي   ؤ   شلر تيثكي  الثاية عي اللكومي

 .هذغ المش  ر، مم   ديد م  الووتر الا وم  ي

المو ي الع مة تؤمر أ ايييييييييييييي    لر  و ة ال دم ت المادمةج ش ا ع يت  :تلم ر  لر  و ة ال دم ت ج3
 ؤمر   اللكومة تع يي م  ضييييي وص م لية، لد تؤ   شلر تال    و ة الوعليم لالر   ة النيييييلية، مم

 ج لر تي ة الموا ن  سلو   

                                                           

p25-Six strategies to combat corruption -2014Augusto Lopez Claros - 2 
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 المطلب الثاني

 دور السلطة الإدارية في إدارة الأزمات

تلعو ال يييلطة اس ادية  لد ا ت وي   عي ش ادة الفم ت، ت ً توطلو الفم ت اسيييوج بة سيييريعة لعع لة م  
 :و ليةللا  اللكوم ت لالح ئ ت اس اديةج  مك  تل يص  لد ال لطة اس ادية عي ش ادة الفم ت عي النا ص ا

 جو  لر ال يييييييييلط ت اس ادية لضييييييييين تطط اسيييييييييوو  ية لموا حة الفم ت  :التخطيط الاســــــتباقي ج1
الملوملةج  واييييم   لك تا يم الم   ر لتلد د الاسييييوراتيجي ت المن سييييوة للوع م  من الفم ت لا  

 المجومنجتدلمح ، مم      د عي تال   المر ال لاي  لر 

تن ييييييي   الجحو  ب   م ول  الجح ت اللكومية لالمجومن  تلو ، ال ييييييلط ت شلر :تنســــيج ال هود ج2
المديي لاييم ا اسييوج بة عع لة للأفم تج  وطلو  لك ل و  تلي ت لاضييلة للوواةيي  لالوع لا ب   

 جالمعنية مين ال را  

عي ألل ت الفم ت،  جو  لر ال ييييييييييلطة اس ادية توع ر الد م الحفم  :توفير الدعم والمســـــــاعد  ج3
  تح  تاد م الم يييييي  دات الم لية أل ال دم ت السيييييي سيييييييةج هذا   يييييي  د عي للموا ن  ، سييييييواي م

 .3ت عيى المو ي    الموا ن   ليعدف م  لددتحم  لر الوكيى من الظرل  الن وة 

 جو أا تعم  ال لط ت  لر تعديد الشف فية عي ش ادة الفم ت، مم   :تعزيز الشفافية والمساءلة ج4
ة لالموا ن  ج  وطليو  ليك تايد م معلومي ت   ياة لعي الولت   يييييييييييييي  يد عي بني ي الثاية ب   اللكومي

 المن سو تو  اللض ع لاس رايات المو ذة 

                                                           

مجلة  ”مملكة الولري  يمو   ” الفم ت ب   عف ية الودب ر لم ئولية الدللة أم م أم ده  2024أتمد ة لط تليفة النار  -3 
 ج23م  2224  يةالعلوم اسي  يية لالطاي

https://www.hnjournal.net/ar/
https://www.hnjournal.net/ar/
https://www.hnjournal.net/ar/
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بعد ايوح ي الفمة،  جو  لر ال ييييييييييييلط ت اس ادية تا يم ال اي  :تقييم الأداء والتعلم من الت ارب ج0
م ت تح  الفمة لاسيييييييييو حم الددل  الم يييييييييوف  ةج هذا   ييييييييي  د عي تل ييييييييي   الاسيييييييييوج بة للأف 

 .4الم واالية ليعدف م  لددة المؤس  ت  لر الوع م  من الولد  ت

ا، لتن ييييا   ل  تعوار ال ييلطة اس ادية  ننيير ا أسييي سييي   عي ش ادة الفم ت، ت ً  وطلو المر ت طيط     د 
، لتوع ر الد م الحفم للموا ن  ج م  تح  تعديد الشيييييييييف فية لالم ييييييييي يلة،  مك  لل يييييييييلط ت تل ييييييييي    عع لا 

 . بوح  للأفم ت لتعديد الثاة من المجومناسوج

 أفضل الممارسات العربية في م ال إدار  الأزمات -

تواييييييييييم  ش ادة الفم ت عي الدل  العربية مجمو ة م  المم دسيييييييييي ت الوي تحد  شلر تعديد الاددة  لر 
 :مج  لالوع م  من الفم ت لالكوادثج فيم   لي بعض م  أعا  المم دس ت الوي تم تلد ده  عي هذا ا

ل مت بعض الدل  العربية ب يشيييي ي مراكد مو نييينيييية س ادة الفم ت  :إنشـــاء مرامز متخصـــصـــة ج1
هذغ المراكد تحد  شلر تعديد الون ييي   ب   م ول  الجح ت اللكومية لتوع ر اسيييوج بة  لالكوادث،

 للأفم تجعع لة 

  م  الاييييييييرلد  أا تكوا هن ك تطط  وادو لاضييييييييلة لملدمة تواييييييييم :تطوير خطط الطوارئ  ج2
اسيييييييييييوراتيجي ت للوع م  من م ول  أيواع الفم ت، مث  الكوادث الطاي ية أل الفم ت النيييييييييييليةج 

 ج جو أا تشم  هذغ ال طط تدديو الفرق المعنية  لر عيعية الاسوج بة ال ريعة 

تنظيم  لدات تيدديايية للدع  مي  للمو ف   لالموا ن   تو  عيعيية الوعي مي   :التـدريـو والتوعيـة ج3
 .ذا  عدف م  الو ي الع م ليديد م  لددة العرا   لر الاسوج بة بشك  عع  من الفم تج ه

                                                           

اسوراتيجية الومك   الا اد  ل لده  عي ش ادة الفم ت لالظرل  الاسوثن يية م  ل حة يظر القي  ات اسشرافية لدا  -4
  جمجلة ش ادة الم   ر لالفم تمنللة مي غ بلد  ت ال  ت  بمل عظ ت لط ع غدة | 

   

https://journals.ajsrp.com/index.php/jrcm/article/view/7453
https://journals.ajsrp.com/index.php/jrcm/article/view/7453
https://journals.ajsrp.com/index.php/jrcm/article/view/7453
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تو يى الوكنولو يي  الليد ثية عي ش ادة الفمي ت، مثي  أيظمة المعلوم ت  :اســـــــــتخـداج التكنولو يـا ج4
 .لالوطايا ت الذعية، لول     ملي ت الرةد لالوناؤ ب لفم ت (GIS) الج رافية

ديد الوعيي لا ب   الييدل  العربييية عي مجيي   ش ادة الفميي ت م  تح  تع :التعـاو  الإقليمي والــدولي ج0
 جالمشورعةتو    ال ارات لالمعلوم تج هذا  مك  أا     د عي تل    الاسوج بة للأفم ت 

بعد ع  أفمة،  جو ش راي تا يم شيييييييييييي م  للأ اي لاسييييييييييييو حم  :تقييم الأداء والتعلم من الت ارب ج6
م ييييوااليةج هذا  عدف م  لددة المؤسيييي يييي ت  لر الوع م  من الددل  الم يييوف  ة لول يييي   ال طط ال

 5جالفم ت بشك  أعا  عي الم واا  

توطلو ش ادة الفم ت عي الدل  العربية اتو ع مجمو ة م  المم دسيييييييييييييي ت الفع لة، مث  شيشيييييييييييييي ي مراكد و
دسييي ت،  مو نييينييية، تطوير تطط الطوادو، الودديو لالوومية، لاسيييو دام الوكنولو ي ج م  تح  هذغ المم

 . مك  تعديد الاددة  لر الاسوج بة للأفم ت لتال   المر ال لاي  لر المجومن

 التغيرات السياسية في المنطقة العربية :الثانيالمبحث 

شييييييييحدت المنطاة العربية عي ال يييييييينوات الت رة ت  رات سييييييييي سييييييييية  ذدية، بدأت من أتداث م   عر  بي 
ت مودات شعاية عي  دة  ل  مط لوة ب لو   ر لاسةححج هذغ ، ت ً ايدلع2211"الربين العربي" عي   م 

الولولات لم تك  مجر  د ل  عع   لر اللضيي ع الالونيي   ة لالا وم مية المور  ة، ب  ع يت أ ايي   يويجة 
 .لعوام  ت دي ية لما فية  مياة الجذلد

منيييييييييييير،  لمو دك عي مث  يظ مي ب   لي عي تويس تكم،تجلر تلم ر هذغ الو  رات عي ايحي د أيظمة 
مم  أت ح المج   لظحود ترع ت سيييييييي سيييييييية  د دةج لمن  لك، لم تك  النو ي   ايم   ش ج بية، ت ً شيييييييحدت 

 .6بعض الدل ، مث  سودي  لل اي ، ةرا  ت  اتلية أ ت شلر تفكك الدللة لفي  ة الفوضر

                                                           

 لد مراكد ش ادة الفم ت عي الول  ة م  الكوادث لالفم ت  ممدلح  اد اللم د  اد المطلو،  اد الكريم تمو  الدت   -5 
 لم  بعده  36م   اد   معة ي  ى للنشر 2021 (c) الفكرية العربية اللاوق عي المؤس  ت 

 لم  بعده  20م  ،الو   ر ال ي سي لأفمة الدللة الو نية عي الع لم العربي (2221) شكرام  ديني  -6 

https://eipss-eg.org/author/%d8%af-%d8%a5%d9%83%d8%b1%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%af%d9%86%d9%86%d9%8a/
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   العدالة ية لوية، لتلاتورالح الولد  ت الوي توا   الدل  العربية ال وم ب   بن ي مؤسيييييييييي يييييييييي ت   مارا 
الا وم مية، لالوع م  من الفم ت الالونييييييييييي   ة المودا دةج عم  أا هن ك ت ييييييييييي قلات تو  م يييييييييييواا  الحوية 

 .الو نية لعيعية تلا   الوواع  ب   م ول  الفئ ت الا وم مية لال ي سية عي    هذغ الو  رات

 ة ام  المؤمرة، بم  عي  لك البع   الالونيي  شا عحم هذغ الد ن مي ت ال ييي سييية  وطلو  داسيية معماة للعو 
 .7لالا وم مية لالثا فية، ب سض عة شلر الولم رات ال  د ية الوي تلعو  لد ا عي تشك   م واا  المنطاة

 المطلب الأول

  في الوطن العربي وتأثيرها على السياسات العامة والاقتصادية المتغيرات السياسية

 أللا المو  رات ال ي سية 

تعوار المو  رات ال ي سية عي الو   العربي م  العوام  الريي ية الوي تؤمر بشك  عا ر  لر ال ي س ت 
الع مة عي المنطاةج هذغ المو  رات تشيييييييييم  مجمو ة م  التداث لالوطودات الوي شيييييييييحدتح  الدل  العربية، 

لريي ييييييييييية تو  تلم ر هذغ ج لفيم   لي بعض النا ص ا2211ت ةيييييييييية بعد "الربين العربي" الذ  بدأ عي   م 
 :المو  رات  لر ال ي س ت الع مة

توا ي  العد د م  الدل  العربية أفمة عي بن ي الدللة الو نية، ت ً تع يي م  :  أزمة الدولة الوطنية -2
ضييييع  المؤسيييي يييي ت اللكومية ل جده     عرض سييييلطوح ج هذا الاييييع   ؤمر  لر لددة اللكوم ت 

 .ع  ، مم   ؤ   شلر تف لم الفم ت الالون   ة لالا وم مية لر تنف ذ سي س تح  الع مة بشك  ع
أ ت الثودات الشيييييعاية شلر ت   رات  ذدية عي اليظمة ال يييييي سيييييية، مم  أمر :  تأهير الحراك الشـــعبي  -1

 لر ال ييي سيي ت الع مةج عي بعض الدل ، مث  تويس، أ ت هذغ الثودات شلر تل يي ن ت عي ال ييي سيي ت 
، مث  سودي  لل اي ، أ ت شلر عوضر لةرا  ت  اتلية تع   أ  تادم عي الع مة، ب نم  عي  ل  أترا 

 الع مةجال ي س ت 

                                                           
7  -Ataa Alsalloum and Andre Brown, “Towards a Heritage-Led Sustainable Post-Conflict 

Reconciliation: A Policy-Led Perspective”, Sustainability 11(6), 2019. 
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تودا د الولد  ت الالونيييييييييييييي   ة، مث  ادتف ع معدلات الوط لة :  التحديات الاقتصـــــــــادية والا تماعية -3
 لتدهود م ووا الم يشة، مم   فرض ض و     لر اللكوم ت لوعد   سي س تح  الع مةج هذغ الولد  ت

توطلو اسيييوج بة سيييريعة لعع لة م  لا  ال يييلط ت، للك  غ لو   م  تكوا الاسيييوج بة غ ر ع فية ب ييياو 
 ال ي سيةجالفم ت 

تدا د العن  ال ييييي سييييي عي بعض الدل  العربية بعد الثودات، مم  أمر سييييلو   :  العنف الســـياســـي  -0
مة لر تنف ذ سيييي سيييي ت    لر الاسيييواراد ال يييي سيييي لالالونييي   ج هذا العن   عوق لددة اللكوم ت  

 .عع لة، ليديد م  ت لة  دم الثاة ب   الموا ن   لالدللة
تؤمر الودتحت ال  د ية بشك  عا ر  لر ال ي س ت الع مة عي الدل  العربيةج :  التدخلات الخار ية  -2

هذغ الودتحت لد تعدف أل تع    حو  اسةحح، ت ً  مك  أا تؤ   شلر   م أيظمة مع نة أل شلر 
 8سي س تح ج لم النرا  ت الداتلية، مم   ؤمر  لر لددة اللكوم ت  لر تنف ذ تف

تدات  المو  رات ال يي سية عي الو   العربي من العد د م  العوام  الالون   ة أ   ونخلص مما سـبج
لالا وم مية، مم   جع  م  النيييعو تلا   اسييييواراد سييييي سييييي لتنمية م ييييودامةج تلو ، الدل  العربية شلر 

اتيجي ت عع لة للوع م  من هذغ المو  رات م  أ   تل يييي   ال ييييي سيييي ت الع مة لضييييم ا تلا   العدالة اسييييور 
 .الا وم مية لالونمية

 عي الو   العربي تلم ره   لر ال ي س ت الع مة م يي  :

أمرت الودتحت ال  د ية بشيك  عا ر  لر م  د الو  رات ال ي سية عي الدل  العربية، ل لك م  تح  
 :تلي ت ل وام  ديي ية دة 

تي دي يي  ، سيييييييييييييي هميت الاوا ال ي د يية، مثي  الولا  ت المولدة لبريط يي ، عي   م  الأنظمـة:تعزيز   -2
أيظمة عي المنطاة لايييييم ا منييييي للح  الاسيييييوراتيجيةج هذا الد م أضيييييع  م  لددة الشيييييعو   لر 

الن يياي  ر الاسييوارادتلا   الو   ر الد مارا ي، ت ً تم اسييو دام هذغ اليظمة عل لات لللف    ل
 الع مةجعي المنطاة، تور لو ع ا  لك  لر ت    تاوق اسي  ا لاللري ت 

                                                           

 وما بعدها  53جع سابق  ص مر (0202) إكرام عدنني -8 

https://eipss-eg.org/author/%d8%af-%d8%a5%d9%83%d8%b1%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%af%d9%86%d9%86%d9%8a/
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الودتحت ال  د ية غ لو   م  أ ت شلر تف لم النيييرا  ت الداتليةج  لر  :الداخليةإذكاء الصــراعات  -1
ترعي  ل سيا   المث  ، عي سيودي  لل اي ، س همت الودتحت الع كرية لال ي سية م   ل  مث  دلسي  

هذغ النييييرا  ت  .عي تعم   الايا يييي م ت الداتلية، مم  أ ا شلر ترل  أهلية لةييييرا  ت م ييييومرة
أ ت شلر تفكك الدللة لفي  ة الفوضييييييييييير، مم   ع  م  النييييييييييييعو تلا   أ  يوع م  الاسييييييييييييواراد 

 .ال ي سي
ي العد د عالودتحت ال  د ية س همت عي ت   ر الووافي ت ال ي سية  :السـياسيةتغيير التوازنات  . -3

م  الدل ج عي بعض الل لات، أ ت شلر ةيييييييييييعو  لوا  د دة، مث  الجم   ت اسسيييييييييييحمية، الوي 
 9الوال د جتنلت  لر   م ت د ي عي سي ل ت مع نة، مم  غ ر م  المشحد ال ي سي 

ت يييعر الاوا ال  د ية شلر عرض يم  ، الونييي   ة لسيييي سيييية  :وســياســيةفرض نماذج اقتصــادية  -0
ح ، مم   ؤمر  لر ال ييييييي سيييييي ت الداتلية للدل  العربيةج  لر سييييييا   المث  ، تون سييييييو من منيييييي لل

عرضييت بعض الدل  شييرل    الونيي   ة  لر اللكوم ت العربية ما ب  الد م الم لي، مم  أ ا شلر 
 منرجلهو م  تدث عي  تف لم المو ي الالون   ة  لر الموا ن  

ييية غيي لويي   ميي  أ ت شلر تييي   الاسييييييييييييييواراد تييدتحت الاوا ال يي د  :الــديمقراطيغيــاب الاســـــــــتقرار   -2
الد مارا ي، ت ً تم اسييييو دام الاوة الع ييييكرية أل الد م ال ييييي سييييي سسييييا ص أيظمة ل يمة  لا ل و  
تطط لاضييييييييييييييلية لاني ي بيدايي    مارا يةج هذا المر أ ا شلر عشيييييييييييييي  العد د م  الثودات عي تلا   

 10أهداعح ج

ع يت لح  تلم رات  مياة لمعادة  لر م يييييييي د الو  رات  مك  الاو  شا الودتحت ال  د ية : الخلاصـــــة
ي ت ش ع ي النييرا  ت الداتلية، ت   ر الوواف  اليظمة،ال ييي سييية عي الدل  العربية، ت ً سيي همت عي تعديد 

 .ال ي سية، عرض يم  ، الون   ة لسي سية، لتي   الاسواراد الد مارا ي

                                                           

  .مقالة منشورة ودول المنطقة بين التدخلات الخارجية وغياب الديمقراطية ( شعوب0200) أحمد شيخو  -9 

لثا فية   اد الوش ر الم واا جال  د ية لم  رة أفم ت المنطاة: الوجربة الو دي ية لتع ق  منطفيج الودتحتي     -10 
 ج122م  ،2210لالعلوم 
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 المطلب الثاني

 .دراسة حالات من دول عربية مختلفة

توعد  ت لات الدل  العربية الوي شيييييحدت تلم رات الو  رات ال يييييي سيييييية  لر ال يييييي سييييي ت الع مة، ليمك  
 :اسوعراض بعض هذغ الل لات لووضيط عيى أمرت هذغ الو  رات  لر مج لات م ولفة

، شحدت الاح  ت   رات  ذدية عي النظ م ال ي سيج 2211بعد الثودة الووي ية عي  :تونس -2
، مم  سيييييييييييي هم عي تعديد اللاوق لاللري تج لمن  لك، 2214 د د عي  تم شلراد  سييييييييييييوود

لا حت اللكومة تلد  ت الونيي   ة عا رة، مم  أمر  لر لددتح   لر تنف ذ سييي سييي ت   مة 
ععييي ليييةج  لر الرغم م  الوايييدم عي بعض المجييي لات، مثييي  تريييية الوعا ر، شلا أا الفمييي ت 

 .واراد الاح الالون   ة لالا وم مية لا تدا  تؤمر  لر اس
شلر ت   رات عي ال يييي سييي ت  2211عي منييير، أ ت الو  رات ال يييي سيييية بعد مودة  :مصــر -1

الع مة، للكنح  ع يت منلوبة بولد  ت عا رةج بعد اس  تة ب لرييس مو دك، شحدت الاح  
عورة م   دم الاسيواراد ال يي سيي، مم  أمر  لر تنف ذ ال يي سي ت الالون   ة لالا وم ميةج 

ة الل لية، تلت  ي  ة الرييس ال ييي ييي، ت للت تنف ذ شةييحت ت الونيي   ة، للكنح  اللكوم
 11الا وم ميةجلا حت ايوا  ات ب او لمن المع دضة ل دم تلا   العدالة 

تعوار سيييييودي  م  أبرف الل لات الوي تلمرت بشيييييك  عا ر ب لو  رات ال يييييي سييييييةج  :ســــوريا  -3
تييدم ر الانييية الولوييية للييدلليية، مميي  أمر  أ ت شلر 2211اللر  الهلييية الوي ايييدلعييت عي 

بشيييك  مو شييير  لر ال يييي سييي ت الع مةج اللكومة ال يييودية عادت ال ييييطرة  لر أ داي عا رة 
م  الاح ، مم  أ ا شلر تفكك المؤسيييي يييي ت اللكومية لةييييعوبة تاد م ال دم ت السيييي سييييية 

 للموا ن  ج
عي تيي ليية م  الفوضيييييييييييييير ،  تلييت ل اييي  2211بعييد اس يي تيية بنظيي م الاييذاعي عي  :ليبيــا  -0

ال يي سييةج النيرا  ت ب   الفن ي  الم ولفة أ ت شلر  دم اسواراد سي سي، مم  أمر  لر 

                                                           

 وما بعدها  53 دور الأحزاب السياسية في صنع السياسات العامة 0200 -فؤادمصطفى أحمد  أحمد،خميس  أحمد -11 
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لددة اللكومة  لر تنف ذ سي س ت   مة عع لةج الوضن المني المودهود  ع  م  النعو 
 تاد م ال دم ت الس سية، مم  فا  م  مع ي ة الموا ن   

ت ال يييييييييييييييي سيييييييييييييييية شلر ةييييييييييييييراع  ويي  الميد، ت يً بدأت عي اليم ، أ ت الو  را :اليمن  -2
ضد يظ م الرييس ة لطج النداع الم ومر ب   اللوم    لاللكومة  2211الاتوج   ت عي 

المعور  بح   للي   أ ا شلر أفمة شي ييييييي يية عا رة، ت ً تلمرت ال يييييييي سييييييي ت الع مة بشيييييييك  
 12كا ر، مم  أ ا شلر تدهود ال دم ت النلية لالوعليمية 

تظحر هذغ الل لات أا الو  رات ال يييييييييييييي سيييييييييييييية عي الدل  العربية لح  تلم رات  مياة  لر  :الخلاصــــــــة
ال ييييييي سيييييي ت الع مة، ت ً تورالح ب   تل يييييي   اللاوق لاللري ت عي بعض الدل ، شلر تفكك المؤسيييييي يييييي ت 

    ةلعاداا ال يطرة عي  ل  أتراج تلو ، هذغ الدل  شلر اسوراتيجي ت عع لة للوع م  من الولد  ت الن تج
 .هذغ الو  رات لام ا اسواراده  لتنم وح 

 استراتيجيات التخفيف من الأعباء : المبحث الثالث

 ك  الف    اس اد  عي الدل  العربية مع لجة مشالمطلو الل : 

 .أهمية الشف فية لالمش دعة المجوم ية عي ةنن الارادالمطلو الث يي: 

 المطلب الأول

 ي الدول العربيةكل الفساد الإداري فامعالجة مش

  منح جل  ك  الف    اس اد  عي الدل  العربية توطلو اسوراتيجي ت ش ملة لموعد ة البع   مع لجة مش 

تعوار أ ود مو في ال ييدميية المييديييية م  العواميي   :دفع أ ور كــافيــة لموظفي الخــدمــة المــدنيــة  -
 دا ، عاد  ايييييييييييطر  السييييييييييي سيييييييييييية الوي تؤمر  لر الدلاعن لاللواعدج ش ا ع يت ال ود من فاييييييييييية

المو فوا شلر الولً     رق غ ر دسييييييييمية لوكملة  تلحمج للد أ حرت البل ث الوجرياية الوي 
( أا هن ك  حلة  ك يييييييييييية ب   م يييييييييييووا ال ود عي الاط ع 2221أ راه  ع ا ديجكي م لليدد )

                                                           

 وما بعدها 53سابق ص  ( مرجع0202) إكرام عدنني -12 

https://eipss-eg.org/author/%d8%af-%d8%a5%d9%83%d8%b1%d8%a7%d9%85-%d8%b9%d8%af%d9%86%d9%86%d9%8a/
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ي تال    هم عالع م لتفشيييي الف ييي   عي الالداا الل  يموا ، مم   عني أا في  ة ال ود  مك  أا ت ييي
 الف   

 مث  الد م لاس ف يات الاييييرياية لالمشييييوري ت  : خلج الشـــفافية والانفتاي في الإنفال الحيومي -
الع مة م  ال ييييلن لال دم ت، ب سضيييي عة شلر الو ييييح حت الايوم يية المي ييييرة لالم نيييينيييي ت ت د، 

لمواد  للكوم ت لالموافية الوي ت ايييييين ل يييييييطرة ال ييييييي سيييييي   ،  ن ةيييييير ديي ييييييية عي عيعية ش ادة ا
الع مةج تاوم اللكوم ت بجمن الاييييييرايو، لتلجل شلر أسييييييواق دأ  الم   لجمن الموا ، لتلنيييييي  

 . لر م   دات ت د ية، لتان تلي ت لو نيص هذغ المواد  لولاية اتوي   ت موعد ة

ملي ت بطرق شيف عة ي اي  ، من بذ   حو  لام ا اسو دام المواد  ت يعر بعض الدل  شلر تنف ذ هذغ الع
عي تدمة المنييييللة الع مةج علم  ع يت هذغ العملي ت أكثر ايفو ت   لشييييف فية، للت عرم تدلث الم  لف ت 

 .( أ لة لوية  لر الولم ر ال لاي للأيظمة غ ر الفع لة لمرا وة الم دايية2222لالاسو ح ج للد لدم عول ي  )

لة  لر  لك، ع ا لددة الموا ن    لر مرا وة أيشيييييييطة اللكومة لمن لشييييييية مدا   ال يييييييي سييييييي ت الع مة  ح
الم ولفة تلعو  لد ا محم  ج عي هذا ال ييييي ق، ت ييييحم ترية النييييل عة لاي ف ض م ييييووا الجح  عي تل  ب ئة 

ر ا  عد  ننيييمحيمة للإةيييحت تج ب ض النظر    ل و  مجومن مديي يشيييط، ع ا تعديد ما عة المشييي دعة 
 .أس سي    د م الاسوراتيجي ت الم ولفة الرامية شلر اللد م  الف   

ا عي هذا المج  ، ت ً تانييييييييييييين   ايم   عواتدة م  أعاييييييييييييي  الدل  عي مج    تاعوار ي وفيلندا مث لا  دايد 
 ت يالشيييف فية لعا   لمؤشييير تنيييود الف ييي   النييي  د    منظمة الشيييف فية الدلليةج للد لضيييعت ي وفيلندا  مل

، مم  أدسييير ش  د ا ل يويي   س ادة 1224شيييف عة س دا  الم دايية بعد ا وم   ل يوا الم يييؤللية الم لية عي   م 
 .المواد  الع مة بشف فية

تشيييي ر العحلة الاوية ب   ايوشيييي د الف يييي   ليط ق الا رللرا ية، عم   واييييط م   :الروتينالحد من  -
ة المللة للو لص م  العد د م  اللوايط غ ر مؤشيييييييييييرات مم دسييييييييييية أيشيييييييييييطة ال م  ، شلر الل  

الايرلدية، من اللف    لر المح م الونظيمية الس سية للدللةج عي العد د م  الالداا، تعوار أيواع 
اللوايط الموعلاة بادي النشيي ص الوج د ، لت ييج   الملكية، لالمشيي دعة عي الوج دة الدللية، ب سضيي عة 

 .الوراتيص، مرهاة لل   ةشلر مجمو ة لاسعة م  الشح  ات ل 
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كمي  تعكس هيذغ اللوايط  يدم  يي م اللكومي ت بمرا عية ععي لية للأغراض الوي لضييييييييييييييعيت م  أ لح ، مم  
( شلر أا 1222 جعلح  غ ر موواعاة من اتوي   ت العنيييير الل ليج عي هذا ال ييييي ق،  شيييي ر دلف أكرم ا )

 ."  الوي ت حم عي الف   "النح  الكثر لضوت   هو بو   ة الو لص م  الاواي   لالارام

توعد  المثلة العملية  لر اللوايط غ ر الايييرلدية الوي ت ييي هم عي الف ييي  ، ليمك  تل ينيييح  عي النا ص 
 :الو لية

عي العد د م  الالداا، توطلو اللوايط المعادة لالمفر ة لو ييييييييييييييج    :إ راءات تســـــــــ يـل الأعمال ج1
ط لالشيييح  ات، مم    ل  عرةييي   للف ييي  ج ال م   الوج دية اللنيييو   لر  د  عا ر م  الونييي دي

هذغ اس رايات لد توايييييم  دسيييييوم   غ ر ماردة أل موطلو ت شضيييييي فية  مك  أا تا يييييو دم عوسيييييي لة 
 .للرشوة

توطلو بعض اليشييييييييييييييطة الالونيييييييييييييي   ة، مث  الوج دة الدللية أل تاد م  :التراخيص والتصـــــــــاري  ج2
كوا مرهاييية لتفوط المجييي   ال يييدمييي ت، اللنييييييييييييييو   لر تراتيص موعيييد ةج هيييذغ الوراتيص ليييد ت

 .لو ح   اس رايات أل ت ريعح  دش ل  للم ؤلل   لاسو حلح  م  تح   لو 

لد تلوو  اليظمة الايييرياية  لر تعا دات تجع  م  النيييعو  لر  :اللوائ  المتعلقة بالضــرائو ج3
عض شلر والعرا  لالشيييرع ت الاموث   لح ج هذا الوعا د  مك  أا  ؤ   شلر الف ييي  ، ت ً لد  لجل ال

 .لوجنو العاوب ت أل لللنو   لر ت عيا ت ضرياية غ ر ل يويية دش ل   عن 

اللوايط الموعلاة ب لمشيييوري ت الع مة غ لو   م  تكوا معادة، مم   ويط للمو ف    :المشــتريات العامة ج4
ا ضيي مة  العموم    اسييو دام سييلط تحم بشييك  غ ر مشييرلعج  مك  أا تشييم  هذغ المشييوري ت  او  

 .ملي ت من لنة معادة، مم   ديد م  عرم الف   توطلو  

عي بعض التي ا،  وم توفين اس ف يات الارياية لالد م  :الإعفاءات الضريبية والدعم الحيومي ج0
بشييك  غ ر     ، مم   ؤ   شلر اسيييو ح  هذغ اليظمة م  لا  العرا  أل الشيييرع ت الا  دة  لر 

 .لللنو   لر مدا   غ ر م ولاة دش ل   عن 
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لد تكوا هن ك لوايط ب ئية معادة توطلو م  الشييرع ت الالودام بمع   ر مع نةج عي  :اللوائ  البيئية ج6
بعض الل لات،  مك  أا تا يو دم هذغ اللوايط عوس لة للا ط  لر الشرع ت لدعن دش لا لوجنو 

 .13العاوب ت أل لللنو   لر مواعا ت سريعة

ا ية واتية للف   ، ت ً  مك  أا تؤ   الوعا دات لالا رللر ت  هم هذغ اليواع م  اللوايط عي تل  ب ئة م
 .شلر اسو ح  ال لطة م  لا  الم ؤلل  

تمث  أيواع الد م اللكومي مث لا   لر  : اسييييييوادا  الد م الون فلي المشيييييوغ بولويحت ياد ة مو حة - 7
(، 2213الدللي ) دلق النادكيعية تشوي  ال ي س ت اللكومية لللواعد لتل  عرم للف   ج لعا   لدداسة لنن

تريل وا  للاد سيييييينوي  ، لهو م   ع     2ج1ع ا   م الم ييييييوحلك عي مج   منوج ت الط لة  نيييييي  شلر يلو 
 .م  الع يدات اللكومية %2م  الن ت  المللي اس م لي الع لمي أل  %0ج2توالي 

م  ش م لي  %62 وم توفين هذا الد م بشييك  غ ر مووافا، ت ً  لنيي  أكثر م   :الد متوفين  -
م  السييييييير، ت ةييييييية عي مج   الاندي ج هذا الووفين غ ر الع     عكس  %22الفوايد  لر أغنر 

 .كيى أا الد م  مك  أا  عدف الفجوات الالون   ة بدلا  م  تال لح 
 الآم د ال لاية للد م -

 : مك  أا  ؤ   شل  ي هذا الد م شلر تلا   عوايد ب ئية لالون   ة عا رة، مث 

 ت ً أا الد م غ لو   م   ؤ   شلر اسوححك مفرص للط لة :يوع م ت م يي أك  د الكربوا تفض ا. 

 الد م  مك  أا   ل  أسوال   سو اي ليان   عي المعرلض، مم   عدف الف    :تال   الوحريو. 

  بدلا  م    م السييييع د بشييييك  منييييطنن،  مك  اسييييو دام الموا  عي  :تل يييي   ت نيييييص المواد
 .ث  الوعليم لالانية الولويةمج لات أترا م

                                                           
13 -Anti-Corruption Module 4 Key Issues: Preventing Public Sector CorruptionThe English 
version was first published in July 2018; it was revised in January 2019. 
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 الولويحت الناد ة المو حة -

بدلا  م  الا وم    لر الد م الون فلي،  افايييي  اسييييوادال  بولويحت ياد ة مو حةج هذغ الولويحت  مك  
أا تكوا أكثر عع لية عي   م السييييييير  ات الدت  المن فض  لا تل  عرم للف ييييييي  ، ت ً تويط للأسييييييير 

 .14وي   تح  ال  ةةاسو دام الموا  ت و ات

 ال حةة

شا اسييوادا  الد م الون فلي بولويحت ياد ة مو حة  مث  تطوة يلو تل يي   عف ية ال ييي سيي ت اللكومية 
لتال   الف   ج م  تح  ش   ة تو ي  المواد  بشك  أكثر  دلا  لعع لية،  مك  تلا   عوايد الون   ة لب ئية 

 .أكار

   اد اتف  ي ت  للية لمك علة الف   -0

يظر ا لا الف يييي   عي الالونيييي   المعولم ل  بعد   بر لللدل  بشييييك  مودا د، ع ا اس  د الا يويي الدللي 
لمك علة الف ي    اعوار  ننير ا أس سي   ضم  ال ي دات المو تة أم م اللكوم تج لاد شحد هذا اس  د تل ن   

 .كا ر ا تح  العاد الم ضي

 الاتف  ي ت الدللية الريي ية

ا ومييدت هييذغ الاتفيي  ييية م  لايي  منظميية الوعيي لا لالونمييية عي الم ييداا  :ييية مكيي عليية الرشييييييييييييييوةاتفيي   ج1
 .الالون   ، لهي تحد  شلر مك علة الرشوة عي المع محت الدللية

، لتم 2220 تليت هيذغ الاتفي  يية ت د الونف يذ عي   م  :اتفي  يية المم الموليدة لمكي علية الف يييييييييييييي   ج2
 للة بللو   142العظمر م  الدل  المولعة، لالوي  الغ  د ه  الونييد    ل ح  م  لا  ال  لاية 

ج تمث  هذغ الاتف  ية أ اة لا دة ليح  تادم ش  د ا   لمي    شييييييييييييييم  الدل  الموادمة 2213ألاتر   م 
 :لالن مية، لت طي مجمو ة لاسعة م  المواضين، بم  عي  لك

o الف    الداتلي لال  د ي 
                                                           

  ثر أمنا واستقرارمن أجل اقتصاد عاملي أك الدوليصندوق النقد (  0225التقرير السنوي لتقرير)-14 
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o الابوداف 

o الوداب ر الول يية 

o ك م مك علة غ    الموا أت 

o لواي   تا د  المن لط 

o 15لس ي  اسور ا  الموا  غ ر المشرل ة المو  ة عي بنوك ت د ية 

 الولد  ت لالفرم

 لر الرغم م  عع لية هذغ الاتف  ي ت، ع ا المم المولدة تفوار شلر ةيييييييييييييحتي ت تنف ذ ة، مم   عني أا 
وث   ك  عا ر  لر ل و  تلي ت دةد ل نية ع فية لوا يم مدا امعع لية الاتف  ية عل اة لر ع الف    تعومد بش

 .اللكوم ت لانو  الاتف  ية

( شلر أا اتو ع يح  أكثر ل بلية للونف ذ عي مك علة الف ييييييييي    وطلو 2226كم  أشييييييييي د ه نم ا لهيم ا )
منظمة الوع لا  ةتنف ذ لواي   مك علة الف    بشك  أكثر ةرامة عي الالداا الدبع   الوي للعت  لر اتف  ي

لالونمية عي الم داا الالون    لمك علة الرشوةج تلو ، اللكوم ت شلر أا تكوا أكثر اسوو  ية عي تا    
 .ال ن ق  لر الشرع ت عي الدل  ال ا ي الوي ت ومر عي دشوة الم ؤلل   ال  يو

 اف لا ية المع   ر -

 ً تاجرم الرشييييييييييييييوة عي الدات ، للكنح  غ لو   م توا ي  اللكوم ت تلد     ومث  عي اف لا ية المع   ر، ت 
توج ه  المر  ندم   وعل  برشيييوة م يييؤلل   أ  يو عي  ل  غ ر أ اييي ي عي منظمة الوع لا لالونمية عي 

 . ا و دم تعديد الوج دة عذديعة لعرللة  حو  مك علة الف    ألاالم داا الالون   ج  جو 

 ال حةة

                                                           

 0225 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد-15 
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ة الف ييييييي   أ لات ت وية عي موا حة الف ييييييي    ار اللدل ، للك  عع ل وح  تعوار الاتف  ي ت الدللية لمك عل
 .تعومد  لر الودام اللكوم ت بوطا   الاواي   لالمم دس ت الحفمة لام ا الشف فية لالم  يلة

 يشر الوكنولو ي  الذعية عي مك علة الف     -6

الم ييؤلل    عي تل يي   العحلة ب  تعوار الوكنولو ي  الذعية أ اة عع لة عي مك علة الف يي  ، ت ً ت يي هم 
اللكوم    لالموا ن  ، مم   ال  م  عرم المع محت غ ر المشرل ةج  مك  تل يص  لد الوكنولو ي  عي 

 :هذا ال ي ق عم   لي

تويط الوكنولو ي ، لت ةيييية اسيوريت، شيشيييي ي أيظمة تاييييم  م ييييووي ت   لية م   :تعديد الشييييف فية ج1
ج  لر سيييييا   المث  ، تمث  أيظمة المشيييييوري ت الع مة اسلكورليية الشيييييف فية عي العملي ت اللكومية

 .لس لة عع لة لوال   الف    م  تح  ضم ا المن ع ة لتك عؤ الفرم ب   المود   

اسيييو دام الوكنولو ي  عي تلنيي   الايييرايو لالمشييوري ت الع مة   ييي  د  :تل يي   عف ية اس رايات ج2
ر الموا ن   لالشيييييييرع ت الوف    من اللكومة بشيييييييك   لر تال   الرلت   اس اد ، مم    يييييييح   ل

 .أكثر عع لية

تعوار شيييي لي مث لا  ب دف ا عي اسيييييو دام الوكنولو ي  لوعديد الشييييف فية عي المشيييييوري ت  :يمو ، شيييي لي ج3
، لهو يظ م شلكورليي مفووح للجمحود 2223الع مةج ت ً أ لات يظ م "شيييييييييييي لي عومارا" عي   م 

، أتم 2212ي  ملي ت الشيييييييييراي بشيييييييييك  شيييييييييف   لعع  ج عي   م  ويط للمؤسييييييييي ييييييييي ت لالعرا  ش را
مل وا  ملية شيييييييراي  ار هذا النظ م، مم   عكس يج ت  عي تعديد الشيييييييف فية  1ج2الم يييييييو دموا 

 .لالكف ية

الفل ييييفة السيييي سييييية لداي اسييييو دام الوكنولو ي  عي مك علة الف يييي   تومث  عي ت   ر  :ت   ر اللواعد ج4
الا يويية لالااييي ي  لر الاوا د الوي تشيييجن  لر ال يييلوك الف سيييدج  اللواعد م  تح  سيييد الث رات
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لمن  لك، ع ا الورع د عاط  لر ت   ر الاوا د لد لا  كوا ع في  ، ب   جو أا  اد م بجحو  لوعديد 
 16جالسس التح ية لل لوك اسي  يي 

ف فية لالكف ية عي تعديد الش تعوار الوكنولو ي  الذعية أ اة لوية لمك علة الف   ، ت ً ت  هم:  ال حةية
عي العملي ت اللكوميةج م  تح  تطا   أيظمة شلكورليية مث  "شييييي لي عومارا"،  مك  للدل  تل ييييي   ش ادة 
المشيييييييييوري ت الع مة لتال   عرم الف ييييييييي  ج لمن  لك،  جو أا تكوا هذغ الجحو  منيييييييييلوبة بو   رات عي 

 .اللواعد ل  م للأتح ي ت لام ا عع لية أكار

ا موك ملة تشم  تعديد الشف فية، تطوير الاواي  ، مع ل جة الف ي   اس اد  عي الدل  العربية توطلو  حو  
تل ييي   يظم اس ادة، لفي  ة الو ي المجومعيج  وطلو  لك شدا ة سيييي سيييية لوية لتع لي   ب    مين ال را  

 .المعنية لولا   يو ي  عع لة

 التحديات والفرص: المبحث الرابع

دل  العربية مجمو ة م  الولد  ت لالفرم عي    الو  رات ال يييييييي سيييييييية الم يييييييومرةج م  أبرف توا   ال
الولد  ت الوي تع يي منح  هذغ الدل  هي الفم ت الالونييييييييي   ة لالا وم مية، مث  ادتف ع معدلات الوط لة 

ف عرم  د دة تار لالفار، ب سضييي عة شلر النيييرا  ت الداتلية الوي تع   الاسيييواراد ال يييي سييييج عي الما ب ، 
تومث  عي في  ة الو ي ال يييييييييييي سيييييييييييي لالمشييييييييييي دعة المجوم ية، ت ً   يييييييييييعر الموا نوا شلر تلا   الو   ر 
لاسةيييححج عم  أا ل و   واة لسيييطر مون مية لاسيييوثم د عي الوعليم  مك  أا   يييحم عي تعديد الاسيييواراد 

  دي   لولا   م ييييييييييواا  أعايييييييييي  للدل لالنموج شا الوع م  اللكيم من هذغ الولد  ت لالفرم  عد أمر ا ضييييييييييرل 
 جالعربية

و ي لو عيى م  الم الولد  ت الوي توا   ال يييييييييلطة اس ادية عي تنف ذ ال يييييييييي سييييييييي تالمطلو الل : 
 الموا ن  ج  لرالع مة 

 .الفرم المو تة لوعديد  لد ال لطة عي تل    اللض عالمطلو الث يي:           

                                                           
16 -Sruti Bandyopadhyay0203Anti-Corruption Law: Government Technology and Its 
Contribution to Reshaping the Fight Against Corruption. 
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 المطلب الأول

 لتخفيف من الأعباء العامة على المواطنين السلطة الإدارية في تنفيذ السياساتالتحديات التي تواجه 

توا   ال ييلطة اس ادية عي الدل  العربية  دة تلد  ت  ند تنف ذ ال ييي سيي ت الرامية شلر ت عيى المو ي 
 :الع مة  لر الموا ن  ج م  أبرف هذغ الولد  ت

مث  اليم  لال ييييييييييييييو اا لالعراق، ترا عت لددة اتوم لية ايحي د أل عشيييييييييييييي  الدللة: عي بعض الدل   ج1
ال يلطة المرعدية  لر ال ييطرة، مم  أ ا شلر تفشيي الفوضير لضيع  المؤس  ت اللكوميةج هذا 

 .الوضن  حد  اسواراد الدللة ليعوق لددة ال لطة اس ادية  لر تنف ذ سي س تح 
 لح للوية عي أتذ أ لادةييييييييييييييعو  الاوا الح للويية: عي بعض اللي لات، مثي  لاني ا، بيدأت الاوا ا ج2

تال د ة ع يت تاوم بح  الدللة، مم   اييييييييييييع  م  سيييييييييييييي  ة اللكومة ليؤمر  لر لددتح   لر تاد م 
 ال دم ت الس سيةج

الوف لت ب   اللدامة لالوال د ة: هن ك عجوة عا رة ب   الو  رات الا وم مية لالالونيييييي   ة ال ييييييريعة  ج3
هذا الوف لت  ؤ   شلر ةييييييعوبة عي تطا   ال ييييييي سيييييي ت  لب   اليظمة الوال د ة الوي تد ر الدللةج

 الع مة بشك  عع   ج

 عد الف يي   م  أكار العقو ت الوي توا   ال ييلطة اس ادية، ت ً  ؤمر سييلو    لر  :الفســاد الإدار   ج4
توفين المواد  ليعوق تنف ذ ال ي س ت بشك  عع  ج الف     ؤ   شلر هدد الموا  الع مة ليديد م  

 .الموا ن   المو ي  لر

تع يي العد د م  الدل  العربية م  ضييع  المؤسيي يي ت اللكومية، مم   لد  :ضــ ف المسســســات ج0
م  لددتح   لر تنف ذ ال ييييييي سيييييي ت الع مة بشييييييك  عع  ج هذا الاييييييع   مك  أا  كوا يويجة لعدم 

 .الاسواراد ال ي سي أل ياص الكف يات اس ادية

أفم ت الونيي   ة مودا دة، مث  ادتف ع معدلات الوط لة توا   الدل  العربية  :التحديات الاقتصــادية ج6
لتدهود م ييووا الم يشييةج هذغ الفم ت تجع  م  النيييعو  لر اللكوم ت تنف ذ سييي سييي ت عع لة 

 .لو عيى المو ي الع مة
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تفوار بعض اللكوم ت شلر تطط اسيييوراتيجية لاضيييلة للوع م  من  :غياب التخطيط الاســتراتي ي ج2
 .   شلر د ل  عع  غ ر عع لة لغ ر من اة تج غ الفم تالمو ي الع مة، مم   ؤ 

تؤمر الودتحت ال  د ية  لر ال يي سي ت المللية، ت ً  مك  أا تع   لددة  :التدخلات الخار ية ج2
 .اللكوم ت  لر ات    لرادات م والة تون سو من اتوي   ت موا ن ح 

اللكومية  مك  أا  ؤ   شلر  ترا ن الثاة عي المؤسييييييي ييييييي ت :عدج الثقة بين المواطنين والحيومة ج2
 . دم تع لا الموا ن   من ال ي س ت الع مة، مم   ع   تنف ذه  بشك  عع  

ا موك ملة م  اللكوم ت لوعديد الشييييييف فية، لبن ي مؤسيييييي يييييي ت لوية،  توطلو موا حة هذغ الولد  ت  حو  
 .لتطوير اسوراتيجي ت عع لة للوع م  من المو ي الع مة

 المطلب الثاني

 ص المتاحة لتعزيز دور السلطة في تحسين الأوضاعالفر

تو د  دة عرم مو تة لوعديد  لد ال ييييلطة عي تل يييي   اللضيييي ع عي الدل  العربية،  مك  تل ينييييح  
 :عي النا ص الو لية

 تعزيز الحيم الرشيد -2

  مك  لل يلط ت تعديد اللكم الرشي د م  تح  تاني سيي سي ت شيف عة لم  يلة عع لةج  وطلو  لك شيش ي
تلي ت لمرا وة ال اي اللكومي لضييييم ا مشيييي دعة الموا ن   عي ةيييينن الاراد، مم   عدف الثاة ب   اللكومة 

 .لالمجومن

 تطوير المسسسات -1

تعوار تل    المؤس  ت اللكومية م  الفرم الس سية لوعديد  لد ال لطةج  وام   لك ش   ة هيكلة 
 جيو الحفم للمو ف   لوعديد لدداتحم المؤس  ت لوكوا أكثر عف ية لع  لية، لتوع ر الودد 

 تعزيز الاقتصاد المحلي -3
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 مك  لل ييييييلط ت العم   لر تطوير ال ييييييي سيييييي ت الالونيييييي   ة الوي تد م الاط ع ال  م لت ل  عرم 
العم ج  وطلو  لك تاد م تواعد لحسييييييوثم د عي المشيييييي دين النيييييي  رة لالمووسييييييطة، مم    ييييييحم عي تل يييييي   

 جللموا ن  اللض ع الالون   ة 

 مك  لل يييييلط ت الاسيييييوف  ة م  الد م الدللي م  تح  الوع لا من :  الاســـتفاد  من الدعم الدولي -0
المنظم ت الدللية لالدل  الم يلةج هذا الد م  مك  أا   يي هم عي تموي  مشيي دين تنموية تحد  شلر 

 .تل    الانية الولوية لال دم ت الع مة
ة المجوم ية عي ةنن ال ي س ت  مك  أا  عدف م  تشجين المش دع:  تعزيز المشاركة الم تم ية  -2

عع لية الارام  اللكوميةج م  تح  ششيييييييييييراك الموا ن   عي الو طيط لالونف ذ،  مك  لل يييييييييييلط ت أا 
 .تام  أا ال ي س ت تلاي اتوي   ت المجومن بشك  أعا 

 ل  تلم رتل يييييييييييييي   يظ م اللم  ة الا وم مية  مك  أا  كوا :  تطوير نظـاج الحماية الا تماعية  -1
كا ر  لر ت عيى المو ي    الموا ن  ج  وطلو  لك شيشيييييييييييي ي برام  شيييييييييييي ملة توعر الد م للفئ ت 

 الكثر اتوي    ، مم   عدف م  الاسواراد الا وم  ي 
 مك  لل يييييلط ت تعديد  لد الشيييييو   لالمرأة عي المجومن م  تح  :  تفعيل دور الشــــباب والمرأ   -7

ايةج هذا سيييييييييييييي ييييييييييييي هم عي بن ي مجومن أكثر توافي   ليعدف م  الونمية توع ر الفرم الوعليمية لالوددي
 الم ودامةج

ا موك ملة م  ال ييييلط ت لوعديد اللكم الرشيييي د، تطوير  و وطلو تل يييي   اللضيييي ع عي الدل  العربية  حو  
المؤسيي يي ت، لتعديد المشيي دعة المجوم يةج م  تح  اسييو ح  هذغ الفرم،  مك  تلا   تادم ملمو  عي 

 .الظرل  الم يشية للموا ن   تل   

 الخاتمة

 نتائج الدراسة أولاً:

أ حرت اليدداسيييييييييييييية أا المو ي الع مة الوي  ولملح  الموا نوا عي الدل   :تحليـل الأعبـاء العـامة ج1
العربية تودا د يويجة للأفم ت الالوني   ة لال يي سيية، مم   ؤمر سلو    لر م ووا الم يشة لالرض  

 .الع م
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تا   أا ال يييييلطة اس ادية تلعو  لد ا ت سيييييم   عي ت عيى هذغ المو ي م   :اريةدور الســـلطة الإد ج2
 .تح  تنف ذ سي س ت عع لة تحد  شلر تل    ال دم ت الع مة لتعديد العدالة الا وم مية

لا حت ال ييييييلطة اس ادية تلد  ت عا رة، مث  الف يييييي  ، ضييييييع  المؤسيييييي يييييي ت، لتي    :التحديات ج3
 .أ  ق لددتح   لر تنف ذ ال ي س ت بشك  عع  الو طيط الاسوراتيجي، مم  

تم تلد د عرم لوعديد  لد ال ييلطة اس ادية، بم  عي  لك تعديد اللكم الرشيي د،  :فرص التحســين ج4
 .تطوير المؤس  ت، لالاسوف  ة م  الد م الدللي

 توصيات الدراسة ثانياً:

 لعملي ت اللكومية لتطا   جو  لر اللكوم ت تعديد الشف فية عي ا :تعزيز الشفافية والمساءلة ج1
 .تلي ت الم  يلة لام ا اسو دام المواد  بشك  عع  

 وع    لر الدل  الاسييييوثم د عي تطوير المؤسييييي ييييي ت اللكومية م   :تطوير القدرات المسســـســـية ج2
 .تح  الودديو لالوله  ، مم    حم عي تل    ال اي الع م

تم  ة ا وم مية شييي ملة ت يييوحد  الفئ ت  نو ي شيشييي ي برام   :تحســين نظاج الحماية الا تماعية ج3
 .الكثر ضعف  ، مم      د عي ت عيى المو ي    الموا ن  

 جو تعديد مشييي دعة الموا ن   عي ةييينن الاراد، مم   ايييم  أا  :تشــ يع المشــاركة الم تم ية ج4
 .ال ي س ت الع مة تلاي اتوي   ت المجومن بشك  أعا 

العربية الاسييييوف  ة م  الد م الدللي عي مج لات الونمية   نو ي  لر الدل  :تفعيل التعاو  الدولي ج0
 .لالانية الولوية، مم    حم عي تل    اللض ع الالون   ة

 المراجع قائمة 

” لفم ت ب   عف ية الودب ر لم يييييييئولية الدللة أم م أم ده  ج ا2024أتمد ةييييييي لط تليفة النيييييييار  -
 ج2224 مجلة العلوم اسي  يية لالطاي ية ”مملكة الولري  يمو   

الفرم لالولد  ت  المنيييييير :المليطة ب لنظ م ال ييييييي سييييييي  ة( الا ئ2223) أتمدأتمد  وسيييييي    -
 جلولا   المن لط الو نية

https://www.hnjournal.net/ar/
https://www.hnjournal.net/ar/
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( شييييييييعو  ل ل  المنطاة ب   الودتحت ال  د ية لتي   الد مارا ية ما لة 2222أتمد شييييييييي و ) -
 .منشودة

 لد التدا  ال ييي سييية عي ةيينن ال ييي سيي ت  2222-عؤا منييطفر أتمد  مد،أتأتمد تميس  - -
 جالع مة

 ايد الكريم تمو  اليدت  ، ممدلح  اد اللم د  اد المطلو  لد مراكد ش ادة الفم ت عي الول  ة م   -
 للنشرج اد   معة ي  ى  2021 (c) الكوادث لالفم ت عي المؤس  ت العربية اللاوق الفكرية

 ( الو   ر ال ي سي لأفمة الدللة الو نية عي الع لم العربي2221)شكرام  ديني   -
 لد تفويض ال ييييييييييييلطة عي  2ةيييييييييييي لط تمو ة ملمد   ج   بد  1  ج  اد الل  ابراهيم أبكر ادالل  -

مجلة العلوم  م(2221-م2212لل دم ت الفنية  سييورليدعع لية الا اي المؤسيي ييي )ب لوطا    لر شييرعة 
 ج2222ج اسي  يية لالطاي ية

 ج2224 المو ي اس ادية: ت عيى العوي: تال   العوي اس اد  ج  بكر  ثم ا اللا ر  أبو ملمد  -
ي    منيييطفيج الودتحت ال  د ية لم ييي رة أفم ت المنطاة: الوجربة الو دي ية لتع ق الم يييواا ج   -

 2210 اد الوش ر لثا فية لالعلوم 
العحل ت المنييييييييييرية   لرأمر الو  ر عي القي  ة ال ييييييييييي سييييييييييية عي منيييييييييير  (2222 م   )ه  ر  -

 جللولوث لالدداس ت ، المرعد العربي2212-2211الفل ط نية عي الفورة م  
 جم  أ   الون     ملي أكثر أمن  لاسواراد الدلليالناد  ( ةندلق 2213الوارير ال نو  لوارير) -
 ج2223لف    اتف  ية المم المولدة لمك علة ا -

- Augusto Lopez Claros2014- Six strategies to combat corruption-p25 
 - Sruti Bandyopadhyay 2220- Anti-Corruption Law: Government Technology 

and Its Contribution to Reshaping the Fight Against Corruptionج 
- Ataa Alsalloum and Andre Brown, “Towards a Heritage-Led Sustainable 

Post-Conflict Reconciliation: A Policy-Led Perspective”, Sustainability 11(6), 
 ج2019

https://www.hnjournal.net/ar/
https://www.hnjournal.net/ar/
https://www.hnjournal.net/ar/
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- Anti-Corruption Module 4 Key Issues: Preventing Public Sector 
CorruptionThe English version was first published in July 2018; it was revised 
in January 2019. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 


