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Abstract:

This study seeks to highlight the future of human resources in the context of
organizational adoption of artificial intelligence (Al). It examines the key Al
technologies used in human resource management and their contributions to both
the organization and human resources. The study also identifies the challenges that
human resources will face due to the changes brought about by this technology and
the automation of most organizational activities, including the potential
disappearance of some jobs and changes in related tasks. This necessitates the
reskilling of human resources and the acquisition of new skills and expertise to
adapt to current changes. Additionally, this technology will offer opportunities to
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create new roles focused on creativity and innovation, particularly in the field of
artificial intelligence.

Key words: artificial intelligence, human resources, human resource
management, organization.
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IALVAREZ LOPEZ Martha Beatrice, Recrutement 4.0- comment intégrer et exploiter efficacement
P’intelligence artificielle dans le processus de recrutement, Travail réalise en vue de I’obtention du
Bachelor HES, filiére économie d’entreprise (EE), Haute Ecole de gestion de Genéve (HEG-GE), 2020,
pages.

2ROCHELEAU-HOULE David et PELLETIER Sylvain, Les effets de ’intelligence artificielle sur le monde
du travail et la justice sociale : automatisation, précarité et inégalités, CEST Commission de I’éthique
en science et en technologie, Québec, 2021, page 5.

593



-
O

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 Aslaidy) g 45 &l sl jal) Alaa

606-591 :ua -ue 02 :amlf 07 aaal) 2024 :diwd)

oLl oIS juas (b Aydal) ylsall Jolficus

dum Libratus gUsiu s ¢ jaall o€ e (358 Cigy aiua o Cus el oK) e ade

-

3.2017 i Lalle Poker oY eyl Juadl

S i) plSH) it Yl

Olas) 1S3 3lSlaa AU ans Al bl (e degand’ 4dl e lihaa) oIS ot oSa
Gl g ¢ T Do) allas dgag Alla 8 Glldy ¢ aplall Allall jgems Ghall dlanl cadgll calail) o
it ) dele diay yudy 4" Peter Capelli aie sy . 4ud)ll bl e el ¢S
pdd die (5 dl) Gagadll day o llam Al algall ball Cgulall mad Al Bagal) dille
bl (e desane 4l Llo el (SH Yann le Cun e L' ¢ bl 3lasly (ssinal
QoA el gl e Glady) Ly ast A Cillagll alall VS ety (gl SIS Al
=l (<Y Stéphane Rodercie cos (8 7"l Ll 343 cclall) agh cclogleall i
b el el oS asgiad (i) oSA aliy Cigulall mans S il S pany 4l
DSl s e dant () clia) sl it cgalal) a8 Bla ) 35m s35ng Lt 8,831 lgiud)
6".L§)fa_.d\

GV Eaall Gl (e desana oo Bl el S G Jall (Sa AL o)l
plew il gl i Las adde o Q) Gaams by Hdul) olSh alimy oSy anall ABU e
clogleall sy ¢ oA il celbd) i) Dl i Sae S (Bl ould 3 Bk
N JCH R E PCR L S BGOSR PRER Y Jpor:
A G SIS ol G e i e :GOOQle JBE s llaay) oISU) g, aaf :Lal
ehids 2014 ple caald Cun Mgaia) Al o aaid Lo sole ¢ olihal] olSY) Jlaay
Canglly ¢ soadll Qlall aad Jal (e dpanll LAY 4<0s @5k Y DeepMind dsulasy! sS4l
¥ &3yl 2017 ple Alpha GO gelin il ¢S agdl Lla ol 5o Wlls 4380 oliws (g3

SBLANC Pierre et al, P’intelligence artificielle dans la banque : Emploi et Compétences, Observatoire
des métiers, Paris, 2017, pagel4.

* CEST Commission de I’éthique en science et en technologie, Op-Cit, page 5.

°® DEJOUX Cécile, CHEVALIER Francoise, Intelligence artificielle et Management des ressources
humaines : Pratiques d’entreprises, Enjeux numériques Annales des Mines, N°15, 2021, page 95.

® RODER Stéphane, Guide pratique de ’intelligence artificielle dans ’entreprise, Eyrolles, Paris,
2019, page 12.
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La source: HTS Consulting, Guide pilotage: L’intelligence artificielle au sien
des ressources humaines, PERSPECTIVES, France, 2020, page 3.
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8AYZAC Maud, CHEVALEYRIAS Thibault, Intelligence artificielle et ressource humaines du cadre
éthique a I’action, WAVESTONE, Paris, 2020, page 44.

® ROCHELEAU-HOULE et PELLETIER, Les effets de I’intelligence artificielle sur le monde du
travail et la justice sociale : automatisation, précarité et inégalités, Op.cit., page 55.
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Siapartners, Paris, 2021, page 6.
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