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An evaluation study of the current digital transformation
situation in Al-Fateh Synthetic Fibers Unit in Barika
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Abstract:

The study aimed to diagnose the current status of digital transformation
implementation at Al-Fateh Synthetic Fibers Unit in Barika. To achieve this goal, a
questionnaire was designed and distributed to 45 employees (managers and control
officers) at Al-Fateh Synthetic Fibers Unit in Barika. The data analysis was
conducted using SPSS v22, and the following tests were utilized: Kolmogorov-
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Smirnov test for data distribution nature and Student's t-test. The results showed
that the data followed a normal distribution, and Al-Fateh Synthetic Fibers Unit in
Barika implements digital transformation.

Key words : Digital Transformation, Al-Fateh Synthetic Fibers Unit in Barika.
e
Cal Jee¥) cilalaie gl Aua ! Al Dl Jlai¥ly cilosted) Laglei€s e slae¥) moal
(laglaall Laglgi€s Jlae (b pushaill dasl Ciaal aal )l Joaill iy 3 ¢lglaliss danilay Lgelsi)
Alaiall el o Wles syshie 408 Ay o bl jomad) b Jlee¥) ladiie 2l Cua
Laslei€ill Je aaiet ciblee () Ladail) Ll \gbleal dabaiall Jigas ) Luady Joaill jada Cua
Aoy Glacday Laslsi€ill lgdayis ) saaall cbaatl) Clgalse dal e dpalal diay 40l
HIVL e Lo ) 08 Shs ley S sl I dpadall hla¥) Jead 8 aale 13 S cdadlidl
o pSanlly saliall e 5l 52 calgally cilileadl it Jladl) el o (oSaty Laa (Ape)
& b s I A Ll el Cum A MAT) Adesl el 83l cibasledl)
ASHds byl Jeall udas adly sale Gl LIKEV) 75k (ar Ling ¢ and) Lllady dudgdpe (puand
Il Lo pall Ll ) ARl AIKEY) g Sl i) LIV 5as g il
bl A W asil dends oL
94y dpeliall LYY Ban g idl) 4538 a8l Jsatl) ke 2 Ja
bl pads Lad Ll cduhall (gylaill Y bl eagl meial) g Lol dad)all SIS iy
Y S bl DA e Leldaty bl pen B Gl B e Slae) & a8 Al
Al die D3 Cleasis
Jsailly Alagydl Ayyldl SLY) Gae & S Al el e ) dal ey
Ay LUl GLIN San g adll 4500 Lgadly dudy Sl (a8l

) Jpaill GBI culall 1Y) Guasal)

287



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

Diny Jal aad) 8l Jeaill o) fiall) e el ciladpally Slay) e waall s
A peand) 5Lall Baee dew pranal Cumscle ) Calida & clalas¥) sl
<l Jgaall aggia 1dgY) calhaal)
Gislaly dasha Gaa Jal€y Jalis galing 4l Ao )l Joatll dane ol zla Cald) Cage
eV 6l (dends goul U< Giagind) Lalalaiad lolaad ans 332K Gl WAL dndall Jas
L gall ) cilileal) 8 &3 st Slasia Baddyl) Ll e
Juael zilis (Sl adats sale) il Ao i)l Jonill ddpt & ilaeas Jlde L
i Le (pafiesal) At dageds (ayn daadyll adll bl Plaauds dopdall La)lge )y dalaiall
2, 580 Nlge gaRad duswsgall
b Ll Laglgi€al) ey gat Cilesnsall 35 el Joail) b Jaill oSa G e DA e
Al Cpaad dal (e elldg Lgahds) auen
AEN) s Clasleall Linglsi€s Ao slaae¥) 8 dagh el Joail) o 4l 5LEY) joas L
WS 8 aSailly (9] dga e DAl Dhleas dga e dpalY) Sllaall & SSal) S Jos il
Laady Cileamsgall Jsat daaal 1 AU allaal)
S b ilediall Ll oaByl) Joatl Gaaal alll i 2 Ul diey Hreadd) waly) lald) Ll
dediin Glky ol dabiial) e Jgen Cumy GhLAl 3431 auat e se by (a8 Joaill 138 o
o eVl aagll adln Ll Gy soaie jilas (e Glagles Juasd 1355 dalite cVlaa (4
L8al) e Lee lelelaia 5 deasiall (G claglaall Jalos dalae SIS (g 368y shaiall dad ) szl
all Pla e SNl augl) Lo clabiidl sacluay acs 3 G )l Joatll agey cdd,

A9l Sl Alae Agegand) )Yl SLaiBY] Aid) ibaad B 3 el 8 ol Jeadll ¢ uld zla deas !
1104 = 2022 syl
(Jlee¥ls Jlall slai) Alas cdsg SN Aos€all el st (3 Wysas Baedyl) Anpid) Slsall B3 ¢ ilde tlaias
.6894= <2023 08
Sigall a3 Ageo€al) ileadl) e b i Jsadl) g0 calll yemi dea 2l ve 5 ¢ aanl) anlyl die
¥y Slogleall Lnslsi€s L Js¥1 sl

288



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

rele il Joaill b Bhad) @iy b Cilaly LS 65Ky dacly) cilesd aiil lagas (il
i) olad¥) e JlEg Gkl iy ) (e aldil) & ciladaial
tdlsall ISl b e Joatll duaal Gl oSy
el Joaill duaal 3(01) 8, J<al

) Jsall dseal

I CallSallg agall sy Al 3elsll pens

Bagall Gpaad e aely s Byl sl
ledasiig leha¥) iy By daclaly s lead
Leaid) wleadll e Jouaall alal) cleaadl) e

&b 8l il aalay
Jseasl o sill 5 LY
Olalaiall (ga dngy 55 SY

Als &y —JleeY) ciladaia 8 4800 3lsall ) ilujles o i)l Joatl) ) ¢l aanll 2o 2yl
64ua ‘2023 ,UAJ\A 21‘)3\);3\ ‘olU.Tf.L// 5..7[4.417 (_,éu QLJL.L: (ra dalia &j}é/ ‘)3\);]\ oYl ‘Lmja

o)l Joaill culglad s GG Cllaall
H) Glshall 8 a8yl Jeail) Cilghad Bl & ofialdl (e 23 Gl
QZ.:\AEJ 3.:\;_.}3‘\)3“\ c«ttig Q\)\:\J’_ﬂ\ cb;l .1

il L ganiall Ausal) L) Algy dabyly Clall bl Ligll el Joatll Guks Ciligee ¢ iagadl dean deaf LS54
g Aaala [Aaliyl) Al 2USHToal) ol

289



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

¢ i) (agucl) Al JiaY) Jaall IS8 2aa3
¢ Hlangy) labd bl b

B WO

c el Joaall gai Huall 3yla) 4 2 Leat¥) (Bilge pasd .

el Jsatl) laas all) Gallaal)
2l O e g Baladdd) Calaal) e S5 Al cbaatl) e vaell by Jsatl) ddee 4alss
Yok L claail
¢dsadll g Husill sald e 5)0lall chaally el & il @
f el Joaall dlanl Baguayall Clihuall als @
¢4 i) 2iladly dragadll 1o @
Aad ) B 5 pakl) e
Guki (sd Jead Al baaill e degendd Glaadl 3 B e gied ape Halll @jlaly LS
© i)l Jpal
¢dnill dAalally Hondll Lt @
¢aaldlly Gaatill e @
‘g )l Juayl o ,adll e @
Al IKéa o
O o oSer ey Clwsgall Joad an A basall b Joil) oS Gaw e e ol
P uag A b daala bant (6% 8 gl A fally G Lol () Blals cibaas (6

il gl i : Gualdl) qullaal

s sl pdacdi 8 AuagSall et et 3 o)l Joadl) oo calll jemi deal 2L e 5 radll anlpl Sa S
1002 ey Slaslaall Linglgi€s & V)
a0 2020 23 AunlaBY) slal) sgan Aae dsniall ) Joail) mla o dualanll A8 5 ¢ Sgan mipe 6
.566-565

290



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 dusbaidy) g i 38l e jal) dlaa

301-286 e -2 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A< dpe Uhaay) GLIY) Bang— idl) Adn e Jgaill el auasll doandi Ly

Culll! e slae¥) pai cilaaidl e cpi ) b)) Jeadll clin Al JS8) iy
2l Al Ciliae e 4a Ly Anladl dusgall A S Al el duaglgSall il
Gl e Xy i) As e Oy gl @) B el genll e L lasheally il
cal Sl Gl eV lae (b padiad A el ALE sgal ieall adlsl) Beal o)l Jeal
LS Tall ledin) sigal Pla o clebiiall 52Vl <Y Joad &8l Jguss S el
Aozl Calaa¥ly Y] s AY daliia e ilias S bl Joanll bl e waall 2a gl

ol

) Joaill el :(02) 3, J<al

uiiinfg (uigill _ bl duugal
Juiayl alyae
aleyUl dghilf deliall dlgoaall wiilall 3jaal
asall lediiwyl 3jaal eludill &uyiil alaio
d HI a- L]
8jdal) jjeall glgll G Jolgill aldud
(elaijlll dlils welaizyl
8pusll abilyl Julai .
doadiall aliojylgllg gillgall diiS dytdi
esgiluuall go Jelatl ' ¢ | puiiall Jelail
palilily goag dlllg gluidl ju

Ly —JlaeY) iladaia 8 480 Slsd) 5 Sljles oyl Joatll 51 .(2023 ke 21) « ey el 2
.83 ¢ iyl L olygiSl solgd i lulhie pai dedia dag bl . ad) GV Ui dage Alla

291



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

Jeaall yilig A8LAN 2 guff agdiall ¢ Sanaadl Caydl 1 jacadll
2023 <5 01 <https://almashhadalyoum.com « i

Ay e lhua) LY Basg @idl) Ay o) Joadl) S Gasal)
e @y say il Ay daelihaa) G Bang— adl) A0 Chapaill 3yl sa ek
bzl ladly Adlan) dudall xibs
Aoy doe lha) Gl sasg— idl) 350 oyl 1 Y cullaal)
e b lanall b Jiciall alal) ¢ Uaill guSle 3ga cagud 3 Laclin 358 adll 3554 s
Agall cilS ¢ panlac et Jd (0 gl 2as Gl 1989 dibisa 23 ag Cacads (ASIL) AbLal) o) i
DR &3 Dagag Al Cha gy L T it Jenal) (IS5 cagl Lo piaall 138 agl Cung 38
Clang B e ASEN 0585 (@il s 910000000 — ellawd; o (gjshaia T piuadl
o pt ISy — 3w 3k Lelihal) dibidl b ) delhal) LY sy L e
e gl gginn 2a 8365 — slhrall daluall aE Cus 2245000 — aE ddles) dslew
t G Jgaall 8 Gnaad) saill e caeige (5 2390 612
A<y (dpelial) Gy Basg) 7al) Ayl (i) Maail) aajsi :((01) a8y Jgaad

- £

s el e ot )
) Jes il O sl omd U s g
ol
sl
sl y
429 40 40 74 20 09 612

(2023 (A< dus Llanal) GiLdY) Basg idl) A)d) @ juaall
Ay (Aaelilaal) LYY Bang) mudll 351 (gydall dawill a8 38 sld) Jgand) 8 Gme g8 LS
(3l 40 ¢ elia Galy D5 s 40 oS3 se T4 ) dale 429 ;e Gaanie 33 612
bl 095 )l 20

292



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 :u= ~u=

01 zaad

07 :alaal

2024 zdiud)

A dooliha) GLIY) Sang— gidl) ASuds byl Joaill dlad) auiagll duends Ay

& Ome 9 LS Qs gl e el e Ay (RuelilaaY) QLY Bang) madl Ay jisn

saleat! -

Wluall anlas e

P e

| aeddlpyd

! Pet Lol »ed

| _4...4..:.’,~q,.s.“:,.:

‘ hagdd) ol g

dagi)l nis zyd

LsxaPet

Al Galall ol (Sl
A<y e Uhaay) GLIY) Basgl adaitl) (g :( 01) ady Joial

AEY |

(2023 (A< dus Llaal) GildY) Basg idl) A)d) @ juadll

o g A< LelilaaY) GLIY) Bany wudll 4558 8 sl JSA) 8 e g8 LS

293

tok WS ALY (e de gana G ¢ 8 S5 cg 58 05
dalias cdudlaall dalias ¢ sl e lan¥l (g5l (rariiall dalias e JS iy 5ylaY]
caxkad) (485
A8l (pe¥) Olsel e pa¥ly Agl) Jagann ¢ eliall Y] Jguan 100 S iy aYls 4ilE)
ASeal N



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

piua s chadl) dalle zgb (Chuiailly (padll zsd pet (ad zed i0e IS sy udll g

- et ¢ sl QLI aSys GSE dalias (ol

dalias il a5 AT gosd A o saagll (g5t LS caliall Qe pmiy cauil) 33l

o i Ay el

bl Clelal A Callaal)

Clladl Jsae csna o (ging Ol mana @ el Al Jil e LY dal o
(e degana o pbia¥) s @ thle 12 (g Al (ab)ll Joaill jsmas dadabaslly daaddl)
SIS il CulS Cun Jalaill dallen 53y 45 aaae elag oSl sely LY

Aiaall 3 i

Asaall 2 gisi 1(02) o5 sl

daglall dacadl) BUS <)
82.2% 37 S &l
17,8% 8 il
%100 45  ganall
40,0% 18 Ji A d 20 o A pand) Asdl)
4 30 (e
46,7% 21 Jil ) w30 e
5w 40 (e
13.3% 6 L 40 e
<la
%100 45 & ganall
17,8% 8 Jal Lad (g9l (ralail) (Ggisal)
20,0% 9 oolen i

=

294



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

48.9% 22 s
13,3% 6 Le el
%100 45 £ sanl
53,3% 24 X Sl cuaiall
46,7% 21 oS3 s
%100 45 £ sandl

SPSS zalin Gilajda i juaqll

e el go Ousaieadl S Lgia) dacall G 2 (02) a8y Jsaall Dl e
Laglal G3siill 138 25mn5 17,8% il 3 DU Lgial) Lowsll Luwaily Wl 82,2% caaly 38 Al
a8 DS ey dahaiall ol duiad danla Caliy LS )l aalg cagind Al dsgalls Jeall
Oe B N A5 20 C Lo pslac) sl dscngal) ibaga (e 40,0% docs Jones & Cpn S €358
Sl dis 40 5 bl 46,7% Lo A 40 e J8 ) Dis 30 e A ey WS diw 30
L (g5l (g5ime o cplealal) Ao o anid adeil] (gginall dansills o) £13,3% oy 32! 4 yal
e o OS s il G (8 20,0% G il 3l B ggie W 17,8% (gl
bl dapda A cplill beaks cplal) 138 aagg 13,3% 5 48,9% sl e e clalyg (oeala
L b daailly 53,3% daws dinadt @ (ol ratall ads Lad ¢cmpationdl 33U Hlgally

46, 7% agizns caxly 3 oS3 (s

p Al L) <

L1 BLay) :(03) &) Jsaadl

& Jsall
Jha ,003 426%* Glid 1) Cualsas Bigal Ao duwgall agn 1
dnas
Jha ,000 761%%  Lalall Glaadl (e degeae Ao dangall jagn 2

e 8lsally 5oa) B cclipall i e ueally

295



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

Ja ,000 A99% %l gl dals by saclE e dwgdl jigm 3
Jlaally

dh 015 ,360* (intranet) Lolalall A<ual e dall aaia 4
Glaglad) jalas calide I Jouasl g

Jha ,000 707** Jiaal & cilaglaal) ol o ducgall 2aiay 5
ALy mlliadl) Calide lgabing Al cililall cpas

Ja ,001 A498** i elaa¥) dualsill il e duansgal) adiad 6
Jandl

Jha ,002 ,448* * sle L oSallg A )il ) o Auosagall aias 7

¢ gl D mads 2 e Apaal) dpad il Cittide

Jh ,000 J74%%  Lalal Glaad (e deseas o danga) jagn 8
el 5yl

dJha ,000 095%*  Lalida aa g SN Jualgil) o daaigall adiad 9
(18 cCpayge (i) el 61554

Jha ,000 S513%* CRM ALl clidle 8] aldai dussgall addis 10

Jha ,000 737%*%  ERPauugall 3)lge Jasdads alai Loocgall adiid 11

Jha ,000 737%* platiud a3 35,40 8 (e ealy 4agi aag 12

Cloud Storage sl (4l
SPSS zalin il da 1 jaal)
iatipe o8l Jonill hlie A AN (ggiwa o (03) o) dsanll DA e ey
cl) Jeanl) @yl Alilly AR Gaall o5 L cLilas) dllag 2 g¢dally

sldl) o
Slia) b :(04) 43y Jsanl)
12 fylaad)
,815 Flag S W

SPSS zalin Cils da 1 jraall

296



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

0,815 &l dus aitiye Gliedl alad) il dales of (04) a8y Jsaall o oy
e Ju b 13y 0,70 Asial daill Ga ST ay (12) Lde (&Y ohowd) able kY
Al Sl gaudal) 6 adde slae¥) (Sang il e dille daya atdy o) o
Glacaydll ladl G qulaal)

g.a,.\,\hl\ 2l po dlaaal) clily) :01 3:1)&43\ duan il o

SIS Cagiyams Cig yaadsS lid) e alae¥) &5 bl danda jLad) Jal s

srahall il £(03) pdy S Clill) dayla 1(05) o3y Jsaal)
1 — i Jsal

b 3,8836 Lo giall
] i B 1,13472 Gl

/ I\ | A
\‘ ,080 Absolue
ey, I\ 080 Positf
. e e -,079 Négatif
,080 Kolmogorov

—smirnov
,200 Sig

SPSS zalin Cilsjda 1 jradll

0,167 it Cagipan g yaalsS dad of (05) Jsand) 5 (03) &) JSal) DA (e gy

a5 bl G 61 0,05 dusid) (s5ie o ST 25 0,200 & L Ailany) AV (gginas

esill aass Al Ayl clilug ABiaa 01 djdall duajdl) (L Jodl) e adde

: S Gpabeall LERY) Cafida shal W mace Lea xal

297



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 Abai@y) g i ilal) el jalf Alaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaall 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

A dpe Laal) GILIY) Basg— il Apdn b)) Jgadl) (Gudal a3 102 Ayjieal) ducajdl) o
0.8= 4/5 (ssina IS Jlaall Joha 4=1-5 (saall 1 98 (sgiune IS Jlaall Jsha 18 pusledd] cylS
" il
s midie 1.79 1 1 o Badn 33lsa

oaidic 2.59 11 1.80 (e (38lsa &
bugia 3.39 1 2.60 (e Mlaa

wie 4.19 ) 3.40 oo Ghlsa
loa e 5 1) 4.20 (o 52y (3ilsa

Gl Calaily sl avsgiall 1(06) a8y Jsaal

Seianall N Jacgial) flaad)
Shaal) ‘.,...L...a:\
i 1,055 3,98 Cualen 8gal Jo duwgdl g
doas albad @l
lia gisa 763 4,31 Do desene o usugall g

Cagd€ tfie il Aaldll Gl

.. gilealls Head) 5ol el yall
Jooe Rleadly Jsad) o))l

KE ¥ A ,503 4,44 clily sacld lo dewgall jigm
Jleally Gathasally dualss
las adlije , 743 4,24 Ll A<al) e dosngall aaian

caide A Jgadll Ligudl(intranet)

L) Al el AV Apnall (a5all duypnar Guibagall Hhai dgay (re dyig KV 8V Gk (sinna ¢sdind Olaskes ®

298



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 Abai@y) g i ilal) el jalf Alaa

301-286 0@ =ua

01 zaad

07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

lay adije

laa adise

&iz

iy

&ip

iy

20

299

570

185

1,026

621

175

ATT

180

180

0,764

4,24

4,44

3,36

4,02

4,11

3,38

3,73

4,07

4,02

Clagleall jalas

Claglaall alai e doocigall daias
lealiad A bl Guaty Jlao) b
Al g lladl) Calide

Jealgill Jilus o dungall acia
Jasll 3 el

Gapy ) mabll (8 Asssgall adiad
byl Lilugl) cabise e dpeSill
alaill ¢ gl CDlas :fie daall
e am o

e Aogena o el g0
) 5y)al Lalddl Cilinayall

Jalsll Ao duwgall  aas
dadl o8 Galide ae g SN
(+1)d Cpyse «5L)

GBle 5y aUst Auwgall aaiid
CRM_ 5Ll

Dlsa Jandass allas duacgall arsies
ERP s 5l

A4 JB (e pualy 4ng g
Cloud Lﬁu\ CAall aladiil gad

Storage

N Jal



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 Abai@y) g i ilal) el jalf Alaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

SPSS zalin cila ha 1 jadll
saslsll Aell T Las) 1(07) ) Jsal

95% de la différence DA Sig Ddl N sl
] gy Jaygial
1,2245 5427 ,88363 ,000 44

SPSS zalin cila Aa 1 jradll
Joaill Gl iy ash Jsdll K (07) &) Jsaally (06) ad) Jsaall lhibaes o el
4,02 il 38 slaal) ahusic oY adije giee i<y deliall GLIY) saag madll A0 )
10,05 o 8 25 0,000 =Sig A2 (g5imars £0,764 (5)lhae ihasly
cil) A5 ayl) Joatll Gad (o) (Aiaa 02 dpbual) Al oL Joill LS aileg
e i Aoy due Ll GLIY) saa -
loalainly L aSailly Baal) bl GluiS) o) sl daiaadailly 2l LY e DS e
lilslany duacsgall Ciillag Calide el (o uany WS Dnaatill ddladll 3iins 8 Jlad (<0 il
Ligia Lodl o3 clungalls Bl Jonill asehe o i Lo 1ay (San 2¢ag 2SS Sl gl U<
: SIS ) Caplag Ay Laeliaal ) LN Bang il 4S5l Jsatl 2 (ke
38 ey alipe (Smnns (oadl Joail (Bl 3y dsclilaia¥) GLIN sang @adl) 3558 o o
() laagil) )58 Koy sl
¢aniilly 4081 Ailaad Allad clacY (emdl §)gem Liall Linsloi€all Plinad 4580 e

(Aol Wl e salany) PIA e g SNV ) anadil saas dalae alsol Ao Jaall

el Jeail) Jlaa A 528D 4 hal) GISHA (ans 8pd (e B2lELY] Bygua

:aabally abaal) daild
1) ySdally Jila )

300



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l il jal) dlaa

301-286 e -ua 01 :aamll 07 :alaal) 2024 :diwd)

A<y doelibaal) GLIY) Basg— gidl) Apdn B Joaill ) auasll diandi 4

Glabiie & Aol Dlsadl ) Glules o il Jsaill (2023 00k 21) «pads deall 2
i) LelysiSall salgd (o cililliie Gyaca dadke dag skl + el ¥ ladl duwge Al dudyy —JlecY)

e 2l
LYl Aall G3al) dupae (alasall Sl dgay (e Lig SN 510V Badad (gguse +(2023) L opdad Glades
08 ¢ Sla) Gl duyiliall Aladl L asl
e Lpegand) oY)y SLai®Y) diady haas Jh 3 jilad) 3 ) Jsatl (2022) Lol zla dena
LAaalai@Y g A gslal) il )
astell dgna Aae Aegall & ) Jeadl) Flas o Bpglinl) BEN 55 L(2020) st aiye
23 cdalaiy)
) Al g SN dagSal) el Cpan (3 lyens Laad )l duydall 3)lsall 33 .(2023) . Sldie ilaias
08 «Jle¥ls JLll
Gl Al . Jlae¥) Slaliia b )l Jsatll cibants Lyl 3lsa) 530 . (2019) Loleasl 3o by
Al g 4y

sebilal) Jld
g Labylly Cladll Zaladl dgll o)) Joadll Gubi Gliges (&)l ) sl deae 2eal LS
c Jasped Aeala [l )l L) BST Joal) calad) gl Basial) Agpell LY
diga duplen o ilalSaily (Bl Joal - (Fl D) cdesy ol Al de dena 5 ¢ ladu deae Gleall 30
Go MY S dleVls Clogledll LaglySs 80 J¥1 Jed) gl L Gdally Daulad)
https://ssrn.com/abstract=3679078
ApasSall laasl Cpuuead b bl Joall 5s0 (Gl D) Al yeai deal ~ Ul a5 ¢ jaanll aualyl i
- Jlee ¥y cilogled) Linglgi€s 8 Jo¥) Joall saigall L cplads 3

1At g ASIY) A gal)

Oa DY) & a gl agdall (2023 ,08 01) . aad) oyl
https: //almashhadalyoum.com/:

301



