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Abstract:

This study was aimed at examining the contribution of modern methods of
cost accounting to improving the financial performance of the economic
Institution by applying to the Algiers Telecommunications Corporation and the
Al-Jalafa Unit. The study reached a number of results, the most important of
which were: There is a great correlation between modern methods of cost
accounting and improving the financial performance of the institution by
optimizing the utilization of resources and modifying activities that do not add

value, the use of ABM&ABC systems in the Algiers Telecommunications
Foundation gave a clearer view of the enterprise's productivity

e e O3



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;abai®y) g 443 gilal) ciluad yal) dlaa

325-294 :0a -ua 02 2l 06 :alaal) 2023 :adudl

Al a¥lal) dawde Alls A dualai®y) Lawdall Al o)) Cpwad A Caallsdl) doclaal Abaal) cullul) Laalus

- Z\ﬂ;i\ Z\JlSJ—

Key words : Modern methods of cost accounting , economic institution , Financial
performance

tdandal)
CULSY Wagdn Al Gamglgi€all skl 558 ae 8yobitally daall dplady) A3l b
w3 o Jant o lgelgil Cabite classall o Wl OIS gallally Asall (gginnall o Lol
o daally ZalSall e 55 Lode Wl OIS el gaiatl Jaas (Sl Lellael Jlae (o Gl 52
Loxiiueal) A4S Jalaey alaiay) 8y pin oangl Las Lgumpids
Aot pualall cigll 8 Usgale ol cbje Al doclaall 958 (0 e S dudlas e
RIS oY il i) gl o S maal Cuss Jlae) By A s (1) glally el
2iag dusmge US o O Cumg el (s3al) o 200dls a0 ) Jgaas Caags elldy Lgia cipga ¥
O i) Cgll 3 ARBs g Aadlas danlia Cilaslea (o RS dlae 403 L e ja€ s )
lalsal Jia ! P (e S (Jin RSl daulad s calludy Jilus oo il Lgale Wl
oals IS8 Ll Wil ale IS (salaBY) Lgila o]
G Sl V) o (lurch) gy 3 Glaasall JS pley age mlhan W elY) ey
) indlls JW ehBU lassgall ks ane Ofy Slaaall Zlad Gadd 2l Galiall
Dbl Jhaiul asay Gy casthadll
LIWORPIITL]
S sl Jlsall (385 duyall A ~ e WiSa Gl gyl Pla (e
Lsgall el o)) cppan B il Asulaal Lpaal) cullod) Laalus (g3 L
$aalaity)
P dae jal) ALY 5k Wl ddhal) K e lelyy
2ol Lendlaly CallSall diulaay dguntdl Li—1
2abai®y) descsgal) 8 I el Cpans Cilyige aal caley Sl oY) 8 L2
¢l Gl hdise o ol Luladd daall Cullul) Gals 5 s L -3
L) Lescdal I oY) a3 GRS dpladd Bpaad) L) aales (iS4
faalall sasg yiliall



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;abai®y) g 443 gilal) ciluad yal) dlaa

325-294 :0a -ua 02 2l 06 :alaal) 2023 :adudl

Al a¥lal) dawde Alls A dualai®y) Lawdall Al o)) Cpwad A Caallsdl) doclaal Abaal) cullul) Laalus

- Z\ﬂ;i\ Z\JlSJ—

sdaapal) cilugjd
23 e @) Laaie) dudyall A0S dalle]
S el e oSal 8 sadiedl 3yl aal e I eV s cidige e 1 AgY) duasdl)
doalaidy) dsall
) Gaents ol daladd Eaall QL) aladiad Gu Ayl ADle olla AGEY dudal)
40la8Y) Ao gall ALl
CaallSal) daclaal Hpaall (] e degane Jibad) VL) Luwde 53] aniin :AAAY dud jal)
Sl 13V a3 15 Lashadl) llee b
dussial L eV Gty pant 8 RIS Lulad Eaall Ll aaled sdagll) Ludajdl)
Aalal) Bang ihall eV Ll
syl calaai
1Y) Gaant 8 CallSal) dalaal Bpaal) Cullu) Gaules daalie (20 (s ) )l Cangs
F YIS Ll Abial e (38155 Lo Al Cala) A lia & a5 LosleaiBY] dussgall L)
Aaolai®y) A sall L) o1V Gl Cydise page v
dssgall JL sV et A CallSall daalae bl 4l (G310 el Sl Alglae v
doalady)
Aalal) ang el i lai) A 8 CAIS dunlaal Eaall Cullad) Galsi b dealud) v/
Sl I3V et B Layen anis b
tdoaydl) dsan]
Fonls O Al Leal g
Jhatl) 8 5yl aelu Al bl is L) 3 CallSill dulaal daall Gl duaal v/
Al Clesleall o dnall whhall 25 (8 aelud Ll LS auilly 4061
AgalaiBY) el U 8 b Lebaia) 30 A malgall (ge 2my 530 L) 6131 daal v/
allall 8 5 Sl adlall lesY )
iy} e



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;abai®y) g 443 gilal) ciluad yal) dlaa

325-294 :0a -ua 02 2l 06 :alaal) 2023 :adudl

Al a¥lal) dawde Alls A dualai®y) Lawdall Al o)) Cpwad A Caallsdl) doclaal Abaal) cullul) Laalus

- Z\ﬂ;i\ Z\JlSJ—

Sl DA e dagyhdl A8 Jen alla) ) Jseasll dady duball Calaal gaian)

il Calide dallen Byl e @iy iasl zeial) aladin) Y] Cingin) de gasall Cilaa il
ALYl cdsssiall W ISV aeat o /5 RS Luslaal Epaall (ulluL daleiall ciladally
Uglang oaleyl (oS & gungall Cailgn Calidia aghy Banill (o (Say ) Allal) dualps mgie Slaie) )
ddlal) 5aag ihall cVlail dusge (B (oybaill Culal) v
s ARl byl

Jail 883 slae) HUa) & Jeall 138 dlae] 230 (2018) (Ao ) danae Cda Ol dupy v
Lnalaal) Caalleil) sl 83 gadat 5935 ¢ Olsie i laal) b dialall JoV1 Gacadll da
b degana Ao Ailaa dus : A e liall ciliiall (& AL ) o)) Bel i€ angli b
Caaiel ¢(agedls LDl askally anySU LA Aaalan credi « de 3 clanally cpall dus lial)
050 e Casigll ) Auhall cdaag st heasl) o ShEa) o alia) Al mgidl e
il g lanall ) el S st 8 A jlenal) (RSl AU 8 Abiall dgsealaall oISl Lk
sl 5l gaaat ) (595 djlanal) CallSall alas ddlacas o) Lgaal (o il (o tandl ) A )
A8yl ) oY) Bas (8 age lind) (ST AUy Aalall ol gk oy ALyl
el Clasleay by Jisr 4 dulaall (RIS 2l aLaia Y] 8y i ) Ayl 038 Crials
S el anis

pli (gadai B Jalsil) 5 » : olyie cad Capea) (2020 ¢gid 2 jee) Galll Jlia v
b Al o) ety ylsal) B Ao i) e By alalg AdEY) s iyl
) el meiall e LoV Aalad dudy) Aalall daalual) &y Y due Lual) il
allaig ABC aaily) Croen Callall ol gadas 6 JalSil) ) dadyy ) o Cuns 2l slacy
Gy Loe lial) Sl & ) el Gaeeats 3lsad) )13 e ABM alaisl) el e 5]
Jeaniall bl dalles g dae lia 458 50 aleds clpuiiall Golidl (lufiad) avacal 5 dubyall Cose
Ol gaudes 3 Jalall S 3gmg duhl) pelil 8y SPSS  SlasV) malill Gk oo lele
asa ) Leluall G (8 W oY) s e
dap o Jpanll cilillidd Yiaiu) Jaall 138 Jac] 5 (2018) il S Bas Ay v
QA ol M) o) e cilsl) dualaa Ll 1 » ¢ Glsie o dauladll 3 il



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;abai®y) g 443 gilal) ciluad yal) dlaa

325-294 :0a -ua 02 2l 06 :alaal) 2023 :adudl

Al a¥lal) dawde Alls A dualai®y) Lawdall Al o)) Cpwad A Caallsdl) doclaal Abaal) cullul) Laalus

- Z\ﬂ;i\ Z\JlSJ—

cadiel () ganll Daals AylaY) aslally Loyl < « A0aY) dalad) dadluall dis Linal)
ekl Gl s I Auhal) cda Sluadly (il auslals sl gl meid) e
OB gas e A dalal) daaleadl) dpcliall @lSHall o I el e Callsal) dualas
70 e 0S5 die o ey Ailiud sl Gall) 2 @l gasily culalall Gaadly GuenlSY)
) e RSl daulae Aadal 80 Sgng pae dahall L) cilag ) ) 55 e 28
CallSal) ol yfiasg B0 aagd aaold) Culaall Jli dgay e W emanlSY) i dgag e W
Al AR Qs gy 5 W) V) e il sl dlaad) e )
s ARl cluhall oo Adlad) Aaall Biraal) yaliall
G (dylnall AalSal) Uiy Aadl) (el e calsal s e @3S dalall bl alaes
Ay oY) elS g agli o CallSH Duulae Aadail ) 3 cliag AL @l o
P b e Ll Gl e e Al Audallé adle g S el a8 laysn ) Byl
i) il sl 8 Al Gl el Aaal) ol ) Aadyay o583 A0lal) Ayl —1
gl dgagall Aadsy) Ll o 23l Gglud (TC ddaginal 4al<al) Gslad (ABC ddaidy) e
By alai JIT sasall gl 8 2 liy) oy ABM dhady) Gulad e 5)3y1 sl (TDABC
TQM allall sagal)
S el et b CallSall dualadd Eaall LWl en daly cald L) du)l) -2
Aadall sang el ¥ lad Al
sdyal) J<ua
BY/EOR P3| [ VPO
CallSal) aladd Bpan) LS caaliall HURY : Y1 Candl
Aol duscsgall & Wl Y S Gl
il (3 S Y et o S dualadd Bl Cullll) EE A Gl
Aalaisy)
Adlall sasy il VLl ducide (8 Aaiadatl) Aabyall sl Ganall
calel) daalaal Aaal) Culladld anlaall JUY) 1Y) Giaall



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;abai®y) g 443 gilal) ciluad yal) dlaa

325-294 :0a -ua 02 2l 06 :alaal) 2023 :adudl

Al a¥lal) dawde Alls A dualai®y) Lawdall Al o)) Cpwad A Caallsdl) doclaal Abaal) cullul) Laalus

- Z\ﬂ;i\ Z\JlSJ—

aiall (LY Glgiaall Cilide 20 Lg3sS) Aala duliys Lblas 8ol Sl duulaa el
Clee a8y Adld) 5 Apalaall Losleall cilily s2eld (< il (o clilug Glasheay dalaay]
Gt ae Sy Y A aaas ga aaly oala] o desd o baysel die Callall duulas
Leg ) el CallSall iy ks Lglal (g A clalatially culalal) 5515 (52l (Bgud)
A Glals g lal o dasig alitng eliw o) CadlSal daulad]
LUl Claslaad) g o Jani 08 H2Y) @lsal (g Blaly L) o CallSall dulaa (e
Lot Gl Lo dualiy Jiladl o Alalaal) ol bl (aes 3831 of aladl cluhall (e olall
Grhag lasalls dabeial) cilubicdl oy o aela o 3 Cilagh o ciblaall ff cilaiall laaly
« Maje s Al Jakadlly ehyal) cilehals z Y|
G il ey st sale] Lo Al s I JleeY) Ay b ) <l

e oo Las dunglgisilly d i) clyshail) (Sl Foa jeeadll Cilabusy CallSall ol yagkaig )
Silugll Cnaaly A8l 8 dlaad) Cibide o 38y lgaisis leanads (RIS (uld By p
o 8y Sy spliia NS oty dos duply) cullad I dalal ool Les 535S e dpalil
234l<a) Ol
P b e CallSl) dualaal Eaal) ) g

ABC iLisy) o jud) Callssl) qusbad

TC ddagieal) a3l sl

TDABC cigll dgagall daia¥) (ulad e dalal) sl

ABM i) Guld e 5y aUas

IIT sandl gl 8 -y ol

TQM 2Ll s3gal) 5)ly) allas

AN N N N

2003 ¢dyaay) caisilly il dualall Sl (B duulaa Jsual (Dl axiall 2o Gl ZOla ¢ s aal !
29=

Ylgall 313 o AadiY) cuus B alkiy Ladil) cuus GRS s Gadal B JalSil) A jghs i jas 2
(Jlae¥ly 2lai®D duallal) Alaal o Aplilad Al ) Aalal) daalusal) A elial) lHAN B M) oY) gty
5242 2020 ST 03 232l 09 aladll



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;abai®y) g 443 gilal) ciluad yal) dlaa

325-294 :0a -ua 02 2l 06 :alaal) 2023 :adudl

Al a¥lal) dawde Alls A dualai®y) Lawdall Al o)) Cpwad A Caallsdl) doclaal Abaal) cullul) Laalus

- Z\ﬂ;i\ Z\JlSJ—

ABC iyl Ao Jal) cidlsal) cuglud 1Y) calhaal)

Celh ) Banl dpaladl (L) aaf 8 ABC dlaidyl e el callssll uslad o)
Kaplan & (0 JS 28 1987 ale id 7Y daadg dudliall 52byg Aaal) doclicall Ai) Ao
Activity aaisl) e sl CallSill ol shaws Byalaal) e (2SI a3l laaa Lldas Cooper
Alall ol e 8 15lu mal i 2l 138 ¢ Lié Based Costing System
Al :J Y Rl

PRI Caan Dty A (el alaady) o 560 S Jase 1l ABC gl oy
oo Al avadl ala geh clardlly ilaiidlS (gal el (el AalSs aaal GullS Ll
Jisi ally Al alal e sabadl e A jualic Ganads wu JY) 8 Cuss Gilagae
NeledY L) alaisl) sne Gy laiall e Lgeasiads Gl dlsjal) b o5 ddaddy|

dag ki daaaal) Aasdl) A4S yaas b ABC dbddll) (ulud Ao cillaal) Lualae a3 aladia) nes saw |
51 e 2011 3Sw yad dasa dzals ¢ Hiicalal) salgd Juil dad2e



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

Adlghad : AUl & 31
f ok L e ABC sl cilghas 05 s
S dibad) Jle) e Capeal) Lliay ABC dinh vie A5V sshadll yii :daiil) guent -1
by Jdae ISV S Cune s piall 2 e 05S JleeY) 0da 2003 g duscaall gy i
Jalaal) 4885 Al aaly Cuee pladial oSa sy aaly ol 8 dgalinal)l JeeY) (e 220 gaeat oSy
Glaiid)l e
aldail) deaticy M) maenill (ggie 2aa S5y Aescdalls AV aaand 2ey 1AL ARST 3aas -2
Lléal) 4 eyl vie
Crme Jae Lol La ) dlenll asd g (3 QIS Laliall 3S5es 2y 1 ARG jSha ppaad -3
OShal) (ggine e Call&all oyl dlac) LS aasd ) sghaall oda Cangly daagall Ciillay el
Dsall Ganads (b andiad A Sl Ly dais 1 A8 Gluaal J6¥) ot L) —4
i) e dabd)
iy Ganadd b axdid Al Sl Ly dabig ¢ AU Sl A0 Goiwal) JLas) -5
e A Gy a3 Ll U Balid) e CallSill pan o 4 ) clatia) e dhdsl) (ol
Lalaall 13a (e mite IS Baliid A pd crn g ydle die Badiasall clatiall e Jalis S 4SS
TC dagiual) ARl qigladf : AN ulbaall
Gan Al Lhe Gaad o dead) dsgall (o L)l Hla dudliall aa] jaiea) 2l xe
s lggasiy Bl bl Gaad b Jlad yeainS AASHL alaaY) ) Sladall (e ael) Cgal
Gy Ao s pd 48l ylay 8lalS ddagiond) dalal) Jana
A 1 J Y g R
Alsje ol i) 38K Qi ) caags AalSally oSanll Ayl 8 Wb » 1 VIS Ay oS
OSa Al gl ana 5l @y apaail) Aaje die dASA audas Sy aadaiilly ghilly Jaudanll

3632 2003 ¢ yan cduaalall Al ccadlenl) dsulaa zgabia Bilad aadl Dlad ¢ loil deas daal !

294



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

A gl ol yaall C_\MS\ Baga Ao Llaall e led daadUl dalyall 8 Lgie dlayal) el die (gaaean
& Dland) Caila e AR da g

(A sl zu)ll) — (afsial) ) jani) = A dagiuall dalstl)

alghd : AU gl
b Lo Jiam

calaal g ) (sl Aligha o) paat iy shadl) s3a 1 palally oauiliu) Jubadil) — 1
Gl Ci€a il (ge aladall 138 Saisg Aesssgall (8 43Sl dagladtl) dabian (g mite US Auag yag
z Wyl sy

s s Jall miial)l & Jasd IS 5w gorde IS Bayaal) ciladiell dufl) bis -2
oy medl) Ayl L3S5al) daliadll ags Clsll (it (8 cgopdall paty o DAL dald A
& claiall sla Jola o abiiall L33 Glen 8 (g Hlaveall CilawY) Gaias e Sy i\l
Aayall Cilaniall aojliie a2

Az Ay §sun g o Aailaal) Boladl) (e claiall HLos) aes ;A miiel (uld) Jabada -3
Cllgly adatl) slianls g g piall Gari) asng Aagiosall AR i) Al pailadl) aaad Guny S
& e o LS Agially 5yakall alSall G ai Al Adagioad) AASH) pant o @lllyg dagal) gt
¢ 3l Ak

Byidiadl ARSI > A5 el | Al > &t guaoll 2aKal]

Gaaady Abagiea) 2SN elal e miall e ladgad lahall (iSe aumy ¢ giial) asaal —4

ddagiaal) A2l ) Jguagll dayg pm yiias CBlaaatg ol yas

dag skl (Lia ) Lalad) daalucall Los Luall GAHEN (s al) o)) Ao Cialleal) Lonilaa dadiif i cclaha S5 Bhan !
18 U= 2018 ¢ cgayl dnals ¢ yiiealal) 5algd il dadka
et el daals iicalal salgd Jal dasie dag)ll cduelal) duagal) daudlis o cidlsil) il (s yn A4 2
93 4o . 2005 ¢zl

295



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

g oz Y] Belad (I ygsall S Jaradl g waall miidl (ailad aaad aey ;g UIY) Jakada -5

Y ol Lg el ddagice) GRS Jguagl) 23130 Las g daslial) 45 7 Y1 dilae (e gl g e
TDABC cigll dgagall Al (ulul Ao A8l glad @ GGl callaal)

s b Byl Gl G ABC gl il ) dabeai®y ) Cileassal) (e S ciile
Paill 8 jgemil) ansl allay aas Caslad syl e Jaad) () e (59 Lae il il dallass
TDABC gl llyy gl gl
a1 J§Y) g Rl

alare zelley 22l ¢ iU iy agbd TDABC ciiglly da gl Laliall (pulad] e ZaISl) gl ey
o S las ae JolSaall 23S JiaY) el alas jeeda o) 3 ABC aldai b gucadll dnsly JSLa
TDABC Ui () cdlaci) CadlSs aUail dgagall colalii¥ly casual) e calaall ) (ol Jalial) (puladd
SR REPNRVERR Y RS POV DXV REG W] I I POV PP DUS [ PV 5.1 [ - P WA P L Y P
TDABC aaall alaill sades (8 4S50 ol e aih 2505 ¢! 3ylgall 2laey Ddadll 5)08l) Galed e il
¢ AGE) 8 Alee (K lgall Bl g ARG Hae g Lot L Gy Gallge eVl 8 33
¢ Lali o) dlelaa dagtil ygllaall cigll jlaia Isalas
Allghad @ Ul g 31
¥ Clphd i b dgasall Ahall) Gulad e Callsal) Cuglal gak gl i
Aalal) 3 ) lsall (pe Adhidal) Cle ganal) yaa
Dlgall (10 de gane JS AU a5
(b Jaal) Gilels) 3ylsall degana (10 dogane JSI dilaal) A8l g aaan
dlenl) B8l aas o 3fgal) CaNSE Nlaal Loty llyg e gane (<0 sansl) A4S Clasa

DN NN

A At Auls : Ad)al) ClGal Al o) a8 Aol Lalaall Bpsal) i@l i colda auls e !
2017 pacgs (18 aaall g Laa¥ly SLiluV) asles oy (sl Alaa ¢ 3ty LBl daalal) cilyjUad) delival dalal) 45,0
306 Lo

* Kaplan Robert S et Anderson .R.Steven , Time Driven Activity-based costing- Simple and More
path to Higher profits, Harvard business School publisting corporation , 2007 ; p23

3 Opcit; p163
296



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

CNValae aladinl gl Gluwe e lely blaall Glaal e da IS8 Gglladl) cigll anas v
i o)

Cootlaall Cgl) & san gl AASH (ypuimy @l (Caagll) Gulidll g gudagal BASY ARSH) il v/
) i alaa 1A gAY

2l sued a5 TDABC gl angall Taliall uld e 23S Guslad Clghad o (e el
Lalall dapall ()55 blaall iy Cluwe ol Cilgage s e dadasS il Y U cagl e
(306 ua 2017 (plade anila sde) | b LS gl i and
Tjk=ﬁo‘|‘ﬁ1X1+,32X2+ ............... +B,X,,

: L’j GITEN
jhalall 8 K Gos) ey Gslladll el Ty
K Gaaall pailadl Juficall j Lalaall ciy o colll jlaiall 0 S,
oY) gl Cinne (ya Bangl Matiad) o Gllgind) cigll : By
o) Laliall gl et Xy
e AT REF-J FEWIE) o
N Lliall cgll et X,
Lliall jlany gllaall cadgll naas ) gl lsae 230 1 N
b IS Lol AR5 e g

Cig ang S 4S5 X Lol gl Caglladll gl = Lol AelSs

Llall Slaal e K duan J9 Gslladl) cigl) = Laliill qslladll il

Tie X C; = jblall K casll 4l

POl s
j Jaléall gﬁ K Zleall Mticeall gl : Tjk
[ J‘)w‘ ZJ_}AMJ dialdldl C'_'@jj\ s Eh} . Cl

306 L= ¢ ol aae c(:.wl_; e 1
297



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

Al j Jaliall ciligl aae 1 i cddad¥l dac 1 M 2)lgddl Cileane 232 1 N CGus
(ABM) Laisy) Gulad Ao 33y allai zaall) callaal)

oelaad e CallSall aUat aDIS e Jany (31 HUY) Abie i) Gulad e )l8y) aUsi ey
5la o DA e (of ZalSal) 81 (e Yy ddaii ylal gy 4368 ate Cabisy a3 Y1 (ABC) dadsY)
skl gaall b Al 5))3) PAA (e piae Aadil) s Al (gl
Ay ) Al

CallSall gl aladiad sa Ahal) ulad e 5aY) alai o by Jiesds Gy cauen
Ay Chhill Chmy 4l LS cdad Cancai ¥ ) Aadisl) Cadag Cilideall Gt 8 dadil) s
Pl ety llgondl) Liny (3atl Aladdl) Gun CSH) cilagles aadies

: adjghd 1 AU g A
2 IS ag Jalye 3D5 ABM ol ey
sagall b o5 ) L)) Anady) e oyl v
i) gl s A Al She e Callsall aaas v
Ll 24S Clea dnlad e 2 6l Jalis S8 AN Casss a3 vV
S5 iy A Abidially ABC alai (pe 581 dlayal) Jlad) (g dsssgall ABM allas oK i
ol Galad e zgiall Al aans s0 A8 3laY Lads ABM ol sy cilagisall Lo dhady)
oo S K a dad Oy ddadily Aliae dad @y dladil ) ALY Caia e oSa Sl
AASal) mpeas 8 aSal
JIT saaal) gl b g Ly aldas : pualdd] Callaal)
skl s Lalas Cpoall LU S a8 Lol 2 L) adas cDICEe o eliaill dlglaa b
IIT sandll cdgll b zly) ol ale

il Aavie dag sl (ARSI GadidS gad wsad b ABM Ahdill) guladl Ao By sl aladiul ¢ sald) ails e !
230 U= 2010 ¢ Jagall dzals ¢ jiiwalal) salgd

daals c‘)_.'ﬁmw\ Balgd Jul dadta l;}_)ki cluu.uj.d‘ "3 LRl 3&\3 2allil) Glwad Z.HIAAM JJH‘ ‘u.du Ol 2

128 (= 2010 <03 il
298



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Al evlal duwwie Ala dufp ala®Y) Lawgall Al o)) cpuad b callsal) duulaal Abaal) collul) Leaalus

~ dalal) ANy -

Ayl J ) Al
0sS5 Ladie aladly Sgl) Ajng 2 Y] cililee 4 am G3 ZluY) plas oo » ladl e Cajey

« plll (Il (e 2 Y1 sad (g lan DS Ly DL Uig e agill (5K dysllas
ddaya : ‘_f'lfd\ g4l
b Lad dabyall Jians

laglaall 559 yall dual) Ldaal) de oy oS3 v/

Jolall Jumdl iy diial) Lgbaad e Cagislly cOISaAl aanty (anddi mand v/

Aatial) Zadal) (bl aoledll Gaund e (Sar lee agaall (abdg e e Saiid v

Lae 2anall aesall (8 Z Y] laus LY 53smy Sy RIS e Aall) 4850 32as Ln v/
Olalal) 2xe g Lalia¥l gyl aliasly buws A€ el aea I (5250

Call&al) (alaas) Loadl 8 (g 380 s Jsaiiil) sale) cule b (mid dgad) o J8 28ls el (e Lany v/
Lualaal) lleal) ¢piaill Lamdall cilehilly claludl (Jarall (gjaall 28l e JSI5yalall e
Ol Ao LN (il 4l

o lajaadl Gaiid J8 5ale e DA das gt b Aliaia o) by dalgd) damll Vv
idadily Asudl il ae CaSilly Alaia) deye iy SIS i (B (g3de S S Clayia
8l
TQM ALaLad) 53gadl 83 ali @ uabadd) callaal)

A St e et Gal) Baal) )Y s liall 5y e Aalal) s3sal) 5l alas aay

S el () Jsnasll lgie laaw Lansiall doe sl
Ay J ) Al

aetiaail) LRSS Julaty (b Aulee Gaad B cillSl) Aol paal) Cullal) )90 (e dane dea) aualy) Jla !
01 2220 <03 Alaall dglaye cdpaliail Clilia) dlas o Sad) pilas hagulls olual) pladl) o dldas dula ) Al
146 = 2019 L)l

299



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

il b cplalal) ALy e lead) daall LT e adins dage agie gl 0o Ble s
Crsay () ALY dabial) 3)lgall JiaY) alatial) PDla e @iy e gall ditiaall clileall paicsdl)
M el i) Mallg Jaaad) Liay (3aiatl oSO Jalail) ilgaly (3
alalya 1 AL g Al
2 b Lad ALolall sasal) 51 dalye Jiam
laal Ll (ge 230 gy aoat] Ajeina’ Alaye o Blae & ¢ S0 gl Algl) Aaje -1

Lot ia) Wl muags v/

dgall Aly 2aay v

ALl Basal) 5ylal Al dglhaall 3)fgall maan v

) daladill 2y YT Ayl 3 Lgmaaad 5 ) bl e el Jasdadilly dufal) Alaye —2
palacly a9 ALl Bagaldl 8yla) diad Juiny ellyg (adail) dolac

yawll Al gY) ddadll v

Aadll 4 glaall 3ylgall daaas v

R e

Plua e Al dsgall @lly g Alspall s3a a0 augdll) ddaye =3

Jade Ll dachy 858 oyliie) (Sale st Caagy daagh 2 (ag dusmagell JWI aagll Ay v
TQM

22i% 23 Ll il (1 duacagall oo Ay (B iyl adem GuSlgianal) Clalatly o) aniig Ay v/
Jdaall gy Jalad e

e TOM cilillaine das il dgal) Aol e WisS Jaball sl o s @ 2 daje —4

&gl L)l

daala col i€l Balgd Juil daska dag al (Aubadil) culatial) 5aga Ao ALala) Bagal) 50 toabea Gubai i c3sligy Ll !
]()ua ‘2016 6M§‘25 CLUA Lfdmli
11002 ¢ 2005 ¢lad caysilly il d8lEY )y cAlalid) Bagad) 5)03) QS (lsle Cals anld ?

300



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

UAAM\@A}(MAULMZ\A;J\)\;UA@M\ mm@g‘u})&s\ 0l L“g Gpdl) Jals ds e =5
8agall 5yl JL:.)T an Sl JSATy A DU clelyaly) Alas), 5{:&\ Caaanl) C_atla &m A el 8
P A RA |

Abalidl 5agad) Byl sladf @ (02) 28, J<i)

ug\ A?“ d AR “
il 8.3 gua ‘ — &
i A lalay i3

02 2007 (gles cBpaal) 3 Ayly) dudaall (O g ATy Sl dana Mja s Ao lalaie) Dald) dae) (e 2 jdaal)
19-15

Loalal®y) duadall A Al o)) 1 SBY Gaal)

ledadads Lgih) (8 Aol esesiall b ol Lo A8 jmad Wladg Lanslid Dygma Ll o131 IS
Sl W Y s (peen e gy tad) I el oY
duailiadg al) o)) Ciat 1 J Y llaal)

ool ol i€ aaiiny 5 Lgaladl saadl) Jlaall Aibiay ApaleaiBY duscsgall Ll o)1 2y
o Laad Cayny LS sl ¥ ls dalell Calaa) ) alasy (s o dsns 3l ALY Calaad) g b
Lo Adlall el (saatg Hhaliall (s e g DA (e el ialed Lususall (5abas (520 4
2 e Als gie oy

A0 pailadlly JW) oY) st

ALY dwsgall b 3 Ll aasll e daialy Bygea Jhaes 83 L) Y1V

4202 2009 (olae (ils s ¢Cjlsiall andil) dBlasy ol bl (IR Guns als cGudl ara deae Jily !
23al) (Al 7 Lse (gaald dnala cinld) dlae (LoalaBY) Asdall B Aadilly Mlal) o)) B Beld (il e oy ?
42 52 2006 24
4552 2010 oY) cxals ls (AN agedd 2ilge Ao 0y M) o)l Ssans dena?
301



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

il o Jumil s elal Gaiatl agall e anyall JA I8Y1 Giag JWl el v
Cirally 552 (yhalga daaTs Aesmsgall dnlg 38 ) JSLally clahady) el sl L) eldy) v/
Ansgal) 8 Ll dagill oppeiind) s Ay W el v
Assspal) Calaa) (3l Allady dpalad 20T W ey v
Al o)) dnaal 1 SE Callaal)
Asus 3l L) Calaal) a5 Alled ealise atley 4368 Lesssiall 3 W) o13Y) dpaal s
A Aadigll Jon lasleall iy aaly o 8 Cpealisally (pppenal) llliie a2dy Lo 130 dgalaid)
Cinally 35l Glalga w3 b de b lae Glld) Ll o daaly fgea Jaad o Lesld (e
O eloe e eha) By iall W elS0 ey gl g Al il ad 8 se o
s gall Gatil lgine 83a) 2l lanagll o sl LU g Asns 3l
Lo 135 dalal)l GHLY) e dscgall Jalis dalie alae 8 aple W ol3Y) ) ) ddl)
Aaledl )Rl Ay gna olal) b AR pagy s (il Alal) Lpaasll 8lal) 5yguall uny
b Al o)) Claal Gl Callaal)
el O3l 2 J Y g R
e 4o BaliaVU mans S Al Jlga¥ s culill Sl ey G olsil) Aima ddaal 8 Siay g8
23,00 550
Lsupal) gai : G g 3
O LS dpaciliind bl il Saat saill b Gl agly dusagall Ao arband Jalse o yin
F iy cladl causgil ¢ bl Culay Aaleial lgiadlin delais zlad a0 eSa Auscsdall sal
L3 gasally daayl) c G g R

13902 2009 (plae AN s = Adat Jata = Bagad) duulae candl 3o s ol !

247 = 2000 ¢abl il el ) (Jlaey) claliial M) el cdaes @l el ?
nalaally el Laai¥) o AaSgal) o) i JIA (e Lablosall il Alal) ol LBlia g 215 A0 DU
A gal) Appealnal) el aada (s Slescsgall L) I3V a8 AeSonl 590 Jom Gualdd) Joal) Jalal) llad para Al e
04= ¢ 2014 i 08— 07 (posm c(ssll sl dane 2gl) Aasla Audl) Aladll uladlly
302



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

(& gl 3l Lllady BUS (sa0 Lty CLAlly Glubiad) o S 230 @3 Al S
Cangiy abai®y) dawsal) (b Jlee¥) alp LY danys Al 3D e e el ag # LY Al
O dilall 2 LY Gind 8 4liS (5205 el e gy pdiall )% joai ) dassyl) (eld (e desnagal
Pl (531 (salall ol
Al JSgl) O 3lsig Mgsaad) ) g4l

disad e gi)B ) Ja) pacd L) dgalse o Lo duacgall dpcally Algad) (i
ot ade I Aecgall 25k WELUS axe gl gl e ey dalic Jigal I Alglaiadl Joua)
o gl A$yal Jgual 5)58 jurial) 138 Gaiing clegiad)  Gan L0 5 Ll dgalse o) slagll
Al el aas Al 3lsall o) ey deacsgall el Jigl) G355 Wl gl tiall o guadll dudazs
Aussall 85 pre g Cpasiall (gin Glaa Jal (e g Ja¥) nead 3lsall ass dlgliall Jsuad )y
220l 3ylsall Y Garatall b Lage hso canli ALl 223 Y e e Alls b
Al o) B 8i5al Jalgal) sgall calhaal)

S Il P e S oY1 3 550 dalsall a8l Jase 58w oSay

Al 1) B 8i5al Jalsadl 1 03 a3, Jead)

| I A T
Adlaal) dalaidy) dadl) -1
Loyl -2
sl -3
Adl) blial -4

Al Lijall
el -1
Laadial) 42kl -2
oyl Llaiy) -3

: Adcdliall JSua tAd al A Sl dgland) LA
Ll -1 Beadll 528 —1 gl ks -1
asl) gl -2 Gl 58 2 Qllal) By 2
dish -3 Agal daam) Ay -3 . A Sl -3
Sall -4 JE LN
L)gal) Aagll) clsbal) -4 -t )
o -5 Gl e c0g Ay (A Pl

Liallal) Ll -5

303

A_adanil) 50 5y
saldll v




ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

137 Ga 2009 (les (A3 o ‘@33“. Jada Bagall dulaa (o) 2 (s PEU D kaall

Al o) Caald Clpdige 1 ualddl allaall

Gl g ) el el ddee 8 deadies) i) aail e clydigall e alaieY1 Jiey
Ljlee DA (e o) Adliall Glascsgall Gl pdige pe 435 )la g disa 538 DA gl Guld DA e Velsu
L Aalad) lalat¥) aniiy daat Caagy Al die) s DA Luscsgall L) £14Y)
Ll chpdigall: g5 g1

O] Adlall il pdigal) 8 dsgal) caeSa 13 L ddyeal Lale slaiey) (Sar Al Ganliall ()
JaY) Bpad LNy Alal) Joea) G A e lglan 8 aaies ) @l o W) (IS
Chasall aal mse b Lady Ja) Al Gl sl il o dpliall e ades Sl 13,
Sl el el W)

b bl Ol (b qued -1
P b Lad iy
Al Jguadl — aast ol J1ga¥ = Jaladl JLadl s
J.?S‘ bl bﬁé—ﬁghﬁ.«” J,¢9|:3i
Slalu— Jo¥1 5 uad Gganll) -(Gadomill AbLs o + S| 08) = Jaladl JLed! oly il Liis |
(2 e
(3\..5&).4,4& olalu— d}y‘ bpald u,.g.\.ll)-(s,al.adt NE."— Ugluiad Jj-@y‘) :3i

Adyine Slib — Sjalall el = 4yl
Jaladl JLell aly ol bl — Jaladl JLdl ufy =]

g .stﬂf/m-&umr.g—dwl

17 (@ CLAULL §JWR- 6(R19 )19 6Uioui) SRl ¢ T

304



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa
— dalal) Ay —

s Aatlal) ASugl) o -2
. 1&;:\ Lﬁ:ﬁ ( hA.u:' “‘5
100 x ( &) Jguall!l + &ailudl J1ga¥l) = pesludl Js gl Bssd
100 x (&Ll Jgua¥l + duoladl J19a¥1) = polidl Jmgeid! deud
100X(u3.3.\.”2}424—a¢l:ﬂ‘ J‘}A&”):ML&" AdMETWY ] dewd

100)((?3""&]‘&3'“’5“%&3%‘”‘&9@): 2l Jaged! deud
¢ e i G —3

Zgaueédfwﬁj

100 x( Jguall ¢ gazma + Aglaiall Jgua¥ )= Jguall guus A

100 x(Jo¥1 5 ymad Or9a0 + Dgluiadl Jual) = Aol gl A

100 x( J2¥1 5 b G905 + ( 3alll pad ol +3alnt) 0udll)) =5 praiiel! Ugaud! dous
100x( Jo¥1 5 puad Ogaud) = Balatl @il )= 33alatl U guud! Acud

100x (gl uied! pgaaied! + Aglaiall Jouall) = Joludl Awd

100x( aglaied! pysaiell+ (93l — Woluiadl Jgua¥1)) = da | g ud! Acud

dan)l) cihpdiga 1 AU Al
S Y a8 dssall e Oglalaially (g penal) Lgple adiny S iyl aal (e e
& el (535 ALY dusssall las o WSl 8 andied LgsS) ellyy Anlai®) dussgal
Clyisal) aaY e b Lady dosthaall Ssall Gaiatl daliall 3)lsall alasiin
:dagayal) e —1
POk L e

600 2008 «3,Y) (A Lasdall ¢ LEN Aelia Jasa : Al Joladl () Als 2ena S e !

P bl o slaeyl 2
790= 2009 ¢glee «Jils la 0gial) andil) dilayg )oY Sl ¢ G una jalls (Gl ana deae Jils
7902 ¢« 2013 )YV cg @isily Haill il s ¢ AsV1 Al cdipand) Ll B14Y) c(gpolal astll o 2ene
feabal e eyl
305



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa
— dalal) Ay —

100 x (&dlea¥! Joualll + 2dlall il ) = Zyalard¥) Aa 3 el
100 ( Ayolid! Jledl + Adloall dzmdid] ) = ALal 2y393 el
Ao Ll J19a81 + Adliall Alaiadll )x (il uiwd) RS — 2slard¥l Ayssyell ) )= 2elladl 2adl 1 il
100 x ( JLos¥ o3, + dliall damedid] ) = doylmtd] 2393 5]

4.4.\.03\ dla ‘-U“‘J"‘
Q,Je Lot (Jiaiig
100 x ( Alill Jouadl! + 2edlialdl Amiid] ) = leiiaetl] e wilall June

(Lot jeax JLall aly 22K ) — A yall iay ek 400 gyl SLio = WLl paLandY dagdll
LSLell i JLoo¥ B0 Aogall — 2SLedl Bgdn JlonY Abgull Aoyall = 2oL ell Adgudl Aoyl

Ll e cfpdigall s A g ja)
dale g pm il Lae IS e dssgall L) oY) o 2Sal L) clydsal) Jlasid ol
Jictiy Wl oY) Ao € il e Ll lee ALl e cbdiall 6 i (30 Chdge oo il
Ludlil) Baally 3290 (g)d5e (A
¢ doudlinl) el —1
OSa aly lge G lgaudlin Ao Botill () oudlit) plasy¥h Coa din (A dscssall (2
Buacipall st puaic o B Lol (don Capais Aol el cecs Lo o il 13 W) @y Gt e

3840a 200003, cazysilly Hall Jatial) ls Al dasdall ¢ M) Jolaillg Aullall B8Y) B Aasia (i denae elia
28602 2011 ¢ ¥leaisilly paall Jily la Aulil) daslall o Adlall B30 ) Aal psnsdl) ¢ 88 Chns ¢ gmibis 2 bl

bal e slaeYlt
A5 rlye (g1l dasls bl dlae (Abliaal) Aaalai®y) dasdl) pdja alidiul o) (uld Blae G I ¢ disa
181 = 2015 <15 2asdl
10202 2004 salall cdpealall Hlall o= clball JA3) Jaaa — Ll B <5315 (gsliad) alla dens
306



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

dgall daal) PA (e Gpndlil) Sl Guliy |« Clall disna dnil i Leoll Alls B 4idas
Gomall (8 duansiall

LeallSs (65 Laxie Iy Auwngall Gaatig JAY) AAlSEl) gyne t ddlidl) Byall e Cpest G aalg
lay9tia (3550 Ladie deavdall Loy iy aail) By o pedliall CallSs (o JAT daiall AdadaY L 4aS) jial)
Olalsp (3atay dscsdall Baall 028 mand Cua lgy Gl aanl) d2ad daegig 508 pailad e 5kl
%5 B duas g e Lan Cppedlially 45)lie dniine U]

: dagaldl -2

aiin ) cants sl 1o 535a) Consal £palai@) dussgall ala) dng slaall il Jha 8
ShieY) A () menaill Cilialal 4didaty dsaa) Cililliiag Jaalinll 48y 4iailpe giiall 52520 My
Slagayall aan DS o pdsall 138 Galass 7oLt Wadgais 3l
Al ) Gt o cidlall dualaal Zaat) cullad) il Gl daal)

e Jas 1A dilealgas pitalls (eleal) G0 RS Qs e daliaiV] dngall (ayan
2lad) 5aliys Lgie Q) L Jemgil] A6 yalic Aanlyes Audyy lldy &SI ol Han alaaY)
palaaiy callal) LlE o O3l (gaasd e Jaall Uyl 5eliS a8y I ISl dsulaa Cargs 13
@

dessgall L) el et o (oIS dpladd Al bl il G piein b Ladg
Lalady)
ALl el cpant clpdiga Ao il gulud Ao dal<al) alai 80 )Y qallaal)
La)l clpdgae o onili i g gl

Gl Apmall e IS (o cinl o Al (el o RIS st bl oLy

Call&all iy ol 52l e aysn Jany SIS Friiall Cilialgay Baga e il gzl

1 M.Porter , L'avantage concurrentielle des nation , inter-editions , 1993 ; p48
* G.Gari Baldi , Strategie Consurrentielle —choisir et gagner , ed.d'organisation , 1999 ,p152

30002 <2004 iyuSy) cdmalal) ol (ipaad) Ay dualaall sabsa ¢ 20 Al 2o e cu) o dada JUS

253 L= c@)«d\ o 4
307



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa
— dalal) Ay —

el gaill dais (3oual) 3 Lgaged ol iy w6 Lncssalls cpalalanall (ol 38N 5L N (625 Lae
IV (3 dcsball D35350 idint DA (o dussiall diny) Shiige o (grpme il al 128 IS 2 L
Aghll Ja¥) 8 dedl) 318 B aalung 5ol
L) e chdall o ol : G g 4

Z Y CRllSs Jea Al lasbead) jign e ABC dhaily) ulud e caallsall gl Jasy
5l wesi & ABC aalus Lasasy sl Gageads Juadl) doadl Hlas) e glay) el selud
Ol o) L8y dnsall (Sedll (g graar Mty ClSH) aids PAA e Lesaspall ducdlal
il das o QlaYl GSan L ey Joall o sl (gl e Telger Cilissall paen
Ll Lgihaay 4 gudl
A ) Gt i Ao ddagioal) AU alai Ll SBY allaal)
)l cidisa o ol 1Y) gl

dnsacaal) CAIS 3gan 6 el el dauliall daslall dpan 8 Aiaginall LS Cuslad aa by
sanall el Gials (PIA (e Lginns) A aSaall desnsall racs Le 120y
L) e chdgall Ao ol : ALY g 4

Cadl&al) amaat PR ye Sl g JAY) 2Rl Byae Lo jal) Gl o ddagioad) Zal<al) Ciglud Jan
addl) (muids e daadl DA e Gasiliall 28l Calagind PIa e LDl Lo Laagal) e S
Ba sli) b oty Leo RSH) 3 Sl I Jgemnsll sl Ayl (RIS 35 Aatl] Agpndll e
Oand Cpdia A TDABC gl dgagall dhais®) Gulad Ao Aol ol a0 @ Gllil) claal)
NAEY
L)l cpdiia Ao 0l 1 J Y1

Jarg M g lacally jagll palas e eliadlly Cadlall (s dubie e TDABC JUxi S
GV (KL Lgle g Aalial 3lsal (g AR pgd 8 aels ) LS Cilaslad)l g e
Agayl) anlaats Algl ARSI (npeds Nallis A8Ual) AS Jaes (agbdl die iy
L) e chdgall Ao ol : AEY g 4

308



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

e sl el sty a5k ol e sl ey e S 435S 3 TDABC ol it ey
Ao gall Loulill 5,00 acal dayd gy ket o) I AdleaY L «Juad) Basally J8Y) AR Culinge
Aacdlal) Sl Gaiad Ao aeluy Lee CalSEL jagl D0 lamiall Slau] (midas DA (e el
Al el Gauad diga Ao ABM Abisl) (bl Ao By alai il )l cllaal)
Gyl cldita o ol 1Y) g
t DA e an)ll e ABM Ll il sy
Cillealls daleiall Ahddy) Ga Gl desssgall daiil o dllas Clagles i 3 acly v
) e ) ol sy daliall dsgall 3l Jia¥) D) e 5)aY) aelay Lo dalu)
ALY gl daleidl)
lgasids ol Al i ¥ ) Alais¥) ol @lldg Aussgall Jals dhadl) Jias e dany
doayl) 83l (A gag L laag s sl )
LI e clpigall Ao ol 1 G g
Al Ll DA e 0y8ili el
bt ) ALY g dessgall 3fgal bl aradty @iy dugall pudlall Ciligal) cpess v
Ll Syra (s
Gl ol (B ddlias e gaad o selad Al dnalid) Guls v
Al ) Cauat cdige Ao JIT saaal) cgl) A gl alian il :(ualdd) qulaal
L)l clpdgae Ao onili i d ) g
g Lo 138 ) Coun ALE ey Gsaill gy 436 Cpagal) it Lo Lls 080 jglay
4 ddagyell CadlSall ity L 1aag (Ken ggie (S I il daadall cilalidd) (muas )
T ks il
L) e chdgall Ao ol : AEY g 4
zsiiall (383 ani el e (Sa (s e dedls 39 Baagll WY e JIT ol adiey
ST a5 YL e Les B3sadl e D)1 U Le 12ag
Al eI Gauad chdga Ao TAM Abalall Bagal) 8)3) allai il : Gualiad) culdaal)

162& 2001 6‘)3!);“ ss\,'uu\.ﬂ\ QL&:}M\ u\)eﬁ «— M Alad 5‘41 - a:tﬁﬁﬂ\ QL'J‘JAH ‘w}S)s dana !
309



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Al evlal duwwie Ala dufp ala®Y) Lawgall Al o)) cpuad b callsal) duulaal Abaal) collul) Leaalus

~ dalal) ANy -

daayl) chdize Ao opilis g4 gl

Dlsall J1a¥) Hlenal DA e Lgaliy) 52031 508 duajd ALaLal) sagall 3la) Al kel ey
Claalsall o s giiall disllae 5245 Ao Jany 4 LS o(g Lually agl il Ganlis) cadlsall Julis,
Lagayall Baliy Jallig Lgadas 5aL) () (535 Laa daglladll
L) e chdgall Ao ol : G g 4

S paley Lee deall lillaie o3 Loy il Baga (Gaiad o dLaldl) sagad) )] ol Jasy
Aaadlil) Bl Juass ) 525 Lo 138y MAdgud) dasd) 5aby Iy Jaead) Loy 50by (8 Jlad
Lo saga b Gilatia yibgs o ALLA 8agal) 5))a) sl Jany LS clgiaganrg dsns gl
— dalall dollend) Apuaal) = ifiad) Ll dudas Adla das @ ald) Gl

Folaal Baal) ) e Cugled Gula s @bl Culall b il acje &5 W i
Sl e YL el — Lalal) Ay — il iV lal] dussie e (ABM alaig ABC alai ) iallsall
usagall Ll eV Cpns 3 Laaygn ) Jgaasll gl elldy Lgalgann (1 Cilaglaag Zllall Lgald gis
: 2019 A — ddlal) Ay — el e lal) dawde RIS Gase 1J 5N allaal)

2019 Ziad jiall ¥ lail dabe s : (01) oy Jgaal)

Spdlad e il Sydiaal i) et g gane R
169.078.057,12 30.102.551,69 199.180.608,81 60
46.403.613,46 10.410.516,51 56.814.129,97 61
34.838.202 6.347.875,35 41.186.077,35 62
98.593.240,95 283.183.249,49 381.776.490,44 63
20.240.084,54 00 20.240.084,54 64
9.075.374,29 00 9.075.374,29 65
237.571.533,93 00 237.571.533,93 68
615.800.106,29 330.044.193,04 945.844.299,33 g sanall

Sl VLAl dia clians Jlaaialyy slSlaal) cislud Ao falais) Gliald) aas) (et juadll

— dalal) DSy — il clall dude aludl o Callsil aisi: (02) a8y Jgaadl

69 0= 2005 coles «5ysil la Alalil) Bagadl By cslal) lagl ne dena !

310



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 1= -0

02 -

06 ;)

2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ Rilal) ANy —
Bpaluall e Callsal) Bpilaal) ity ClS) gana aluddy)
16.249.017,17 1.966.425,57 18.215.442,74 Sl anadl
377.511.868,51 295.727.365,21 673.239.233,72 | Jiluslly audlal) 3lgall anid
212.207.649,6 32.350.402,26 244.558.051,86 (A auidl
9.831.571,01 00 9.831.571,01 Soulaally Ldlal) acd

Sl cvlal Lawie clbana Jlariub g 5lSaall qglad Lo Jaladie) Glaldl dae) cpa: jhaall

ABC by (bl o cileil) alas gadat : SUY calhaal)
LAl dahally alail) gl e
Sbal c¥lal) Lunge B Ladi¥) yaas 1 J5Y) gl
coase 5o LS —ddlall sang — yilall ¥ la) descde (8 AlaisY) st 2w sshadl) sda

Sl Jpanll i
— dalal) Sy — ihad) e lall dube dadily aludl 1 (03) a8 Jgaadl
i) PR alusty)
%60 & Sl et
%40 Ol ga ABdlal
%40 CsSal) e Jibslly Allall 3lgall anid
%30 padiesal)
%20 S sl el
%10 Cilsliaal) s
%40 ddlally sl A pddl
%40 dae ) Ana) i)
%20 Al
%30 Lifjaal Laalaally Allal) audd
%40 Aulaal
%30 dsyad)

311



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 1= -0

02 2l

06 ;)

2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

Sl clal dwwge cilbdara Jlariuls SSaal) Gglad o alaie) clall) dae) Gya t daall
Aadi¥) Caallss s SUY g R
Bpilia s Bualue ST ) Lginndhs cas alud) o LadsY) GRS auidi 1 (04) a8 Jgand)

Baluall e cautlsal) Bydilaall Cautlsaty PAAAN aludt)
9.749.410,302 1.179.855,342 &) Gl acdl)
6.499.606,868 786.570,228 Ol aa ABal)

151.004.747,404 118.290.946,084 a0l s Ll 3lgal) it
113.253.560,553 88.718.209,563 PRECIA RV Jiluslly
75.502.373,702 59.145.473,042 S gll) el
37.751.186,851 29.572.736,521 ClSliaal)

84.883.059,84 12.940.160,904 dlally 7l AR addl)
84.883.059,84 12.940.160,904 Laelal duatl) clu)
42.441.529,92 6.470.080,452 d<ua)

2.949.471,303 00:00 Apall L)) and
3.932.628,404 00.00 Loulaall Jalaal)y
2.949.471,303 0000 4agal

615.800.106,29 330.044.193,04 / & 3anal)

Sl eylal Luwie cilbbas Jlaaiuls g Blaal glul Ao talaie) Gliald) dae) cpa: jdaall

: 41Kl Cilissa aaad -]
L Lhalsy¥ daha) aal e sty i) (< AT Gluwe 3385w dlsyall s2a
Towlaall dalias (i) (e dediadl Claglaall e lalaic)y Dt
iy Lilgl) o JS A Clua 230 (05) ) Jgaad)

i yiy) Ciilgll | bl 2 L EA T PN Al
600 300 900 ddasal) lgall s | Gl aual)
66000 | 24000 90000 il aas O3 aa A8l
60 40 100 iyl ase Sl | Ll yigal) puid
151 920 241 Omadiical) dae PRECIN W Jiluglls
25 20 45 Glulhl) 2 Smagll) el
20 20 40 O9Aall 32 Glsliaal) s

312




ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 1= -0

02 -

06 ;)

2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

— dala) Ay -
60 90 150 zslsl dalally z sl ) pudl
0.42 0.1 0.52 a3l s Rl Agad) i)
250 200 450 | A9l D cdas s Agu)
400 150 550 cladal s Al AL acd
400 150 550 clslaal s Luulaall dalaally
400 150 550 Slsdll 2 Al

Sl eyl Lawie s Jlaial SlSaall cplad Lo Jalaie) olaldl dlae) Gat taal)

ABC Uil s Jal&ill spébiall 8 :*fJ"“J” A<l Gl -2
DL §yialal) e dygaagl) A4S :(06) By Jgaad)

Lgang ARy CATVNJRYPS Basgl) dasy) dhasty dasy) alusly)
10.832,67 900 Slsdl 2 | 9.749.410,302 ol 16.249.017,17 il
dlanall @
72,21 90000 Sl 2 6.499.606,868 2 &)
G
1.510.047,47 100 cligl) s | 151.004.747,404 | <) s | 377.511.868,51 0
469.931,78 241 S 113.253.560,553 e 3lgal)
Oadiioal) piical bR
1.677.830,52 45 clalbl) 2e | 75.502.373,702 el Jilglly
(Sl
943.779,67 40 Ossaall 4 | 37.751.186,851 g
ClSliaall
565.887,06 150 zslsh 84.883.059,84 | Ziallygslgl | 212.207.649,6 sl
163.236.653,53 0.52 Baljl Aaws | 84.883.059,84 | Agat i) il
Lacal
94.314,51 450 COAYG s | 42.441.529,92 Al
Al dilua
5.362,67 550 cladal) s | 2.949.471,303 Laifjaal 9.831.571,01 | &l aud
7.150,23 550 clislad) s | 3.932.628,404 Laalaal) Aalaally
5.362,67 550 Solsdll e | 2.949.471,303 diyal

05 504 cnlsaad) cildaay Sihad cYUA e cliars Jleniabs slSlaal) cislad Ao talaie) Glaldl i) Ga )
Alyg ABC Lalial) bl o A4S gl e Jalis JSI dgan ol A bl Jpaal) ey
leall 226 e Jaliall 2SN el Aansiy

313




ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

s dand (9 Byl ) Adlaay) Al Glws -3
daad (81 AR lises 22e daad ) ALY L A8S0] Caae (e Baall) Saa gl 4810 auaal dey
P Al e ) Gl dualae ol Caea colera) 2885 Gl gl

euall dgan gl A X AAE) lisnn 338 = Spdliall pé dal)

Yl gl ek (e IS B 8 RIS geane : (07) ) dsss

@y gl Aaisy) aludl)
-600x10.832,67 =300x10.832,67 ) Sl acdl)
6.499.602 3.249.801
=66000x72,21 =24000x72,21 Ol g A
4.765.860 1.733.040
=60x1.510.047,47 =40x1.510.047,47 CusSil el | Adlal) 3lsall nid
90.602.848,2 60.401.898,8 Jilaslly
=151x469.931,78 =90x469.931,78 PRECH ISP
70.959.698,78 42.293.860,2
=25x1.677.830,52 =20x1.677.830,52 el
41.945.763 33.556.610,4 o Siawn sl
=20%943.779,67 =20%943.779,67 clsliad
18.875.593,4 18.875.593,4
-60%x565.887,06 =90x565.887,06 dalally zolgh (AT anadl)
33.953.223,6 50.929.835,4
=0,42x163.236.653,53 =0,1x163.236.653,53 dgatl) b
68.559.394,48 16.323.665,35 e
=250%x94.314,51 =200%x94.314,51 Al
23.578.627,5 18.862.902
=400%5.362,67 =150%5.362,67 Lifjual) L) and
2.145.068 804.400,5 Loulaally
=400x7.150,23 =150x7.150,23 Lalaall
2.860.092 1.072.534,5
=400%5.362,67 =150%5.362,67 LAl
2.145.068 840.400,5

314




ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

366.890.838,96 248.908.542,05 / £ sanal)
06 505 ali) culgandl cldaaa Ao Jalaic) Glald) das) (e jaal)

:dadd < ddlaay) Adl) lua —4
dge Gledd (e ded SRS Qi podaid claddl) asead Byiliall e ZaIKEH daat da
dexd IS Allea ) AalSal) gy JGI Jgaally yiliall e L)
Sbad LAl duade cilasdd AllaaY) 42t : (08) ad) Jgaad)

AT slgdl daiay) alusty)
7.679.457,34 3.249.801 &l Gl acdl)
5.552.430,22 1.733.040 Osal) aa Bl

173.406.510,45 95.889.182.,62 OasSil) ymand Llsal) add
133.062.445,47 68.909.323,06 PRGN RV Jileaslly Aatlal)
83.347.594,12 51.300.252,31 St gll) el
39.576.508,96 27.747.414,35 cASliaal)
45.975.406,31 51.847.813,59 Lalally zsls) AT anddl
80.581.577,19 17.241.643,54 Apse ) il il
29.589.718.85 19.321.891,095 Al
2.145.068 804.400,50 Lifjaal L) anid
2.860.092 1.072.534,50 Lolaal Laslaally
2.145.068 804.400,50 LAl
605.921.876,91 339.921.697,065 / g gaaall
945.843.573,975 dwwie  idlSE alall  gsenall
Sl )

07 ad) Joaad) claag yihall Y Ual) duwade cliara Jletiuly BSlaal) igluf Ao lalais) laldl slas) ¢ jdaall
ABM  Laicy) (ulud Ao 51 aUaS gaaa : B calbaal)
P el c¥lal duage A Lot Aadiy) yaas -1
03 &) Jsanll & sl ldanall i
315



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

Pl AbEY) o Balul) g Bdbal) IS (aueds -2
04 28, Joaall & sl ldanall i
;43K Gliea aaad -3
05 28 Jsanll & dlseeall Cbiandll i
s ddadal) CBISS Ay Jihadl clal) ciladd (e dadd IS8 AdlaaY) ARlSE aaas -4

Uiy Ll Ay i)y Cilgl) ardd Aullaal) AR : (09) ady Jgaal)

) AT L algl) PG Al
%1,19 | 8.004.442,55| %1,06| 2.924.823,09 2l Glail acddl

%0,79 |  5.336.296,42 |  %0,7| 1.949.882,66 | <5l e ABal)
%28,13 | 188.506.985,43 | %29,29 | 80.788.708,04 | cusSil juud Vgl and
%21,09 | 141.380.239,07 | %21,97 | 60.591.531,02 | asiiuall juod | Qibeuslly Lalal
%14,06 | 94.253.492,71 | %14,64 | 40.394.354,02 | oSiwsll
%7,03 | 47.126.746,35 | %7,32 20.197.177 | clsbiad) s
%10,66 | 71.440.324,59 | %9,56 | 26.382.896,14 | diallszols) | skl sl
%10,66 | 71.440.324,59 | %9,56 | 26.382.896,14 | sl clsd

Las aY)
%5,33 | 35.720.162,29 | %4,78 | 13.191.448,065 PEIA|
%0,30 2.064.629,91 | %0,32 884.841,39 difjaall Al aid
%0,41 2.752.839,88 %0,42 1.179.788,52 doulaal) doulaally
%0,30 2.064.629,91 | %0,32 884.841,39 PRTER|

04503 crlgaal) cilbiag jihal cVUal) duwuge clbbaa Jlaial SSaal) qglul Ao lalais) Glald) dae) Ga : aal)
s daill dduaaall 8 AdaY) paai-5
Oo goAdedly hal) CV L deaier dadll dinad) e dbal) Jeall Jsal) miag
Lo gall Llail) 13 daddy Lo 4lae dadie gl 68 aldind &5 85 @lad) Jeaall Glidass
4 Jeadl Sleha) doaan ol ate clanay) d0l<a) ) diLayly
— dalal) ANy — ihad) e lall dubal dadll diuaal) e Aais¥) :(10) A8 Jgaall

ey il iy
ABLEN % | L) bl % SARKPHI MBLEN % | LY Bz % SARMPHI
A (Alea) | Cattanl dlea) Al Aol | Caaial) s

316



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Al evlal duwwie Ala dufp ala®Y) Lawgall Al o)) cpuad b callsal) duulaal Abaal) collul) Leaalus
— dalal) Ay —

%39,58 %1,19 8.004.442,55 | %37,38 %1,06 | 2.924.823,09 i)
%26,38 %0,79 5.336.296,42 | %2492 %0,7 1.949.882,66 | ax ddal)

%10,20 | %0,30 | 2.064.629,91 | %11,30 | %0,32 | 884.841,39 | ZLiljual
%13,61 | %0,41 | 2.752.839,88 | %1507 | %0,42 | 1.179.788,52 | Iuulaal
%10,20 | %0,30 | 2.064.629.91 | %11,30 | %0,32 | 884.841,39 | &zl
%100 | %299 |20.222.838,67 | %100 | %282 | 7.824.177,05 | gsanal
09 o) Josal clbibara o slieYl Qlald) dae) (a3 jaal
Son ISy el 05 Lo sy s dadll ddiadll je dladdl) Gl Jeaal) mas
oY) deadd Lanaills Al Maa) 0 72.99 5 Cinlgl) daadd danalls ddaiil) Nas) 00 7 2.82
1dauill dduiaal) Ay aaas -6
leisaad [k doall dgpias alic) o3 llg datl] dgpcadll Lniil) & gane Ngal) Joaall maagss
lilead el 8 \gieli€ ) A8l L dnnsall oot )l Tl yues b

-

— Lala)) Ay — dhadl eV lall dujal dadll dduaaall daii) @ (11) A8 Jgaall

ey cailgl) PSNAN]]
AN % [ Y bz % oLl dalss MBLEN % | LY BbLa % blad) dals
il as) ) A (s e
i) s Bl o8 s
%29,01 | %28,13 | 188.506.985,43 | %30,15 | %29,29 80.788.708,04 i
S
%21,75 | %21,09 | 141.380.239,07 | %22,61 | %21,97 60.591.531,02 e
PRECAA
%14,50 | %14,06 | 94.253.492,71 | %15,07 | %14,64 40.394.354,02 i)
S sll)
%07,25 | %7,03 47.126.746,35 | %07,53 %7,32 20.197.177 e
Cilsliagl)
%10,99 | %10,66 | 71.440.324,59 | %09,84 %9,56 26.382.896,14 s
Lalalyg
%10,99 | %10,66 | 71.440.324,59 | %09,84 %9,56 26.382.896,14 cbad)
daan)
dgac Y

317



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Al evlal duwwie Ala dufp ala®Y) Lawgall Al o)) cpuad b callsal) duulaal Abaal) collul) Leaalus

~ dalal) ANy -

%5,49 | %533 | 35.720.162,29 | %4,92 | %4,78 | 13.191.448,065 | 4l
%100 | %96,96 | 649.868.275,03 | %100 | %2,82 |267.929.010,425 | gsanall
09 a8 Jyaal) cbbaa Ao aldeYlh Glald) dlas) (e 1 jaal)

Cilg)) ek e IS Dl il 07 s daill dad) dhadl) s o Jsaad) jela
i) dendd dawall 7 96.96 A Calgll deasd Ll 7 97.12 s JSig e il
t oAl elal) duie bl Jas o)) Jams -7
Jaail oSl ddjaa (b Asnsal) ac by daiill driae yu g ddicma Al N Aidy) Caiias )
il o3 Jae 4aS) cDLae elhae) Wi el ddncadl) ye i) dijee DA Cped (LSadll
dagial ebal) sl Jsaall mingsg ¢ adde & Lae A0S Ja Aaisl) oda Jany IS8 Difise
Aeadl) AS o LgulSaily il ddnmall e dlaidl) Jee sl
dasil) Ao Wiy dadll dpuaal & AnisY) Jao Cpuald Sl 1 (12)a8) Jgand)

da el Jasadt) Ao dppiadl) & dhas) Jes Joamdl dajidal) isal) PINCAN
dqudll

%10 (amsal) daws 8lyidall calilanl) dae (ymnean i

%10 (eansadll dus Gleadll 4 Cayliany lbjidall dae (mudds Ol aa 4Bl

%15 _amadl daw Lalal) Cijlead) (muids di)aall

%10 _easeasl) duus Opeddicaal) Cinjlias (s daulaal)

%15 (msadll duus OISty clgaill Casjlias sl 4 Al

09 A8 Jsaal) clbdana Ao alaieWl Glall) dae) et jiaall
Al Ao cdbaal) asls gula B el Aaia¥) asls e dagmad) Ll Cilelyn) maad aa
Gl davg U8 Aedll dapad) e Aladd) AAS G A5jlae JA Jeand) Helang cdars IS AdaisYl

iy Caled) ead e JST Al e bl
Jeil) Clelya) Sy B Aaal) e AadsY) AAS: (13) ad) Jgaad)

KA algd) PENCAN]
2y Jaldl) dalg Jad Jalzal) dalg 2 bl dslg Jud Jalzal) dalg
Judacil Jaanl) Juasi) Jadail
7.203.998,295 | 8.004.442,55 | 2.632.340,781 | 2.924.823,09 &
4.802.666,778 | 5.336.296,42 | 1.754.894,394 | 1.949.882,66 | (sl aa ABal)

318



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 :pa -ua 02 :axd) 06 :alaal) 2023 :Aid)
Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa
— Jaly)) ANsg —
1.754.935,4235 | 2.064.629.91 | 752.115,1815 | 884.841,39 Aifaall

2.477.555,892 | 2.752.839,88 | 1.061.809,668 | 1.179.788,52 Loulaal)

1.754.935,4235 | 2.064.629,91 | 752.115,1815 | 884.841,39 Aiyal)

17.994.091,812 | 20.222.838,67 | 6.953.275,206 | 7.824.177,05 gsanal
(10) 5 (12) 42 Culaall clbaa Ao skl Glald) aie) ¢ juaal)

Jsaall g dall dauadl ye dhaadl) A e dbaadll lehal) Guls 1 led) a0 @

A ginall Cleha) Gk dey dusasgal) Clars S gl

Jeaail) Clela) dn pilad) clal) duuge cilesd 421 : (14) a8) Jgaad)

) slgl) daiay) alust)
7.203.998,295 2.632.340,781 ) Sl anadl
4.802.666,778 1.754.894,394 Osal) aa ABMal)

188.506.985,43 80.788.708,04 Ol s Dlsal) aid
141.380.239,07 60.591.531,02 PRECIA RV Jiba sty datlal)
94.253.492,71 40.394.354,02 Stiwagll) el
47.126.746,35 20.197.177 Sl s
71.440.324,59 26.382.896,14 Lalally zsls) AR pddl)
71.440.324,59 26.382.896,14 Ao ) datl) el
35.720.162,29 13.191.448,065 Al
1.754.935,4235 752.115,1815 Lifjaal L)) and
2.477.555,892 1.061.809,668 Lulaal) dalaally
1.754.935,4235 752.115,1815 Ll

667.862.366,842 274.882.285,631 / & sanall

942.744.652,473 Sl L dsniia LS plal g yaral

(13) 5 (12) 5 (11) Jglaad cbdara Ao sladeYl laldl o) et jiaal)
Sl clal) dajal ddlall daiil) Glua taldl callaal)
Sbad) LAl duage ciliby 1 (15) a8y Jgaal)
Ll Jeuat) goana | Adlaal¥) Jpuat) §sana Jus a8, k)

2.587.424.354,01 3.100.314.786,09 1.005.924.672,65 2019 diw
) cylal daal il clbilua Jgang Al Ao sldieWl Glaldl dae) ¢ jdaa)

319



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 1= -0

02 2l

06 ;)

2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

Al e la) Awajal Lilall Ll Glus : (16) oy Jsial)

Lblal) daail IS £ gana Jusy 2, Ol
60.080.373,32 945.844.299,33 1.005.924.672,65 dgalasl) lfz:uhl\
60.081.098,675 945.843.573,975 | 1.005.924.672,65 ABC Z\.E:Uh
63.180.020,177 | 942.744.652,473 | 1.005.924.672,65 ABM ik

(15) 5(14) 5(08) Jghaadl cibaea Ao slaieYl lall) dae) Ga: jiaal)
Sl elal Laujal Al o) clydie clun @ ualdd) Glball
Sl eNlall dugal Al o) clpdga s (17) o) Jgsal)

Aol 33 e Ajlal duagayall Iaai®y) Apag05al) el
%2,31 %5,96 %1,93 Al
%2,33 %5,97 %1,94 ABC Z\.E:U.h
%2,44 %6,28 %2,04 ABM Z.E:Uh

(16) 5 (15) a8 Jyglaad) cilbara Ao slaie¥l liald) dae) Gt juaal)
eI Ao Wajily el duadaal Land) (3 lallg duandatl) A8 al) ¢y Bl sl (uabad) callaall
Shal aylan Luagal Al
ABC diyhyg 40l Akl ( Abliall Jgaa ¢ (18) a3 Jgaad

G ABC ik Aol A&, el
725.355- 945.843.573,975 | 945.844.299,33 | clexdll dlayy) il
%0,01+ %1,94 %1,93 A la®Y) G gl
%0,01+ %5,97 %5,96 A lat) Lagayal
%0,02+ %2,33 %2,31 Akl 313 di3e

(17)5 (08) 5 (01) ale)i Jgland) cilidana o AlaicYl sl Mas) (ha t jdeaal)
t shled aalu ABC sl (gudai () JaaBl golall Jganll (5
Glaxd ol on L 138y 73 725,355 — Loy Silall cV L] Lo cledd 48 jaeds v/
aaias 8 ABC Ll gula aale duilia) CollSs Jaati il ihal) @V Ll duswge
il Aty 6l 721,94 71,93 (e Lol 4520 dolai®Y) Lagayal) ydige daas gLyl v
dsnsiall (b Bypaicadll JIga) us3) Baasare gl Ao J Lo 125 70,01 + (gl

320



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

shas) dais (6l 75,97 () %5,96 (e Goadilly d5lie el Lagnall Hde daws g liy)
Caallsall [l Ao sl & ) s 1385 720,01 + golus
+ golad Calyad) daity g 72,33 (72,31 e Aol A5)Lhe el 38 dge plin) v

7.0.02
ABM 4iyjhg aiil) ddyhl) oo dliall Jgaa @ (19) a8 Jaad)
3 ABM ik Rl i o
3.099.646,857- 942.744.652,473 945.844.299,33 cilaadll ddlaay) Al
%0,11+ %1,94 %1,93 Auslatiy) dagayal
%0,32+ %5,97 %5,96 Atadl Bagyyal
%0,13+ %2,33 %2,31 Aol 53 e

(17)5 (14) 5(01) al6)i Jghaadl clidna o slaieyl lalll dlae) et iuaal)
t ohled aale ABM allat gk of JasBl goled) Jgaad) e
O O L 1385 £33.099.646,857 — daiy el O L) dussie Cilesd S it v/
lguapids 3 ABM ol (3l aales Alia) (oSS Jaai cilS iad) i bl dussge ilanss
hail Ao gl 72,04 71,93 (e Lol 4550 Gpalai®Y) L9 yal) yiige daws ¢ L)) v/
Ansiall & Syatinnall JlsaY) a55) B350 g Ul Ao Jule 1385 70,11 + (g5les
bl daiy 61 76,28 (1 75,96 (e dpnalinlly A3k Alaill Lagayal) dge A ¢ Uy v
Gl (aleadY Ao dagill ¢ U cass 1385 70,32+ (golus
+ gt Gl dats ol 72,44 ) 72,31 e Ladall Ljlae dedll Bl d5e g Loy v
70,13
Il 39 La 130 dalag) Lol (585 ABM 5 ABC el (gl (o Jaadls dsyla (o Lae
Asssall W ol et o L 13 cdnnszall o
P S EL
AgalaBY Ancsgall Il Y1 Cpns b CallSal) dunladd Hpaall b g0 dudyal) el
SV Al Cuald My ald (K5 — Adall Basg — el Vel dewge o landaiy ale (S
JiaY) Plaaall iy Il el ety CoSH Galaad il (a5 Jalsy) ellia )
A Ciaa¥ Al e Jiawtg 3)lsall
321



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa
— dalal) Ay —

P oAbl Cluagiy miln aaY Gaye b lady
: c.alld\
i e guinga FS) il aall Cullal) o W) AASa) Glead alil) 3yl duaal (e 025l —1
Sl Jos Aoy tilaslee 850
e 2235 pe B el a5 Ally ¢ yains¥ g gaill Yladg Lsbid] Dgna Ll ol (S8 -2
A jall Calaa) 3280 dal dalial) L) ) gall
) (ulal deadienall dpaaall ddeall <l Ll gl Ganlaal) e Ales S £l Sy =3
Aoyl Calaal g
Laa gl A Y] Caend e il al Cadlall Luslaad Zoall Aadai) alasiuly 263l jaas —4
dussgall & S oIV hdge it e e 580 S dlad Baad) ullll) -5
doalady)
bl eV L) dssga 8 (ABM & ABC) i) Lulul e 8yl 2alall el alasial —6
onssall L3530 Joa laguig 5ST A5 e
| B v |
Agaall jpedl alai 8 Jealall okl pe il S dulae ol yiskis cpeas -1
laysd Jandiy oISl dolae clgal 3aadity (ald acd oLl dscgall e =2
CallSal) daalaal Epanl) Cullud) aal Gadasy CadlSl s daadil) @l e A3l 8y i =3

S ) ety ISl mndas 8 dald dewgall e sl dueadU @llyg

X
D dpad) dalll aaliall -1
;s — Yl

322



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

Ayl sl all Apalall Al (Bl Lol Jgal (il aniall 2o Gl #Ma ¢ aaal -2

2003
2011

2000 byl ¢ il el s (Jlas) claliial ) o) cdaes @lash wadd) —4
2009 plae ¢l s c0)lstal andil) Ablasg oY) Clabidd ¢ RN e jals cGand) ana 2aae s =5
2004 ¢a,aSuy) ciamalall lall cdiaat) dulay) dslaal) zsalia (o pe Al ve dike () ol Akl JLS -6
2007 colas cBymaall s Ay dsalaall (55805 Junadll dase 2150 =7
2010 oY) exals s (AN agud g Ao oily M) ol cudadl) Spans 2ene =8
2005 colee «(5yoikl s cAlaldd) Bagall 83 csshall Clagl ae dena 9
2013 a1 casily sl Qg s ¢ JoV) daplal) dipand) Adlall )Y ¢ gpalad) ma) e 2aae —10
2001 « hall cdumalall cile sadadl) (s o= uaaall Allad 510 — A8l clijlgal) ¢ ps$8 dene —11
2004 csalal cdaaslall Sl o= @Al MAT) Jase — Adlad) B (5 ATs gliall mlla dene —12
2012 plae iy Lo cdusalaadl dralall (Aol cilibud) aladiads Jadadl) ADAY adall de dgene —13
2008 ¢! (I Al LAl Aelia Jata : M) Jalatl) 5 AT 2ene SLE e —14
DY) cayglly Hall Jaiteadl) Jly bl daadall ¢ el Jalailly Aallal) )Y B dadhe (Jie desse mlie —15
2000
2009 olee AN iy = Adad Jase — Sasad) deslas candl 2e cen BBL 16
2005 ¢l caysilly Haall A8l )y (Alalal) sagad) B QS (hsle ol auls —17
2010 ¢ i) casilly Haall dasa s cAwdall Mall puandl) cdasds et —18
¢ iaalally o)) g3Sal culag af — Ll
Balgd il dadie dagyll cdubadil) cilafiall Baga Ao Alaldl) Sagal) 503 foalia Gadad i slig uol —1
2016 i)y 7lye (s2als daala ol y5i€al)
Gaala o iivald) salgd il datie dagyhl cdusliall duwwdal) dadlss Ao cadlal) il (e dadly -2
2005 izl sl zlal)
Lalal) daalual) e liall lSal g8 Al oY) o calil) dowlae el i clala S5 8 3

2018 ¢ cganll dnals ¢ yricalall saled Juil dadie dag k) cduia N
323



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

ialal) Balgd il dadie dang plal cAsnuall (B JLAN MASly Gl Giluad Aaal) Gkl (e cpals —4
2010 03 iyl daals

dag phal cAuaal) Aasil) 4RSS yaaS B ABC Aaiill) (bl Ao Callal) duailaa aUil aladiad cdpres slew =5
2011 38w yeand dasa daals ¢ iiwalal) salgd Jail dadia

dag okl (AR (2udds ad waai b ABM Aaiill) Gulul o Bl i aladiud ¢ eeld) s e =6
2010 ¢ Jeagall daals ¢ yiwalal) salgd Jail dadia

Rl — GG

daals call) dlae Ablaal) Lalaiy) Aol jdje alidial el (uld Blee o st hua diwa -1
2015 <15 2aall (Aliys ~Liye s20ald

Tl grall daals all) dlae AaslaBy) dunall b dailly Al o)) B BelB (il ae olls -2
2006 24 221} (i

IS Jalaty b ddee Cpuad b i) Aulaal Bpaal) qullall) g0 (e dena daa) aaly) Je =3
Aaall cglape edpaleass) clilia) dlae o Sl gilian agadls o liual) g Uail) o dubdat Aus ) Aslal) gt
2019 Lol <01 222l <03

Ulgall 31y (Ao Aniil) s BY) alaty AdsY) Cous GRS aUL Gt B Jalkil) 5T ¢ johd wd e —4
cJlae ¥y 2LaiBD dallal) dlaall o dobidas Zudys ) dalal) Laalocall L58Y) Loslinal) il B Aal) 60 Y) cpuaty
2020 €T <03 saed) <09 alsal

Aailat s 1 A8l ClSal ) o)) aagli (B Aly) Locilaall Biaal) ciliil) i ¢lalus auls e =5
(18 el g Laa¥ly lalu) asles Gy (sl Alae cdlsin Ad)all davalal) cljlad) delial dalal) A4
2017 rawn

cbilal) A cdalall - )
Lllal) i) o daSoal) solgh Gt N4 (e Aadlusall QA M) o)) Ldla g ATy 20d DL -1

Gl Cpy Slesssgall I 213V Cppaeat 8 AaSsal) 90 Jsn puelad) sl ikl e e Alslae cdyslaally
2014 e 08— 07 case e(solslly sumdl dene 3¢l Aaals (Apadla)) Lpeslaall ulely Zdgal) Fppaslaall yylaal

: Aaial) Al aalall -2

1- G.Gari Baldi, Strategie Consurrentielle —choisir et gagner , ed.d'organisation , 1999

2- M.Porter , L'avantage concurrentielle des nation , inter-editions , 1993

324



ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649 4;alaidy) g 4. o318l ciluad jal) dlaa

325-294 e -ua 02 ;) 06 ) 2023 A

Sl Nl Aauga Als Aus Al el Al o) Gaund b il Asslaal Agaal) codldl) danloa

~ dalal) ANy -

3- Kaplan Robert S et Anderson .R.Steven , Time Driven Activity-based costing- Simple
and More path to Higher profits, Harvard business School publisting corporation , 2007

325



