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  عنوانࡧالمقال
  

  نظامࡧالمسابقةࡧكآليةࡧل؅فشيدࡧالتوظيفࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  

  :مݏݵص

اݍݨزائريࢫنظامࢫالمسابقةࢫالطرʈقةࢫכصيلةࢫللالتحاقࢫبالوظائفࢫالعمومية،ࢫلماࢫيȘيحھࢫمنࢫكفالةࢫمبدǿيࢫجعلࢫالمشرعࢫ

المساواةࢫواݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتوظيف،ࢫلذلكࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعاينةࢫمدىࢫكفايةࢫالضوابطࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫأحاطɺاࢫالمشرعࢫ

  .٭ڈذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمنھ

الرɠونࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫأساسية،ࢫمؤداɸاࢫأنࢫآليةࢫالمسابقةࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائري،ࢫورغمࢫدورɸاࢫوقدࢫتمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأٰڈاࢫȖع؅فٱڈاࢫȊعضࢫأوجھࢫالقصورࢫالمتعلقةࢫسواءࢫبأنواعࢫالمسابقاتࢫ يقࢫمبدأيࢫالمساواةࢫوטستحقاقࢫࢭʏࢫالتوظيف،ࢫإلاّ ࢭʏࢫتحق

  .حدࢫمنࢫكفايْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸدفࢫترشيدࢫعمليةࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعموميةالمقررةࢫأوࢫبضماناٮڈاࢫوإجراءاٮڈا،ࢫوالۘܣࢫقدࢫت

  .الوظيفةࢫالعمومية،ࢫمبدأࢫالمساواة،ࢫمبدأࢫاݍݨدارة،ࢫالمسابقة،ࢫالمواردࢫالȎشرʈة :الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  

The algerian legislator has made the competition system the original method of joining public office, 

because it guarantees the principles of equality and merit in recruitment. This study aims at examining the 

efficiency of the legal controls that the legislator has surrounded in order to achieve its objectives. 

           The study concluded that the mechanism of competition in algerian legislation, despite its role in 

achieving the principles of equality and merit in employment, has some Deficiencies related to the types of 

competitions and their guarantees and procedures, which may limit their efficiency in achieving the goal of 

rationalizing the recruitment in public administration. 

             Keywords : Public function, the principle of equality, the principle of merit, competition, human resources. 

  :مقدمة

ࢫتمثلࢫࢫࢫ   ࢫحيث ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫלدارة ࢫنجاح ࢫأسباب ࢫأɸم ࢫمن ࢫالعنصرࢫالȎشري Ȗعت؄فࢫكفاءة

ࢫࢭʏࢫ ࢫلھ ࢫالمرسومة ࢫכɸداف ࢫيحقق ࢫأن ࢫمرفق ࢫأي ࢫولاࢫʇستطيع ࢫالعمومية، ࢫللإدارة ࢫاݍݰيوي ࢫالشرʈان ࢫالȎشرʈة الموارد

  .خدمةࢫالمواطن؈نࢫماࢫلمࢫيحسنࢫاختيارࢫموظفيھ

ࢫكب؈فةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫفروقا ࢫɸناك ࢫالوظائفࢫࢫولأن ʏࢫلتوڲ ࢫصلاحيْڈم ࢫفإن ࢫوقدراٮڈم، ࢫاستعداداٮڈم ࢫحيث ࢫمن ࢫכفراد ب؈ن

العموميةࢫتختلفࢫمنࢫܧݵصࢫإڲʄࢫآخرࢫومنࢫوظيفةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫوɸوࢫماࢫيقتغۜܣࢫכخذࢫبأساليبࢫفعالةࢫللكشفࢫعنࢫ

ࢫمس ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫטختيارࢫغ؈فࢫالسليمࢫيؤدي ࢫأن ࢫذلك ࢫرشيدة، ࢫإدارة ࢫࢭʏࢫتحقيق ࢫمٔڈا ࢫللاستفادة ࢫالكفاءات توىࢫتلك

  .כداءࢫࢭʏࢫלدارة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالتقليلࢫمنࢫفاعليْڈا

وʉعدࢫالتوظيفࢫعنࢫطرʈقࢫالمسابقةࢫأك؆فࢫطرقࢫالتعي؈نࢫديمقراطية،ࢫوذلكࢫلماࢫيحققھࢫمنࢫمساواةࢫوتɢافؤࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالكفاءةࢫ ࢫقوامɺا ࢫموضوعية ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫولقيامھ ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالعمومية ࢫللوظائف ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫجميع ࢫب؈ن الفرص

أخرى،ࢫכمرࢫالذيࢫيجعلࢫمنࢫالمسابقةࢫمقياساࢫحقيقياࢫللكشفࢫعنࢫقدراتࢫومواɸبࢫالم؅فܧݳࢫࢫوالصلاحيةࢫمنࢫجɺة
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ࢫכسبابࢫ ࢫأɸم ࢫأحد ࢫأن ࢫالمؤكد ࢫمن ࢫأصبح ࢫحيث ࢫس؈فɸا، ࢫوضمان ࢫإلٕڈا ࢫالم؅فܧݳ ࢫالوظيفة ࢫوواجبات ࢫمسؤوليات ʏلتوڲ

ɸࢫ ࢫالعمومية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫלنتاجية ࢫوالكفاءة ࢫכداء ࢫمستوى ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫالمؤدية ࢫטختيارࢫللمواردࢫالرئʋسية وࢫسوء

  .الȎشرʈةࢫالذيࢫلاࢫتراڤʄࢫفيھࢫכسسࢫوالطرقࢫالعلمية

ࢫأعلاهࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمشارࢫإلٕڈا ࢫمزاياه ࢫمن ࢫللإفادة ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالمسابقة ࢫنظام ࢫاݍݨزائري ࢫأقرࢫالمشرع ࢫلذلك، . وتطبيقا

ࡧࡩʏلذلك،ࢫتتمثلࢫإشɢاليةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالوقوفࢫعڴʄࢫ تحقيقࡧمسڥʄࡧࡧمدىࡧكفايةࡧالنظامࡧالقانوɲيࡧللمسابقة

   ترشيدࡧטلتحاقࡧبالوظيفةࡧالعموميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  : للإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫنقسمࢫالدراسةࢫوفقࢫاݍݵطةࢫךتيةࢫࢫࢫ

  :مفɺومࡧالمسابقة: أولا

ࢫȖعرʈفɺاࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫالمسابقة، ࢫمفɺوم ࢫכمرࢫلتحديد ࢫالمسابقات)أ(يقتغۜܣ ࢫأنواع ࢫتقومࢫ) ب(، ࢫالۘܣ وכسس

  ).ج(علٕڈا

 Ȗعرʈفࡧالمسابقة -01

ࢫبالمسابقةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحيثࢫ: يقصد ࢫمن ࢫأفضلɺم ࢫلانتقاء ࢫلɺم ࢫتنافسية ࢫاختبارات ࢫإجراء ࢫطرʈق ࢫعن اختيارࢫالموظف؈ن،

الكشفࢫعنࢫمدىࢫصلاحيةࢫالܨݵصࢫ: كماࢫعرّفتࢫأيضاࢫبأٰڈا. 1الصلاحيةࢫلشغلࢫماࢫلدىࢫלدارةࢫمنࢫوظائفࢫشاغرة

،ࢫأوۂʏࢫعمليةࢫمركبةࢫترتكزࢫعڴʄࢫأنࢫȖسندࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫ2العموميةللنجاحࢫࢭʏࢫأداءࢫالعمل،ࢫمماࢫيرفعࢫمنࢫمستوىࢫاݍݵدمةࢫ

مستقلةࢫمɺمةࢫاختيارࢫعددࢫمع؈نࢫمنࢫכفرادࢫتبعاࢫلاحتياجاتࢫלدارةࢫوعددࢫالمناصبࢫالشاغرة،ࢫثمࢫتقومࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫ

  . 3ب؅فتʋبࢫالم؅فܧݰ؈نࢫحسبࢫاستحقاقɺمࢫوجدارٮڈم

ةࢫالمدنيةࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫبأٰڈاࢫتقومࢫعڴʄࢫوجاءࢫࢭʏࢫتحديدࢫلمفɺومࢫالمسابقة،ࢫتقدمتࢫبھࢫݍݨنةࢫاݍݵدمࢫࢫࢫࢫࢫ

 :4الضوابطࢫךتية

ࢫɠافةࢫࢫ- ࢫכمرࢫمن ࢫʇعنٕڈم ࢫمن ࢫمتناول ʏࢫࢭ ࢫȊشأٰڈا ࢫالبيانات ࢫتɢون ࢫبحيث ࢫومتطلباٮڈا، ࢫالوظائف ࢫعن ʏاࢭɢࢫال לعلان

 .المواطن؈ن،ࢫכمرࢫالذيࢫيمكٔڈمࢫمنࢫتفɺمࢫمحتوʈاٮڈاࢫقبلࢫوقتࢫɠافࢫمنࢫإجرا٬ڈا

ࢫالتࢫ- ࢫفرصة ࢫالعامة،ࢫمنح ࢫباݍݵدمة ࢫטلتحاق ʏࢫࢭ ࢫيرغب ࢫمواطن ࢫلɢل ࢫالتوظيف ࢫبطلب ࢫالتقدم ʏࢫࢭ ࢫالرغبة عب؈فࢫعن

 .وʈجبࢫأنࢫتلقىࢫرغبتھࢫɠلࢫاعتبارࢫطالماࢫأنھࢫʇستوࢭʏࢫالشروطࢫالمتطلبةࢫقانونا

ࢫالمؤɸلاتࢫالمطلوȋةࢫمعقولاࢫمقارنةࢫبالوظيفةࢫالمعلنࢫعٔڈا،ࢫكماࢫࢫ- ࢫمستوى واقعيةࢫالمستوʈات،ࢫبحيثࢫيجبࢫأنࢫيɢون

 .نࢫأيضاࢫتطبيقࢫɸذهࢫالمستوʈاتࢫدونࢫتح؈قࢫلأيࢫمنࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫاݍݰɢومييتع؈

اɲعدامࢫالتفرقة،ࢫمنࢫخلالࢫوجوبࢫأنࢫتɢونࢫالمعاي؈فࢫوכسسࢫالمستخدمةࢫمحتوʈةࢫعڴʄࢫالعواملࢫذاتࢫالصلةࢫفقطࢫࢫ-

  .بالمقدرةࢫوالصلاحيةࢫلݏݵدمة

ࢫللمࢫ- ࢫاݍݰقيقي ࢫالمضمون ࢫأن ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالمقدرة، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫأساسࢫال؅فتʋب ʄࢫعڴ ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫترتʋب ࢫʇعۚܣ سابقة،

  . تقوʈمࢫɲسۗܣࢫلقدراٮڈمࢫوصلاحيْڈم

ࢫقائمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعن ࢫלعلان ࢫحۘܢ ࢫعٔڈا ࢫלعلان ࢫمن ࢫأي ࢫإجرا٬ڈا، ࢫبضمانات ࢫالمسابقة ࢫعرف ࢫقد ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫɠان وإن

ࢫأنھࢫأكدࢫعڴʄࢫضرورةࢫاح؅فامࢫɸذهࢫלجراءات،ࢫحۘܢࢫتحققࢫالمسابقةࢫالɺدفࢫالمرجوࢫمٔڈ ا،ࢫوɸوࢫالكشفࢫالناݦݰ؈ن،ࢫإلاّ

  .عنࢫمتطلبࢫالصلاحيةࢫࢭʏࢫالم؅فܧݰ؈نࢫللوظيفةࢫالعمومية
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ࢫأساسي؈ن،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمقوم؈ن ࢫحول ࢫتدور ࢫأٰڈا ࢫإلاّ ࢫالمسابقة، ࢫبنظام ࢫالمتعلقة ࢫالتعارʈف ࢫȖعدد ࢫسبق، ࢫمما ࢫإذن واܷݳ

ࢫوالمحࢫأولɺما، ࢫمعاي؈فࢫالمحاباة ࢫإقصاء ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمومية، ࢫטختيارࢫللوظائف ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫحرʈة ࢫࢭʏࢫتقليص سوȋية

ࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫتقلدࢫوظائفࢫالدولةثانٕڈماالتوظيف،ࢫو ࢫمنࢫمدىࢫصلاحيةࢫ5،ࢫتحقيقࢫمبدأ ،ࢫمنࢫخلالࢫضرورةࢫالتثȎت

 . الܨݵصࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫتحملࢫأعباءࢫالوظيفةࢫالعمومية

  أنواعࡧالمسابقاتࡧ- 02

ومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمعاي؈ف،ࢫمعيارࢫالوقتࢫ. تتخذࢫالمسابقاتࢫصوراࢫمتعددة،ࢫوɸذاࢫتبعاࢫللمعيارࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫتصɴيفɺاࢫࢫࢫࢫࢫ

  ).3(ومعيارࢫشɢلɺا) 2(،ࢫمعيارࢫنطاقࢫכܧݵاصࢫالمسموحࢫلɺمࢫبدخولɺا)1(اللازمࢫلأدا٬ڈا

ࡧ ࡧلأدا٬ڈاࡧ–أ ࡧاللازم ࡧالوقت ࡧحيث ࡧمن ࡧالمسابقات ࢫلɺذا: أنواع المعيارࢫإڲʄࢫمسابقاتࢫمحدودةࢫࢫتنقسمࢫالمسابقةࢫوفقا

  .  الوقتࢫومسابقاتࢫغ؈فࢫمحدودةࢫالوقت

  المسابقاتࡧمحدودةࡧالوقــتࡧ–

قدࢫتɢونࢫɸذهࢫالصورةࢫمقبولةࢫࢭʏࢫ. ۂʏࢫالمسابقاتࢫالۘܣࢫʇعت؄فࢫفٕڈاࢫعنصرࢫالزمنࢫحاسماࢫࢭʏࢫتقديرࢫدرجةࢫالنجاحࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫأثناءࢫتأديةࢫטمتحانࢫوȖܦݨيلࢫالوقتࢫࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫعددࢫالمȘسابق؈نࢫقليلا،ࢫبحيثࢫيمكنࢫمراقبةࢫɠلࢫمȘسابق

  . الذيࢫاستغرقھࢫࢭʏࢫأداءࢫالعمليةࢫمعࢫטعتدادࢫȊعنصرࢫالوقتࢫكعاملࢫأفضلية

  المسابقاتࡧغ؈فࡧالمحدودةࡧالوقــتࡧ–

ۂʏࢫالمسابقاتࢫالۘܣࢫلاࢫيحددࢫفٕڈاࢫللم؅فܧݳࢫللوظيفةࢫوقتࢫمع؈نࢫللإجابةࢫعڴʄࢫכسئلة،ࢫفمعيارࢫالصلاحيةࢫɸناࢫɸوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

غ؈فࢫأنࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالم؅فܧݳࢫيتحررࢫمنࢫɠلࢫقيدࢫزمۚܣ،ࢫبلࢫيɢونࢫأمامھࢫ. اࢫولʋسࢫالوقتࢫالمستغرقࢫفٕڈاלجابةࢫذاٮڈ

إنࢫɸذهࢫ. 6فقطࢫمȘسعࢫمنࢫالوقت،ࢫʇسمحࢫلھࢫبإعدادࢫالبحوث،ࢫوالۘܣࢫتقتغۜܣࢫمنھࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالمراجعࢫالعلميةࢫاللازمة

ࢫأنࢫכغلبࢫأٰڈاࢫلʋستࢫالطرʈقة،ࢫوإنࢫɠانتࢫتصݏݳࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫكمعيارࢫلاختيارࢫכصݏݳࢫ للوظيفةࢫالعمومية،ࢫإلاّ

  .معياراࢫدقيقا،ࢫفالوقتࢫلʋسࢫدليلاࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالܨݵصࢫدائما

تنقسمࢫالمسابقةࢫوفقاࢫلɺذاࢫالمعيارࢫإڲʄࢫ: أنواعࡧالمسابقاتࡧمنࡧحيثࡧنطاقࡧכܧݵاصࡧالمسموحࡧلɺمࡧبدخولɺاࡧ-بࡧ

  .مسابقاتࢫمغلقةࢫومسابقاتࢫمفتوحة

  المسابقاتࡧالمغلقةࡧࡧ–

ࢫاࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫوظائفࢫۂ ʄࢫإڲ ࢫترقيْڈم ࢫȊغرض ࢫعادة ࢫوتجري ࢫالمعنية، ࢫלدارة ࢫداخل ࢫالموظف؈ن ʄࢫعڴ ࢫفٕڈا ࢫيقتصرࢫالتنافس لۘܣ

ʄࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈ن،ࢫيحرمࢫفئاتࢫأخرىࢫذاتࢫكفاءةࢫمنࢫمزاحمْڈم. أعڴʄذهࢫاݍݰالةࢫعڴɸࢫʏإنࢫقصرࢫالمسابقةࢫࢭ. 

  المسابقاتࡧالمفتوحة -

ماࢫيحققࢫالمساواةࢫب؈نࢫالم؅فܧݰ؈نࢫ7داخلࢫלدارةۂʏࢫالۘܣࢫتفتحࢫأمامࢫاݍݨميع،ࢫسواءࢫمنࢫ        .أوࢫخارجɺا،ࢫمّ

ࡧالشɢل -ج ࡧحيث ࡧمن ࡧالمسابقات ࢫمسابقاتࢫ: أنواع ࢫتحرʈرʈة، ࢫمسابقات ʄࢫالمعيارࢫإڲ ࢫلɺذا ࢫوفقا ࢫالمسابقة تنقسم

  .ܧݵصيةࢫومسابقاتࢫعملية

  المسابقاتࡧالتحرʈرʈةࡧࡧ -

يدونࢫالم؅فܧݳࢫفٕڈاࢫإجاباتھࢫعڴʄࢫنموذجࢫʇعدࢫلɺذاࢫالغرض،ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫتܶݰيحࢫɸذهࢫالنماذجࢫيمكنࢫقياسࢫمدىࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

טمتحاناتࢫالمقالية،ࢫوفٕڈاࢫتوضعࢫכسئلةࢫࢭʏࢫ: وتنقسمࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸما. صلاحيةࢫالܨݵصࢫلشغلࢫالوظيفةࢫالعمومية
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ࢫمنࢫ. وعࢫمنࢫإɲشائھشɢلࢫعام،ࢫوɢʈونࢫللم؅فܧݳࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫלجابةࢫعٔڈاࢫبكتابةࢫموض وࢫامتحاناتࢫموضوعيةࢫتتɢون

  . عددࢫمنࢫכسئلةࢫالقص؈فةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫأقلࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالكتابةࢫࢭʏࢫإجابْڈا

  טمتحاناتࡧالܨݵصيةࡧ-

ٱڈدفࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫטمتحاناتࢫأوࢫكماࢫʇعرفࢫبالمقابلات،ࢫإڲʄࢫمعرفةࢫاݍݰقائقࢫاللازمةࢫعنࢫخ؄فةࢫالم؅فܧݳ،ࢫصفاتھࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ىࢫصلاحيتھࢫللقيامࢫبالوظيفةࢫالۘܣࢫتقدمࢫإلٕڈا،ࢫكماࢫأنھࢫتȘيحࢫالتعرفࢫالواقڥʏࢫعڴʄࢫتصرفاتࢫالمتقدمࢫالܨݵصيةࢫومد

وتنقسمࢫɸذهࢫטمتحاناتࢫإڲʄࢫثلاثࢫ. وسلوكياتھࢫواتجاɸاتھࢫومدىࢫماࢫيتمتعࢫبھࢫمنࢫذɠاءࢫولباقةࢫوقدرةࢫعڴʄࢫالتصرف

ʏ8المقابلةࢫالمقننةالمقابلةࢫالمباشرة،ࢫالمقابلةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫو : أنواعࢫمنࢫالمقابلاتࢫۂ.  

ࢫالم؅فܧݳࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫتوافرɸا ࢫالمطلوب ࢫالمم؈قات ࢫملاحظة ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈم ࢫعلٕڈا ࢫالقائم؈ن ࢫمɺارة ʄࢫعڴ ࢫالمقابلة ࢫنجاح . وʈتوقف

ࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫمنࢫمتخصص؈نࢫࢭʏࢫالوظيفةࢫالمرادࢫشغلɺا،ࢫفقيمةࢫالمقابلةࢫ ومنࢫأجلࢫتحقيقࢫذلك،ࢫيجبࢫأنࢫتتɢون

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫتجۚܢ ࢫالۘܣ ࢫوכɸداف ࢫتجري ࢫفيھࢫالۘܣ ࢫتتم ࢫالذي ࢫالشɢل ࢫلأن ࢫالمقابلة؛ ࢫفيھ ࢫتجري ࢫالذي ࢫالموقف ʄࢫعڴ Ȗعتمد

واختيارࢫالعواملࢫوالصفاتࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمقابلةࢫأنࢫتقʋسɺاࢫقياساࢫحقيقياࢫونوعيةࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫ

  .ةࢫالعموميةومدىࢫخ؄فٮڈمࢫالعمليةࢫࢭʏࢫإجراءࢫالمقابلات،ࢫɠلɺاࢫعواملࢫأساسيةࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫࢭʏࢫاختيارࢫכصݏݳࢫللوظيف

  المسابقاتࡧالعمليةࡧࡧࡧ-

تتم؈قࢫɸذهࢫטمتحاناتࢫبأٰڈاࢫتقʋسࢫكفاءةࢫالم؅فܧݳࢫبالɴسبةࢫللأعمالࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫوضمانࢫجودةࢫأدائھࢫلمتطلباٮڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫلنوعࢫمع؈نࢫمنࢫالوظائفࢫۂʏࢫالوظائفࢫذاتࢫالصبغةࢫالعملية ࢫأٰڈاࢫلاࢫتصݏݳࢫإلاّ   .9المختلفة،ࢫإلاّ

،ࢫحيثࢫʏ10ࢫاختباراتࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫمكملةࢫللاختباراتࢫالتحرʈرʈةࢫوالمقابلاتࢫالܨݵصيةوטختباراتࢫالعملية،ࢫۂࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫفائدةࢫعملية،ࢫحيثࢫلوࢫتكشفࢫ) تحرʈرʈة،ࢫܧݵصيةࢫوعملية(يظɺرࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫɸذهࢫכنواعࢫالثلاثةࢫللامتحاناتࢫ ذا

ڲʄࢫوظيفةࢫأخرىࢫعدمࢫصلاحيةࢫالم؅فܧݳࢫلشغلࢫوظيفةࢫمعينةࢫعڴʄࢫأساسࢫטمتحانࢫالعمڴʏ،ࢫفإنھࢫيمكنࢫأنࢫيوجھࢫإ

تلائمࢫقدراتھ،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫȖسȘبعدࢫالدرجةࢫالمخصصةࢫللامتحانࢫالعمڴʏ،ࢫوتɢونࢫالعلامةࢫالقصوىࢫۂʏࢫمجموعࢫ

 .الدرجاتࢫالمخصصةࢫللامتحانࢫالتحرʈريࢫوالمقابلةࢫالܨݵصيةࢫوʈرتبࢫالناݦݰونࢫفٕڈاࢫترتʋباࢫتنازليا

للمسابقاتࢫعڴʄࢫإطلاقھ،ࢫلأنࢫلɢلࢫنوعࢫمنࢫالوظائفࢫخلاصةࢫالقول،ࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫכخذࢫبإحدىࢫالصورࢫالسابقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫخاصة ࢫمواصفات ࢫمن ࢫتحتاجھ ࢫوما ࢫالوظيفة ࢫطبيعة ࢫتحديد ࢫضرورة ࢫيؤكد ࢫما ࢫوɸذا ࢫامتحانات، ࢫمن ࢫيناسبھ ما

ࢫعنࢫطرʈقࢫنظامࢫتصɴيفࢫالوظائف،ࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫاختيارࢫماࢫ وطبيعةࢫاختصاصاٮڈا،ࢫوɸوࢫأمرࢫلاࢫيتحققࢫإلاّ

  .نࢫأوࢫأك؆فࢫأوࢫاݍݨمعࢫبئڈاࢫمنࢫأجلࢫالكشفࢫعنࢫأصݏݳࢫالمتقدم؈نࢫلشغلɺايصݏݳࢫللوظيفةࢫمنࢫامتحا

  أسسࡧالمسابقةࡧ- 03

ࢫمبادئࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫوالفقھ ࢫالقضاء ࢫاستقرࢫالȘشرʉع، ࢫمبادئ ࢫقوامɺا ࢫموضوعية، ࢫاعتبارات ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة تقوم

ʏاملةࢫۂɢ1(مبدأࢫالمساواة: م؅فابطةࢫومت(وࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫɸࢫوالذيࢫيكملھࢫمبدأࢫآخرࢫ،)2 .(  

 مبدأࡧالمساواةࡧࡩʏࡧتوڲʏࡧالوظيفةࡧالعموميةࡧ -أ

ࢫاࢫ ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫالمساواة ࢫࢭʏࢫʇعت؄فࢫمبدأ ࢫصراحة ࢫعليھ ࢫالنص ʄࢫعڴ ࢫالمختلفة ࢫالدول ࢫحرصت ࢫلذلك ࢫالɺامة، لدستورʈة

ࢫالدولية11دسات؈فɸا ࢫوالمواثيق ࢫالعالمية ࢫاݍݰقوق ࢫإعلانات ࢫيتصدرࢫجميع ࢫأصبح ࢫكما ࢫيɢونࢫ. ، ࢫأن ࢫالمبدأ، ࢫɸذا وʉعۚܣ
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ࢫ ࢫدون ࢫوذلك ࢫالمطلوȋة، ࢫالشروط ࢫفٕڈم ࢫتوافرت ࢫمۘܢ ࢫالسواء ʄࢫعڴ ࢫכفراد ࢫݍݨميع ࢫحقا ࢫالوظائف ࢫلشغل تمي؈قࢫالتقدم

  . 12اجتماڤʏࢫأوࢫمادي

ࢫوتȘسمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫومجردة ࢫعامة ࢫالتعي؈ن ࢫشروط ࢫتɢون ࢫأن ࢫالعمومية، ࢫالوظائف ࢫتقلد ʏࢫࢭ ࢫالمساواة ࢫمبدأ ࢫتحقيق وʈتطلب

بالموضوعيةࢫبالɴسبةࢫلɢافةࢫכفراد،ࢫكماࢫيقتغۜܣࢫأنࢫيتمࢫלعلانࢫعٔڈاࢫبالɴشرࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلݏݨميعࢫالعلمࢫ٭ڈاࢫوالتقدمࢫ

  . ʏ13لɺاࢫدونࢫتمي؈قࢫطبقيࢫأوࢫاجتماڤ

قانوɲي،ࢫوɸوࢫʇعۚܣࢫالسماحࢫلɢلࢫܧݵصࢫتتوافرࢫࢫأولɺماوللمبدأࢫمفɺومانࢫأساسيانࢫࢭʏࢫنطاقࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫقانوɲيࢫ ࢫم؄فر ࢫوجد ࢫإذا ࢫإلاّ ࢫمٔڈا، ࢫحرمانھ ࢫولاࢫيجوز ࢫبالوظيفة، ࢫبالالتحاق ࢫللتوظيف ࢫالمقررة ࢫالقانونية ࢫالشروط فيھ

ࢫࢫثانٕڈماو. لذلك ࢫإتاحة ࢫتطبيقھ ʏࢫࢭ ࢫوɸوࢫʇعۚܣ ،ʏࢫالعل׿ܣࢫفعڴ ࢫالمؤɸل ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمواطن؈ن ࢫݍݨميع ࢫالتعليم فرص

  .14والفۚܣࢫاللازم؈نࢫكحدࢫأدɲىࢫلشغلࢫالوظائفࢫالعمومية

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫيتوجب ࢫالۘܣ ࢫالدستورʈة ࢫالمبادئ ࢫأس׿ܢ ʏࢫۂ ࢫأوࢫمعناɸا، ࢫصورٮڈا ࢫɠانت ࢫأيا ࢫالمساواة ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫ ࢫأن ولابد

ࢫɸوࢫإتاحةࢫ ࢫواحد ࢫɸدف ࢫأجل ࢫمن ࢫوجدت ࢫالۘܣ ࢫالمسابقات، ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫإطارࢫإشرافɺا ʏࢫࢭ ࢫمراعاٮڈا ࢫالعمومية לدارة

  .الفرصةࢫللإدارةࢫمنࢫأجلࢫטستفادةࢫمنࢫمختلفࢫالكفاءات

  دأࡧاݍݨدارةࡧࡩʏࡧتوڲʏࡧالوظائفࡧالعموميةمبࡧ-ب

ʇعرّفࢫمبدأࢫاݍݨدارة،ࢫبأنھࢫذلكࢫالنظامࢫالذيࢫيكفلࢫالتحاقࢫالمواطن؈نࢫبالوظائفࢫالعموميةࢫوטحتفاظࢫ٭ڈمࢫفٕڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالمحسوȋية ࢫالمعاي؈فࢫɠالمحاباة ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫدون ࢫوالصلاحية ࢫمعاي؈فࢫالكفاءة ࢫأساس ʄࢫأساساࢫ. عڴ ࢫباعتبارɸا واݍݨدارة

ࢫمجموعةࢫمنࢫالصفات،ࢫتتɢونࢫمنࢫعناصرࢫمتعددة،ࢫمٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبالكفاءةࢫللاختيارࢫللو  ظائفࢫالعمومية،ࢫماࢫۂʏࢫإلاّ

  . 15التقنيةࢫوحسنࢫטستعدادࢫللعمل،ࢫومٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبالكفاءةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالقيادية

تفاءࢫأحدɸاࢫإفراغࢫالمسابقةࢫإنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫالمسابقة،ࢫۂʏࢫمبادئࢫمتɢاملةࢫوم؅فابطة،ࢫو؅ʈفتبࢫعڴʄࢫانࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫمحتواɸا،ࢫبوصفɺاࢫأساساࢫلاختيارࢫכصݏݳࢫللوظيفةࢫالعمومية،ࢫومتطلباࢫل؅فشيدࢫاستخدامࢫالموظف؈نࢫالعمومي؈نࢫ

  .ࢭʏࢫלداراتࢫالعمومية

فالمساواةࢫࢭʏࢫتقلدࢫالوظائفࢫالعمومية،ࢫلاࢫȖعۚܣࢫالمساواةࢫاݍݰسابيةࢫأوࢫالمطلقةࢫب؈نࢫجميعࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالوظائفࢫ ࢫلشغل ࢫاللازمة ࢫالشروط ࢫتتوافرࢫفٕڈم ࢫمن ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالɴسȎية ࢫالمساواة ࢫȖعۚܣ وإنما

ࢫمنࢫ. العمومية،ࢫدونࢫأولئكࢫالذينࢫلاࢫʇستوفونࢫمثلࢫɸذهࢫالشروط ولاࢫيتحققࢫمثلࢫɸذاࢫالفرزࢫأوࢫالتمي؈قࢫالم؄فر،ࢫإلاّ

بدأࢫכخ؈ف،ࢫبمثابةࢫاݍݰدࢫالفاصلࢫأوࢫالمعيارࢫالذيࢫʇسمحࢫبمعۚܢࢫيظɺرࢫɸذاࢫالم. خلالࢫإعمالࢫمبدأࢫاݍݨدارةࢫࢭʏࢫالتوظيف

  .  16بتجاوزࢫالتعارضࢫب؈نࢫالمساواةࢫالقانونيةࢫالɴسȎيةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫوالمساواةࢫالمطلقة

ࢫɠانتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوإن ࢫفالمسابقة ࢫالمبدأين، ࢫب؈ن ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫטلتقاء ࢫكنقطة ࢫالمسابقة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتوظيف ࢫي؄فز وعليھ،

ࢫوصلاحية ࢫجدارة ࢫمدى ࢫعن ࢫالمواطن؈نࢫࢫتكشف ࢫلɢل ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫتȘيح ࢫفࢼܣ ࢫالعمومية، ࢫالوظيفة ʏࢫلتوڲ الܨݵص

  . טلتحاقࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫقدمࢫمنࢫالمساواةࢫوتɢافؤࢫࢭʏࢫالفرص
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  تنظيمࡧالمسابقةࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائري : ثانيا

ࢫ      ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫوالمبادئ ࢫأɸميْڈا ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫالتوظيف ʏࢫࢭ ࢫالمسابقة ࢫبأسلوب ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫࢭʏࢫأخذ ࢫوɸذا علٕڈا،

،ࢫوأحاطɺاࢫبضماناتࢫإجرائيةࢫ)ب(،ࢫكماࢫقسمɺاࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫأساسي؈ن)أ(مختلفࢫالنصوصࢫالمنظمةࢫللوظيفةࢫالعمومية

  ).ج(غرضɺاࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمرجوࢫمٔڈا

  לطارࡧالقانوɲيࡧللمسابقةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ-01

المتضمنࢫالقانونࢫࢫ03/ 06منࢫכمرࢫرقمࢫ 80تبۚܢࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫطرʈقةࢫالمسابقةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫبمقتغۜܢࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : يتمࡧטلتحاقࡧبالوظائفࡧالعموميةࡧعنࡧطرʈق" :כسا؟ۜܣࢫالعامࢫللوظيفةࢫالعمومية،ࢫحيثࢫنصتࢫعڴʄࢫأنھ

  .المسابقاتࡧعڴʄࡧأساسࡧטختبارات- 

  (...)".المسابقاتࡧعڴʄࡧأساسࡧالشɺاداتࡧبالɴسبةࡧلبعضࡧأسلاكࡧالموظف؈ن-

ࡧتنظيمࡧ:" عڴʄࢫأنھࢫ06/03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ82ت،ࢫفقدࢫنصتࢫالمادةࢫأماࢫعنࢫكيفيةࢫإجراءࢫالمسابقا      ࡧكيفيات تحدد

/ 12التنفيذيࢫرقمࢫ المرسوم تظمنھ ما وɸو،ࡧ "أعلاهࡧعنࡧطرʈقࡧالتنظيمࡧ80المسابقاتࡧالمنصوصࡧعلٕڈاࡧࡩʏࡧالمادةࡧ

ࢫ194 ʏࢫࢭ ࢫלداراتࢫࢫ25/04/2012المؤرخ ʏࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫوالفحوص ࢫوטمتحانات ࢫالمسابقات ࢫتنظيم ࢫلكيفيات المحدد

ࢫوإجراؤɸا ࢫ. 17العمومية ࢫالمادة ࢫأنھࢫ36نصت ʄࢫعڴ ࢫالمرسوم ࢫɸذا ࡧعندࡧ" :من ࡧالمرسوم ࡧɸذا ࡧتطبيق ࡧكيفيات توܷݳ

    ".اݍݰاجةࡧبتعليمةࡧمنࡧالسلطةࡧالمɢلفةࡧبالوظيفةࡧالعمومية

ࢫصدرتࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫالنص ࢫلɺذا ࢫࢫإعمالا ࢫرقم ࢫالوزارʈة ࢫالتعليمة ࢫالعمومية، ࢫللوظيفة ࢫالعامة ࢫالمديرʈة ࢫ01عن

  .السابقࢫالذكرࢫ12/194والمتعلقةࢫبتطبيقࢫأحɢامࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ20/02/2013المؤرخةࢫࢭʏࢫ

  أنواعࡧالمسابقاتࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائري ࡧ- 02

: المشارࢫإليھࢫأعلاه،ࢫتنقسمࢫالمسابقاتࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫأساسي؈نࢫɸما 06/03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ82اسȘناداࢫإڲʄࢫنصࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  . المسابقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫوالمسابقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادات

  المسابقاتࡧعڴʄࡧأساسࡧטختباراتࡧ-أ

ࢫقائمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحسب ࢫوذلك ࢫالٔڈاǿي، ࢫɸوࢫمعيارࢫالنجاح ࢫفٕڈا ࢫالمقررة ࢫטختبارات ʏࢫࢭ ࢫالنجاح ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالمسابقات ʏۂ

ࢫالناݦݰ؈نت ࢫ. رتʋب ࢫالمادة ࢫلنص ࢫȖعت؄فࢫاسȘنادا ʏࢫمجالࢫࢫ82وۂ ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫأوࢫالقاعدة ࢫכصل ࢫالذكرࢫبمثابة سالفة

ࢫࢭʏࢫכحوالࢫالۘܣࢫيج؈قɸاࢫالقانونࢫصراحة   .التوظيف،ࢫومنࢫثم،ࢫلاࢫيجوزࢫاݍݵروجࢫعٔڈاࢫإلاّ

ࢫلأك؄فࢫقدرࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالسماح ࢫأخصɺا ࢫالمزايا، ࢫȊعض ࢫيقدم ࢫالمسابقات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫɠان ࢫالم؅فܧݰ؈نࢫوإذا ࢫمن ممكن

ࢫأنھࢫيث؈فࢫالعديدࢫمنࢫالمساوئ،ࢫأɸمɺا،ࢫأنࢫטختباراتࢫ لالتحاقࢫ٭ڈا،ࢫومنࢫثمࢫكفالةࢫمبدأࢫالمساواةࢫࢭʏࢫالتوظيف،ࢫإلاّ با

ࢫكفاءةࢫ ࢫعن ࢫإلاّ ࢫכصل ࢫحيث ࢫمن ࢫلاࢫتكشف ࢫثم، ࢫومن ࢫوأɠاديمية، ࢫنظرʈة ࢫطبيعة ࢫذات ࢫتɢون ࢫما ࢫغالبا ࢫتتضمٔڈا الۘܣ

  .عࢫوقدࢫلاࢫتتحققنظرʈةࢫاف؅فاضية،ࢫقدࢫتتحققࢫࢭʏࢫالواق
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   المسابقاتࡧعڴʄࡧأساسࡧالشɺادات -ب

ترتكزࢫمعاي؈فࢫטنتقاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمسابقاتࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫمحصلاتࢫالم؅فܧݳࢫالعلميةࢫورصيدࢫملفھࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ومنࢫالمؤكدࢫأنࢫعددࢫالم؅فܧݰ؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيف؅فضࢫفيةࢫأنࢫيɢونࢫمحدودا،ࢫعڴʄࢫعكسࢫالمسابقاتࢫعڴʄࢫࢫ.לداري 

  .18سࢫטختبارات،ࢫأينࢫيف؅فضࢫعددࢫلاࢫبأسࢫبھࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نأسا

المذɠورةࢫسابقا،ࢫטستȞناءࢫࢭʏࢫمجالࢫ 06/03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ82وʉشɢلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمسابقاتࢫوفقاࢫلنصࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تقلدࢫالوظائفࢫالعمومية،ࢫحيثࢫقصرتھࢫفقطࢫعڴʄࢫȊعضࢫأسلاكࢫالموظف؈ن،ࢫوۂʏࢫغالباࢫכسلاكࢫالۘܣࢫتتطلبࢫكفاءةࢫ

  .اليةࢫللالتحاقࢫ٭ڈا،ࢫوتف؅فضࢫعدداࢫمحدوداࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈نࢫكسلكࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫمثلاع

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ʏࢫࢭ ࢫالقاعدة ࢫɸذه ࢫعن ࢫخرج ࢫقد ࢫالمنظم ࡧ12/194غ؈فࢫأن ࢫ، ࢫالمادة ࢫأعطت منھࢫࢫ3عندما

ࢫإعمالࢫ ʄࢫإڲ ࢫלدارات ࢫأغلب ࢫتوجھ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫوɸوࢫما ࢫترʈده، ࢫالذي ࢫالمسابقة ࢫاختيارࢫنوع ʏࢫࢭ ࢫللإدارة ࢫالتقديرʈة السلطة

نظامࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادة،ࢫɸذهࢫכخ؈فة،ࢫوإنࢫɠانتࢫتصݏݳࢫࢭʏࢫȊعضࢫالوظائفࢫݍݵصوصيْڈا،ࢫفإنھࢫلاࢫيمكنࢫ

ࢫم ࢫالɺائل ࢫالعدد ࢫȊسȎب ࢫالوظائف ࢫلأغلب ࢫبالɴسبة ࢫȖستقطبھإعمالɺا ࢫالذي ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫالمɢلفةࢫ. ن ࢫالݏݨنة ࢫأن كما

بدراسةࢫملفاتࢫالم؅فܧݰ؈نࢫوإجراءࢫالمقابلةࢫۂʏࢫغالباࢫݍݨنةࢫعلميةࢫولʋستࢫفنية،ࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫطبيعةࢫכسئلةࢫالۘܣࢫ

ࢫالمɺاراتࢫ ࢫعن ࢫللكشف ࢫغ؈فࢫمؤɸلة ࢫونمطية، ࢫنظرʈة ࢫطبيعة ࢫذات ࢫتɢون ࢫما ࢫغالبا ࢫوالۘܣ ࢫالم؅فܧݰ؈ن، ʄࢫعڴ تطرحɺا

  .العمليةࢫللم؅فܧݳ،ࢫوɸوࢫأمرࢫلاࢫيخدمࢫسياسةࢫترشيدࢫعمليةࢫטلتحاقࢫبالوظيفةࢫالعموميةالسلوكيةࢫو 

  الضماناتࡧלجرائيةࡧللمسابقةࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائري  - 03

  :أحاطࢫالمشرعࢫنظامࢫالمسابقةࢫبإجراءاتࢫقانونيةࢫسابقةࢫولاحقةࢫعڴʄࢫإجرا٬ڈا،ࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫ19مسابقةࢫالتوظيفࢫمنࢫطرفࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫأوࢫالسلطةࢫالوصيةإصدارࢫقرارࢫأوࢫمقررࢫفتحࢫࢫ–

ࢫمصاݍݳࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫعليھ ࢫمصادقا ࢫالȎشرʈة ࢫȖسي؈فࢫالموارد ࢫمخطط ࢫɠون ࢫحيث ࢫمن ࢫالمسبقة، ࢫتوافرࢫالشروط شرʈطة

شاغرࢫأوࢫࢫ،ࢫمعࢫإلزاميةࢫȖܦݨيلࢫالعمليةࢫبوجودࢫمنصب20المديرʈةࢫالعامةࢫللوظيفةࢫالعموميةࢫومصاݍݳࢫלدارةࢫالمعنية

ࢫرقمࢫ المتضمنࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢫ04مناصبࢫشاغرةࢫࢭʏࢫاݍݵانةࢫاݍݵاصةࢫبنمطࢫالتوظيفࢫالمقصودࢫࢭʏࢫاݍݨدول

  .21للإدارةࢫالمعنية

العموميةࢫمنࢫأجلࢫالمصادقةࢫعليھ،ࢫإڲʄࢫإحاطةࢫ يرجعࢫالɺدفࢫمنࢫعرضࢫالمخططࢫالسنويࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫالوظيفةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالم ࢫعدد ࢫوضبط ࢫالمشروعية ࢫبطاȊع ࢫومحاولاتࢫالمسابقة ࢫالتلاعبات ࢫلɢل ࢫتفاديا ࢫمسبقة، ࢫبصفة ࢫالشاغرة ناصب

وʈتع؈نࢫتبليغࢫɲܦݵةࢫمنࢫالمقررࢫالمتضمنࢫفتحࢫالمسابقةࢫللمصاݍݳࢫ. التوظيفࢫالمست؅فࢫعڴʄࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫالعمومية

ارʈخࢫأيامࢫعملࢫابتداءࢫمنࢫتࢫ5المركزʈةࢫأوࢫالمحليةࢫللسلطةࢫالمɢلفةࢫبالوظيفةࢫالعمومية،ࢫحسبࢫاݍݰالةࢫࢭʏࢫأجلࢫأقصاهࢫ

  . والعلةࢫمنࢫɸذاࢫالتبليغࢫɸوࢫتمك؈نࢫمصاݍݳࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫمنࢫمراقبةࢫمدىࢫمشروعيةࢫالعملية. 22توقيعھ
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ࢫأصݏݳࢫࢫ- ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫثم ࢫومن ࢫ٭ڈا، ࢫالعلم ࢫدائرة ࢫتوسيع ࢫȊغرض ࢫوɸذا ࢫعٔڈا، ࢫأوࢫלعلان ࢫإشɺارࢫالمسابقة ضرورة

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫלعلان ࢫيؤدي ࢫحيث ࢫالشاغرة، ࢫالعمومية ࢫالوظائف ࢫالمرادࢫالعناصرࢫلشغل ࢫالوظيفة ࢫعن ࢫعامة ࢫفكرة إعطاء

ࢫوإمɢانيةࢫ. 23شغلɺا ࢫالمسابقة ࢫمشروعية ࢫعدم ࢫتخلفɺا ʄࢫعڴ ࢫي؅فتب ࢫصارمة، ࢫبضوابط ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫالمشرع ࢫأحاط وقد

،ࢫعڴʄࢫضرورةࢫإشɺارࢫ12/194منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ12،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫ24إلغا٬ڈاࢫمنࢫطرفࢫالقاعۜܣࢫלداري 

ࢫالمسابقة ࢫإجراء ࢫࢫقرارࢫأوࢫمقرر ࢫأقصاه ࢫأجل ʏࢫمصاݍݳࢫࢫ07ࢭ ࢫمن ࢫالمطابق ࢫالرأي ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫابتداء أيام

  .25الوظيفةࢫالعمومية

ماࢫيجبࢫלشارةࢫإليھ،ࢫأنࢫלعلانࢫوȌعدماࢫɠانࢫيتمࢫࢭʏࢫيوميت؈نࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫوʈوميت؈نࢫباللغةࢫالفرɲسيةࢫأيࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ومّ

ࢫوالࢫ4بمعدلࢫ ࢫالمدةࢫب؈نࢫלشɺارࢫכول يوماࢫعڴʄࢫכك؆ف،ࢫقلصࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ15راȊعࢫإشɺارات،ࢫعڴʄࢫأنࢫتɢون

ࢭʏࢫعددࢫاݍݨرائدࢫاليوميةࢫالمخصصةࢫللإعلانࢫإڲʄࢫجرʈدت؈نࢫفقط،ࢫمعࢫاستحداثھࢫللإعلانࢫعنࢫالوظائفࢫࢫ12/194رقمࢫ

ࢫأنھࢫɠانࢫعڴʄࢫالمشرعࢫ. بɢلࢫوسيلةࢫأخرىࢫملائمةࢫومٔڈاࢫشبكةࢫטن؅فنت وȋالرغمࢫمنࢫفائدةࢫɸذهࢫالوسيلةࢫכخ؈فة،ࢫإلاّ

ࢫو  ࢫɸوࢫالتوسع ࢫالمطلوب ࢫلأن ࢫלضافة، ࢫمع ࢫالسابقة ࢫالوسائل ʄࢫعڴ ࢫإڲʄࢫלبقاء ࢫלدارة ࢫحاجة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالتقليص لʋس

  . اݍݰصولࢫعڴʄࢫطاقاتࢫȊشرʈةࢫأحسن

تخصيصࢫɸيئةࢫمحايدةࢫعنࢫجɺةࢫלدارة،ࢫتتوڲʄࢫלشرافࢫعڴʄࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختبار،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫࢫ-

ࢫࢫ19 ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫالمؤسساتࢫ 12/194من ʄࢫإڲ ࢫטختبارات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقات ࢫإجراء ࢫإسناد ʄعڴ

ࢫالمطلوȋةࢫا ࢫأوࢫالشɺادة ࢫالمؤɸل ࢫمستوى ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫʇعادل ࢫمستوى ࢫمن ࢫالتخصص ʏࢫࢭ ࢫتɢوʈنا ࢫتضمن ࢫالۘܣ لعمومية

  .     للالتحاقࢫبالرتبةࢫالمرادࢫشغلɺا

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫزʈادة ࢫتتɢون ࢫانتقاء، ࢫݍݨنة ʄࢫإڲ ࢫفٕڈا ࢫالمقابلة ࢫإجراء ࢫفʋسند ࢫالشɺادات، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫللمسابقة ࢫبالɴسبة أما

ࢫ18المادةࢫ(التعي؈نࢫرئʋسا،ࢫمنࢫعضوʈنࢫيɴتميانࢫإڲʄࢫرتبةࢫأعڴʄࢫمنࢫالرتبةࢫالمعنيةࢫبالمسابقةالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫ

  ).12/194منࢫالمرسومࢫرقمࢫ

Ȋعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫטختبار،ࢫتحددࢫقائمةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫالمقبول؈نࢫٰڈائياࢫحسبࢫدرجةࢫטستحقاقࢫوࢭʏࢫحدودࢫالمناصبࢫࢫ-

كزࢫטمتحانࢫأوࢫممثلھࢫرئʋسا،ࢫممثلࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالماليةࢫالمتوفرةࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫتتɢونࢫمنࢫمسؤولࢫمر 

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫوɸذا ࢫعضوʈن، ࢫباعتبارɸما ࢫللاختبارات ࢫومܶݱݰ؈ن ࢫعضوا، ࢫاݍݰالة، ࢫحسب ࢫالوصية، ࢫأوࢫالسلطة التعي؈ن

ࢫטختبارات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫ(للمسابقات ࢫࢫ24المادة ࢫرقم ࢫالمرسوم ࢫأساسࢫ). 12/194من ʄࢫعڴ ࢫللمسابقات ࢫبالɴسبة أما

ࢫف ࢫرئʋسا،ࢫالشɺادات، ࢫإحداɸما ࢫأوࢫممثل ࢫالوصية ࢫأوࢫالسلطة ࢫالتعي؈ن ࢫصلاحية ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫمن ࢫالݏݨنة تتɢون

ࢫوعضوࢫمنࢫ ࢫعضوا ࢫالمعنية ࢫأوࢫالرتبة ࢫالسلك ࢫإزاء ࢫالمختصة ࢫכعضاء ࢫالمȘساوʈة ࢫלدارʈة ࢫالݏݨنة ࢫعن ࢫمنتخب ممثل

  .  26ݍݨنةࢫטنتفاء
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ࢫوالنجاحࢫالٔڈاǿي،ࢫطبقاࢫلأحɢامࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوتɴشرࢫقوائمࢫالقبول ،ࢫمنࢫقبلࢫ12/194منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ29المادة

كماࢫيجبࢫتبليغࢫɸذهࢫ. السلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتعي؈ن،ࢫعنࢫطرʈقࢫלلصاقࢫوالܶݰافةࢫالمكتوȋةࢫوموقعࢫטن؅فنت

أيامࢫࢫ07القوائمࢫللمصاݍݳࢫالمركزʈةࢫأوࢫالمحليةࢫللسلطةࢫالمɢلفةࢫبالوظيفةࢫالعمومية،ࢫحسبࢫاݍݰالةࢫࢭʏࢫأجلࢫأقصاهࢫ

  .27ءࢫمنࢫتارʈخࢫإعدادɸاࢫوتوقيعɺاابتدا

  .ل؅فشيدࡧاستخدامࡧالمواردࡧالȎشرʈة تقديرࡧنظامࡧالمسابقةࡧكآلية :ثالثا

،ࢫوɸوࢫماࢫ)ب(،ࢫكماࢫلھࢫعيوȋاࢫقدࢫتحدࢫمنࢫدورɸاࢫࢭʏࢫترشيدࢫعمليةࢫالتوظيفࢫ)أ(إنࢫلنظامࢫالمسابقةࢫمزاياࢫعديدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ).ج(يتطلبࢫالبحثࢫعنࢫآلياتࢫȖعملࢫعڴʄࢫترشيدࢫɸذهࢫךلية

  مزاياࡧنظامࡧالمسابقة - 01

  :تظɺرࢫمحاسنࢫنظامࢫالمسابقةࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية

ࢫالم؅فܧݰ؈نࢫࢫ- ࢫوقدرات ࢫإمɢانيات ࢫب؈ن ࢫالموازنة ʄࢫعڴ ࢫالموضوعية، ࢫفٕڈا ࢫيف؅فض ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫتقوم ڈا ࢫɠوٰ ࢫالمسابقة، Ȗعمل

ماࢫيجعلɺاࢫتحققࢫمبدأࢫتɢافؤࢫالفرضࢫب؈نࢫالمتقدم؈نࢫالمتماثل؈نࢫࢭʏࢫלمɢانيات   .والقدراتࢫللوظيفة،ࢫمّ

Ȗعملࢫالمسابقة،ࢫبفعلࢫإقصا٬ڈاࢫلعواملࢫالمحاباةࢫوالمحسوȋية،ࢫعڴʄࢫانتقاءࢫأفضلࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫلتوڲʏࢫالوظائفࢫࢫ-

ࢫمماࢫ ࢫشغلɺا، ࢫالمراد ࢫالوظيفة ࢫبأعباء ࢫللٔڈوض ࢫصلاحيتھ ࢫمدى ࢫوتحديد ࢫالم؅فܧݳ ࢫكفاءة ࢫقياس ࢫخلال ࢫمن العمومية،

  . اݍݨدارةيجعلɺاࢫتحققࢫالمبدأࢫالثاɲيࢫاݍݰاكمࢫللتوظيفࢫوɸوࢫ

إنࢫالمسابقة،ࢫعڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫبيانھ،ࢫȖعت؄فࢫضمانةࢫأساسيةࢫوفعالةࢫمنࢫضماناتࢫاختيارࢫالܨݵصࢫالمناسبࢫࢭʏࢫࢫ-

ماࢫينعكسࢫ المɢانࢫالمناسب،ࢫحيثࢫتضمنࢫتزوʈدࢫלدارةࢫبأفضلࢫالعناصرࢫالȎشرʈةࢫمنࢫحيثࢫالعلمࢫواݍݵ؄فةࢫوالذɠاء،ࢫمّ

ستوىࢫأداءࢫاݍݵدمات،ࢫوɸوࢫماࢫيدفعࢫȊ݀ݨلةࢫتحديثࢫأساليبࢫبدورهࢫعڴʄࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫاݍݨɺازࢫالوظيفيࢫمنࢫحيثࢫم

  . العملࢫלداريࢫوتطوʈرɸاࢫمنࢫالناحيةࢫالفنية

  عيوبࡧنظامࡧالمسابقةࡧ-2

 : يمكنࢫإجمالࢫمساوئࢫأوࢫعيوبࢫنظامࢫالمسابقةࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫ

ݨامعية،ࢫومنࢫثمࢫȖشɢلࢫالمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫטختباراتࢫࢭʏࢫالواقعࢫصورةࢫمتكررةࢫمنࢫטختباراتࢫالمدرسيةࢫأوࢫاݍࢫ-

ࢫتحصيلاࢫ ࢫفأك؆فɸم ࢫالعمومية، ࢫالوظائف ࢫلشغل ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫأجدر ࢫعن ࢫالكشف ࢫعن ࢫכحيان ࢫمن ࢫكث؈ف ʏࢫࢭ Ȗ݀ݨز

  .للمعلومات،ࢫلʋسࢫبالضرورةࢫɸوࢫכصݏݮࢫلتوڲʏࢫالوظيفةࢫالعمومية

ڈاࢫتقررتࢫࢭʏࢫبدايةࢫכمرࢫɠوسيلةࢫللتوظيفࢫبالɴسبةࢫࢫ- ࢫبالɴسبةࢫللمسابقةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادات،ࢫوɠوٰ ا لبعضࢫࢫأمّ

ࢫترشيدࢫ ࢫإطارࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫمحمودا ࢫدورا ࢫأدت ڈا ࢫفإّٰ ࢫشغلɺا، ࢫالمراد ࢫالوظيفة ࢫلنوعية ࢫوتبعا ࢫفقط ࢫالموظف؈ن فئات

ࢫالم؅فܧݰ؈ن،ࢫ ࢫملفات ࢫب؈ن ࢫال؅فجيح ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫلينحصرࢫدورɸا ࢫטنتقاء ࢫݍݨنة ࢫصلاحيات ࢫمن ࢫقلصت ࢫحيث التوظيف،

ࢫالمحادثة ࢫنقطة ࢫمنحɺم ʄࢫإڲ ࢫحاليا. 28بالإضافة ࢫלدارات ࢫتوجھ ࢫأن ࢫطرʈقࢫࢫإلاّ ࢫعن ࢫغالبا ࢫيتم ࢫالتوظيف ࢫجعل ʄإڲ
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المسابقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫȊعدماࢫفتحࢫلɺاࢫالمنظمࢫالسلطةࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن،ࢫٱڈددࢫبإفراغࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫ

ࢫوالوظائفࢫ ࢫالموظف؈ن ࢫفئات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫقصره ʏࢫوۂ ࢫإقراره، ࢫمن ࢫالعلة ࢫوȋإعدام ࢫمحتواه ࢫمن المسابقات

  .ݍݵصوصيْڈا

 مق؅فحاتࡧل؅فشيدࡧنظامࡧالمسابقةࡧࡧ-3

ࢫࢭʏࢫتزوʈدࢫלدارةࢫ        ࢫنقللࢫمنࢫدورɸاࢫوأɸميْڈا ࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫأن ࢫالمسابقة،ࢫإلاّ رغمࢫטنتقاداتࢫالموجɺةࢫلنظام

ࢫالعيوبࢫ. العموميةࢫبأفضلࢫالموارد،ࢫوالتقليلࢫمنࢫالمحسوȋيةࢫوالفسادࢫوتقييدࢫحرʈةࢫלدارةࢫࢭʏࢫاختيارࢫمنࢫȖشاء ا أمّ

  :،ࢫفيمكنࢫتفادٱڈاࢫبوسائلࢫوضماناتࢫأخرى،ࢫلعلࢫأɸمɺاࢫمنࢫوجɺةࢫنظرناالمثارةࢫأعلاه

ࢫقواعدࢫࢫ- ࢫع؄فࢫتطبيق ࢫعلٕڈا، ࢫالمرونة ࢫمن ࢫنوع ࢫوإضفاء ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالطاȊع ࢫمن ࢫالكتابية ࢫטمتحانات تخليص

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالمختص؈ن ࢫטستعانة ࢫخلال ࢫمن ࢫإلاّ ࢫيتأȖى ࢫلن ࢫوɸذا ࢫأمثل، ࢫاستخداما ࢫواستخدامɺا ࢫالوظائف ࢫوتوصيف تحليل

صݏݳࢫوأكفأࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلشغلࢫالوظائفࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫحۘܢࢫتؤديࢫɸذهࢫטمتحاناتࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫأ

  . العمومية

ࢫأنھࢫيمكنࢫأنࢫنجعلࢫمنھࢫامتحاناࢫذاࢫفائدةࢫࢫ- إنࢫטمتحانࢫالشفويࢫأوࢫالمقابلة،ࢫورغمࢫسلبياتھࢫالعديدة،ࢫإلاّ

ࢫع؄فࢫ ࢫتحقيقھ ࢫيمكن ࢫوɸوࢫما ࢫالم؅فܧݳ، ࢫلܨݵصية ࢫالسلوكية ࢫاݍݨوانب ࢫعن ࢫالكشف ʏࢫࢭ ࢫاستغلالھ ࢫخلال ࢫمن كب؈فة،

Ȋذاࢫالمجالتطعيمࢫݍݨانࢫטنتقاءࢫɸࢫʏعناصرࢫذاتࢫخ؄فةࢫࢭ.  

بماࢫʇسمحࢫبإلزاميةࢫحضورࢫممثلࢫعنࢫمصاݍݳࢫالوظيفةࢫࢫȖ12/194عديلࢫنصوصࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-

ࢫالشفافيةࢫ ࢫطاȊع ࢫإضفاء ࢫȊغرض ࢫوɸذا ࢫالشɺادات، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقات ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمقابلات ʏࢫࢭ العمومية

  .وال؇قاɸةࢫعڴʄࢫالمسابقة

لمسابقة،ࢫنق؅فحࢫȖܦݨيلࢫالمقابلاتࢫسواءࢫࢭʏࢫטمتحانࢫالشفويࢫأوࢫالمسابقاتࢫعڴʄࢫلضمانࢫشفافيةࢫونزاɸةࢫاࢫ-

  .أساسࢫالشɺاداتࢫمنࢫأجلࢫטحتɢامࢫإلٕڈاࢫعندࢫحدوثࢫأيةࢫتجاوزات

  :اݍݵاتمة

ࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتȘيحھ ࢫلما ࢫالعمومية، ࢫللاختيارࢫللوظائف ࢫالرئʋسية ࢫأوࢫالوسيلة ࢫכصل ʏࢫۂ ࢫالمسابقة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع جعل

ࢫللمساواة ࢫأخرى ࢫتحقيق ࢫجɺة ࢫمن ࢫالعناصر، ࢫبأكفأ ࢫלدارة ࢫوتزوʈد ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالم؅فܧݰ؈ن، ࢫࢭʏࢫ. ب؈ن ࢫالمسابقة وتأخذ

ࢫטختيارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتقديرʈة ࢫالسلطة ࢫبواسع ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالتنظيم ࢫࢭʏࢫظل ࢫלدارة ࢫتتمتع ࢫرئʋسʋت؈ن، ࢫصورت؈ن ࢫاݍݨزائري الȘشرʉع

ࢫالشɺادات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالمسابقة ࢫטختبارات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫɸما ࢫالمسابقةࢫ. بئڈما ࢫنظام ࢫالمشرع ࢫأحاط وقد

بجملةࢫمنࢫالضوابطࢫوלجراءات،ࢫتبدأࢫمنࢫإصدارࢫقرارࢫأوࢫمقررࢫفتحࢫالمسابقةࢫمنࢫالسلطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلاحيةࢫالتعي؈نࢫ

  .إڲʄࢫغايةࢫלعلانࢫعنࢫالنتائجࢫالٔڈائيةࢫوɲشرɸا،ࢫكماࢫرتبࢫعڴʄࢫتخلفɺاࢫعدمࢫمشروعيةࢫالمسابقة
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الȘشرʉعࢫاݍݨزائري،ࢫورغمࢫكفايتھࢫالɴسȎيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمبدأيࢫالمساواةࢫواݍݨدارةࢫࢫإنࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫللمسابقةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫبأنواعࢫ ࢫيتصل ࢫما ࢫمٔڈا ࢫالكفاية، ࢫɸذه ࢫمن ࢫتحد ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالقصور ࢫأوجھ ࢫȊعض ࢫȖع؅فيھ ࢫأنھ ࢫإلاّ ࢫالتوظيف، ࢫعملية ʏࢭ

تطوʈرࢫɸذاࢫالنظامࢫࢫلذلك،ࢫنرىࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫالعملࢫعڴʄ. المسابقاتࢫالمقررة،ࢫومٔڈاࢫماࢫيتصلࢫبالإجراءاتࢫالضابطةࢫلɺا

وتكييفھࢫمعࢫمتطلباتࢫعصرنةࢫقطاعࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫعنࢫطرʈقࢫטستعانةࢫبالمختص؈نࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫ

  .لأنࢫɸذاࢫكفيلࢫبتحس؈نࢫטستفادةࢫمنࢫالمسابقةࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫقرʈبةࢫإڲʄࢫالضمانࢫوالموضوعية
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