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 : ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على قطاع السياحة بإعتباره أحد أىم القطاعات التي تساىم في 
خلق الثروة وتوفير مناصب الشغل، حيث تم في ىذه الدراسة إجراء مقارنة لكفاءة الدنشآت الفندقية بين 

متمثلة في تعداد  2022الى  2018لى لرموعة من الدؤشرات خلال الفتًة تونس والجزائر بالإعتماد ع
الدنشآت الفندقية في البلدين وعدد الأسرة من جهة، ومن جهة أخرى إيرادات القطاع وتعداد الوافدين، 

 .DEAP 21 وقد تم برليل ىذه البيانات بإستعمال أسلوب مغلف البيانات
% بالنسبة للقطاع في الجزائر 28.2كان ألعها برقيق كفاءة بنسبة خلصت الدراسة إلى لرموعة من النتائج  

%  بالنسبة 70.46% لتونس، كما أن نسبة التوسع في إستغلال الدوارد الدتاحة وصل إلى 73.86مقابل 
% بالنسبة لتونس وىو ما يبرز تفوق تونس الواضح على الجزائر في ىذا القطاع، 26.08للجزائر مقابل 

 الجزائر الإستفادة من بذربة تونس في قطاع السياحة للنهوض بهذا القطاع. وىو ما لػتم على
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 منشآت فندقية، سياحة، كفاءة؛ قطاع سياحي، مؤشرات سياحية.كلمات مفتاحية: 
Abstract 

This study aims to shed light on the tourism sector as one of the most 

important sectors that contribute to creating wealth and providing jobs. In 

this study, a comparison was made of the efficiency of hotel establishments 

between Tunisia and Algeria based on a set of indicators during the period 

2018 to 2022, represented by the number of hotel establishments in the two 

countries and the number of beds on the one hand, and on the other hand, 

the sector's revenues and the number of arrivals. This data was analyzed 

using the DEAP 21 data envelope method. 

The study concluded with a set of results, the most important of which was 

achieving an efficiency of 28.2% for the sector in Algeria compared to 

73.86% for Tunisia, and the rate of expansion in the exploitation of 

available resources reached 70.46% for Algeria compared to 26.08% for 

Tunisia, which highlights Tunisia's clear superiority over Algeria in this 

sector, which requires Algeria to benefit from Tunisia's experience in the 

tourism sector to advance this sector. 

Keywords: Hotel establishments, Tourism, Efficiency; Tourism sector, 

Tourism indicators. 
__________________________________________ 

 ط.د عثمان بلال: الدؤلف الدرسل

 مقدمة:  .1
تعد السياحة أحد أىم النشاطات الإقتصادية التي تساىم في جلب العملة الصعبة للدول بإعتبارىا 
نشاط يستقطب الأجانب زيادة على السكان الأصليين، وىو ما من شأنو أن يساىم في برقيق التنمية 

الدول، لذا تسعى أغلب الدول إلى تطوير وتنمية لسنلف  ادية ونقل الدعارف والتكنولوجيا إلى ىذهالإقتص
عناصر الجذب السياحي بشكل عام من مقومات طبيعية وبنية برتية خاصة الدرافق والدنشآت والدؤسسات 

 قطاع. الفندقية، بهدف جذب أكبر عدد لشكن من السياح ومن ثم برقيق إرادات معتبرة لذذا ال
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تتباين الإمكانات الدسخرة للقطاع السياحي بين الجزائر وتونس في سبيل برقيق الكفاءة وبرسين 
مردودية القطاع، ىذا التباين يشمل على وجو الخصوص الدنشآت والدؤسسات الفندقية التي خصصت سواء 

قيق عائد معتبر من من القطاع العام أو الخاص لإستقطاب السياح من لستلف مناطق العالم، ومن ثم بر
 العملة الصعبة والدسالعة في الناتج الوطني المحلي.

من ىذا الدنطلق وفي إطار تقييم أداء القطاع والدقارنة بين تونس والجزائر من خلال بعض الدؤشرات 
 لؽكننا صياغة الإشكالية الرئيسية التالية:

إلى  8108زائر خلال الفترة ما مدى تحقيق قطاع السياحة للكفاءة بالدقارنة بين تونس والج
 ؟ 8188

 وتندرج برت ىذه الإشكالية أسئلة فرعية وىي:
 ؟8188الى  8104ما ىو مستوى الكفاءة المحققة في قطاع السياحة بالجزائر خلال الفتًة من 
 ؟8188الى  8104ما ىو مستوى الكفاءة المحققة في قطاع السياحة بتونس خلال الفتًة من 

 كفاءة أفضل خلال ىذه الفتًة؟  أي من البلدين حقق
 فرضيات الدراسة:

 8188الى  8104مستوى الكفاءة المحققة في قطاع السياحة بالجزائر خلال الفتًة من  الفرضية الأولى:
 مستوى منخفض.
 8188الى  8104مستوى الكفاءة المحققة في قطاع السياحة بتونس خلال الفتًة من  الفرضية الثانية:
 مستوى مرتفع.

 تتفوق تونس على الجزائر في قطاع السياحة من حيث الكفاءة خلال فتًة الدراسة. رضية الثالثة:الف
يعتبر موضوع السياحة مهم لدا لو من مسالعة في برقيق التنمية الدستدامة، بجوانبها الدتعددة  أهمية الدراسة:

 بيئية، اقتصادية، واجتماعية. 
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الضوء على قطاع السياحة في الجزائر وتونس من خلال تهدف الدراسة إلى تسليط  أهداف الدراسة:
الفنادق والذياكل الفندقية  ومعرفة ايرادات ىذا القطاع وتعداد الوافدين، والدقارنة بين أداء البلدين في ىذا 

 المجال.
  الدنهجية الدتبعة:

لدراسة تم في ىذه الدراسة اعتماد الدنهج الوصفي والتحليلي، من خلال وصف وإحاطة بدتغير ا
إلى  8104لشثلا في السياحة وما يتعلق بها،  ثم برليل أداء قطاع السياحة بالجزائر وتونس خلال الفتًة من 

بالإعتماد على بيانات وزارة السياحة والصناعات التقليدية بالجزائر، وكذا الديوان الوطني  8188غاية 
  . DEAP التونسي للسياحة، ثم برليل البيانات بأسلوب مغلف البيانات

 الدراسات السابقة:
 The role ofبعنوان  (Aboagye & Kwakwa, 2023) دراسة

international tourism, trade openness and renewable energy 

in the financial development of selected African countries  
م للاقتصاد الحقيقي، حاولت ىذه الدراسة من الدعروف أن التنمية الدالية تشكل ألعية لزورية للأداء السلي

تسليط الضوء على السياحة واستهلاك الطاقة الدتجددة. تدرس ىذه الدراسة  آثار استهلاك الطاقة 
الدتجددة وتنمية السياحة والانفتاح التجاري على التنمية الدالية في بلدان أفريقية لستارة. تعتمد الدراسة على 

( لسبع دول أفريقية )مصر وتونس وكينيا وجنوب 8182العالدية للبنك الدولي )بيانات من مؤشرات التنمية 
 .8180-0551إفريقيا وزلؽبابوي وساحل العاج والدغرب( خلال الفتًة 

وقد توصلت الدراسة لنتائج ألعها وبحسب تقديرات الالضدار باستخدام طريقة الدربعات الصغرى 
فتاح التجاري والسياحة الدولية والطاقة الدتجددة برفز التنمية ( أن الانFMOLSالعادية الدعدلة بالكامل )

الدالية على الددى الطويل. ويكشف الالضدار الكمي أن مكاسب القطاع الدالي الدرتبطة بالانفتاح التجاري 
والسياحة الدولية والطاقة الدتجددة أكبر بالنسبة للدول ذات مستوى التنمية الأقل في القطاع الدالي. 

تالي، لا يزال بإمكان الدولة برسين الدكاسب الدرتبطة بزيادة الانفتاح التجاري والسياحة الدولية وبال
واستهلاك الطاقة الدتجددة في ظل سوق مالية أقل تطور نسبيا  ومن ثم، فإن السياسات التي تعمل على 
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صادي قد تكون لزفزات برسين تنمية السياحة وتعزيز استهلاك الطاقة الدتجددة وتكثيف الانفتاح الاقت
 مهمة لتحفيز الدزيد من التنمية الدالية في أفريقيا.

بعنوان أثر البيئة الأمنية على القطاع السياحي في تونس  (8181)كيم و سهايلية، دراسة 
8100-8109.  

جاءت ىذه الدراسة لتسليط الضوء على تأثير البيئة الأمنية على السياحة في تونس، باعتبار أن 
ة تلعب دور مهم في ىذا البلد كعامل للتنمية الاقتصادية ومورد للدخل القومي، وقد إىتمت السياح

الدراسة بعرض وإبراز مقومات ومؤشرات السياحة في البلد إضافة إلى تقييم أداء القطاع السياحي لتونس 
 أثناء وبعد الحراك الوطني.

لبيئة الأمنية وقطاع السياحة، فنتيجة لقد توصلت الدراسة لنتائج ألعها وجود إرتباط وثيق بين ا
للنشاطات الإرىابية خلال الفتًة تناقص أداء السياحة في البلاد غير أن الجهود الدبذولة لإعادة الاستقرار 

 الأمني أعاد بعض الحركة لقطاع السياحة في تونس.
لتنمية دور التخطيط السياحي في تحقيق أهداف ابعنوان  (8180)بوطـورة و سمايلي، دراسة 

 .8101حالة الجزائر في إطار الدخطط التوجيهي للتنمية السياحية  السياحية الدستدامة
ىدفت ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على السياحة الدستدامة في الجزائر من خلال الدخطط 

يشكل الإطار الاستًاتيجي الدرجعي للسياسة حيث  2030  التوجيهي للتنمية السياحية في آفاق سنة
 ( في إطار التنمية الدستدامة.8121( و الددى الطويل)8101لسياحية في الجزائر على الددى الدتوسط) ا

توصلت الدراسة إلى نتائج ألعها أن الجزائر بالرغم من توفر إمكانيات سياحية كبيرة تشكل الدعامة 
قطاع لػول دون برقيق سياحي بيئي واعد إلا أن غياب الاىتمام الحقيقي بهذا ال الأساسية لتطوير منتج

نتائج تتماتشى وحجم ىذه الإمكانيات، ومع ذلك تطمح الجزائر إلى برقيق تنمية سياحية مستدامة من 
ات يعمل على جلب الدزيد من الاستثمار الذي  8121الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  خلال

 السياحية.
 Modellingبعنوان  (Köberl, Prettenthaler, & Bird, 2016) دراسة

climate change impacts on tourism demand: A comparative 

study from Sardinia (Italy) and Cap Bon (Tunisia) 
بسثل السياحة مصدر مهم للدخل والعمالة في العديد من مناطق البحر الأبيض الدتوسط، ومع ذلك، 

ث لتقييم التأثيرات المحتملة لتغير الدناخ على قد يؤثر تغير الدناخ على السياحة من أجل ذلك جاء ىذا البح
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السياحة في منطقتي دراسة الحالة سردينيا والرأس الطيب. وقد تم دراسة التأثيرات الدباشرة بطريقة كمية من 
خلال تطبيق لرموعة من بيانات سيناريوىات الدناخ على العلاقة الدقدرة بذريبيا بين الظروف الدناخية 

ستخدام هججين لستلفين. تشير النتائج إلى إمكانية برقيق مكاسب في عائدات والطلب السياحي، با
السياحة الناجمة عن الدناخ خاصة في الدواسم الانتقالية خلال الربيع والخريف، ولكنها تشير أيضا إلى تهديد 

تبقى  بخسائر الإيرادات الناجمة عن الدناخ في أشهر الصيف بسبب زيادة الإجهاد الحراري. ومع ذلك،
 التأثيرات الصافية الدباشرة السنوية إلغابية )نوعا ما( في منطقتي دراسة الحالة. 

 Tourism, terrorismبعنوان  (Lanouar & Goaied, 2019) دراسة

and political violence in Tunisia: Evidence from 

Markovswitching models 
ابية والعنف السياسي على عدد الوافدين حيث تبحث ىذه الدراسة في تأثير الذجمات الإرى

إلى  8111والدقيمين في تونس، وتتكون لرموعة البيانات الدستخدمة من بيانات شهرية للفتًة من يناير 
، والتي تشمل العديد من الذجمات السياسية والإرىابية في تونس والدنطقة.  تم من الناحية 8102سبتمبر 

( للنشاط السياحي من خلال مراعاة أربع DGPيد البيانات الحقيقية )التجريبية، التحقيق في عملية تول
 خصائص إحصائية بسيز ىذه السلاسل: الدوسمية، الجذور الوحدوية، الانقطاعات، وسلوك الذاكرة الطويلة.

أظهرت النتائج وجود أدلة قوية على الثبات، وخمسة انقطاعات في سلسلة وقت وصول السياح 
لة الطويلة. من خلال تقدير لظوذج برويل ماركوف ثلاثي الحالات الدكون من الدتوسط وسلوك الذاكرة الطوي

والابذاه والتباين، لصد أن ثورة الياسمين التونسية والذجومين الإرىابيين الأخيرين، أحدلعا في متحف باردو 
، 8101يونيو  82والآخر في الدنتجع السياحي في ميناء القنطاوي بسوسة في  8101مارس  04الوطني في 

لعبت دور مهم في التأثير على النشاط السياحي في البلاد. تظهر النتائج أيضا أن الصدمات المحلية لذا تأثير 
أكثر ألعية من الصدمات الدولية في التأثير على النشاط السياحي. ومن الدثير للاىتمام أننا لصد أن آثار 

 مات العنف السياسي. الصدمات الإرىابية لذا مدة طويلة مقارنة بصد
 بعنوان (Dobruszkes, Mondou, & Ghedira, 2016) دراسة

Assessing the impacts of aviation liberalisation on tourism: 

Some methodological considerations derived from the 

Moroccan and Tunisian cases. 
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ي على السياحة، حيث في الوقت الذي يتم فيو جاء ىذا البحث لدراسة تأثير بررير النقل الجو 
التًويج بشكل متزايد لتحرير النقل الجوي كوسيلة لتحفيز لظو صناعة السياحة، فمن الددىش أن ىناك أدلة 
قليلة تشير إلى أن مثل ىذا التحرير أدى بالفعل إلى لظو السياحة. وعلاوة على ذلك، تقتصر الأدلة عادة 

ان منخفضة التكلفة الوحيدة على الوجهات السياحية التي بزدمها ىذه على تأثيرات شركات الطير 
الشركات. وقد وضح ىذا البحث أن تقييم العلاقة بين أسواق الطيران المحررة وابذاىات السياحة أمر 
صعب. على جانب النقل، حيث نادرا ما ينظر إلى بررير الطيران باعتباره بعد لؽكن قياسو بدقة، كما أنو 

أخذ الأسواق المحمية الدماثلة في الاعتبار للمقارنة؛ ويتم إلعال ابذاىات رحلات الطيران العارض. أما لا يتم 
في  جانب السياحة، يتم عادة النظر في التعريفات الواسعة لدا يسمى بالسياح والتي تشمل الدهاجرين الذين 

يتم بذاىل الاستبدال بين الأماكن،  يزورون بلدىم الأصلي، ويتم إلعال الليالي التي يقضوهجا، وعادة ما
 وكذلك الآثار الطويلة الأجل.

تبين الدراسات السابقة الدعروضة التأصيل لدوضوع الدراسة، وقد تناولت موضوع السياحة من 
جوانب لستلفة كما شملت طرق ومناىج متنوعة في برليل بيانات الدراسة، وتأتي الدراسة الحالية لتقديم 

قطاع السياحة فكل من تونس والجزائر بالإعتماد   الدوضوع من خلال دراسة كفاءةإضافة ولو بسيطة في
 على مؤشرات الطاقة الاستيعابية من جهة وإيرادات واستقبال السياح من جهة أخرى.

 . السياحة مدخل مفاهيمي. 8
 تعريف السياحة. 0.  8

لفة للنشاط السياحي، حيث قدم العديد من الباحثين والدفكرين في لرال السياحة تعريفات لست
على أهجا تعبر عن  Freuler Guyerجاءت ىذه التعريفات متباينة بحسب توجهات الدفكرين، إذ عرفها 

تلك الظاىرة العصرية الناجمة عن الحاجة الدتزايدة لتغيير الأجواء، إضافة إلى الإحساس بجمال الطبيعة ولظو 
ة خاصة، زيادة على لظو الرغبة في الإتصال بالشعوب الإحساس بالدتعة بالإقامة في مناطق ذات طبيع

، لقد ركز ىذ التعريف على الجانب الداخلي للفرد من (220، صفحة 8181)كيم و سهايلية،  الأخرى
 خلال تلبية حاجتو للسفر وتغيير الأجواء للشعور بالدتعة وجمال الطبيعة.
او غير مباشر يشمل إنتقال أفراد من كما عرفها )شراتنهوفن( أهجا كل نشاط إقتصادي مباشر كان 

موطنهم الأصلي كزيارة لبلد آخر واستفادتهم من خدمات تشبع حاجياتهم الدختلفة خلال إقامتهم في ىذا 
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، وىنا كان التًكيز على الجانب الاقتصادي بإعتبار السياحة (13، صفحة 8104)زياني و حراث،  البلد
 من خدمات.نشاط لػقق قيمة مضافة من خلال ما تقدمو 

على أهجا تعبر عن النشاطات التي يقوم بها الدسافر إلى بلد  (WTO)وتعرفها منظمة السياحة العالدية 
)عيساوي و مايو،  غير بلده الدألوف، وذلك لددة لا تزيد عن سنة بهدف الراحة والاستجمام وما شابو

قضيها الدسافر في بلد غير بلده ، في ىذا التعريف ركزة الدنظمة  على الددة التي ي(822، صفحة 8181
 قصد الاستجمام والتي تعد فتًة مؤقتة أكثرىا سنة.

من خلال ىذه التعريفات لؽكن القول أن السياحة عبرة عن نشاط يقوم بو الفرد أو الجماعة بهدف 
 إشباع حاجتهم للاستجمام، وذلك بالتنقل إلى أماكن خارج موطنهم الأصلي والإقامة فيها لفتًة مؤقتة،

 واستفادتهم من لستلف الخدمات بدقابل مادي وىو ما لػقق قيمة مضافة لذذا البلد.
 (23-21، الصفحات 8104)كحول،   أنواع السياحة. 8. 8

يعرف النشاط السياحي أشكال وأنواع متعددة، وفيما يلي أىم أصناف ىذا النشاط الاقتصادي 
 وذلك حسب معايير لستلفة:

 رافي:أ(وفقا لدعيار الدوقع الجغ
وىي تعني التنقل بين دول متجاورة تشكل منطقة سياحية واحدة، كدول  السياحة الإقليمية:

 .الدغرب العربي على سبيل الدثال
 .وتعني تلك الزيارات والتنقلات التي يقوم بها الأشخاص داخل حدود بلدىم السياحة الداخلية:
ود البلاد، وىي تتطلب لرموع من التي تعني الانتقال والإقامة خارج حد السياحة الدولية:

  .الإجراءات كالتأشيرات وبزضع للعديد من العوامل والظروف
 ب(وفقا لدعيار الغرض من السفر:

يعتبر ىذا الدعيار الأكثر شيوعا في تصنيف النشاطات السياحية، حيث يضم عدة أصناف من 
 السياحة ألعها ما يلي:

اع وأكثرىا انتشارا، يرتكز ىذا النوع على تغيير مكان وتعتبر من أقدم الأنو  السياحة الترفيهية:
 الإقامة ليوم فأكثر من أجل التًفيو.
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وىي تتمثل في تنقل رجال الأعمال للمشاركة في الدؤبسرات  سياحة الدؤتمرات ورجال الأعمال:
 انتشرت مع والدعارض الدولية التجارية والصناعية ويعتبر ىذا النوع من السياحة من الألظاط الحديثة التي

 التقدم الاقتصادي والاجتماعي.
يرتكز ىذا النوع على زيارة ومشاىدة الدواقع الأثرية، وكذا حضور الدهرجانات  السياحة الثقافية:

 الثقافية والتعرف على عادات الشعوب وثقافتهم.
لاج أو وىي من الأنواع الدعروفة منذ القدم، حيث يكون التنقل ىنا بهدف الع السياحة العلاجية:

قضاء فتًات النقاىة سواء في الدستشفيات الحديثة والدراكز الطبية  أو في أماكن خاصة معروفة بخصائصها 
 الاستشفائية  مثل الينابيع والحمامات الدعدنية وغيرىا.

وتتمثل في القيام بزيارات ورحلات دينية لأماكن خاصة ذات طابع تارلؼي وديني   السياحة الدينية:
 .رة عند الدسلمينكالحج والعم

يكون ىذا النوع من  السياحة بهدف لشارسة لستلف الألعاب والأنشطة  السياحة الرياضية:
الرياضية والدشاركة في الدسابقات والبطولات الرياضية،مثل رياضة تسلق الجبال، التزحلق والرياضات الدائية 

 .الدختلفة
 :جـ (وفقا لدعيار جهة التوجه

السياحة الخاصة بالتنقل إلى الددن الساحلية بهدف استغلال الشواطئ  وىي السياحة الشاطئية:
 للاصطياف والاستجمام.

بزص التنقل للمناطق الصحراوية بغية التمتع واستغلال الدساحات  السياحة الصحراوية:
 .الصحراوية وما برتويو من سحر للطبيعة

بيئة الجبلية، وغالبا ما ترتبط ىذه ىي لرموعة الأنشطة السياحية الدرتبطة بال السياحة الجبلية:
 السياحة بالرياضات الشتوية، لذلك سميت بالسياحة البيضاء نسبة إلى الثلوج التي تكسو ىذه الجبال.

تكون في الددن والحواضر الكبرى، أين تنتشر الفنادق الفخمة والخدمات   السياحة الحضرية:
  .السياحية الرفيعة

أحد الأصناف السياحية الجديدة، وتتمثل في القيام بجولات منظمة تعد من بين  السياحة الريفية:
 إلى الدناطق النائية التي تتمتع بجمال الطبيعة ونقائها.

 الآثار الإجابية والسلبية للسياحة. 0.  8
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 يتًتب على لشارسة النشاط السياحة جملة من الآثار الإلغابية والسلبية وىو ما يوضحو الجدول التالي:
 الآثار الإلغابية والسلبية للسياحة.( :10) جدول رقم

 الأثار السلبية الأثار الإيجابية
 تدفق رؤوس الأموال الأجنبية. -

 نقل التقنيات الحديثة والدتطورة. -

 تشغيل اليد العاملة. -

الدسالعة في برقيق التوازن الاقتصادي  -
 بين الدناطق.

 برسين ميزان الددفوعات. -

ضغط على أثر على النظام الإيكولوجي )ال -
الحياة البرية، القضاء على بعض الحيوانات على 

 وشك الإنقراض..الخ(.

 التلوث والنفايات. -

 الإستعمال الدفرط للموارد الطبيعية. -

 التحولات الاجتماعية) برول القيم(. -

 إنتشار عوامل الفساد والتدىور الاجتماعي. -

 التصادم الثقافي. -
 (21الى20، صفحة 8105)بن شريط و الوالي،  من إعداد الباحثين بالإعتماد على الدصدر:

من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أىم الآثار الناجمة عن النشاط السياحي، حيث يعد ىذا النشاط 
من بين أىم الأنشطة التي برقق دخل من العملة الصعبة للدول نظير ما يقدمو السياح كمقابل للخدمات 

لتقنية الحديثة للبلاد، كما تساعد السياحة في الحد من البطالة من الدقدمة، زيادة على جلب التكنولوجيا وا
خلال توفير مناصب شغل، زيادة على برقيقها للتوازن الاقتصادي بين الدول والدناطق ومن ثم برسين 
ميزان الددفوعات للبلاد السياحية. من جهة أخرى وبالرغم ما برققو السياحة من تنمية اقتصادية غير أهجا 

موعة من الآثار السلبية ألعها ما تعلق بالجانب الإيكولوجي والقضاء على بعض الحيوانات النادرة، برمل لر
إضافة إلى انتشار الثلوث خاصة في الدواقع السياحية، ناىيك عن التأثيرات الاجتماعية وما بردثو من غزو 

 ثقافي وبرولات في القيم الاجتماعية والثقافية.
  الجزائر وتونس.مقومات السياحة في 0.  8
 في الجزائر مقومات السياحة .0. 0.  8

بستلك الجزائر مقومات متنوعة في لرال السياحة نظرا لدوقعها الإستًاتيجي ومساحتها الشاسعة، 
 حيث تتمثل ىذه الدقومات في العناصر التالية:
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عددة، فهي تتمتع بشريط بستلك الجزائر مقومات سياحية ىائلة، مهمة ومت   . الدقومات الطبيعية:0.0.0.8
ساحلي خلاب مطل على البحر الأبيض الدتوسط، زيادة على التضاريس الجبلية والدناطق الصحراوية 

، 8105)إدير و عزازي،  الواسعة، مع بسيزىا بدناخ متوسطي معتدل، ومن بين أىم ىذه الدقومات لصد:
 (042صفحة 

كلم، لؽتد من واد كيسر بتلمسان   0222ول بستلك الجزائر شريط ساحلي بط الشريط الساحلي: -أ 
غرباً، إلى واد سواني بولاية الطارف شرقاً، مرورا بعد مناظر خلابة بدناطق وولاية لستلفة ألعها سكيكدة، 
القالة، عنابة وجيجل، وىران ومستغالً وغيرىا من الدناطق الساحليو، كما يتوفر بالدناطق الحاذية للمناطق 

 ية مصنفة عالدياً، برتوي على نباتات وكائنات نادرة.الساحلية لزميات طبيع
ىو عبارة عن سلاسل جبلية من أطلس تلي وأطلس صحراوي  الأطلس التلي والذضاب العليا:  –ب 

تتخللو سهول من أشهرىا سهول الدتيجة، وىران وعنابة، ومن أشهر  ىذه السلاسل الجبلية التي تتفاوت في 
بال الأوراس و قمة لالة خدلغة والونشريس، أما الذضاب العليا والتي يتًاوح الإرتفاع لصد جبال الشريعة وج

متً فهي لشتدة بين الشرق والغرب وتعد ىضاب الحضنة ىي الحد الفاصل بين  0111إلى  511علوىا بين 
 ىضاب الشرق وىضاب الغرب.

تضم أماكن سياحية جذابة بسثل الصحراء الجزء الكبير من مساحة الجزائر وىي  الدناطق الصحراوية: -جـ 
 برتوي ثلاث حظائر مصنفة عالدياً، من حظيرة واد ميزاب، حضيرة الطاسيلي، وحظيرة الذقار.

بستلك الجزائر مؤىلات حموية معتبرة موزعة عبر لستلف الدناطق، إذ تتميز ىذه  الثروات الدعدنية: –د 
 ميزة تنافسية خاصة. الدوارد والدنابع بالعديد من الخصائص العلاجية التي بسنحها

تتميز السياحة في الجزائر بوجود لرموعة من الدعالم التارلؼية والدتاحف  مقومات تاريخية وثقافية: 8.0.0.8
الدنتشرة عبر ربوع الوطن كمتحف باردو، والدساجد العتيقة مثل مسجد كتشاوة، إضافة الى الأحياء 

الأثرية الدوجودة بتيبازة غيرىا من الدقومات، إضافة إلى ذلك  التارلؼية مثل القصبة بالجزائر العاصمة، والدواقع
لصد لرموع من الدوروثات الثقافية منها ما ىو مصنف ضمن التًاث اللامادي كتًاث منطقة إيليزي الدصنف  

 (802، صفحة 8103)بلحمري و حفصي، . 0548كتًاث عالدي لليونسكو منذ سنة 
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بنية برتية متينة للنقل البري والبحري والجوي وىي تساىم بشكل   بستلك الجزائر  مقومات مادية: 0.0.0.8
 كبير في دعم السياحة، إضافة إلى لستلف مواقع وأماكن الإيواء والفنادق الدخصصة إلى استقبال السياح،

 (042، صفحة 8105)إدير و عزازي، 
 في تونس. مقومات السياحة .0. 0.  8

 حية لؽكن أن نعرض أىم ىذه الدقومات في ما يلي:تتمتع تونس بدجموعة من الدقومات السيا
 (222، صفحة 8181)كيم و سهايلية، 

 الدقومات الطبيعية. 0. 0. 0.  8
من ألعها الدوقع الجغرافي حيث تتمتع تونس بدوقع  تشمل ىذه الدقومات لرموعة من العناصر

وجبال وصحراء وىو ما  جغرافي في الحوض الجنوبي من البحر الأبيض الدتوسط مع تنوع يشمل شواطئ
لغعل منها مقصد للسياح خاصة الأوربيين، كما تتمتع تونس بسواحل شمالية صخرية مرتفعة وسواحل 
شرقية رملية منخفضة، مع سلسلة جبلية واحدة من جبال الأطلس البحري، وىضاب ىي امتداد لذضبة 

   الشطوط بالجزائر.
 الدقومات التاريخية والأثرية. 8. 0. 0.  8

متع تونس بدجموعة من الآثار والدتاحف على غرار متحف باردو والذي يضم لرموعة من اكبر تت
الفسيفساء في العالم، زيادة على مسرح ومتحف قرطاج ومتحف الفنون والعادات الشعبية، كما تعتبر مدينة 

صر الجذب السياحي قرطاج ومدينة تونس القدلؽة أحد أىم الدعالم السياحية، والجدول الدوالي يوضح أىم عنا
 في البلاد:

 عناصر الجذب السياحي بتونس. (:18جدول رقم )
 عناصر الجذب الدنطقة

السوق الشعبية، معالم فنيقية، أثار رومانية، سيدي بوسعيد،  تونس العاصمة
 فنادق  فخمة.

ملاعب الغولف، مطاعم وأسواق ورحلات سياحية، منتطق  توزر
 صحراوية.

 رية، مساجد متميزة، مطاعم وفنادق فخمة.الجزيرة الأسطو  جربة
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 القلعة، سور شامخ، فنادق فخمة ومساحات خضراء. الدنستير
 جامع القيروان، سور القيروان القديم، صناعة السجاد. القيروان
مهرجانات الجامع الكبير، فنادق فخمة على البحر، مطاعم  سوسة

 ولزلات.
 اطق أثرية وثقافية، ثروة بحرية.فنادق ومطاعم ومتاحف، من نابل الحمامات

 صناعات تقليدية، منشآت ومرافق سياحية. ياسمين الحمامات
 رياضة الغوص، جبال وغابات ومتاحف. طبرقة

 (221، صفحة 8181)كيم و سهايلية،  :الدصدر
 . كفاءة قطاع السياحة في تونس والجزائر. 0
 متغيرات وأدوات الدراسة. 0. 0
 عينة الدراسة. 0.  0.  0

بهدف برليل كفاءة قطاع السياحة من خلال مقارنة أداء ىذا القطاع على مستوى كل من دولة 
تونس ودولة الجزائر، تم الإعتماد على بيانات بزص طاقة الإستعاب للبلدين من الدرافق الفندقية، وكذا 

 .8188إلى غاية سنة  8104إيرادات القطاع وعدد الوافدين، وذلك خلال الفتًة من سنة 
وقد تم تقسيم ىذه البيانات إلى وحدات بحيث بسثل كل سنة وحدة مقارنة، وذلك بهدف الإعتماد 
على الدقارنة الدرجعية بدلالة الزمن في الأداء خلال فتًة الدراسة فكانت بذلك عينة الدراسة مكونة من 

 ( وحدات مقارنة.01عشر)
 متغيرات الدراسة. 8.  0.  0

مد أسلوب مغلف البيانات على متغيرات بسثل مدخلات ولسرجات، وفي ىذه الدراسة تم برديد يعت
مدخلين للنموذج ولعا عدد الدنشآت وكذلك الطاقة الإستعابية معبر عنها بعدد الأسرة، أما الدخرجات 

 فتمثل إيرادات القطاع خلال الفتًة وكذا تعداد الوافدين فكانت متغيرات النموذج كما يلي:
 الددخلات.

- X1: .عدد الدنشآت 

- X2 .عدد الأسرة 

 الدخرجات.
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- Y1: .الإيرادات 

- Y2.عدد الوافدين : 

 بيانات متغيرات الدراسة. (:10جدول رقم )

 السنة البلد
الإيرادات/ مليار 

 دولار
 عدد الأسرة الدنشآت عدد الوافدين

 الجزائر

8104 0.197 2 657 113 1 368 119 156 

8105 0.14 2 371 056 1 417 125 676 

8181 0.05 591 031 1 449 127 614 

8180 0.079 125 238 1 502 132 266 

8188 0.219 757 380 1 567 145 526 

 تونس

8104 1.38 8 299 040 868 237 618 

8105 1.876 9 429 049 876 236 015 

8181 0.676 2 012 371 875 230 903 

8180 0.799 1 940 481 893 229 922 

8188 1.83 6 437 000 895 230 000 

 ،(8182)وزارة السياحة والصناعات التقليدية،  من إعداد الباحثين بالإعتماد على الدصدر:
(trading economics, 2024)  ،(8182)الديوان الوطني التونسي للسياحة 

السياحة بالجزائر  بين  يوضح لنا الجدول أعلاه بيانات فتًة الدراسة، حيث تراوحت إيرادات قطاع
وىي الفتًة التي عرفت  8181مليار دولار وقد كانت اصغر قيمة لزققة سنة  10805مليار دولار و  1011

انتشار جائحة كورونا وما لصم عنها من غلق وحجر صحي، نفس الشي بالنسبة لتعداد الوافدين حيث 
في حين   8180سائح فقط خلال سنة  081824عرف اقل قيمة لو خلال فتًة جائحة كورونا إذ قدر بـ 

سائح، في حين أن عدد الدنشآت وعد الأسرة عرف  113 657 2بـ  8104كانت أعلى قيمة لزققة سنة 
 145منشأة و  567 1ليصل إلى  8104سرير سنة  156 119منشاة و  368 1منحى متصاعد بداية من  

 .8188سرير هجاية سنة  526
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كأقل قيمة   8181مليار دولار سنة  0.676ت السياحة فيها بلغت أما فيما لؼص تونس فإن إيرادا
وىي السنة التي عرفت توافد عدد كبير من  8105مليار دولار كأكبر قيمة لزققة سنة  1.876مقابل 

، أما بالنسبة للمنشآت 8180سائح سنة  481 940 1سائح مقابل  049 429 9السياح وصل إلى 
منشأة، في  895الى  8188ليصل في سنة  8104منشأة سنة  868 من الفندقية فقد عرفت تزايد بداية 

سرير ليأخذ منحى متناقص  618 237حين أن تعداد الأسرة عرف تذبذب، حيث كان في بداية الفتًة 
 سرير. 821 111إلى  8188سرير ثم يعاود الارتفاع في سنة  922 229الى  8180ويصل في سنة 

الجدول ىو التباين الواضح في الإمكانيات والنتائج المحقق، وما يلاحظ من خلال الدعطيات في 
 حيث يظهر تفوق تونس في لرال السياحة من خلال الأرقام الدعروضة في الجدول.

 أدوات الدراسة. 0.  0.  0
وىو برنامج ظهر لأول مرة  DEAPتم الإعتماد في ىذه الدراسة على برنامج برليل مغلف البيانات 

بصدد برضير عندما كان ىذا الأخير  Rhodesو  Cooperو  Charnesل من على يد ك 0534سنة 
التعليمية للطلبة الدتعثرين دراسيا، ويعرف ىذا البرنامج على أنو أسلوب يرتكز  الدكتوراه لتقييم أداء البرامج

 على البرلرة الرياضية لقياس الكفاءة النسبية لوحدات ابزاذ القرار التي تستخدم مدخلات ولسرجات
 (535، صفحة 8181)بوحوش و بوزارة،  .متعددة

لعا النموذجين  BCCو CCRىناك العديد من لظاذج أسلوب برليل مغلف البيانات، ويعتبر لظوذجي 
 ))  توجو الإخراجي الو )  -oriente input)الأساسيين، ويوجد لكل لظوذج توجهين: التوجو الإدخالي

output-orientedالددخلات مع إنتاج نفس الدستويات من  لتقليل ، حيث يهدف التوجو الأول
الدخرجات الحالية على الأقل، بينما يهدف التوجو الثاني إلى لزاولة تعظيم الدخرجات مع عدم استخدام  

 (541، صفحة 8181)بوحوش و بوزارة،  .كمية أكبر من الددخلات الحالية
 عرض ومناقشة النتائج. 8.  0
 حسب التوجه الإدخالي. تحليل درجة الكفاءة 0.  8.  0

 ( كفاءة الوحدات حسب التوجه الإدخالي.10جدول رقم )

 الوحدات
نموذج 
CCR 

 BCCنموذج 

الوحدات مصدر عدم  غلة الحجمكفاءة كفاءة فنية  كفاءة فنية
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 الدرجعية الكفاءة حجمية صرفة
 3 حجمي متزايدة 10114 0 10114 0الوحدة 
 3 فني وحجمي متزايدة 10258 10520 10238 8وحدة 
 3 فني وحجمي متزايدة 10082 10520 10002 0وحدة 
 01 فني وحجمي متزايدة 10142 10514 10131 0وحدة 
 01 فني وحجمي متزايدة 10880 10413 10045 5وحدة 
 3 حجمي متزايدة 10444 0 10444 6وحدة 
 3 - ثابتة 0 0 0 7وحدة 
 01-3 حجمي متزايدة 10224 0 10224 8وحدة 

 3-01 فني وحجمي متزايدة 10221 10552 10223 9حدة و 
 01 - ثابتة 0 0 0 01وحدة 

 - - - 10103 10522 10101 الدتوسط
 .DEAP.21لسرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالدصدر: 

، 8188الى غاية سنة  8104يوضح الجدول أعلاه الكفاءة المحققة للوحدات خلال الفتًة من سنة 
لم برقق الكفاءة التامة، وىي الوحدات التي بسثل ـداء قطاع السياحة  11إلى  10يظهر الوحدات من  حيث

فقط وىي نسبة جد ضعيفة في حين   %301أي  10131لدولة الجزائر، فقد كانت أقل نسبة لزققة تقدر بـ 
ذه الوحدات وقد بلغ متوسط نسبة برقيق الكفاءة لذ %1104أي  10114كانت أحسن نتيجة لزققة ىي 

 .%8408في عوائد الحجم الثابتة 
. %5202مع متوسط  %011مقابل  %4103أما في عوائد الحجم الدتغيرة فإن أقل نسبة لزققة ىي 

وىو ما يعني إمكانية التوسع في إستغلال الدوارد  %85012في حين أن متوسط الكفاءة الحجمية يقدر بـ 
 ، بالنسبة للجزائر.%31022بنسبة 

والتي تعبر عن أداء قطاع السياحة في تونس خلال نفس  01إلى  12سبة للوحدات من أما بالن
، وقد كانت أقل نسبة في لظوذج 8188وسنة  8105الفتًة فقد حققت الكفاءة التامة في مناسبتين سنة 

وىي نسبة  %32042أي بنسبة  103242مع برقيق متوسط  %2204أي  10224عوائد الحجم الثابت 
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مقابل كفاءة حجمية  %55044حين أن الكفاءة بالنسبة لعوائد الحجم الدتغيرة قدرت ب مرتفعة، في 
 .%82014وىو ما يعني إمكانية التوسع في إستغلال الدوارد بنسبة  %32058أي  103258متوسطة بـ 

ىي الدرجع لكل الوحدات حيث حققت ىذه  01والوحدة  3من جهة أخرى كانت الوحدة 
،  01مرجع لـ  سبع وحدات مقابل خمس وحدات للوحدة رقم  3مة فكانت الوحدة الوحدات الكفاءة التا

كما ان أسباب عدم برقيق الكفاءة لذذه الوحدات يرجع لعوامل فنية وحجمية في خمس مناسبات مقابل 
 عوامل حجمية في ثلاث مناسبات.

 تحليل الكفاءة حسب التوجه الإخراجي. 8.  8.  0
 ات حسب التوجه الإخراجي.( كفاءة الوحد15جدول رقم )

نموذج  الوحدات
CCR 

 BCCنموذج 

كفاءة فنية  كفاءة فنية
 صرفة

كفاءة 
 حجمية

مصدر عدم  غلة الحجم
 الكفاءة

الوحدات 
 الدرجعية

 3 حجمي متزايدة 10114 0 10114 0الوحدة 
 3 فني وحجمي متزايدة 10212 10340 10238 8وحدة 
 3 فني وحجمي متزايدة 10203 10044 10002 0وحدة 
 01 فني وحجمي متزايدة 10230 10818 10131 0وحدة 
 01 فني وحجمي متزايدة 10112 10232 10045 5وحدة 
 3 حجمي متزايدة 10444 0 10444 6وحدة 
 3 - ثابتة 0 0 0 7وحدة 
 01-3 حجمي متزايدة 10224 0 10224 8وحدة 
 3-01 فني وحجمي متزايدة 10514 10240 10223 9وحدة 
 01 - ثابتة 0 0 0 01وحدة 

 - - - 10248 10312 10101 الدتوسط
 .DEAP.21لسرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالدصدر: 
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، 8188الى غاية سنة  8104يوضح الجدول أعلاه الكفاءة المحققة للوحدات خلال الفتًة من سنة 
مة، وىي الوحدات التي بسثل ـداء قطاع السياحة لم برقق الكفاءة التا 11إلى  10حيث يظهر الوحدات من 

فقط وىي نسبة جد ضعيفة في حين   %301أي  10131لدولة الجزائر، فقد كانت أقل نسبة لزققة تقدر بـ 
وقد بلغ متوسط نسبة برقيق الكفاءة لذذه الوحدات  %1104أي  10114كانت أحسن نتيجة لزققة ىي 

 .%8408في عوائد الحجم الثابتة 
. %1105مع متوسط  %011مقابل  %0404 عوائد الحجم الدتغيرة فإن أقل نسبة لزققة ىيأما في 

وىو ما يعني إمكانية التوسع في إستغلال الدوارد  %12008في حين أن متوسط الكفاءة الحجمية يقدر بـ 
 ، بالنسبة للجزائر.%22044بنسبة 

ع السياحة في تونس خلال نفس والتي تعبر عن أداء قطا  01إلى  12أما بالنسبة للوحدات من 
في ىذ النموذج كما ىو الحال  8188وسنة  8105الفتًة فقد حققت الكفاءة التامة في مناسبتين سنة 

مع برقيق  %2204أي  10224للنموذج الإدخالي، وقد كانت أقل نسبة في لظوذج عوائد الحجم الثابت 
أن الكفاءة بالنسبة لعوائد الحجم  وىي نسبة مرتفعة، في حين %32042أي بنسبة  103242متوسط 

وىو ما يعني إمكانية التوسع في  %45028مقابل كفاءة حجمية متوسطة بـ   %42084الدتغيرة قدرت ب 
 .%01024إستغلال الدوارد بنسبة 

ىي الدرجع  01والوحدة  3من جهة أخرى وكما ىو الحال لنموذج التوجو الإدخالي كانت الوحدة 
مرجع لـ  سبع وحدات  3ىذه الوحدات الكفاءة التامة فكانت الوحدة  لكل الوحدات حيث حققت

، كما ان أسباب عدم برقيق الكفاءة لذذه الوحدات يرجع لعوامل 01مقابل خمس وحدات للوحدة رقم 
 فنية وحجمية في خمس مناسبات مقابل عوامل حجمية في ثلاث مناسبات.

 
 الإدخالي. درجات التحسينات الدطلوبة حسب التوجه 0. 8.  0

 ( التحسينات في الدتغيرات حسب التوجه الإدخالي لقطاع السياحة بالجزائر.16جدول رقم )
 الفارق القيم الدقترحة القيم الفعلية الددخلات والدخرجات الوحدات

 الددخلات 0الوحدة 
X1 0224 822041 -008008 

X2 005012 22115 -18223 
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 Y1 10053 10185 10228 الدخرجات
Y2 8213000 8213000 1 

 8الوحدة 
 الددخلات

X1 0203 881084 -005203 
X2 081232 15225010 -22283 

 Y1 10021 10238 10228 الدخرجات
Y2 8230112 8230112 1 

 0الوحدة 
 الددخلات

X1 0225 12051 -025200 
X2 083202 0235204 -008481 

 Y1 10111 10004 10124 الدخرجات
Y2 150120 150120 1 

 0الوحدة 
 الددخلات

X1 0118 24022 -022202 
X2 028822 5584052 -088223 

 Y1 10135 10135 1 الدخرجات
Y2 081824 833440028 018222 

 5الوحدة 
 الددخلات

X1 0123 013001 -021505 
X2 021182 83182 -004118 

 Y1 10805 10805 1 الدخرجات
Y2 313241 331285011 0852501 

 .DEAP.21لسرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالدصدر: 
يوضح الجدول أعلاه التحسينات الدطلوبة في الدتغيرات في قطاع السياحة بالجزائر حسب التوجو 

إلى  008008الإدخالي، فبالنسبة للمتغير عدد الدنشآت يتطلب الأمر إنقاص في ىذا الدورد بقيم تتًاوح بين 
 18223وىو ما يعني إنقاص في تعداد الدنشأت، أما عدد الأسرة فتتًاوح قيمة التحسينات بين  022202
سرير، في حين يتطلب برقيق الكفاءة للوحدات الخمس زيادة في الدخرجات تقدر بـ  088223سرير و 
 . بالنسبة للوافدين 018222مليار دولار كأقصى حد بالنسبة لإيرادات و   10228

 درجات التحسينات الدطلوبة حسب التوجه الإخراجي. 0. 8.  0
 ( التحسينات في الدتغيرات حسب التوجه الإدخالي لقطاع السياحة بتونس. 17جدول رقم )
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 الفارق القيم الدقترحة القيم الفعلية الددخلات والدخرجات الوحدات

 6الوحدة 
 الددخلات

X1 424 330010 -52055 

X2 823204 813321002 -85444 

 Y1 00241 00210 10830 الدخرجات
Y2 4855121 4855121 1 

 8الوحدة 
 الددخلات

X1 431 288002 -118042 
X2 821512 41115022 -021452 

 Y1 10232 10232 1 الدخرجات
Y2 8108230 8511150054 522880 

 9الوحدة 
 الددخلات

X1 452 251012 -118052 
X2 885588 011282042 -085253 

 Y1 10355 10355 1 الدخرجات
Y2 0521240 8415581 505222 

 .DEAP.21لسرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالدصدر: 
يوضح الجدول أعلاه التحسينات الدطلوبة في الدتغيرات في قطاع السياحة بتونس حسب التوجو 

الكفاءة التامة، فبالنسبة للمتغير عدد الدنشآت يتطلب الأمر  الإدخالي بالنسبة للوحدات التي لم برقق
وىو ما يعني إنقاص في تعداد الدنشأت، أما  118042إلى  52055إنقاص في ىذا الدورد بقيم تتًاوح بين 

سرير، في حين يتطلب برقيق الكفاءة 021452سرير و  85444عدد الأسرة فتتًاوح قيمة التحسينات بين 
مليار دولار كأقصى حد بالنسبة لإيرادات و   10830زيادة في الدخرجات تقدر بـ  للوحدات الثلاث 

 بالنسبة للوافدين. 522880
 التحسينات الدطلوبة حسب التوجه الإخراجي 5.  8.  0

 ( التحسينات في الدتغيرات حسب التوجه الإخراجي لقطاع السياحة بالجزائر.18جدول رقم )
 الفارق القيم الدقترحة القيم الفعلية الددخلات والدخرجات الوحدات

 الددخلات 0الوحدة 
X1 0224 228082 -925.74 

X2 005012 005012 1 
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 Y1 10053 10523 1031 الدخرجات
Y2 8213000 2321214085 2313310 

 8الوحدة 
 الددخلات

X1 0203 222022 -511012 
X2 081232 081232 1 

 Y1 10021 10555 1.415 الدخرجات
Y2 8230112 1181445005 8225422 

 0الوحدة 
 الددخلات

X1 0225 232021 -531021 
X2 083202 083202 1 

 Y1 10111 00102 10522 الدخرجات
Y2 150120 1154202022 2113842 

 0الوحدة 
 الددخلات

X1 0118 102024 -543028 
X2 028822 028822 1 

 Y1 10135 00118 1.973 الدخرجات
Y2 081824 2310388035 2132241 

 5الوحدة 
 الددخلات

X1 0123 122084 -011103 
X2 021182 021182 1 

 Y1 10805 00014 10525 الدخرجات
Y2 313241 2138485042 2201211 

 .DEAP.21لسرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىالدصدر:  
الدطلوبة في الدتغيرات في قطاع السياحة بالجزائر حسب التوجو يوضح الجدول أعلاه التحسينات 

الإخراجي، حيث يوضح ىذ النموذج بشكل أساسي  الزيادة في الدخرجات التي كان لؽكن برقيقها من 
خلال إستعمال الدوارد الدتاحة، فبالنسبة للمتغير عدد الدنشآت يتطلب الأمر إنقاص في ىذا الدورد بقيم 

وىو ما يعني إنقاص في تعداد الدنشأت، أما عدد الأسرة فلا تتطلب أي  011103إلى  925.74تتًاوح بين 
 1031إنقاص في تعدادىا، في حين يتطلب برقيق الكفاءة للوحدات الخمس زيادة في الدخرجات تقدر ب

بالنسبة 2313310الى  8225422مليار دولار كأقصى حد بالنسبة لإيرادات وبين   10532ـ  إلى 
 ين. للوافد
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 ( التحسينات في الدتغيرات حسب التوجه الإخراجي لقطاع السياحة بتونس.19جدول رقم )
 الفارق القيم الدقترحة القيم الفعلية الددخلات والدخرجات الوحدات

 6الوحدة 
 الددخلات

X1 424 424 0 

X2 823204 822415020 -231402 

 Y1 00241 00415 10235 الدخرجات
Y2 4855121 5228524052 0122455 

 8الوحدة 
 الددخلات

X1 431 431 1 
X2 821512 821512 1 

 Y1 10232 00422 0002 الدخرجات
Y2 8108230 4183558005 2101280 

 9الوحدة 
 الددخلات

X1 452 452 1 
X2 885588 885588 1 

 Y1 10355 00485 0012 الدخرجات
Y2 0521240 2123341022 2213211 

 .DEAP.21لسرجات برنامج  من إعداد الباحث بالاعتماد علىلدصدر: ا
من خلال  الجدول أعلاه والذي يوضح لنا التحسينات الدطلوبة في الدتغيرات في قطاع السياحة   

تونس حسب التوجو الإخراجي للوحدات التي لم برقق كفاءة، حيث يوضح ىذ النموذج بشكل أساسي  
كان لؽكن برقيقها من خلال إستعمال الدوارد الدتاحة، فبالنسبة للمتغير عدد   الزيادة في الدخرجات التي

 231402إلى 1الدنشآت يتطلب الأمر في قطاع السياح بدولة تونس إنقاص في ىذا الدورد بقيم تتًاوح بين 
ة بالنسبة لعدد الأسرة في حين لا يتطلب تعداد الدنشآت أي تغيير، من جهة أخرى يتطلب برقيق الكفاء

مليار دولار كأقصى حد بالنسبة  0002ـ  إلى  10235للوحدات الثلاث زيادة في الدخرجات تقدر ب
 بالنسبة للوافدين.  2101280الى  0122455لإيرادات وبين 

وبشكل عام فإن الجداول أعلاه تبين مدى الفرق في الكفاءة ودرجة التحسينات الدطلوبة بالنسبة 
التامة خلال فتًة الدارسة، أين يظهر جلي تفوق تونس في قطاع السياحة  للوحدات التي لم برقق الكفاءة

 من خلال برقيقو إيرادات أكبر من الجزائر واستقطاب للسياح يفوق بكثير ذلك الذي برققو الجزائر.
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 . الخاتمة 0
تعد السياحة أحد الدصادر الذامة التي تعتمد عليها عديد الدول لجلب الاستثمارات الأجنبية 

تقطاب العملة الصعبة نظير ما تقدمو للسياح الأجانب على وجو الخصوص والدواطنين غير الدقيمين، واس
من ىذا الدنطلق كان لكل من الجزائر وتونس الاىتمام بهذا القطاع بالنظر لدا بسلكو كل دولة من مؤىلات 

ف الضاء العالم، غير أن ومقومات سياحية طبيعية وتارلؼية وغيرىا، كانت ولازالت مقصد للسياح من لستل
استغلال ىذه الدوارد يظهر حسب ىذه الدراسة مدى التباين الحاصل في أداء قطاع السياحة بالبلدين، 
وىو ما حاولت ىذه الدراسة الوقوف عنده من خلال مقارنة أداء القطاع في البلدين خلال الفتًة من سنة 

 لنتائج والتوصيات حسب ما يلي:لتخلص الدراسة إلى لرموعة من ا 8188إلى غاية  8104
 النتائج 0.  0

خلصت الدراسة إلى لرموعة من النتائج من خلال ما تم عرضو من لسرجات برنامج برليل مغلف 
البيانات، حيث كانت الكفاءة لقطاع السياحة بالجزائر خلال فتًة الدراسة في عوائد الحجم الثابتة في 

ومنو فإن الفرضية الأولى لزققة،  %3004لدر زيادة بنسبة وىي نسبة ضعيفة جدا يتطلب ا %8408حدود 
 حيث أن مستوى الكفاءة في قطاع السياحة بالجزائر منخفض جدا حسب نموذج عوائد الحجم الثابتة.

 %32044أما بالنسبة لدولة تونس فقد كانت الكفاءة المحققة حسب عوائد الحجم الثابتة بنسبة 
لتحقيق الكفاءة التامة وىو مايعني أن الفرضية الثانية أيضا  %82008وىي نسبة مرتفعة تتطلب زيادة ب 

 أن مستوى الكفاءة في قطاع السياحة بتونس مرتفع.لزققة حيث 
من جهة أخرى تبين الكفاءة الحجمية التي حققتها الجزائر في النموذج الإدخالي نسبة التوسع 

في النموذج الإخراجي، في حين أن  %22044 مقابل  %31022الدمكنة في استغلال الدوارد حيث قدرت بـ 
 %01024في النموذج الإدخالي مقابل  %82014نسبة التوسع لتونس في استغلال الدوارد الدتاحة قدرت بـ 

وىو ما يعني أن الفرضية  تفوق تونس على الجزائر في هذا القطاع،في النموذج الإخراجي، وىو ما يظهر 
 الثالثة ىي الأخرى لزققة.

 عام لؽكن إبراز ىذه النتائج فيما يلي:وبشكل 
 وجود إمكانيات ومقومات طبيعية تتمتع بها كل من الجزائر وتونس في لرال السياحة؛ -

بالرغم من مساحة تونس الصغيرة إلا أهجا سخرت منشآت تسمح بإستقبال واستيعاب السياح  -
 بالرغم من صغر تعداد ىذه الدنشآت مقارنة بالجزائر؛
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 ل أمثل للموارد السياحية للجزائر مقارنة بتونس؛ىناك عدم إستغلا -

 تعد تونس وجهة تستقطب عدد سياح اكبر من الجزائر بكثير نظير الخدمات التي تقدمها؛ -

عرف قطاع السياح في البلدين كما بقية العالم تأثر كبير بجائحة كورونا وىو ما أظهرتو الطفاض في  -
 توافد السياح خلال الجائحة.

 .التوصيات 8.  0
 إنطلاقا من النتائج التي تم التوصل إليها لؽكن تقديم التوصيات التالية:

ضرورة الاىتمام الجيد بقطاع السياحة في الجزائر وإستغلال الدوارد الدتاحة خاصة وأن الجزائر بستلك  -
 مواقع سياحية متنوعة مقارنة بتونس؛

 ة الحديثة؛التسويق الجيد للمنتوج السياحي وإستعمال الوسائل التكنولوجي -

 منح الدزيد من التسهيلات لدخول الوافدين خاصة ما تعلق بالتأشيرات والتنقلات؛ -

تطوير الخدمات الدرتبطة بالسياحة حتى تتماشى والتكنلوجيا الحديثة وعلى وجو الخصوص وسائل  -
 الدفع والدعاملات الدالية والبنكية؛

وليبيا وغيرىا من الدول والقيام  فتح لرال للتعاون بين الدول في لرال السياحة مثل تونس -
 بعمليات منظمة لتبادل الوفود سواء من خلال القطاع العام أو الخاص؛

 خلق لرال واسع من التعاون بين القطاع العام والخاص لتطوير قطاع السياحة بالجزائر.  -
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