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 : ملخص
روم ىذه الدراسة إلى إبراز الديناميكية النابذة عن تدخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية في 
المجال الغابوي، وذلك من خلبل بذاوز ىذه الدؤسسات للطرق والأدوات الكلبسيكية في تسيتَ وتدبتَ 

برقيقها للمنافع  ، والقطاع  الغابوي، وعن طريق ابتكارىا لدشاريع فعالة في إدارة الغابات وصيانتها
الإجتماعية والاقتصادية والبيئية من الدوارد الحرجية، وتثمينها للمنتجات الحرجية الخشبية و غتَ الخشبية التي 

وتطويرىا للمهن والحرف التقليدية الغابية، وإدارتها الدستدامة  على الجماعات التًابية الدهمشة، بالفائدة تعود
للتنوع البيولوجي الحرجي، وتثمينها للممارسات الرعوية الحديثة، وإنشائها  للغابات الطبيعية، وبرقيقها

للمشاريع السياحة الجديدة التي ترتكز على مقومات لرالية حرجية تساىم في فك العزلة عن الدناطق الريفية 
 . المحرومة

 -الدهن الغابية -الحرجية  الابتكارات -الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الحرجية  -الديناميكيةكلمات مفتاحية: 
 .الشراكة الحرجية

Abstract: 

Cette étude vise à mettre en évidence le dynamisme résultant de 

l'intervention des petites et moyennes entreprises forestières dans le 

domaine forestier, à travers ces institutions contournant les méthodes et 

outils classiques de gestion et de gestion du secteur forestier et en créant des 

projets efficaces de gestion et de conservation des forêts, et tirer des 

avantages sociaux, économiques et environnementaux des ressources 

forestières. Sa valorisation des produits forestiers ligneux et non ligneux qui 
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profitent aux communautés terrestres marginalisées, son développement des 

métiers et de l'artisanat forestiers traditionnels, sa gestion durable des forêts 

naturelles, sa réalisation de la diversité biologique des forêts, sa valorisation 

des pratiques pastorales modernes، et sa mise en place de nouveaux projets 

touristiques qui s'appuient sur des composantes forestières qui contribuent à 

découpler l'isolement des zones rurales défavorisées. 

Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive 

summary of the contents of the article).Enter your abstract here (an abstract 

is a brief, comprehensive summary of the contents of the article).  

Keywords: dynamisme - les Petites et moyennes entreprises forestières 

Innovations forestières Métiers forestiers - Partenariat forestier. 
__________________________________________ 

 authorC@mail.comيميل: ، الإالاسم الكامل: المؤلف المرسل

 مقدمة:  .1
بدور  إن تدخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدسألة الغابوية يعبر عن مقاربة جديدة تعتًف

القطاع الخاص في الدشاركة في التنمية، و ذلك في إطار الإنتقال من التدبتَ الأحادي إلى التدبتَ التشاركي 
 و تثمتُ منتجاتها . غابوية،في ابزاذ القرارات التي تتعلق بإلصاز مشاريع حماية، و تنمية المجالات ال

  التغتَات  مع ولقد أثبت الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة قدرتها على التكيف بصورة أسرع 
و ذلك من خلبل اختيارىا لمجلبت الفعل و  الإقتصادية و الإجتماعية  في الدول الدتقدمة و الدول النامية،

، و  ية الغابية، والانتصاب في الفضاءات الغابيةاقتصاد-التحرك والولوج بسهولة في الدنظومة السوسيو 
الدبادرات و الأفكار الإبداعية لبعض   عن طريق إحتواء خلق بيئة ابتكارية جديدة للمنتجات الغابية

، وتوفر الدؤسسات الحرجية  الصناعات الحرجية الصغتَة الحجم خاصة منها الصناعات الحرفية والتقليدية
فرص عمل وتوليد الدخل للنساء باعتبارىن  الحجم أيضاً فرصـاً كـبتَة لإلغـادوالدتوسطة  الصغتَة الحجم

في الدائة من أصحاب ىذه الدؤسسات  88بسثل النساء نسبة  صـاحبات تلـك الدؤسـسات وفي شمـال غانـا
ع ،  كما تقوم ىذه الدؤسسات بتحقيق التنوي1حيث تقوم الدرأة بإلصاز بعض الدشاريع الصغتَة وسط الغابة

الاقتصادي ، وذلك من خلبل زيادة قطعات النشاط التي يرتكز عليها الاقتصاد و الخروج من التبعية 
كما يساىم التنويع   ،2لشا يؤدي الى خلق فرص عمل كثتَة ويقلل الاعتماد على مورد واحد لقطاع معتُ ،

في أنشطتها الخدماتية الغابية، كخدمات نقل و برميل و تفريغ الدواد الغابية الخام، و استخراج مواد 
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التنظيف  و التجميل و الدواد الطبية  في خلق،كما تقوم ىذه الدؤسسات بتحقيق الكفاءة الإقتصادية في 
 . الدكان ،من خلبل اعتماد نظام الإنتاج الغابي الدوطن

 الاشكالية:

إذا كانت الدولة الجزائرية بسر بدرحلة انتهاء استئساد القطاعات الطاقوية الأحفورية ، نتيجة التًاجع 
الكبتَ في أسعار البتًول و تقلص حجم السلع التصديرية، أمام إرتفاع حجم الواردات وضعف أداء 

 كيفية بذاوز ىذه الدرحلة بات مطل  مردودية القطاع العمومي و ركود الإنتاج الوطتٍ، فإن التفكتَ في
ضروري و جماعي ومن خلبل الدراىنة على قطاع الفلبحة بشكل عام و قطاع الغابات بشكل خاص، و  
كذلك بتجاوز الطرق والأدوات الكلبسيكية في تستَ وتدبتَ القطاع الغابوي، و من خلبل إشراك جميع 

سات الصغتَة و الدتوسطة التي وسعت المجالات و الفاعلتُ الإقتصاديتُ و الإجتماعيتُ، خاصة الدؤس
الأنشطة التي تعمل فيها، بعد ما كانت مرتكزة على قطاعات الصناعة و التجارة و الخدمات، بل و لجت 
تدرجيا إلى قطاع الغابات معتمدا في ذلك على الخصائص التي تتميز بها،  من مرونة و قدرة التأقلم و 

لدستمر، و صغر حجم العمال ، وقدرتها على الانتشار، والإبداع و الإبتكار، و دينامية التحديد و التغيتَ ا
نظرا لدورىا الفعال في تثمتُ الدنتوجات الحرجية، وإعادة الإعتبار للمجالات الغابوية، و بعث الأنشطة 

تباه، الدؤسسات يتزايد بشكل مغري و ملفت للئن والدمارسات الحرجية الدستدامة فقد بدأ الإىتمام بهذه
حيث أصبح الحديث عن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية من أولويات البرامج التنموية البديلة للدولة 
الجزائرية ،انطلبقا من ىذا الأساس لضاول في اطار دراسة ىذا الدوضوع الإجابة على الإشكالية التالية : 

 سطة في القطاع الغابوي ؟ماهي الديناميكية الناتجة عن تدخل المؤسسات الصغيرة والمتو 

 و بناءا على الإشكالية السابقة فإنو لؽكننا معالجة ىذا الدوضوع من خلبل صياغة الاسئلة الفرعية التالية :

 :  ماىو مفهوم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الحرجية؟ 1

 : ماىي الديناميكية التنموية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية؟ 2

م الشراكة التعاونية مع الدنظمات و الأمانات الدولية في تكريس ديناميكية الدؤسسات : كيف تساى 3
 الصغتَة والدتوسطة الحرجية؟
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 :  ماىي الإكراىات التي تتعرض لذا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية؟ 4

مثل للموارد : ماىي التدابتَ ا التي  تتخذىا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من اجل الاستخدام الا 5
 الحرجية؟

 أهمية البحث: -ا
الألعية التي ينطوي عليها عرض ىذا الدوضوع  تتمثل في دراسة ديناميكية الدؤسسات الصغتَة 

وعرض مثل ىذا الدوضوع  يساعد إلى حد كبتَ في  ،والدتوسطة ودورىا في تنمية وتطوير القطاع الغابوي
 لدنتوج حرجي وسلع حرجية بسلك القدرة على الدقاومة و الاستمرارية، ودو جودة عالية ،خلق اقتصاد متنوع

خلق لرموعة عمالية  بالإضافة الى الجان  الاجتماعي والدتمثل  ،و تقدم الخدمات الحرجية الدختلفة
 مقاولاتية لستصة في الحراجة.

 أهداف البحث:-ب 

 زىا ما يلي: نسعى من خلبل ىذه الدراسة الى برقيق لرموعة من الاىداف، أبر 
 لزاولة التعرف على ديناميكية  للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية. .1

توضــيح العيــة الشــراكة والتعــاون مــع الدنظمــات واةمنــات الدوليــة في تكــريس ديناميكيــة الدؤسســات  .2
 الصغتَة والدتوسطة الحرجية .

الحرجيـة والـتي تضـعف مـن فاعليتهـا ابراز الصعوبات التي تعـا  منهـا الدؤسسـات الصـغتَة والدتوسـطة  .3
 وديناميكيتها .

توضيح التدبتَ التي تتخذىا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية لإلغـاد الحلـول والبـدائل الدلبئمـة   .4
 التي تساعد على بذاوز الإكراىات التي تقف امام تطور الدشاريع الحرجية الصغتَة  والدتوسطة .

 :المنهج  -ج
نهج الوصفي لمحاولة وصف وتقييم واقع ديناميكية الدؤسسات الصغتَة والدتوسـطة وظف الباحث الد  

 ،ومـــدي مســـالعتها في تنميـــة وتطـــوير القطـــاع الغـــابوي ،الحرجيـــة ومعرفـــة اةفـــاق التنمويـــة الدســـتقبلية لذـــا
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واستخدم الباحث الرصد الدرتكز على جمع معلومات كافيـة ودقيقـة مـن الدراجـع والابيـات والاحصـائيات 
ثم تفسـتَىا ،ودلـك بغـرض الحصـول علـى نتـائج عمليـة  ،ن واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجيةع

 بطريقة موضوعية بسكن من الوصول إلي نتائج تساىم في معالجة مشكلة الدراسة .
 . مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحرجية :1

 . تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحرجية: 1.1

غالبا ما يتم تصنيف الدؤسسات  الصغتَة والدتوسطة على اساس معيار عدد العمال كونو يقدم   
الدعلومات الاسهل حصرا من الناحية العددية، كما أنو معيار تعتمد معظم الدارسات بإشراكو مع رقم 

ب النشاط  ،ويصنف الاقتصاديون الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حس  اسلو  3الأعمال، والقيمة الدضافة
 4  :الى ثلبثة قطاعات وىي

 القطاع الأول : ويضم القطاع الفلبحي والصيد والدوارد الطاقوية .

 القطاع الثا : ويضم جميع النشطات الصناعية .

 القطاع الثالث : ويضم جميع النشطات الخدماتية.

الدؤسسات اما تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية حس  طبيعة النشاط فهي تلك 
التي تستخدم احدى عوامل الطبيعة كعنصر اساسي للئنتاج، كالدؤسسات الزراعية الغابية، ومؤسسات 
البيوت المحمية، ومؤسسات انتاج وبرويل السلع الحرجية، ومؤسسات الخدمات في المجال الحرجي لنقل الدواد 

النسيج والجلود والدواد الدشتقة،  الغابية وتوزيعها، ومؤسسات الورق ومنتجات الخش  ومشتقاتو ومؤسسات
وتعرف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية بأنها تلك الدنشآت التي تؤدي أنشطة اقتصادية واجتماعية 
حرجية أساسا على مستوى الأفراد او العائلة، والتي تستخدم في العادة أفراد العائلة أو الأقارب الأقربتُ أو 

 :                 5العمل الداجور فيها غتَ كبتَ وتتصف ىذه الدؤسسات بدا يلي الجتَان الأىالي، والتي يكون

 جمع الدنتجات الغابية غتَ الخشبية .        - 

 صغتَة الحجم وتقوم في العادة على العائلة .    -
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 ريفية اساسا وموسمية في كثتَ من الحالات.    -

 نستخدم تكنولوجيا بسيطة.    -

 مدخلبت رأسمالية لزدودة .برتاج الى     -

 مفتوحة على المجموعات ذات الدخل الدنخفض والمجموعات المحرومة اجتماعيا.   -

 تعتمد بدرجة كبتَة على النساء اللبتي تتألف منهن أغلبية قوة العمل .    -

 أنها توجد في مناطق نائية يصع  الوصول اليها بسب  ضخامة التكاليف.   -

 . التجــــــــارب الدوليــــــــة فــــــــي مجــــــــاة تطــــــــوير المن ــــــــ ة الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة الحرجيــــــــة : 2.1  
  .  تجربة ليباة:  1.2.1

علـــى برنـــامج تنميـــة الدنشـــآت الصـــغتَة وىـــو مبـــادرة حكوميـــة يـــدعمها برنـــامج الأمـــم  تعتمـــد ليبـــال
، ويغطي عشرون منطقة ،وىـي تسـتهدف العـائلبت الـتي تعـي  دون خـط 1998الدتحدة الإلظائي بدأ عام 

ثم  الفقر، وتبدأ بتنمية قدرة تنظيم الدشـروعات، ثم بدراسـة السـوق، ثم تنميـة الدهـارات، ثم الإئتمـان البسـيط،
الحصــول علــى التكنولوجيــا الدناســبة، وتقــدل الدشــورة التجاريــة، و الــربط مــع الأســواق الــتي  تعمــل في القطــاع 

، و يستفيد أصحابا لدشاريع الصغتَة والدتوسطة الحرجيـة في ليبـال مـن 6من الدنشآت الصغتَة 242الحرجي  
ابــات غــتَ الدســتخدمة ، وىــو مشــروع خــدمات إنتــاج و تســويق منتوجــات الغ BDS-MaPSمشــروع  

لغابـــات الأخشــــاب،  و الـــذي بسولــــو الوكالـــة الأمريكيــــة للتنميــــة الدوليـــة، و يــــتم تنفيـــذه مــــن قبـــل كــــل مــــن 
 Lotusالصــــــندوق العــــــالدي للحيــــــاة البريــــــة، و الدؤسســــــة الدوليــــــة لتنميــــــة الدؤسســــــات، و مؤسســــــة 

Opportunities و مؤسســة ،ANSAB  و مؤسســة ،Winrock إلى  ، ويهــدف ىــدا الدشــروع
دولار لكل عـام جـراء إنتـاج و بيـع منتوجـات  125أسرة، و ذلك بدعدل  22.000برستُ الدخل لحوالي 

الغابات، و يركز نظـام تقيـيم الأثـر للمشـروع علـى الأسـر الدسـتفيدة و الـتي تقـوم بمـع الأعشـاب و التوابـل، 
زودي خـدمات الأعمـال في وقد ادى تطبيق  ىدا الدشـروع الى برقيـق  نتـائج الغابيـة حيـث تضـاعف عـدد مـ

قطـــاع الدنتوجـــات الحرجيـــة ثـــلبث مـــرات، و تضـــاعف معـــدل العضـــوية في جمعيـــة الدنتوجـــات الحرجيـــة ثـــلبث 
% مــن  50مــرات، ووصــول معــدل الرضــا عــن السياســة  الضــريبية لقطــاع الدنتوجــات الحرجيــة إلى مــا يزيــد 

 7 باتية .الدصدرين، وتأسيس لستبر معتمد لإجراء التحليلبت الكيماوية الن
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 تجربة بنغلاديش : .2.2.1

– برنامج  يعتمد أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية في بنغلبداش على
KATSLYST ويلقى الدعم من كل من دائرة التنمية الدولية ، والذي تصل مدتو لخمس سنوات
ويشرف على تنفيذه كل من   ،والوكالة الكندية للتنمية الدولية ،والوكالة السويسرية للتنمية ،بالدملكة الدتحدة

ويهدف ، قسم الخدمات الدولية التابع للوكالة السويسرية والوكالة الألدانية ووزارة التجارة في بنغلبدي 
وزيادة ، من خلبل برستُ تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية ،البرنامج الى الحد من الفقر

و كمثال على ،برستُ الدمارسات التسويقية والتوزيعية  الدهارية و و،مستوياتها الدعرفية والدعلوماتية والفنية 
 لك التقليل من خسائر مرحلة ما بعد الحصاد من خلبل تعديل ألظاطا لحصاد الحرجي. ذ

  تجربة كينيا :  . 3.2.1

جية في كينيا من برنامج وكالة الولايات الدتحدة يستفيد أصحاب الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الحر 
مليون دولار، وتصل 65للتنمية الدولية، و خدمات تطوير الأعمال في كينيا، وتبلغ موازنة ىذا البرنامج 

على تنفيذه، ويهدف البرنامج إلى Emerging  Marketsمدتو إلى خمس سنوات، وتشرف لرموعة
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية الريفية، ففي قطاع الفواكو زيادة معدلات النمو والدخل في أوساط 

الشجرية مثلب قام البرنامج بالتعاقد مع جهات مستَة للعمل مع الدزارع الريادية ولرموعات الدزارعتُ 
والدؤسسات الدالية ومزودي الخدمات، وتعمل ىذه الجهات الدستَة على ربط أصحاب الدشاريع الصغتَة 

لحرجية بالأسواق، وبسويل الددخلبت والخدمات الفنية، وذلك لتلبية احتياجات الأسواق، و قيام والدتوسطة ا
عدد متزايد من الدزارع بتقليد الدزارع الريادية، وبفضل توجو مزودي الخدمات إلى الدناطق الريفية  توسع 

ة الصغتَة على الوصول نطاق خدماتهم، وخلبل السنوات الأربع الأولى استطاع البرنامج مساعدة الدؤسس
 .8.مؤسسة صغتَة مع الأسواق التجارية  148844إلى خدمات الأعمال التجارية، و استطاع ربط 

 . تجربة الهند : 4.2.1

حيث تعتبر مؤسسة 1945،9بدأت التجربة الذندية في لرال الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة 
EDA للنظم الريفية جزء من برنامج مؤسسةSEER برنامج تعليم الدمارستُ في » والذي لػمل اسم

والذي بسولو الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، وبدوج  ىذا البرنامج تهدف « التحالفات الاستًاتيجية 



 

 ديناميكية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحرجية                           
 

63 

EDA  إلى برستُ تدفق الخدمات الدالية من البنوك والدؤسسات الدالية إلى الدؤسسات الصغتَة الحرجية بدا
 .10 العاملتُ في قطاع الجوز والعسل في إقليم مظفربورثال في ذلك صغار الدزارعتُ

 :الديناميكية التنموية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحرجية  . 2

 في تثمين المنتجات الغابية الخ بية و غير الخ بية : . دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة1.2

مليار فرد  1.3الدستخلصة من الغابات في إيواءالحرجية الخشبية و غتَ الخشبية  تساىم الدنتجات 
في الدائة من سكان العالم، و تستخدم  ىذه الدنتجات في تشييد الدساكن في مناطق   18على الأقل أي 

كثتَ من العالم، حيث يبلغ عدد من يعيشون في مساكن تشكل فيها منتجات الغابات الدواد الرئيسية 
مليون  150صينات حوالي مليار شخص في آسيا و إسبانيا ، والدستخدمة للجدران أو السقف أو الر 

شخص في أفريقيا  كما يتشكل قطاع الغابات الجزء الاكبر في الاقتصاد الكندي، حيث بلغت عائدات 
مؤسسة في قطاع الغابات بدجموع  2000وتنشط  2017مليون دولار كندي سنة 65الاخشاب 
 .11عامل 60.000

وتعد الدنتجات الحرجية الخشبية وغتَ الخشبية أحد العوامل الأساسية للتنمية الدستدامة في الدناطق 
الريفية، كونها تعود بالنفع على سكان الغابات والدناطق المجاورة لذا، كما يعتمد سكان الريف والفقراء بصفة 

احتياجاتو من الأغذية والأعلبف والدواء  خاصة على الدنتجات الحرجية الخشبية وغتَ الخشبية المحلية لتلبية
والصمغ و الراتنج  و الثرثاق ومواد البناء، وتقوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية باستخدام ىذه 
الدنتجات وتسويقها بذاريا باعتبارىا من وسائل النهوض بالدستوى الدعيشي لسكان الريف، كما تعمل ىذه 

لبل الدنتجات الحرجية الخشبية وغتَ الخشبية مثل البامبو والروطان والفلتُ الدؤسسات على تثمتُ طرق استغ
والصمغ العربي والزيوت العطرية والنباتات الطبية والزيوت الأساسية العضوية بشكل يساىم في تلبية 
يم الاحتياجات اليومية، وتوفر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية الوقود الخشبي لأغراض الطهي و تعق

% من دخل الأسر الدعيشية الريفية،  20الدياه، كما يوفر الخش  و الدنتجات الحرجية غتَ الخشبية حوالي 
مليون وظيفة على الصعيد العالدي  و تتيح الدشاريع الحرجية  45كما أن القطاع الحرجي الرسمي يوفر 
تغل ىذه الدؤسسات غابات مليون وظيفة من ىذه الوظائف، وتس 20الصغتَة و الدتوسطة الحجم حوالي 

من الخش  يستعمل لصناعة الكراسي و الطاولات  3م 2000بلوط الزان التي توفر انتاج سنوي يقدر بـ 
و التي تنتج أعمدة البناء و النسيج و استغلبل الأحراش و 12و الأثاث، وكذلك غابات الكاليتوس
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ستخدام الدنتجات الحرجية غتَ الخشبية منتجات الحيزران، كما تعمل ىذه الدؤسسات على تطوير أسالي  ا
الدستخرجة و معظمها من أصل نباتي مثل زيوت البدور و الدكسرات، إذ تقوم الدنشآت الصغتَة في البرازيل 

عامل بإنتاج جوز البرازيل والدي ينمو في غابات الامازون في كل من البرازيل  7الى 1والتي تضم من 
شآت بتنظيف لشرات الأشجار و منتجات الجزران وجمع الثمار وتكستَىا وبوليفيا وبتَ، كما تقوم ىده الدن

 ونقلها الى الدعمل، و تقوم منشئات صغتَة اخرى بالتجفيف والتغطيس والتسويق .

 

 في ابتكار منتوجات حرجية جديدة :  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . دور 2.2

طة من خلبل اعتمدىا بدرجة كبتَة على تظهر الديناميكية الفعلية للمؤسسات الصغتَة والدتوس
الدنتجات الحرجية الدبتكرة كوسيلة لزيادة الدبيعات و لتعظيم الحصة التسويقية وتطوير الوظيفة الإنتاجية 
للموارد الحرجية، بشكل يؤدي إلى خلق منتوج حرجي و سلع حرجية متنوعة بسلك القدرة على الدقاومة و 

بتكارات الديناميكية التي تظهر كتجديدات أكبر على الدنتوج الحرجي الإستمرارية، و كذلك عن طريق الإ
الحالي سواء في تصميمو الأصلي أو في مكوناتو الداخلية، و تكون ذات تأثتَ معقول على معايتَ 

إلى لرموعتتُ  وتنقسم الابتكارات في الدنتجات الحرجية13 الإستهلبك الحالية و طريقة عمل الأفراد ،
ابتكارات متطورة ببراعة تشمل تغتَات تدرلغية في عمليات راسخة وابتكارات ثورية سريعة تؤدي رئيسيتتُ: 

وإذا  منتجات وعمليات جديدة لم تشاىد من قبل، مثل استخدام الأخشاب في صناعة الإلكتًونيات  إلى
لصازات الجديدة، كان الإبتكار كما يرى " شومبيتً" ىو لزرك التنمية الإقتصادية و الإجتماعية، ولزقق للئ

فان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية تعتمد على الطرق الدبتكرة لجتٍ المحصول الغابي، وىي طرق 
اقتصادية  -بركمها مستلزمات تكييف عملية جتٍ  الدنتجات الحرجية مع السياقات و التطورات السوسيو

 من الوسائل اليدوية، وكذلك استعمال الجديدة، و كمثال على ذلك الحصد بالوسائل الديكانيكية بدلا
وسائل متطورة وسريعة وذات تقنيات عالية لشحن الدنتوج الحرجي، و نقلو إلى الأسواق كاستعمال 
 الأسلبك الدعلقة بدلا من الحيوانات في الدسالك الغابية الوعرة، و كذلك تطوير طرق بززين الغلة الغابية.

نتج الحرجي الجديد ىذا الأختَ الذي يعرف بانو :" أي كما تعمل ىذه الدؤسسات على توفتَ الد
شيء لؽكن تغيتَه أو إضافتو أو برسينو أو تطويره على مواصفات و خصائص الدنتج الحالي سواء الدادية 
الدلموسة أو غتَ الدلموسة أو الخدمات الدرافقة لو، و يؤذي إلى اشباع حاجات و رغبات العملبء الحالية أو 
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طاعات سوقية مستهدفة، يكون ىذا الدنتج جديدا على الدؤسسة أو السوق أو العملبء أو الدرتقبة في ق
جميعهم معا ،و بغض النظر عن درجة التقدم التكنولوجي الدستخدمة في تطور الدنتج الجديد، وىذا قد 

البيع، يشمل مواصفات الدنتج علبمتو التجارية، خدمات العملبء، سعره، ترولغو، توزيعو، خدمات ما بعد 
التغليف والعبوات، الضمانات الدقدمة، طرق الدفع، أو حتى عملية إعادة إحلبل الدنتج في قطاعات سوقية 

، الدنتجات الجديدة أساسية في لظو الدؤسسة و تطورىا، فالشعار الذي لغ  أن تضعو الدؤسسة 14معينة "
رىا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة نص  عينيها ىو الإبتكار أو الدوت، ومن بتُ ىذه الدنتجات التي توف

زيت اللؤلؤ ،وزيت النخيل، وزيت أركان الذي يتميز بخاصيات غذائية وعلبجية  ذات جودة عالية 
ومستخلصات الصبار او ما يسمى بالتتُ الشوكي، والذي يعد من الدنتوجات  ذات الاستعمال التجميلي، 

 صادية ذات دخول مرتفعة .اقت-وتصنف على انها منتوجات ترف تستهدف فئات سوسيو

 الغابية: . دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير المهن والحرف3.2 

تعتبر الدهنة من الدهارات و الأنشطة التي برقق متطلبات الحياة للئنسان، و تساعده على  
استمراره و تسهم في توسيع نطاق استفادة من الدوارد الدتاحة، فضلب عن أنها بردد لو موقعو ضمن التدرج 

ها و برليل الإجتماعي  للمجتمع، وقد عرفها أليوت بأنها "ظاىرة اجتماعية لؽكن ملبحظتها و وصف
عناصرىا و تبتُ العوامل الدختلفة التي تؤثر فيها و تعمل على لظوىا أو ذبولذا، و يرى بأنها عمل لػتاج  إلى 

، وىي أيضا وظيفة مبنية على أساس من العلم و الخبرة والاختيار الدناس  15مهارة و قواعد خاصة بو 
معينة و لػكمها قوانتُ و آداب  حس  لرال العمل الخاص بها، و ىي تتطل  مهارات و بزصصات

 .16لتنظيم العمل بو"

وتعمل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على تطوير وبرديث الدهن والحرف والصناعات التقليدية 
الحرجية التي تشكل تراثا شعبيا حيا ومتطورا، يتمثل في إنتاج العديد من الدنتجات الدتميزة في الزخرفة 

لقطنية والصوفية والجلود والدصنوعات الخشبية، وىي منتجات تعبر عن والنق  والفخار والدفروشات ا
، و ذلك عبر رقمنتها، ومن خلبل إنشاء مشاتل غابية  17الدوروث الثقافي ولاجتماعي والتاريخ الحرجي

حديثة بدواصفات عصرية، و إعادة ىيكلة التنظيم الدؤسساتي عبر خلق تأىيل الدوارد البشرية حس  
،و تعد مهنة صناعة الجلود من أىم ىذه الدهن الغابية، حيث تستعمل ىذه الدؤسسات خصوصيات الدهن 

نبات القسطل و دوره في دباغة الجلود و صناعة الأحدية و الألبسة، كما طورت أصحاب الدؤسسات 
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 الصغتَة والدتوسطة مهنة الصمغ ومهنة التحطي  ومهنة استخراج الفحم المحروق،  ومهنة العاج النباتي او
الدوم ، ومهنة العاج الحيوا ، ومهنة صناعة الحبال والدقاطف،  ومهنة برضتَ شمع العسل،  كما تعمل 
الدؤسسات الصغتَة الدتوسطة على تطوير الحرف الغابية كحرفة صناعة السلبل والأطباق الشعبية الحصتَ، 

القدر والأوا  الدنزلية، القفف، و الدضلبت ، وحرفة صناعة الفخار من الطتُ العالية  ككأس الطحن و 
وزخرفة اسقف وشرفات البيوت  بالدواد الحرجية، وتعمل ىذه الدؤسسات على أحياء ما أندثر من الحرف 
التقليدية بدختلف اشكالذا كصناعة الحصائر، وصناعة القص  والحلفاء، كما تساىم الدؤسسات الصغتَة 

التي تتضمن الدكتشفات الفعلية عن الدوارد  الحرجية  والدتوسطة في تطوير الدعارف التقليدية، تلك الدعارف
البيولوجية المحلية  من أصناف الحيوانات والنباتات المحلية وأنواع الأشجار وتوظف ىذه الدؤسسات كل 
الدمارسات و الطرق والتقنيات،  والدعارف  التقليدية، كمعالجة البذور وطرق التخزين والأدوات الدستعملة 

رجية و الحصاد الحرجي ، وكل ما يندرج ضمن الدعارف التقليدية من النظم والدعتقدات التي في الزراعة الح
تلع  دورا أساسيا في لظط عي  الشعوب الأصلية و صون صحتهم، و تبرز ديناميكية ىذه الدعارف أكثر 
فيما تتضمنو من بذارب في دمج نبات جديد أو صنف من الأشجار في نظام زراعي معتُ، أو 

تشافات الخاصة باستخدام أحد النباتات في العلبج، كما يساىم اصحاب الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الاك
الحرجية في تطوير حرفة الرعي،  فبعدما كانت الدمارسات الرعوية التقليدية السائدة في تربية الابقار وتربية 

تَ مستقر في لستلف أرجاء البلبد الأغنام، والأصناف الدختلفة من الحيوانات تعتمد على  لظط التًحال غ
بحث عن الكلؤ وىو لظط مرىق استبدلو أصحاب الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الحرجية بنمط الرعي الدستقر، 
من خلبل لشارسة الرعي باستعمال الوسائل الحديثة للنقل خاصة الشحنات لتسهيل عملية الوصول بسرعة 

وجية في الرعي لشا أدى الى تسهيل عملية الوصول إلى للمراعي، و الاعتماد على الوسائل التكنول
الداسحات الرعوية، وبالتالي تنويع الثروة الحيوانية، وسالعت ىذه الدؤسسات في تطوير البتٌ التحتية اللبزمة 
لتوفتَ الثروة الحيوانية الحرجية ومنتجاتها من لزاجر ومسالخ وأساطيل النقل، وإنشاء مشاريع موازية لذا 

الأعلبف الخضراء والدركزة، وذلك لسد الحاجة الكبتَة والدتنامية الدصادر الحيوانية، كما سالعت ىذه لإنتاج 
الدؤسسات في تطوير الدوارد الرعوية وتعظيم إنتاجية الكلبء، من خلبل استخدام تقنيات الحصاد الدائي و 

فرص الحصول على العلف عن  إنشاء المحميات و الدسبحات الرعوية، و تطوير الحراجة الرعوية، وتقوية
طريق إدخال برسينات على الغطاء النباتي لاسيما الأصناف ذات الدردودية الجيدة للؤعلبف واستخدام 

،  وتنظيم إدارة القطيع بالنظر لددى توافر النباتات التي 18الطرق غتَ التقليدية لإدارة القطيع في الغابات
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يث تراعي تلك الأكثر انتاجية و تلبؤما مع غذاء القطيع،  و تتلبءم مع مناخ الدناطق الدعنية بالرعي، بح
تستعمل ىذه الدؤسسات تقنيات الذندسة الوراثية لتحقيق استخدام أفضل لدوارد العلف الحرجية،  ومن 
مظاىر التغتَ الديناميكية الذي  احدثتها  الدؤسسات  الصغتَة والدتوسطة الحرجية على الدمارسات الرعوية  

و خلق أشكال  تدبتَية  للرعي  تقوم على التقسيم الجديد  للؤدوار والوظائف، حيث ساىم  الجديدة ى
تدخل الدرأة صاحبة  الدشاريع  الصغتَة  في الإنتاج  الرعوي  وإدارة  الدراعي ىذه الدقاولة  النسائية  كان لذا 

التقنيات الزراعية،  والرعوية  دور مهم في انتشار التقنيات الرعوية الحديثة، نظرا لامتهانها للآليات و 
 الحديثة،  لذلك أصبحت الدرأة صاحبة الدشاريع الصغتَة ىي صاحبة التجديد في العملية  الرعوية .

 :   . ديناميكية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ت جيع السياحة الغابية 4.2

والدتوسطة الحرجية بتقدل نظرا  لألعية السياحة وعلبقتها مع الغابات تقوم الدؤسسات الصغتَة  
الخدمات السياحية البيئية، و ذلك من خلبل إنعاش و تثمتُ الدميزات الطبيعية و الثقافية للمناطق الغابية، 
و إبراز جماليتها ،و إقامة الفنادق و الدنتزىات و مراكز الراحة وسط الغابة،  و تشيدىا بالخش  تزيينها 

ة للسكان المحليتُ عن طريق الأنشطة الدرتبطة بالسياحة البيئية،  بالدوارد الحرجية ،وخلق مداخل بديل
كالدطعمة والخدمات السياحية التًفيهية ،و تطوير السياحة الايكولوجية والإستكشافية ، و الإستجمام 
البيئي، وتنمية الدناطق المحمية داخل الدتنزىات الوطنية من خلبل صناعة الغرف، والاسرة، والفنادق، 

 ت الايوائية  بالدواد الحرجية .والدنشئا

 . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وال راكة التعاون الحرجية مع المنظمات و الأمانات الدولية : 3

 . مفهوم ال راكة و التعاون الحرجي: 1.3

الشراكة ىي وسيلة من وسائل استقطاب الاموال الأجنبية وإحدى قنوات نقل الدعرفة  
الدعارف و الدهارات و الخبرات من بلد متقدم إلى بلد متخلف، وكذلك التعاون في التكنولوجية و برويل 

لرال البحث و التطوير لشا يسمح بالتوزيع البناء لدصادر الإنتاج، و كذلك تقليص فتًة التطوير و ضمان 
عدة الفنية، يشتَ مفهوم الشراكة و التعاون الحرجي إلى جميع برامج الدعم الدساندة و الدسا 19التأقلم، كما

و الدالية، و التكنولوجية في لرال الغابات و ذلك بهدف تثمتُ طرق استغلبل الدوارد الحرجية، و صون 
النظم التكنولوجية للغابات، من خلبل التنوع البيولوجي الحرجي، و تنمية الدعارف التقليدية للشعوب 

 تحقيق الأمن الغذائي الحرجي .و الوصول ل الدولية و المجتمعات المحلية، و القضاء على الفقر
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ولقد استفادت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية بفضل الشركة والتعاون مع الدنظمات و الأمانات 
والبرامج الدولية من الاسالي  المحسنة لغرس الاشجار، والدزارع الشجرية وادارتها، ونظم الزراعة الدختلطة 

دور والشتلبت، وموارد الاكثار الجديدة وتوزيعها، والاستفادة من بالغابات، وطرق زيادة الانتاج من الب
الدعلومات التي تتعلق بتشجيع استخدام اخشاب الوقود كبديل للوقود الاحفوري، وتقدل افضل الدمارسات 
في لرال توليد واستخدام الطاقة الدستمدة من الاخشاب وبذارتها، والاستفادة من اسالي  وادوات تثمتُ 

لحرجية والخدمات البيئية وادخالذا في الاقتصاد المحلي واستخدام تقنيات الاستشعار عن بعد في السلع ا
رصد التغتَات التي تطرأ على المجالات الغابوية، و رقمنة الدعلومات الحرجية، والولوج الى قواعد البينات 

مات والذيئات الدولية، كما والحصول على الدعلومات بواسطة التسجيل في مواقع الأنتًانت التابعة للمنظ
استفادة من الدؤبسر العالدي للحراجة الزراعية في اسالي  التصرف في موارد الأتربة الغابية و تسميدىا، ومن 

 الابراد الدولي لدنظمات البحوث الحرجية في الأسالي  الدستدامة للئنتاج كالزراعة الحرجية.

تكريس ديناميكية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . أهمية ال راكة مع المنظمات الدولية في  4.3
 الحرجية :

 . الدعم الفني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحرجية: 1.4.3

إن السعي إلى تكريس ديناميكية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية يتطل  البحث عن  
ف الذيئات و الأمانات منابت و منابع ومصادر الدعم الفتٍ و التكنولوجي والتمويل الدالي من طر 

والدنظمات الدولية، و يظهر الدعم  الفتٍ للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية من خلبل ما تقدمو 
بعض  الدنظمات الدولية كمنظمة الأغذية و الزراعية التي تدعم الأنشطة التي ترتكز على حط  الوقود و 

الدتوسطة الحرجية أن تستفيد من نظام أشكال الطاقة الخشبية، حيث لؽكن للمؤسسات الصغتَة و 
الدعلومات الخاص بالطاقة الدستدامة من الخش ، و ىو عبارة عن قاعدة بيانات حول إنتاج حط  الوقود 

بلد،  200و الفحم النباتي و السائل الأسود و استهلبكها و الدتاجرة بها على الدستوى القطري لدا يقارب 
دعم ىذه الدنظمة عندما تأكد إصابة أشجار غابة الأرز بحشرة جديدة  و قد استفادت الدولة اللبنانية من

سوفيليتسيا، كما تقدم ىذه الدنظمة الدعلومات من أجل إقامة الدزارع  CEPHALCIA SIتعرف بـ 
الحرجية و إدارتها و حمايتها بدا في ذلك أنواع الأشجار التي تصلح للزراعة من الناحية الإيكولوجية و 

قدمت منظمة العمل الدولية الدساعدة لبعض الدول كدولة النمسا و نيبال عن استعمال طريق التجارية، و 



 

 ديناميكية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحرجية                           
 

69 

دليل التخطيط، و تصميم و بناء طرق الغابات في الأراضي الجبلية ،وكيفية برويل الدواد الحرجية وترقية 
تقدل أسالي  برليل الإنتاجات المحلية الغابية، بالإضافة إلى ذلك يقوم مركز البحوث الحرجية الدولية ب

التكلفة و الفائدة للؤشكال الدختلفة للطاقة الحيوية من منظور الدنتجتُ و الدنظور الشامل للمجتمع، كما 
تقدم الدنظمة الدولية للؤخشاب الإستوائية برنالرا لأسلوب الإدارة الدستدامة للغابات من خلبل برليل دقيق 

ة الغابات الدعمرة في منطقة شيمانس، و اسالي  تثمتُ دور لإقتصاديات قطع أشجار الداىوكا ، و حماي
الغابات من خلبل مبدأ الحفاظ على الوظائف الإقتصادية و الإجتماعية و الثقافية للغابة، وأن تعتًف و 
تشجع الأسالي  التقليدية ومعارف السكان الأصليتُ و المجتمعات المحلية لضمان حفظ التنوع البيولوجي 

في (IUCN)دام للموارد البيولوجية، كما ساىم الابراد العالدي للحفاظ على الطبيعة و استخدام مست
حماية الغابات وبرقيق التنمية الدستدامة لذذه الثروة من خلبل الدؤبسر العالدي للحفاظ على الطبيعة الذي 

ت الأولية برت عنوان "حماية الغابا 2016ينظمو كل أربع سنوات، و قد كان موضوع آخر دورة لو سنة 
.بدا في ذلك الدناظر الطبيعية للغابات " بهدف المحافظة على البيئة و البحث عن الحلول لدواجهة التحديات 

 .20الحالية للكوك  

 . الدعم التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحرجية :  2.4. 3

 استعمال خرائط تستفيد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية من دعم تكنولوجي يتمثل في
الغطاء الحرجي باستخدام صور الأقمار الصناعية ذات درجة الوضوح الدنخفضة، وتعطي خرائط الغطاء 
الحرجي نظرة كلية شاملة للغطاء الحرجي في لستلف أرجاء العالم ، كما تستعمل الخرائط الايكولوجية التي 

بلدان والأقاليم ، كما تسمح ىده تساعد على وضع تعريف مكا  للئحصاءات الدساحية لدختلف ال
الخرائط الايكولوجية بتجميع الدعلومات العالدية عن الغابات والدوارد الطبيعية الأخرى وفقا لسماتها 
الايكولوجية لدى استخدامها بالتطابق مع خرائط الغطاء الحرجي واستندت كل خريطة على الدعلومات 

علومات الجغرافية الكمبيوترية والتي بفضلها أمكن الجمع بتُ الدستمدة من قاعدة البيانات الخاصة بنظم الد
لدعلومات الواردة في قاعدة البيانات ولستلف البيانات الأخرى الدكانية والإحصائية، الأمر الذي سمح 
بتكوين منظور جديد عن الدساحات الحرجية في العالم ، وتنشر النسخ الرقمية للخرائط في موقع التقدير 

 .موارد الحرجية على شبكة الانتًنتالعالدي لل
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كذلك تستفيد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية من استخدم تقنية الاستشعار عن بعد التي 
تساعد مستثمري القطاع الخاص  في برستُ 21، وىي 2000يقدمها التقدير العالدي للموارد الحرجية لعام 

الاستوائية بهدف تقدير حجم التغتَر الذي طرأ  إدارة ورصد أراضيهم ، كما تساعد على مسح الغابات
على الغطاء الحرجي، ووجد الدسح بتقنية الاستشعار عن بعد أن معظم الخسائر في الغابات إلظا يعزى إلى 
برويلها إلى أراض زراعية ومراع ولاستخدامها في الزراعة الدتنقلة، كما وجد أن معدلات إزالة الغابات 

ومن بتُ الدنتجات الدهمة التي لصمت من خلبل عملية الدسح مصفوفات التغتَ متقاربة خلبل العقدين، 
للمناطق الاستوائية ككل ولكل إقليم على حدة، وقد كشفت تلك الدصفوفات عن لستلف فئات الغابات 
ىا خلبل العقدين الداضيتُ  وكانت ىذه الدراسة ىي الأولى التي توفر  والأراضي الدشجرة وكيفية تغتَر

جيا متماسكة لقياس وبيان حجم التغتَر الحرجي ما بتُ فتًتي تقدير الدوارد، كما تستفيد الدؤسسات تكنولو 
الصغتَة والدتوسطة من تطبيق نظاما إعلبميا متطورا لتخزين وبرليل الدعلومات الدي يوفره التقدير العالدي 

نتدى مفتوح للحوار مع البلدان ، كما استخدمت تكنولوجية الانتًنت لتوفتَ م2000للموارد الحرجية لعام 
 22الأعضاء، وزيادة شفافية مصادر الإحصاءات ومناىجها لدى الدنظمة.

 .  التمويلي المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحرجية :3.4. 3

لاشك ان اغل  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية في حاجة الى موارد مالية كبتَة، ودلك  
الإدارة الدستدامة للغابات، و يقع على عاتق الدول النامية اليوم في ظل لزدودية حتى تسهم في برقيق 

، ويكون دلك 23مواردىا البحث عن جميع مصادر و آليات بسويل قطاع الغابات لتحقيق تنمية الدستدامة
 fonds trust /fondsإما بالتعاون مع مرفق البيئة العالدي في إنشاء صناديق استئمانية )

fudiciaires  أو في بسويل مشاريع بيئية غابية ، وتهدف الصناديق الإستئمانية الدنشأة في عديد الدول )
و الددارة بدسالعة لرلس إداري يتكون من جميع الأطراف إلى ضمان بسويل دائم لنشاطات حماية البيئة في 

 trust)يل قطاع الغابات صندوق) البلدان النامية، و من أمثلة الصناديق التي لاقت لصاحا باىرا في بسو 
IMBIO  الدنشأ بكوستاريكا الذي برمل جزءا كبتَا من تكاليف الحفاظ على التنوع البيولوجي الغابي

.24 

و أصل القطاع الخاص بالتعاون مع الدرفق العالدي للبيئة بسويل الإدارة الدستدامة للغابات من خلبل 
ل الدولية لتمويل الإدارة الدتواصلة للغابات، و البرامج بسويل مشاريع غابية، حيث قامت شركة التموي
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الزراعية، و مشروعات السياحة البيئية بتمويل عدد من الدشروعات الصغتَة السليمة بيئيا كمشروعات 
الطاقة الدتجددة، و كفاءة الطاقة، و الإدارة الدستدامة للغابات و الزراعة، و كان رأسمال الدشروع في بداية 

، كما يقدم البنك الدولي و  2000.25مليون دولار سنة  16.5دولار 8ليتم رفعو إلى  مليون 4.3
الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ،و أمانة اةلية العالدية لإتفاقية مكافحا التصحر، وصندوق الحياة البرية 

الدتعلقة بالمجالات الغابية العالدي الإعانات الدالية والفنية للدول الأعضاء من أجل إلصاز و توسيع الدشروعات 
.  

:اشكاة الدعم الفني والتكنولوجي والمالي الدي تقدمه المنظمات و الأمانات  01جدوة رقم 
 .والبرامج الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحرجية

الدنظمات و الأمانات والبرامج 
 الدولية

 اشكال الدعم الفتٍ والتكنولوجي والدالي

الدتحدة لدكافحة اتفاقية الأمم 
 التصحر

ترميم الأراضي و التًبة الدتدىورة واعادة التشجتَ .بسويل عملية التصحر 
 عن طريق الدنح والقروض وتوفتَ الدوارد اللبزمة للحد من اثار التصحر

اتفاقية الأمم الدتحدة لتغتَ 
 الدناخ

تقدل الخدمات العامة و مواجهة التغتَات الدناخية الدضرة بالفضاءات 
 الحراجية 

تقدل الاسالي  الدستدامة  والدمارسات المحسنة في التحريج و اعادة  أمانة العالدية للتنوع البيولوجي
 التحريج

وارد الغابات و تقدل الدعطيات و الدعلومات و البيانات الدتصلة بد منتدى الأمم الدتحدة للغابات
 الأشجار و تنمية  استخداماتها

 تبسيط إجراءات الدشاريع الصغتَة و بسويل مشاريع التكنولوجيا النظيفة برنامج الامم الدتحدة للبيئة

جمع الدعلومات عن مساحات الدزارع الحرجية و غلبتها طرق اقامة الدزارع  الدركز العالدي للحراجة الزراعية
 تسميدىاالحرجية و 
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استخدام النظام   GPSكيفية استخدام النظام العالدي لتحديد الدوقع  مركز البحوث الحرجية الدولية
 .GISالعالدي للمعلومات الجغرافية 

تطوير سلبسل القيمة لدنتجات الغابات غتَ الخشبية و تشجيع البحوث  الإبراد الدولي للطبيعة
 غابية لتأىيل و إدارة الدوارد الرعويةو الدراسات الذادفة إلى تطوير الحزم ال

تدعم الأنشطة التي ترتكز على حط  الوقود و أشكال الطاقة الخشبية  منظمة الأغذية و الزراعة
 و تقدم الدعلومات عن كيفية إقامة الدزارع الحرجية و إدارتها و حمايتها

الدنظمة الدولية للئقتصاد 
 الإستوائية

التشاركية القائمة على الإدارة الدستدامة للغابات دعم الانشطة الحرجية  
 في الدناطق الجبلية.

بسويل برامج الدساعدات الصغتَة و تنفيدىا بدسالعة الدنظمات غتَ  برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي
 الحكومية المحلية 

 للموارد الاستغلبل العقلب  وادوات تزويد الغابات بدخططات الإدارة ىيئة الغابات الإقليمية
 الغابية 

اللجنة الاستشارية الدعنية 
 بالورق والدنتجات الخشبية

وضع برنامج علمي من البحوث التطبيقية لتطوير الدنتجات الغابية 
 الورقية و الخشبية.

لرموعة العمل الدنبثقة عن ىيئة 
 الغابات والحياة البرية في افريقيا

حفظ و استخدام التًبة و الدياه و تنمية الدوارد  تشجيع العمل على
 النباتية و الحيوانية.

فريق الخبراء الدعتٍ بالدوارد 
ىيئة الدورد الوراثية الحرجية و 

 الوراثية للؤغدية والزراعة

  برستُ توافر الدعلومات عن الدوارد الوراثية الحرجية  والوصول إليها .
 وزيادة عملية التقدير للموارد الوراثية الحرجية

 من الصاز الباحث بالاعتماد على الدراجع و  الدواقع التالية:
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،حماية البيئة في اطار التنمية الدستدامة على ضوء احكام القانون الدولي، رسالة  زيد الدال صافية  -
عة مولود معمريتيزي وزو، سنة دكتوراه، بزصص قانون دولي كليةالحقوق والعلوم السياسية،جام

 .528-523-514ص   2013

منظمة الأغذية و الزراعة و اةلية العالدية لاتفاقية الأمم الدتحدة  -
http://www.fao.org/3/a-5174e.pdf  

منظمة الأغذية  و الزراعة و برنامج الأمم الدتحدة للبيئة  -
www.fao.org/docrep/004/x3810e/x3810e05.htm#n  

 
 الإكراهات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحرجية :. 4

يعا  اصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من تراجع  الدخزون الغابوي، وذلك بسب  زيادة 
ي  الدمارسات الرعوية حجم الإستنزاف الذي يتعرض لو بفعل عوامل طبيعية وبشرية تتمثل في اسال

الحرجية الجائر، بس  عدم تنظيم الدراعي، قطع الأشجار والنباتات و الأعشاب، و الحرائق الدتعمدة 
ضعف الإرشاد الرعوي، وبرديد أماكن الرعي و التحطي ، وعدم 26لإستعمالذا كوقود للتدفئة و الطبخ ،

برديد مسارات و مواسم تنمية و تطوير الدوارد الرعوية و تعظيم إنتاجية الكلؤ، و مراحل إستخدام 
المحميات و الدسبحات الرعوية، كما تتعرض الأشجار الحراجية و لستلف الغطاء النباتي إلى العديد من 

أضرار جسيمة بالغابات، و من أمثلة ىذه الأمراض لصد مرض الصدأ الذي يصي  الأمراض التي تلحق 
الذي يقضي دورة  حياتو على أشجار الجوز و  Mclampsoraأشجار الصنوبر و يرجع سببو إلى فطر 

، حيث تتعدد اةفات التي تلحق بهذا الصنف، كما يعد ضعف التجهيز و الدكننة و الإستمرار 27الصنوبر
على الأدوات التقليدية في عملية الحصا د، و إسقاط الأشجار و إزالة الأغصان، و طرق  في الإعتماد

إستخلبص الكتل من بتُ الإكراىات التي تعا  منها  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كما لغد  اصحاب 
من جان   ىده الدؤسسات صعوبة في تسويق الدنتوج الغابوي ودلك بسب  الدنافسة الكبتَة التي تتعرض لذا

، وبسب  غلبء الخامات  28الدشروعات الكبتَة، وشركات التجارة الحرجية التي تستورد منتوجات لشاثلة 
الحرجية، و قلة فضاءات عرض الدنتوج، و التعريف بو في الدعارض المحلية و الدولية واغل  الدنتجات 

http://www.fao.org/3/a-5174e.pdf
http://www.fao.org/3/a-5174e.pdf
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ىشاشة البناءات التحتية، و ضعف و  الحرجية لا تتماشى في كثتَ من الحلبت مع الدعايتَ الدطلوبة، وكدلك
إىتًاء الدسالك و الطرق الغابوية، ونقص ىياكل النقل الداخلي، و توضي  و برويل الدوارد الحرجية، 
بالإضافة إلى صغر حجم أماكن التخزين، و ضعف طاقة إستيعابها، وإفتقار الدستودعات إلى أدنى شروط 

على نشاط الدؤسسات كونو لا يسمح لذا بالاستخدام الفعال حفظ الدنتوج الغابي، كما اثر ضعف التنظيم 
لخدمات الدعم الدتوفرة، وضعف الادارة حيث تفتقر ىذه الدؤسسات الى القدرة على برليل الاوضاع، 
وبرفيف الاثار البيئية الناشئة عن الدشكلبت، بالإضافة الى نقص التدري  والتخطيط وافتقار عنصر 

 الدخاطرة في الدشروع.

 تدابير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في استخدام الموارد الحرجية : . 5

ان نقص الخبرة لدى اصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لرال إستخدام الدوارد الغابية أذى   
إلى تدىور كمي و نوعي في القدرات الفعلية للئنتاجية الحرجية، وىوما دفع بالدهتمتُ بالشأن الغابوي إلى 

ث على أسالي  تدبتَ إدارة، و تنظيم، وتثمتُ كيفيات استغلبل الدوارد الحرجية الدتاحة من طرف ىده البح
 الدؤسسات و من بتُ ىذه التدابتَ ما يلي :

تشجيع اصحاب الدشاريع الصغتَة والدتوسطة على القيام بعملية الإستزراع و الإستبدار لأصناف الأشجار 
،وإستعادة الرأسمال العلفي من خلبل زراعة 29قنية التشجتَ الدكثفو إعتماد ت ذات الجودة العالية،

الأشجار التي تنمو إلى جانبها حشائ  الرعي بهدف تثمتُ الثروة الحيوانية، والدفاضلة بتُ أنواع الأشجار 
من حيث عائدىا الإقتصادي فمثلب خش  الصنوبر أكثر قيمة من خش  البلوط و لذذا نستعمل الحرائق  

 د من لظو البلوط في بعض الأحيان .عمدا  للح

دمج الدنتجتُ، و المجتمع الدد ، و الجمعيات الدهنية في إدارة الدشاريع الصغتَة و الدتوسطة الدتعلقة بالحراجة 
،و ذلك من أجل بلورت عملية تشاركية في الشأن الغابوي تساىم بناء قدرات حرجية لزلية، وتؤدي الى 

الددرة للدخل، بالإضافة الى القيام بالإجراء الإستباقي للحرائق، و إقامة وحدات  خلق الدشاريع الإقتصادية
و مراكز الإطفاء وسط الغابة، و فتح الدسلك و الطرق الغابية التي تسهل ولوج الدؤسسات الصغتَة 

لك تشجيع والدتوسطة اليها، ونقل كافة الدشاريع الدلوثة للبيئة الغابية إلى مناطق بعيدة عن الغابات ،وكد
 التامتُ الحراجي.
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و ضع التشريعات القانونية الصارمة لحماية الدواد الاولية الغابية من الاستغلبل غتَ الدرخص بو، و رفع قيمة 
الغرامة الدالية على الدهربتُ للثروة الغابية، وفي الدقابل اعفاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من دفع الرسوم 

لؼيا كان لفرض الضريبة على الدمارسات الدضرة الضريبية على لشارسة النشاط والاستغلبل الحرجي، وتار 
بالرأسمال الغابوي طرق لستلفة و غالبا ما تكون لذا نتائج الغابية، فطريقة "أكدال" وىي عملية كانت تم في 
العديد من القبائل الأمازيغية حتُ منع الرعي لددة معينة في الدرعى لكي تستعيد قوتها و تنمو فيها 

ضرار بها بواسطة الدواشي،  وقد كانت تفرض ضريبة الإطعام و الألبسة على كل الأعشاب دون إلحاق الأ
بالإضافة الى دلك  لغ    ،30مقطع أشجار البلوط، ورصد ضريبة الإطعام على كل من خالف العرف

العمل بريتُ الدنظومة التشريعية لاستغلبل الدلك الغابي، لاسيما من حيث تسهيل الحصول على الارضي 
 والغابات لفائدة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي تقوم بالصاز مشاريع حرجية .الحرجية 

حشد الخبرات التكنولوجية والرقمناتية و الفنية في تدابتَ الشأن الغابوي، ودلك من خلبل تشجيع الشراكة 
عم  في قطاع والتعاون مع الدنظمات واللجان الدولية، والالطراط في الإتفاقيات والبرامج التي تقدم الد

الغابات والتي برمي الانشطة والدمارسات الحرجية القائمة على الدشاركة والإدارة الدستدامة والتنوع البيولوجي 
 للغابات.

تشجيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على تطوير مشاريع الحراجة الزراعية والحراجة الرعوية وإعادة التحريج 
ة لدنتجات الغابات غتَ الخشبية، و تقدل التسهيلبت و الدعم الدالي و بأنواع لزلية، وتطوير سلبسل القيم

الفتٍ لذا ، وتعزيز الظروف التمكينية لتنفيذ آليات التمويل كتوفتَ الحوافز للبستثمارات الخاصة، ونشر 
افضل الدمارسات في حصاد الدنتوجات الحرجية وتصنيعها وتسويقها، وبرستُ الدعارف و الاسالي  الدثلى 

 لإدارة الدوارد الوراثية الحرجية، وبرستُ نظام الجودة للحصول على شهادة الدطابقة للمنتوج الحرجي 

خلق بيئية رسمية للمساندة  والدرافقة تتمثل في الوكالة الوطنية لدعم الدؤسسات الحرجية وتطويره للحراجة 
 المجتمعية، والحراجة التشاركية.

 الخاتمة: 
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حركية وفعالية ونشاط ميدا  تتميز بو الدؤسسات الصغتَة وجود دراسة لا حظنا من خلبل ىذه ال
والدتوسطة في قطاع الحراجة، لاسيما فيما يتعلق بتثمتُ موارد الغابات، وتعزيز قدراتها الإنتاجية، وتطوير 

 الدهن والحرف الحراجية، وتغيتَ التوجو الاقتصادي والاجتماعي.  

لكن يبقى لصاح ىذا التوجو رىينة القطعية مع الدمارسات الغابية السابقة كشرط أساسي لتكريس ديناميكية 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحرجية من أجل خلق اقتصاد غابوي متنوع، ورىينة مشاركة جميع الفاعلتُ 

تنموية التي تتبناىا الدؤسسات المحليتُ من أجل بناء مشروع لرتمعي غابوي  يقوم على ترجمة الاىداف ال
الصغتَة والدتوسطة في القطاع الغابي إلى برامج مفعلة وملموسة على أرض الواقع، كما ينبغي ان ينظر إلى 
ىذا التوجو على أنو عملية تنموية غتَ قابلة للبستنساخ، لأن لكل رقعة لزلية غابوية ىويتها و مواردىا 

 الحرجية الخاصة.

لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الحراجية إعطاء العية للمعارف التقليدية ذات اكما لغ  على اصحاب 
الصلة بالدوارد الوراثية الحرجية من اجل الوصول الكافي الى موارد التكاثر الحرجي والتطوير الدستدام للموارد 

لإدارة ما بعد الحصاد الوراثية الحرجية،  والدسالعة في برقيق الاستقرار الحرجي واستخدام الدنصات التفاعلية 
. 
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