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مً مفاهُم، مباصت، ومخؼلباث، وصىلا بلى ملغفت مسخلف الؤؾتراجُجُاث  تهضف هظه الىعكت البدشُت بلى حؿلُؽ الظىء كلى بصاعة االإىاهب :ملخص

ت الؤصاعة اججاه االإىاه غ، والاخخفاؾ بها، بما ًدلم للمىـمت ؤهضافها، لخخضح لىا عئٍ ب، مً بصاعة االإخلللت بةصاعة االإىاهب، مً حظب واؾخلؼاب، جؼىٍ
ت. كلُا، وكلى عؤؾها االإضعاء، واللاصة، وؤًظا بصاعة االإىاعص  البكغٍ

ت والمحغن الأؾاؽ لىخىصل في الىعكت البدشُت بلى الأهمُت البالغت لإصاعة االإىاهب في الؤؾهام في هجاح االإىـماث، باكخباع ؤن االإىاهب هي الثروة الحلُلُ
 الظي ٌكبه صوع الضًىامى في الؿُاعة فهي حلُض ججضًض ػاكت االإىـمت وشحنها مً حضًض.

 االإىعص البكغي االإىهىب؛  اؾتراجُجُت بصاعة االإىاهب؛  بصاعة االإىهبتخاخُت ؛ ؛ ولمت مف: يتالكلماث المفخاخ

 O15؛  JEL : M12تصنيف 

Abstract: This research aims to shed light on talent management: 
Concepts, principles, and requirements, in order to know the various strategies related to the 
management of attraction, development, and retention, in order to achieve the organization's goals. 
 To make it clear to us the management’s vision towards talents, from senior management, on top 
of which are managers, leaders, as well as human resources management. 
In the research, let us conclude the critical importance of talent management in contributing to the 
success of organizations. 
 Considering that talent is the real wealth and the main engine that resembles the role of the 
dynamo in the car, it rejuvenates the energy of the organization and recharges it again. 
Keywords: talent management ; talent management strategy ; talent human resource 
Jel Classification Codes : M12 ; 015 
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I-  : جمهيذ  

ب مً االإىـماث جبني ؤؾالُب وػغق واؾتراجُجُاث مخؼىعة 
َّ
ت، الأمغ الظي جؼل في ؿل الخىحهاث الحضًشت لإصاعة االإىاعص البكغٍ

، زاصت االإىهىبت منها، التي ًجب ؤن جدـى مً قإجها الغفم مً ؤصائها، فةطا ما هـغث االإىـمت للمىعص البكغي كلى ؤهه عؤؾماٌ وزغوة
ت  بدؿُحر مدىم ومىـم، فهي مصضع هام ختى جىافـ به مشُلاتها مً االإىـماث االإىافؿت، وؾلُا منها لامخلان ؤفظل االإىاعص البكغٍ

واؾتراجُجُت االإىـمت في خض  االإىهىبت طاث الأصاء اللالي واالإغجفم، واالإهاعاث الفاثلت، وان لؼاما كليها بصاعتها طمً اؾتراجُجُت جخلاءم
طاتها، مً هاخُت اؾخلؼابها، جؼىٍغها والحفاؾ كليها، وجىُُفها مم مسخلف الخغُحراث المحُؼت بالبِئت الخىـُمُت للمىـمت، لخيىن 

 .بظلً مىـمت هاجحت

 إشكاليت الذساست:
ت مىهىبت جدلم لها االإحزة الخىا فؿُت، هـغا ليكاػها في بِئت جدؿم جدخاج االإىـماث الُىم وبكيل ملح بلى مىاعص بكغٍ

 بلضم الاؾخلغاع وتهضًضاتها جخغلب كلى الفغص التي كض جلخىصها مً البِئت المحُؼت بها.
 ما هي سبل وآلياث إداسة المىاهب بالمنغمت؟  مً زلاٌ ما ؾبم هؼغح الؤقيالُت الخالُت:   

 خاليت:وكصذ الإجابت عن الإشكاليت الشئيست هطشح الدساؤلاث الفشعيت ال

 ما االإلصىص بةصاعة االإىهبت؟ -

 ماهي االإباصت التي جلىم كليها بصاعة االإىهبت؟ -

 ماهي مخؼلباث التي جلىم كليها بؾتراجُجُت بصاعة االإىهبت؟ -
 أهذاف الذساست:

 جىطُذ هلاغ مسخلفت خىٌ بصاعة االإىهبت مً ؿهىعها، ؤهمُتها ومخؼلباتها؛ -

 ت بةصاعة االإىهبت؛الخلغف كلى الاؾتراجُجُاث واالإباصت االإغجبؼ -

 ببغاػ ؤهمُت بصاعة االإىاهب في هجاح االإىـماث وحللها ؤصاة وؿُفُت؛ -

 لفذ اهدباه االإؿاولحن والؤصاعة الللُا بظغوعة الاهخمام وعكاًت االإىعص -
 البكغي طو االإىهبت. 

 أهميت الذساست:
عة في الضوٌ االإخلضمت، واللفؼاث الىىكُت بالىـغ بلى الخؼىع االإلغفي الهاثل والخىىىلىجي، وجؼىع ػغق الدؿُحر والؤصا   

ت، زاصت طاث االإهاعة اللالُت والتي حلض محزة  ت، واهخمامها االإتزاًض بالؼاكاث البكغٍ التي خللتها في مجاٌ جىمُت االإىاعص البكغٍ
جاٌ الؤصاعة جىافؿُت لها، ماػاٌ صوٌ اللالم الشالث، زاصت الجؼاثغ حؿُحر ببؽ قضًض هدى جبني االإماعؾاث الحضًشت في م

وجؼبُلها، لظا كمىا بدؿلُؽ الظىء كلى مضزل خضًث في الؤصاعة واالإخمشل في بصاعة االإىاهب والظي ًفخذ لىا مؿخلبلا بابا 
ض الضعاؾاث االإؿخلبلُت، وزاصت كلى ؤعض الىاكم الإلغفت االإلىكاث والخدضًاث التي جىاحه الؤصاعة في  وآفاكا هدى مؼٍ

ت مً جبني   بؾتراجُجُت بصاعة االإىاهب. االإاؾؿاث الجؼاثغٍ
 المنهج المخبع الذساست:

جم اؾخسضام االإىهج الىصفي مم الاؾخلاهت بالأؾلىب الخدلُلي وطلً لىصف بلع االإفاهُم االإغجبؼت باالإىطىق مدل 
الضعاؾت، ليؿخلمل االإسح االإىخبي وإصاة لجمم االإللىماث، ٌكمل هظا اللىصغ الىخب، الغؾاثل والأػغوخاث، المجلاث، 

 االإضازلاث وبلع مىاكم الأهترهذ.
 
 
 
 
 
 



 

 

( 131-111)ص اهب: المفهوم، المبادئ، الإستراتيجيات صإدارة المو   

 (08-1)ص ص 

 

 0802، 81، العدد 80ئر، المجلد ، المركز الجامعي أفلو، أفلو، الجزا«مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية» 

 

119 

 

 :الإطاس النغشي للمىهبت وإداسة المىهبت .1.

 جاسيخ مىجز لمصطلح المىهبت: 1.1

ت اللضًمت الإصؼلح "    لِؿخسضم هظا االإصؼلح ، Talente" هي "Talentواهذ اليلمت االإؿخسضمت في اللغت الؤهجلحزً

 ”τάλαντον“لتي حلىص حظوعها بلى اللغت الُىهاهُت وا Talentumم، مكخم مً اليلمت اللاجُيُت  1149ختى ؾىت 
(talanton) ىن هفـ االإصؼلح لىصف الىخضة الىلضًت الإبلغ ، بملنى محزان ؤو وخضة هلضًت، هما اؾخسضم البابلُىن والآقىعٍ

ى ش يء ما، لخخؼىع االإىهبت هبحر مً االإاٌ، لىً حغحر ملنى االإىهبت زلاٌ اللغن الشالث ككغ لُلصض بها "الكلىع" ؤو "االإُل" هد

 & Novera) .في اللصىع الىؾؼى وحلغف بإجها اللضعة االإلغفُت للفغصـ، لُىـغ للمىهبت هلضعة ؤو مهاعة ًمخلىها الفغص
Akhtar, 2018, pp. 213-230) 

 حعشيف المىهبت لؼت واصطلاخا: 1.1

، بلا كىض، ؤما كامىؽ المحُؽ: فاالإىهبت مً حهب، وهىب ؤي ٌلؼُه قِئا-في لؿان اللغب االإىهبت مً وهبالمىهبت لؼت: 

 (9، صفدت 2014)االإغغبي،   .وهب حهب واالإىهبت اللؼُت

 المىهبت اصطلاخا: 

م مً زلاٌ الخلغف  1681كام  جالخىن واهذ ؤولى المحاولاث الللمُت لفهم ؿاهغة االإىهبت والخفىق اللللي ما كام به 
ً االإىهبت والخفىق ا ت والتي كغفها بإجها " اللضعة التي كلى صوع الىعازت في جيىٍ لظهني ، لِؿخسضم في مداولخه مصؼلح اللبلغٍ

)الغابغي،  ًخفىق بها الفغص والتي جمىىه مً الىصىٌ بلى مغهؼ كُاصي ؾىاء في مجاٌ الؿُاؾت ؤو الفً ؤو اللظاء ؤو اللُاصة"
-32، الصفداث 2019/2020)ػلبلي،  فغاص"م: "الخفىق وعاسي وزابذ في الأ  1661، لُلغفها كام (33-32، الصفداث 2013

ت واالإهاعاث واالإلغفت والخبرة والحىم واللُاصة  ماكينزي ، وكغفذ مً كبل (33 االإىهبت بإجها "مجمىق كضعاث الصخص الجىهغٍ
الأفياع بإجها وحىص الاؾخلضاص واللابلُت لإهخاج سشوس ، في خحن ًغاها  (Novera & Akhtar, 2018, p. 216) واللضعة كلى الخللم

الجضًضة في مسخلف هىاحي الحُاة )الأزلاكُت، االإاصًت، الاحخماكُت، اللللُت والجمالُت( وإمياهُت الؤهجاػ االإخمحز ؤمام مجخمم 
طمً ملاصلت جخظمً اللىاصغ   Ulrich & Smallwoodبِىا كغفها ول مً  (04، صفدت 2019/2020)ػلبلي،  ًلضع الؤهجاػ،

 (Nicky, Dries;, 2013, p. 291) الخالُت:

 .Nicky, Dries;, 2013, p)  طمً ملاصلت جخظمً اللىاصغ الخالُت:  Ulrich & Smallwoodبِىا كغفها ول مً 
291) 

االإهاعاث، االإلغفت،   (.Talent Management, s.d) : فىلىٌ كً فغص ؤهه مىهىب كىضما ًمخلً الصفاث الخالُت

 الظواء والخبرة، واللابلُت للخللم، الؿلىن، الصخصُت؛ االإشابغة والخدفحز الظاحي.
 الخفىق الفشوكاث بين مصطلحاث المىهبت  3.1

بحن االإىهبت والخفىق كلى ؤؾاؽ ؤن الأفغاص الظًً ًدللىن بهجاػاث  Newland 1976للض محز  :المىهبت والخفىق 

احخماكُت مخمحزة صون جىافغ مؿخىي مغجفم مً االإلضعة اللللُت اللامت ٌلضون مىهىبحن، ؤما مً ًدللىن هظه الؤهجاػاث 

ُت فُلضون مخفىكحن ؤما في االإالفاث اللغبُت فلض قاكذ جغحماث مسخلفت هدُجت الإا لضحهم مً اؾخلضاصاث ؤو ملضعاث كلل

مً ػغف  Talentمصؼلح   ، واؾخسضمالمىهبتفالبلع اؾخسضمها ملنى واخضا هى  Giftedness  و Talentليا مً 

× = الىفاءة )االإلغفت، االإهاعة، اللُم االإؼلىبت لىؿُفت الُىم والغض، االإهاعة االإىاؾبت، اللمل االإىاؾب، الىكذ االإىاؾب( المىهبت
 الؤؾهام )بًجاص ملنى وهضف لللمل(.× لللُام باالإهمت( الالتزام )الاؾخلضاص 



 

 

 ( 131-111إدارة المواهب: المفهوم، المبادئ، الإستراتيجيات ص ص)

 0802، 81، العدد 80، المركز الجامعي أفلو، أفلو، الجزائر، المجلد «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية» 

 

121 

هفؿه  ، هما ػغح هماٌ مىس ى مصؼلحا آزغ  مغاصفا للمصؼلح الؤهجلحزي الخفىق العللي  Giftednessالبلع مىهبت، و

ؼي، صون ؾىت وكغ، صفدت   .النبىغهى   (62)اللغٍ
 

-19، الصفداث 1112)ملذود، : : جصىف االإىاهب خؿب مؿاولُتها في االإىـمت بلىالمىاهب داخل المنغمت جصنيف
12) 

ضاص وجخىاحض في كمت هغم جصيُف االإىهبت، وهم اللاصة االإىهىبىن الظًً ًخمخلىن باالإؿاولُت في وطم وإكمىهبت الليادة:  -
 وجىصُل وجىفُظ الاؾتراجُجُت كلى مؿخىي االإىـمت.

لت الخىافـ، جظُف كُمت للمىـمت، وكاصة هي صلبت الخللُض، ووؿبت الأفغاص الظًً  المىهبت الأساسيت: - هي مىاهب ؾغَ
 ًجملىجها كاصة ما جيىن طئُلت.

ت هم ؤفغاص ًىجؼون الأكماٌ الأؾاؾُت المىهبت الجىهشيت: - للمىـمت في وكذ كصحر لا ًخلضي  ؤصحاب االإىهبت الجىهغٍ
اصة مىخى الخللم.  الؿىت، وهم ٌكيلىن اللىة اللـمى طمً اللمل وؤهثرهم مىؿفى الؤهخاج، وحؿاهم هظه االإىهبت في ػٍ

ت في االإىـمت، وحلخبر مهاعاث الأفغاص اللاملحن  المىاهب الذاعمت: - جمىً مً بهجاػ الأوكؼت الضاكمت للأكماٌ الجىهغٍ
مىً اؾخدضاثها الإىاءمت الخغحراث الحاصلت بؿغكت.طمً هظه المجمى   كت مً االإىاهب مخىافغة بؿهىلت، وٍ

 (232)اللُاش ي، صفدت   بلى الأصىاف الخالُت: Tanenbaumفي خحن كؿمها 
: وهم الأفغاص الظًً بضكم كلُل لهم ًجللىن الحُاة ؤهثر ؾهىلت وؤمىا، وؤؾلم صحُا وؤهثر وطىخا، المىاهب النادسة -

ما جخىغع ولىنها بطا ما جىينس سالك طلً مؿاهماث  مشاٌ كلى
َّ
في اهدكاف للاح قلل الأػفاٌ، بن هظه االإؿاهماث كل

 جىغعث مشلذ في صوعها همىطحا للمىاهب الىاصعة.

وهم الأفغاص الظًً ًمليىن كضعاث هاصعة لإزاعة وإولاف ؤخاؾِـ ومضعواث الىاؽ، وعفلها بلى المىاهب الفائضت:  -
اث عاكُت م ً زلاٌ الؤهخاج اللـُم في الفً ؤو الأصب واالإىؾُلى، فالللُل مً جفىق في هظا الصىف مشل بار مؿخىٍ

 وماًيل ؤهجلى.

ض الؿلم والخضماث التي المىاهب النسبيت:  - جخمشل في شخص مخسصص طوي مهاعاث كالُت االإؿخىي، ٌلمل كلى جؼوٍ
مشل هظا الىىق مً االإىهىبحن الأ  م مدضوصا، وٍ ػباء، المحامىن، االإللمىن، االإهىضؾىن، الفىاهىن وعحاٌ ًيىن فيها الدؿىٍ
 الأكماٌ الخىفُظًحن الظًً ًمخليىن مهاعاث كالُت في هظا المجاٌ.

لا ًلُمهم المجخمم بكيل زاص، ؤو ختى ٌلخبرهم البلع ؤفغاصا ًفخلضون لللُم مم ؤن ؤصاءهم كلى المىاهب الشارة:  -
لت حضا، واللُام بلملُاث خؿابُت مللضة بكيل ؤؾغق  الىشحر مً االإهاعاث ٌلض هىكا مً الىجاح ؤو الخفىق واللغاءة الؿغَ

 مً اليىمبُىجغ. 
 

 إداسة المىاهب: 9.1

وآزغون ؤؾمىها فىغ   fashion ، ومنهم مً ؾماها مىطتtrendحلضصث حؿمُاتها فمنهم مً ؾماها اججاه 

mindestلع بصاعة اللُمت اللالُت للأفغاص االإىهىبحن، وللبلع ـ، فةصاعة االإىاهب حلني كضة ؤقُاء للضة ؤشخاص، فخلني للب

 (676، صفدت 2017)الؿلُضي،   الآزغ حلني الخفىق بكيل كام ولجمُم االإىؿفحن.

جم اؾخسضامه لأوٌ مغة مً كبل مجمىكت مً  ًىؼلم مفهىم "بصاعة االإىاهب" مً مفهىم "الحغب مً ؤحل االإىاهب"   

ت  ، ٌلىـ1997في كام  McKinseyمؿدكاعي  هظا االإفهىم الخغُحر الظي ػغؤ كلى اخخُاحاث ومماعؾاث االإىاعص البكغٍ

اؾخجابت للبِئت الخىافؿُت والضًىامُىُت الجضًضة، فالحغب مً ؤحل االإىاهب هي خغب خلُلُت بحن االإىـماث لجظب جىمُت، 

 (Ballesteros Rodriguez & Daudi, 2010, p. 13)  جدفحز والاخخفاؾ باالإىهىبحن زلاٌ الدؿلُيُاث.
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فاث لإصاعة االإىهبت:ًوفُما   جضوٌ ًلخص بلع الخلغٍ

 الخعشيف المؤلف الشكم

01 M.Amstron ًخم حظبها والاخخفاؾ بها وجدفحزها  بصاعة االإىاهب هي كملُاث طمان ؤن االإىهىبحن

غها بم  االإىـمت. ًخماش ى مم اخخُاحاثا وجؼىٍ

02 B.Jamaka  غ، والا خخفاؾ باالإىاهب الأهثر كُمت مً زلاٌ تهُئت بصاعة االإىاهب هي حظب، جؼىٍ

 الـغوف التي جفض ي بلى جىمُتها، واؾدبلاءها في االإىـمت لأػىٌ فترة ممىىت.

03 J.Moczydlowska  االإىاهب االإخمحزة، بصاعة االإىاهب هي مجمىكت مً الأوكؼت االإخسظة ججاه االإىؿفحن مم

اصة كضعاتها مم جدلُم ؤهضاف الكغهت في هفـ  الىفاءة الدكغُلُت،، لظمان جىمُتها وػٍ

 الىكذ.

04 E.Maliszewska  االإىـمت، والاطؼلاق جخيىن بصاعة االإىاهب مً البدث كً االإىاهب في الضازل ؤو الخاعج

ب وجسؼُؽ االإؿاع الىؿُفي، والخإهض مً ؤن  غ والخضعٍ بإوكؼت زاصت لخمىُنهم الخؼىٍ

 .الأحغ جىافس ي مم االإىـماث الأزغي 

05 S.Borkowska  جخظمً بصاعة االإىاهب جىفُظ مجمىكت مً الأوكؼت الغثِؿُت والتي هي حؼء مً بصاعة

ت، مم جلضًمها في هفـ الىكذ ؤؾالُب وجلىُاث ؤهثر جلضمًا.  االإىاعص البكغٍ

Source : :  (Niedzwiecka & Curie, 2016, p. 805) 
ف الؿابلت هجض ها جخمدىع خىٌ وؿاثف، بؾتراجُجُاث جلىم بها كلى مؿخىي االإىـمت مً  مً زلاٌ الخلاعٍ

ت، هما ًمىىىا اللىٌ بإجها صوع حضًض  غ...بلخ، ؤو ؤجها جدىي الأوكؼت الغثِؿُت لإصاعة االإىاعص البكغٍ اؾخلؼاب، اخخفاؾ، جؼىٍ
 لهاجه الأزحرة.

ت الؿخت" الخلُحن، وجؼى Fitz-enzفي خحن ًغي ) ٍغ اللُاصة، ( بإن بصاعة االإىهبت جخظمً زضماث بصاعة االإىاعص البكغٍ

ب، والاخخفاؾ باالإىهبت  (91)الؼبُضي، صفدت   .والخسؼُؽ الخلاكبي، وإصاعة الأصاء، الخللُم والخضعٍ
 

 جخجل ى ؤهمُتها: أهميت إداسة المىاهب 5.1

ً بؾتراجُجُت لإصاعة االإىاهب، وهظا لا  (Rinadlhy, 2021)  جىعيف المىاهب والاخخفاظ بها: - فالخىؿُف مً ؤحل جيىٍ

لهم ًخم بلا بىح ىص مىهبت، فالخىؿُف هى الخؼىة في بىاء الؤؾتراجُجُت، خُث حلمل االإىـماث كلى حظب االإىهىبحن وجدىٍ
خم هظا مً زلاٌ:  بلى مىؿفحن وٍ

 :غ االإهاعاث  الخعلم والخطىيش ؿمذ للمىؿفحن بخؼىٍ ب االإؿخمغ، والخللم زلاٌ صوعة خُاة االإىؿف، وَ ٌكمل الخضعٍ
 ، ومؿاكضة االإىـمت كلى جدلُم ؤهضافها الؤؾتراجُجُت.اللاػمت لخدلُم الأصاء االإؿتهضف

 ت لخدؿحن  :إداسة الأداء كض جاصي االإىاهب ؤصاء مغجفلا، خُث جخظمً هظه اللملُت جدؿحن جضابحر االإىاعص البكغٍ
 الأصاء، وهظا بمغاحلخه، واللُام باحخماكاث وجلضًم بغامج االإيافأث.

 اصة الؤهخاحُت وجدلُم  : ؤي اؾدبلاء االإىاهب كالُت الأصاءالاخخفاظ في االإىـماث لأػىٌ فترة ممىىت، مما ًاصي بلى ػٍ
 الهضف الؤؾتراجُجي.

ب والخىمُت خُث ًخؼلب الاخخفاؾ باالإىاهب باالإىـمت الأزظ وجىفحر اللىاصغ الخالُت : )ؤحىع جىافؿُت، الخضعٍ
لصغاكاث الخىـُمُت، بىاء اجصالاث فلالت، االإؿخمغة، بىاء اجصالاث فلالت، جمىحن اللاملحن في اجساط اللغاعاث، جسفُع ا

 (2014)الىجاع،  كضالت الأحىع والحىافؼ، الأمان الىؿُفي، حصجُم الخفىق والخمحز.
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: ٌؿهم الالتزام بكيل هبحر في جدلُم ؤهضاف االإىـماث وإهجاػ الأكماٌ بىفاءة كالُت مً زلاٌ اهضماحهم التزام المىعف -

اصة بهخاحُت االإىـمت.باللمل، وولما ػاصث فترة بلاء اللا )بً  ملحن فيها ػاصث زبرتهم وجمىنهم مً اللمل، وبالخالي ػٍ
 (649، صفدت 2019كصمان، 

ت عثِؿُت لللضًض مً االإىـماث، لحرجبؽ هجاخها الُىم باالإىاهب التي جمخلىها، فحري       حلض بصاعة االإىاهب ؾابلا ؤولىٍ

 & Beheshtifar) )  ىؿُف االإىاهب، صُاهت االإىاهب وجىمُت االإىاهب.البلع بإجها جخيىن مً زلار مجالاث عثِؿُت وهي: ج
Begomkamani-fard, 2013, pp. 311-312) 

حلمل كلى جدلُم الىمى الضاثم في االإلغفت والؤبضاق، فظلا كً جدلُم االإغوهت للمىـمت مً زلاٌ ؤصاء البرامج 
بُت، واؾخسضام االإىاهب بكيل مىـم ًدل اللضًض مً الحالا  ث واالإكاول الاؾتراجُجُت التي جىاحه االإىـمت بكيل حُض، الخضعٍ

جللها في مىكم حاطبُت لللاملحن.  (142)بؿلُض و قلُب، صفدت   وٍ
)صُتي، بهاػ،   جخؼلب كملُت بصاعة االإىاهب وجىفُظها بكيل حُض مجمىكت مً اللىاصغ وهي: مخطلباث إداسة المىاهب:  6.1

 (133، صفدت 2020و صُتي، 
 فىاثض المحللت مً الحصىٌ كلى الأفغاص االإىهىبحن لضي اللُاصة الللُا للمىـمت؛زلم وعي خىٌ ال -

ل واالإخىؾؽ والجظب الاؾتراجُجي لها؛ -  البدث كً االإىاهب للأكماٌ طاث االإضي الؼىٍ

اصة التزام االإىهىبحن الجضص والحالُحن؛ - ب والؤعقاص لؼٍ ض االإىهىبحن بالخضعٍ  جؼوٍ

 مغ وؤؾاس ي.اؾخسضام مغاحلاث االإىاهب بكيل مؿخ -

 (Nishad, 2013, pp. 222-223)  جخمشل في اللىاصغ الخالُت فىائذ إداسة المىاهب:  1.1

 الخللُل مً هغوب االإىؿفحن االإىهىبحن والحفاؾ كلى الىفاءاث الأؾاؾُت لللمل؛ -

 جىصُت االإىؿفحن بإن االإىـمت هي االإيان االإفظل لضحهم لللمل؛ -

اصة الؤهخاحُت والغبدُت مم طمان اللضعة  - ل؛ػٍ  كلى الخىافؿُت في االإضي الؼىٍ

اصة مؿخىي مكاعهتهم؛ - اصة الاخخفاؾ باالإىؿفحن وػٍ  ػٍ

 التزام االإىؿفحن بالأهضاف الخىـُمُت للمىـمت؛ -

 .الخىؿُف في ؤكصغ وكذ ممىً مم اهسفاض جيالُف الخىؿُف -
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 :اهب لبلع الضوٌ في صىاكاث ملُىتفي الجضوٌ االإىالي بلع مماعؾاث بصاعة االإى مماسساث إداسة المىاهب:   8.1

 

Source:  (MHR, p. 314) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 جدذيذ مماسساث إداسة المىاهب المجال الكاجب

Oehley (2007)  جىىىلىحُا
االإللىماث 

والاجصاٌ بجىىب 
لُا  بفغٍ

 اؾخلؼاب وجىؿُف االإىاهب؛ -

 جدضًض االإىؿفحن االإىهىبحن وجمُحزهم؛ -

 بىاء الللاكاث والحفاؾ كليها؛ -

 اللضالت في مىذ الأحىع واالإيافأث؛ -

 عة الخىاػن بحن اللمل والحُاة.بصا -

Sumardi and 
Othman 
(2011) 

اجصالاث بحرهاعص 
 مالحزبا

 جخم كملُت بصاعة االإىاهب وفم ؤعبم مغاخل: -

 جلُُم االإىاهب واالإصاصكت كليها؛ -اهدكاف االإىاهب:هـام بصاعة الأصاء -

ت مشل ججمم االإىاهب. -صُاغت زؼت الخىمُت الفغصًت -  جلُُم مؿخىي الجاهؼٍ

Othman and 
Sumardi 
(2014) 

صىاكت الفىلاط 
ا  بمالحزً

ت كابلت لللُاؽ؛ -  زؼت ؤصاء ؾىىٍ

ت مم بحغاء  - فدع اللظاًا الاؾتراجُجُت الغثِؿُت؛ وجدضًض الأصواع المحىعٍ
 مغاحلت للمىاهب، وؤًظا جدضًض االإغشححن لخؽ اللُاصة وجىمُت االإىاهب.

Latukha and 
Selivanovs 

Kikh (2016) 

جىىىلىحُا 
 للىماث عوؾُااالإ

اؾخلؼاب االإىاهب: ًيىن باصؼُاص االإخضعبحن واالإخسغححن مً حاملاث جىىىلىحُا  -
ً ببؼىلت جىىىلىحُا االإللىماث ومىخضًاث الخىىىلىحُا  االإللىماث الغاثضة، الفاثؼٍ

 الفاثلت؛
ازخُاع االإىاهب مً زلاٌ اجفاكُاث زاصت مم الكغواء مشلا الجاملاث، ؤو ملاعض  -

 لىحُا االإللىماث؛زاصت بخىىى 
 جىمُت االإىاهب: مً زلاٌ قغاواث ماؾؿُت مم الجاملاث. -

Naim and 
Lenka (2017) 

جىىىلىحُا 
 االإللىماث الهىض

جىؿُف؛ جىمُت االإىاهب، بصاعة االإلغفت، بصاعة الأصاء، االإيافأث والخلضًغ، وؾاثل 
 الخىاصل الاحخماعي.

Bolander and 
all(2017) 

مسخلف 
الصىاكاث 

 ٍضالؿى 

جىؿُف، جدضًض االإىاهب، جىمُت االإىاهب، بصاعة االإؿاع الىؿُفي وجسؼُؽ الخلاكب 
 الىؿُفي، بصاعة الاخخفاؾ.

Maurrya and 
Agarwal(2018) 

صىاكت الخلضًً 
 والفدم بالهىض

كضالت الأحىع واالإيافأث، اؾخلؼاب وجىؿُف االإىاهب وإصاعة الخىػان بحن اللمل 
 وقاون الحُاة.
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  مبادئ إداسة المىاهب:

، 2012)مدمىص كبض الفخاح ،     جلىم بصاعة االإىاهب كلى مجمىكت مً االإباصت وحب كلى االإضًغ ؤن الأزظ بها وهي:

 (32-31الصفداث 

 كلى االإضًغ الؿعي لاهدكاف االإىاهب مً الفغص الضازلُتـ، ؤو اكخىاصها مً الفغص الخاعحُت؛ -

ب والبلُض؛ًجب الىـغ للم -  ىاهب كلى ؤجها ؤهم ؤصىٌ االإىـمت الغثِؿُت التي جضع ؤفظل اللىاثض كلى االإضي اللغٍ

ت  - غ الضاثم، وهظلً الىكاًت والحماًت مً الفحروؾاث الؤصاعٍ االإىهبت قلىع ًيبع بالحُاة، ًدخاج بلى الغكاًت والخؼىٍ
 االإظاصة؛

 ى مً االإىهبت.ًدخاج االإىهىبىن لإصاعتهم بلى بصاعة كلُا لضحها خض ؤصو -
 

 استراجيجيت إداسة المىهبت. 1

ت هي زغوجىا الأهثر ؤهمُت" ً وصاهُِل خىٌ االإضعاء بإجهم مىللىن بملىلت: " مىاعصها البكغٍ  في ملىلت للياجبان لىعٍ
  (289، صفدت 2015)الجغاح، 

ت باالإىـمت كلى ؤجها: عؤؽ ماٌ فىغي، محزة جىافؿُت   جبليها في ؾىق  لظا فاالإضعاء الجُضون ًىـغون بلى االإىاعص البكغٍ
ت االإىهىبت: بها...بلخ، وجبني اؾتراجُجُت بصاعة االإىاعص البكغٍ غها وجضعٍ  اللمل     فيان لؼاما كليهم الحفاؾ كليها، جؼىٍ

ُُنها حلغف بؾتراجُجُت بصاعة االإىهبت بإجها: اؾتراجُجُت مشلى جلىم االإىـمت بصُاغتها لجظب اللىة اللاملت واؾخلؼابها وحل 1.2
غها والؤبلاء كلى االإهاعاث االإىاؾبت واالإلضعاث وبدؿب خاحاث اللمل، وبالكيل الظي ًظمً اهضماج االإىؿفحن  وجؼىٍ

 والاخخفاؾ بها.

، صفدت 2020)قىافي،  : جخمشل مغاخل بؾتراجُجُت االإىهبت في الىلاغ الخالُت مشاخل بناء استراجيجيت المىاهب 2.2 (1

18) 
ضة التي جمحز بصاعة االإىهبت بطافت بلى الغاًاث : جدالخىجه الاستراجيجي - ت االإؿخلبلُت للمىـمت، والخصاثص الفغٍ ضص الغئٍ

 والأهضاف االإغحىة مً كملُت بصاعة االإىاهب.

بةحغاء صعاؾت ومسح الخغحراث المحخملت في البِئت اللامت زم مغاكبت الأخضار والخىحهاث لُخم بلضها حمم  جدليل البيئت: -
لبِئت الحالُت للمىـمت، وجلُُمها لخدضًض جىكُذ وؤهمُت اللىامل الاؾتراجُجُت التي ؤفغػتها كملُاث االإسح االإللىماث كً ا

 واللُاؽ لخدضًض الللاكت بحن كىامل البِئت الضازلُت والخاعحُت.

اػها االإؿخلبلي : ًخم صُاغتها اهؼلاكا مً هخاثج الخدلُل البُئي الؿابم التي جغؾم وكصياػت إستراجيجيت إداسة المىهبت -
 الظي ًيسجم مم عؾالتها، ومخؼلباث اهجاػ بؾتراجُجُت االإىـمت اليلُت.

 : وهي كملُت وطم الخُاع الاؾتراجُجي مىطم الخىفُظ.جنفيز إستراجيجيت إداسة المىهبت -

اللاػمت بكإجها : ًخم مً زلالها جدضًض صعحت جدلم الأهضاف واجساط اللغاعاث سكابت وجلييم إستراجيجيت إداسة المىهبت -
ؼ مىاػً اللىة.  الإلالجت حىاهب الظلف وحلؼٍ

 : وجخمشل فُما ًلياستراجيجياث إداسة المىاهب 2.3
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: طهغث صعاؾت ماهُجزي ؤن كملُت الاؾخلؼاب الكغل الكاغل للماؾؿاث، فلملُت استراجيجيت اسخلطاب المىاهب -
ن في ؾىق اللمل، خُث حلخمض كلى ؾملت االإاؾؿت وكلامتها الجظب حلنى بترغُب ؤهبر كضص مً اللاملحن االإاهلحن واالإخاخح

ت حؿخلؼب بها  ت كىٍ ت، وحلخبر ؤؾاؾا لللمل واالإفاطلت في ؤؾىاق اللمل، لظا كلى االإاؾؿاث بىاء كلامت ججاعٍ الخجاعٍ

 (39، صفدت 2021)ؾلُش،  االإىاهب. 

االإىاؾبت وهي لا جغجبؽ بخلُحن  هما ًبحن كضعة االإىـمت كلى اؾخلؼاب وحلُحن الأشخاص االإىاؾبحن للىؿُفت

 (13، صفدت 2021)كفاهت و كشماوي،  الصخص الأهثر طواء ؤو الأهثر زبرة بل مؿإلت الخُاع االإىاؾب. 
 

ص ي،  بصاعة الأصاء: - كىاصغ ؤؾاؾُت مخياملت وهي حلغٍف  03ًخيىن هـام بصاعة الأصاء مً  (283، صفدت 2019)كغَ

الأصاء وجدضًضه، كُاؽ الأصاء، االإللىماث االإغجضة )الخغظًت الغاحلت( كً الأصاء التي حؿخسضم في جدؿحن الأصاء، لىً كلى 
 االإىـمت مغاكاة اللىاصغ الخالُت:

  ًملاصلت الأصاء: اللىامل الضازلُت )الىفؿُت(: وهي مجمىق اللىامل التي جخللم بالفغص هفؿه، اهؼلاكا م
اللضعة، ؤما الغغبت فخىلىـ مً زلاٌ الاججاهاث، اللىاكاث، والضوافم التي ًدـى بها الفغص ×الأصاء=الغغبت 

 االإىهىب، ؤما اللضعة جغجىؼ كلى الىم الظي ًخىفغ كلُه االإىهىب مً االإهاعاث، واالإلاعف، الخبرة الللمُت واالإهىُت...بلخ

  :)حكمل بلع الخصاثص االإخلللت بمدُؽ اللمل واالإىـمت التي ٌلمل بها الفغص مً اللىامل الخاعحُت) الخىـُمُت
جىـُم وػبُلت اللمل، الللاكاث الاحخماكُت، وحماكاث اللمل، واحباث الىؿُفت، الىمؽ الؤقغافي الؿاثض، ؤهـمت 

 ىُت".الأحىع واالإيافأث، فغص التركُت، ؤهـمت الاجصالاث، وهظا الـغوف االإاصًت "حىصة الحُاة االإه

غ كضعاث الأفغاص ومهاعاتهم والخلغف كلى مسخلف الشلافاث مً زلاٌ ما ٌلغف استراجيجيت جطىيش المىاهب - : جلىم كلى جؼىٍ
ب والؿفغ بلى  بالىفاءاث الضًىامُىُت التي حكحر بلى االإلاعف واالإهاعاث التي ًخم اهدؿابها مً زلاٌ الخبراث الخللُمُت والخضعٍ

 ()صبُان و زابذ الخاعج. 

جدخاج الؤصاعاث بلى اؾدشماع ؤهثر في الاخخفاؾ باللاملحن االإىهىبحن مً زلاٌ جلضًمها  استراجيجيت الاخخفاظ بالمىاهب: -
للغض كمل مخيامل ٌصجم اللاملحن كلى البلاء في الؤصاعة مشل جىفحر الأمً الصخي، االإغوهت في ؤوكاث الضوام، وجدؿحن ؿغوف 

الاحخماعي لهم، هما ًجب ؤن حكمل اؾتراجُجُت الاخخفاؾ باالإىاهب كلى بقغان اللاملحن  اللمل بصىعة كامت، وجىفحر الضكم

 (350، صفدت 2018)قغف و االإؼحري،  في اجساط اللغاعاث والاكتراف بضوعهم وهفاءتهم في الؤصاعة. 

ب، طبؽ هـام وللمؼاوحت بحن الاؾتراجُجُخحن الجظب والاخخفاؾ جدخاج االإىـمت بلى ملغفت مخؼلباث االإىاه    
خىافؼ ًخماش ى مم اخخُاحاتهم، لخدلم الغطا الىؿُفي للمىاهب، فيلما ػالذ مضة بلاء االإىاهب في االإىـمت ولما اعجفم 

 (Bethke & Bruno, 2011, p. 529)  .مؿخىي االإلغفت والخبرة لضي االإىؿفحن االإىهىبحن. 

 
اػن بحن االإهىت والحُاة اللاثلُت، همىذ االإىهىبحن كلى االإىـمت ؤًظا ؤن جؼبم ؾُاؾت مخياملت جهضف بلى زلم الخى 

 (2011)بً ؾالم، مغوهت في مىاكُض الحظىع والاهصغاف مم بمياهُت اللمل في االإجزٌ ؤخُاها. 

ًمىىىا مً زلاٌ الخؼغق لمخخلف اؾتراجُجُاث بصاعة االإىهبت ؤن ولغفها كلى الىدى الخالي: بإجها اؾتراجُجُت جلىم 
غها والؤبلاء كليها، وبالكيل الظي ًظمً اهضماج االإىـمت بصُاغتها لج ت االإىهىبت واؾخلؼابها وحلُُنها وجؼىٍ ظب االإىاعص البكغٍ

 االإىؿفحن والاخخفاؾ بها.
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 وضع استراجيجياث لإداسة المىعفين المىهىبين 2.4

خظمً بلاءها حؿعى االإىـماث حاهضة لىطم بؾتراجُجُاث مً قإجها حؿحر االإىاهب التي جمخلىها والحفاؾ كليها، ل

تها في بِئت اللمل، ولظا فهي حؿخلحن بهاجه الاؾتراجُجُاث لخدلم بظلً ؤهضافها والتي جخمشل فُما ًلي:  ، Kamjula) واؾخمغاعٍ
 (7-6، الصفداث 2012

ت : ًجب كلى االإىـماث بىاء كلاكاث مم الأفغاص االإىهىبحن اللاملحن لضحها، بكيل ًخجاوػ االإلخاص، كلاكإداسة العلاكاث -
 صاخب اللمل، خُث جلىم الللاكاث كلى ؤؾاؽ الصضاكت، الللاكاث الؤوؿاهُت واللاثلُت.-االإىؿف

ً" في االإىـماث.عنىان الىعيفت-  : االإىؿف االإىهىب االإللب بـ"الكغٍ

ً، ًدصل االإىؿف كلى عبذ، االإكاعهت، ؤؾهم، زُاعاث، جلاؾم الؤهخاحُولاء المىعف للإداسة - ت : بالإطافت بلى للب الكغٍ
 لخمىحن االإىؿفحن مً مكاعهت هجاخاتهم وفكلهم ؤًظا.

كلى الؤصاعة الؿماح للمىؿفحن االإىهىبحن االإكاعهت في اجساط اللغاعاث كلى ؤكلى مؿخىي، وبىاء جمكين المىعفين ومشاسكتهم:  -
 الاؾتراجُجُت، والىصىٌ بلى االإللىماث الهامت، وجمىُنهم فُما ًخللم بالىؿُفت.

ًجب كلى االإىـمت الؿماح الإىؿفيها االإىهىبحن وجمىُنهم مً جمشُلها في مسخلف اللجان، الاخخفالاث  جمثيل المنغمت: -
 واالإفاوطاث.

وميافأث للمىؿفحن االإىهىبحن كصض الاخخفاؾ  وزاصتخؼمت الأحىع واالإؼاًا واالإيافأث: ًجب كلى االإىـمت مىذ عواجب مغجفلت -
 بهم.

ىبحن كملا صلبا وجىافؿُا، مبخىغا وإبضاكُا، مً ؤحل الاؾخفاصة مً مهاعاتهم : ًجب مىذ االإىؿفحن االإىهطبيعت العمل -
 وإمياهاتهم الؤبضاكُت.

: ًجب كلى االإىـماث ؤن جىفغ بِئت كمل ملاثمت، ماصًا، احخماكُا، هفؿُاـ، وجلضًم الخلضًغ للمىؿفحن بيئت العمل الخنغيمي -
م اللاثمت كلى الخغُحر االإىهىبحن، لظا وحب كلى االإىـماث حصجُم كملُت الخغُ حر، وجلضًم الضكم واالإؿاكضة للمكاعَ

ؼ هجاكت الخىـُم لضحها.  ومغافلتها، هما حصجم االإىـماث كلى الؤبضاق مً ؤحل حلؼٍ

ت فُما ًخللم بؼبُلت اللمل، ؾاكاث اللمل واللىاكض واللىاثذ، خشيت المىعف - : كلى االإىـمت مىذ االإىؿفحن االإىهىبحن الحغٍ
 ؤؾالُب اللمل.ميان اللمل و 

 ًفظل االإىؿفىن االإىهىبىن الخغُحر، والخدضي والؤبضاق في ميان اللمل، الخؼيير والإبذاع: -

: وحب كلى االإىـمت ؤن جسؼؽ لغكاًت االإىؿفحن االإىهىبحن، فلض ًفظل هاولاء جغن االإىـمت الخخطيط والخعاكب الىعيفي -
الخسؼُؽ لحل بضاثل ؤمىىت االإىؿفحن الخاعهحن الإىاصبهم، ؾىاء مً  والاهظمام بلى ؤزغي، ففي هظه الحالت وحب كلى االإىـمت

 زلاٌ كملُت الضوعان الىؿُفي، ؤو طهابهم بلى مىـماث ؤزغي.

فالهضف منها هى جدضًض مجمىكت مً البضاثل الجاهؼة للىؿاثف الغثِؿُت، وجىفحر مؿاع وؿُفي واضح االإلالم ًجب 

اطا ًمىً فلله بطا جغن فلان اللمل؟ هظا ًدُذ فغصت لإكاصة جىـُم الللم ختى لا ؤن جيىن صاثما بحابت كلى الؿااٌ الخالي: م

جظؼغ لللُام بلملُاث الؤخلاٌ، وؾىف جخمىً في ؤغلب الأخُان مً ميافإة الصخص بالتركُت مم جغهه بظلً فغاغا آزغ، لظا 

جلىم بدسجُل الخلاكب المحخمل ليل  كلى الؤصاعة الاخخفاؾ بملف الخلاكب الىؿُفي، وؤن جلىم بخدضًشه باؾخمغاع، وؤن

ص ي و بىكفت،  وؿُفت ؤؾاؾُت لضحها.   (255، صفدت 2019)كغَ
فبلع الضعاؾاث ؤوضحذ ؤهه بخىافم بؾتراجُجُت االإىاهب وإؾتراجُجُت االإىـمت جيىن هىان هخاثج بًجابُت   

 (Orr, 2013, p. 06) واضحت وهي:  
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اصة الؤهخاحُت والجهض؛ - اث وػٍ  عفم االإلىىٍ

 اهسفاض ملضٌ صوعان االإىؿفحن؛ -

 اعجفاق عطا اللملاء؛-

ؼ اللضعة كلى الؤبضاق والابخياع لضي االإىؿفحن االإىهىبحن؛-  حلؼٍ

 ؤصاء مالي ؤفظل للمىـمت.-

 (Kamjula ،2012) حكمل و  معىكاث جنفيز استراجيجياث إداسة المىاهب: 1.2

 كضم الخلاون بحن االإغئوؾحن واالإكغفحن؛-

 جىمُت االإىاهب؛كضم اللضعة كلى -

 كضم وحىص الاؾتركاق بحن صاخب اللمل واللاملحن؛-

 كضم فهم ووطىح االإللىماث كً االإىافؿحن.-

 بالإطافت بلى وحىص ؾبلت ملىكاث مهمت حلغكل بصاعة االإىاهب بىفاءة خضصتها مجمىكت ماهُجزي وهي: 

 كضم جىفحر وكذ واف مً كبل االإضعاء لإصاعة االإىاهب؛-

 ت للخلاون البىاء ومكاعهت االإىاعص؛كضم حصجم االإىـم-

 كضم التزام االإضعاء اليافي بدىمُت كضعاث الأفغاص ووؿاثفهم؛-

 كضم عغبت االإضعاء في الخفغكت بحن االإىؿفحن مً خُث مؿخىي الأصاء: كاٌ، مخىؾؽ، مىسفف؛-

غ اؾتراجُجُت بصاعة االإىاهب هما ًيبغي؛-  لا حكاعن الؤصاعة في جؼىٍ

 بحن اؾتراجُجُت بصاعة االإىاهب واؾتراجُجُت اللمل؛كضم مىاءمت اللاصة -

 لا جىحض فلالُت مً كبل االإضعاء في ملالجت الأصاء الظلُف، ختى وإن وان مؼمىا. -

 دوس اللادة والمذساء الخنفيزيين ومذيشي المىاسد البششيت اججاه إداسة المىاهب:  1.8

ت باالإىـماث اللُام هـغا للملىكاث والخدضًاث التي جىاحه بصاعة االإىاهب، وح ب كلى اللاصة ومضعاء االإىاعص البكغٍ
ت االإىهىبت، والتي  بخظلُل الللباث ومجابهت الخدضًاث وفُما ًلي ؾىلغج كلى الأصواع الىاحب اللُام بها اججاه االإىاعص الكغٍ

 (Madela Aburdan & Matei, p. 29) حلخبر مدغوا ؤؾاؾُا لىجاح االإىـماث وبلائها واؾخمغاعها في ؾىق اللمل: 

: ًللبىن صوع االإكغف واالإىؿف الضاكم، االإغقض واالإضعب، بالإطافت بلى االإخابلت الُىمُت، مم فخذ باب دوس اللادة ومسؤوليتهم-
اتهم، والخإهض مً كُام االإىؿفحن االإىهىبحن باالإهام االإىولت لهم،  الحىاع مم االإىؿفحن، ومؿاكضة االإىؿفحن كلى جدضًض ؤولىٍ

ىاءمت اخخُاحاث الىؿُفت مم اللضعاث التي جخؼلبها الىؿُفت، وؤن ًيىن اللاثض االإهخم الحاطغ صاثما في ميان وملغفت هُفُت م
 اللمل لا االإغاكب.

ت بخلضًم االإؿاكضة والضكم بلى اللاصة الخىفُظًحن فُما دوس مذيش المىاسد البششيت- : ؤولا وكبل ؤي ش يء ًلىم مضعاء االإىاعص البكغٍ
كُاصة مىؿفيهم، ولهم صوع مغهؼي في كملُت حظب االإىؿفحن االإىهىبحن ومؿاكضة اللاصة في االإهام طاث ًسص كملُت بصاعة و 

الصلت، البدث كً االإىاهب، بحغاء االإلابلاث، الضكم االإؿخضام طمً اللملُاث الخىـُمُت التي جخللم بخسؼُؽ اللىي 
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غ وج ىكُت االإىؿفحن االإىهىبحن، هما ًخمشل ؤًظا صوعها في بىاء اللاملت والاخخفاؾ بها، والخلاون الىزُم مم اللاصة كلى جؼىٍ
 وجىفحر ؤهـمت وكملُاث وإحغاءاث فلالت لإوكاء  مىار حُض وملاثم لللمل. 
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II-  :الخلاصت 

لىم بها مً في جهاًت الىعكت البدشُت جخضح لىا الأهمُت البالغت لإصاعة االإىاهب باالإىـمت، مً زلاٌ اللملُاث التي ج 
غ االإىهىبحن والاخخفاؾ بهم، لىً في االإلابل ما ًلىم به االإضعاء واللاصة كلى ؤعض الىاكم ًجلل مً  حظب واؾخلؼاب، وجؼىٍ

ت االإىهىبت ت التي جمخلىها   االإىاعص البكغٍ فا للؼاكاث البكغٍ الخفىحر في  حغُحر مىـماتهم والهجغة بلى ؤزغي، مما ٌؿبب هضعا وهؼٍ
 االإىـمت.

فالدؿُحر المحىم واالإىـم للمىاهب وكضم بهمالها ًجللها الثروة الفللُت، ومىعصا اؾتراجُجُا ًدلم للمىـمت لظا 
 الخمحز والخفغص في كالم الأكماٌ.

 وبىاء كلى ؾبم الخؼغق بلُه جىصلىا في صعاؾدىا بلى الىخاثج والخىصُاث الخالُت:
 :النخائج 

ت جىـُمُت للمىـمت؛ اصاعة االإىهبت مضزل خضًث في بصاعة االإىاعص - ت وؤولىٍ  البكغٍ

 ججمم االإىهبت بحن كضة صفاث ومؼاًا ججللها بهظا االإؿمى مً مهاعة، ببضاق، طواء...بلخ؛ -

ت االإىهىبت جدلم الخمحز والىجاح للمىـمتـ؛ -  االإىاعص البكغٍ

خىاء االإىاهب وعكاًتها، وجلضًم فلالُت بصاعة االإىاهب باالإىـمت ًخىكف كلى الضوع المحىعي الظي ًللبه االإضعاء واللاصة في اخ -
 الضكم اللاػم لها.

 :الخىصياث

ً االإىعص البكغي االإىهىب؛ - ب وجيىٍ ت، وهظا ختى حؿهل كملُت جضعٍ  عكمىت بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت عثِؿُت للإصاعة؛ -  الخلامل مم فجىة االإىهبت وؾضها ؤولىٍ

 ت؛صمج بصاعة االإىاهب وحللها وؿُفت مً وؿاثف بصاعة االإىاعص البكغٍ -

غها؛طغوعة  -  صُاغت اؾتراجُجُت جىـُمُت لخىمُت االإىاهب وجؼىٍ

ً واالإىؿفحن كلى وطم جصىع مؿخلبلي للمىـمت، وملغفت ؿغوف اللمل صازل االإىـمت،  - طغوعة حلاون االإضًغٍ
مما ٌؿمذ بخغُحر زؼؽ اللمل، فخخىكم االإؿخلبل ٌؿمذ للمىـمت ملغفت الفغص والتهضًضاث التي جدضثها 

 الخغُحراث؛

 كتراف باالإىاهب وصُاهتها مً كبل الؤصاعة الللُا.الا  -
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