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 زلاٌ مً للبِئت ؿدًلا اكخـادًا وؼاها باُخبازه الأزلس الاكخـاد هدى الخىحه ؤهمُت مدي بًلاح الى البدثُت الىزكت هره تهدف ملخص:
 بُئُا ومجخمُِت اكخـادًت كُمت لخلم ومدفىَ الظىق  هدى ومىحه مبخىسا ػىلا حِد االإاطظاث هره ان زاؿت الخلساء الىاػئت االإاطظاث
ٌ  بحن حِخبر التي الأالإاهُت الخجسبت ُسق ُلى الدزاطت اكخـسث واحخماُُا،  الخلساء منها وزاؿت الىاػئت االإاطظاث حشجُّ ُلى ُملذ التي الدو

ص الاطخدامت وجدلُم بِئتها، ُلى للحفاي  .كىة الأهثر الِالم اكخـادًاث بحن مً هجده الري الاكخـاد وحِصٍ
 المحلي الظىق  مخولباث اهخاج زلاٌ مً وذلً الىازداث بخلاٌ طُاطت جدلُم في هبحر بؼيل حظاهم الىاػئت االإاطظاث ان الى الدزاطت زلـذ هما
 والابخياز الجىدة وإدازة الؤًجابُت الـىاُُت اللُم وؼس الى بالإكافت الأحىبي، الىلد جىفحر وبالخالي الـادزاث وجىمي الىازداث بخلاٌ في ٌظاهم مما

س الابخياز ُلى واللدزة الِمل، وجلظُم لى حدًدة، مىخجاث وجوىٍ ت هُئاث بخىفحر البدثُت الىزكت جىص ي الأالإاهُت الخجسبت ُسق كىء وُ  اطدؼازٍ
ماٌ بداكىت الدولت الاهخمام كسوزة ُلى الخإهُد بِد الأالإاهُت، الخجسبت ػاولت ُلى الخلساء الىاػئت للماطظاث وزكابُت  جم التي الخلساء اُلا

 بالاكخـاد ًخِلم ما ول ان زـىؿا والمجخمعي، البُئي البِد ذاث الىاػئت االإاطظاث بهجاح احل مً لها والؤدازي  الخلني الدُم جلدًم مّ جإطِظها،
 .للاطدثماز وزـبا حدًدا مجالا ٌِخبر الأزلس

 .االإاهُت ججسبت ؛ زلساء هاػئت ماطظاث ؛ زلسؤ اكخـادالكلماث المفخاح : 

 .L0؛ M1 ؛JEL : Q5جصييف 

Abstract: This paper aims to illustrate the importance of a green economy as an economic activity. The study merely 
presents the German experience among the countries that have strengthened emerging institutions, especially green 
ones, to preserve and sustain their environment and strengthen the economy we find among the world's most powerful 
economies. 
The study also concluded that emerging enterprises contribute significantly to the realization of import substitution 
policy through the production of domestic market requirements foreign exchange ", which contributes to import 
substitution, export development and thus the provision of foreign exchange, As well as spreading positive industrial 
values, quality management, and the ability to innovate and develop new products and in the light of the presentation of 
German experience, the paper recommends the provision of advisory and supervisory bodies for green emerging 
institutions such as the German experience, After emphasizing the need for the State to pay attention to the green 
business incubator established with technical and administrative support for the success of emerging institutions with 
an environmental and community dimension, Especially as everything about the green economy is a new and fertile 
area of investment. 
Keywords: green economy; green startups; German experiment. 

Jel Classification Codes : Q1; M1; L0. 

mailto:chellalitahar1603@gmail.com
mailto:sailaa.abdellah2012@gmail.com
mailto:abdelkaderbensaade@gmail.com
mailto:abdelkaderbensaade@gmail.com


 

 

اقع  (117-103)ص ص  الخضساء الىاشئت المؤطظاث هدى الخىحه في الألماهيت الخجسبت و

 0802، 80، العدد 80، المركز الجامعي أفلو، أفلو، الجزائر، المجلد «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية» 

 

401 

I-  : جمهيد 

ً، فبِد جصاًد اللٔىن ُلى ٌِد الخىحه هدى الاكخـاد الأزلس مً ؤهم الخددًاث التي ًوسخها اللس  ن الىاخد والِؼسٍ

البِئت هدُجت اطخجزاف االإىازد مً حهت وازجفاَ المخلفاث الـىاُُت االإظببت للخلىر مً حهت ؤزسي، بدؤ الاهخمام ًىـب هدى جبني 

وبؼدة ُلى  طُاطت الاكخـاد الأزلس باُخبازه وؼاها اكخـادًا ؿدًلا للبِئت هما ؤؿبدذ الدوٌ واالإىٌماث الِاالإُت حشجّ

ابخياز الوسق التي ججمّ بحن الخلدم البُئي وجدلُم الخىمُت االإظخدامت واالإاطظاث الىاػئت الخلساء مثاٌ طاهّ ُلى جلً الوسق 

ت الجدًدة التي حِمل ُلى زفّ الىمى الاكخـادي وجدظحن االإظخىي االإِِش ي للأفساد دون االإظاض بالبِئت بل وحظاهم  الابخيازٍ

 خياز هاكاث ومىازد حدًدة ومخجددة. وبؼيل هبحر في اب

ومً بحن الدوٌ التي ُملذ ُلى حشجُّ االإاطظاث الىاػئت وزاؿت منها الخلساء للحفاي ُلى بِئتها، جدلُم الاطخدامت 

ص الاكخـاد هجد الاكخـاد الأالإاوي والري ٌِخبر مً بحن ؤولى الاكخـادًاث التي جىحهذ هدى االإاطظاث الىاػئت الخلساء.   وحِصٍ

 طدىادا الإا طبم طىداوٌ مً زلاٌ هره الىزكت البدثُت دزاطت الاػيالُت الخالُت:ا

 ما هى واكّ االإاطظاث الىاػئت الخلساء في ؤالإاهُا؟ -

ُت: ت مً الدظائلاث الفسُ  وللإحابت ُلى الؤػيالُت هوسح مجمىُ

 ما االإلـىد باالإاطظاث الىاػئت واالإاطظاث الىاػئت الخلساء؟ 

  طظاث الىاػئت الخلساء؟فُما جخمثل زـائف االإا 

 ما هي ُىائم االإاطظاث الىاػئت الخلساء؟ 

لُه فةن وزكخىا البدثُت طخللي اللىء ُلى واكّ االإاطظاث الىاػئت الخلساء في ؤالإاهُا مً زلاٌ المحاوز الخالُت:   وُ

 .مفاهُم خىٌ االإاطظاث الىاػئت المحىز الأول: -

 .خلساءُم خىٌ االإاطظاث الىاػئت المفاه المحىز الثاوي: -

 .حه هدى االإاطظاث الىاػئت الخلساءالخجسبت الأالإاهُت في الخى  المحىز الثالث: -

II -  الىاشئت المؤطظاث خىل  مفاهيم:  

لى الدوز الهام الري جادًه في الاكخـاد طىاء في الدوٌ  اث الىاػئت وُ ججمّ الآزاء ُلى الأهمُت االإخِاًمت للمؼسوُ

فاث الِامت فلى االإخلدمت ؤو الىامُت وكد ؤًهسث الأب ذ بإهه لا ًىحد حِسٍف ُالمي للماطظاث الىاػئت. فالخِسٍ دار التي ؤحسٍ

 هي االإخفم ُليها مً كبل مٌِم الأوادًمُحن واالإمازطحن وؿاوعي الظُاطاث. 

 :الىاشئت المؤطظاث حعسيف .1

-Startبدؤ للخى ، وولمت   اؿولاخا خظب اللامىض الاهجلحزي: ُلى ؤنها مؼسوَ ؿٔحر  startup حِسف االإاطظت الىاػئت

up  "ًًجخيىن مً حصؤStart  " وهى ما ٌؼحر بلى فىسة الاهولاق و "up   وهى ما ٌؼحر لفىسة الىمى اللىي. وبدؤ اطخسدام االإـولح "

start-up (( بِد الحسب الِاالإُت الثاهُت مباػسة، وذلً مّ بداًت ًهىز ػسواث زؤض ماٌ المخاهسcapital-risque  ُّلِؼ

 (97، ؿفدت 0202دام االإـولح بِد ذلً. )بىدالي ، اطخس

ِسفها اللامىض الفسوس ي    ُلى انها "االإاطظاث الؼابت االإبخىسة، في كواَ الخىىىلىحُاث الحدًثت. la rousseوَ
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ادًت ببداُُت وؤمامها  هما ٌظخسدم مـولح الؼسواث الىاػئت لخددًد الؼسواث خدًثت اليؼإة والتي وؼإث مً فىسة زٍ

ت. اخخمالا   ث هبحرة للىمى والاشدهاز بظسُ

هما حِسف ُلى ؤنها ماطظت حدًدة ُادة ما جيىن ؿٔحرة، في مسخلتها االإبىسة مً الدؼُٔل، حظعى بلى جدلُم همىذج 

س ومسبدت جمخلً الؤمياهُت لخدلُم مِدٌ همى مسجفّ" )بىىحِفس، ػالا، و هبىغ ،  ؿفدت  0202ؤُماٌ مظخدامت وكابلت للخوىٍ

79) 

ِسفها ً لهرا االإفهىم في هخابه  Eric Ries وَ االإاطظت الىاػئت هي هُان بؼسي ؿمم  The Lean start-upؤخد االإىٌسٍ

 (993، ؿفدت 0202لخلم مىخج حدًد ؤو زدمت حدًدة في ًل خالت ُدم جإهد ػدًدة. )مسخازي و بً الباز، 

 االإخمثلت:مً زلاٌ الخِسٍف الظابلت الرهس ًمىً اطخيخاج ممحزاث االإاطظاث الىاػئت 

 ؛ماطظاث خدًثت الِهد -

جي واالإتزاًد -  ؛ماطظاث ؤمامه فسؿت للىمى الخدزٍ

 ؛ماطظاث ػابت ًافِت ؤمامها زُازان بما الخوىز والخدىٌ الى ػسواث هاجحت ؤو بٓلاق ؤبىابها والخظازة -

 ماطظاث جخولب جيالُف مىسفلت. -

 : الىاشئت المؤطظاث خصائص. 2

ت مً الخـائف بِلها ٌؼيل هلان كىتها والأزس هلان االإاطظاث الىاػئت ُبازة ًُ ميؼأث  مـٔسة جخمحز بمجمىُ

ىت ،  ىٍ  .(799، ؿفدت 0202كِفها وجخمثل في: )بسُتي وبىُ

 : هرهس مً بُنها:هقاط القىة -

 ؛ث الىطُوُت ليؼان الؼسواث الىبري دُم الؼسواث الىبحرة: وهرا مً زلاٌ جىفحر االإىخجا 

 ؛م البوالتجىفحر فسؾ الِمل خلُلُت وجللُف حج 

  ٌاالإظاهمت في جدلُم طُاطت بخلاٌ الىازداث وذلً مً زلاٌ اهخاج مخولباث الظىق المحلي مما ٌظاهم في بخلا

 ؛اث وبالخالي جىفحر الىلد الأحىبيالىازداث وجىمي الـادز 

  ؛ة الجىدة والابخياز وجلظُم الِملوؼس اللُم الـىاُُت الؤًجابُت وإداز 

 ساللدزة ُل  ؛مىخجاث حدًدة ى الابخياز وجوىٍ

 ت اهخلاٌ االإِلىمت ومِالجت االإؼاول دد الِماٌ مما ٌظاهم في طسُ ُفي وُ ت اجساذ اللساز لللت الخدزج الىً  طسُ

 ؛االإوسوخت

 ؛الِالُحن هٌسا الإلىُتها الفسدًت الحماض والخدفحز 

 ؛ّ االإخٔحراث التي جددر في مدُوهامسوهتها وكدزتها ُلى الخإكلم م 

 زؤطمالها زبدُت ُالُت هٌسا لـٔس. 

 : هرهس مً بُنها:هقاط الضعف -
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 دم اللدزة ُلى  ؛ازخُاز وؿُآت اطتراجُجُت الِمل مددودًت وُ

 بظبب كلت وكِف امياهُاتها ّ ً ػبىت فِالت للخىشَ  ؛ُدم كدزتها ُلى جيىٍ

 .لُت ها االإىازد الخمىٍ  ؿِىبت بلىٓ

 (929، ؿفدت 0202ًلي: )بً ػاون و كادزي ، جمثل ؤهم الـِىباث فُما قيام المؤطظاث الىاشئت:  معىقاثو  صعىباث. 3

ت  -  ؛زـىؿا االإخِللت بةحساءاث الخإطِعالـِىباث الؤدازٍ

لُت وهرا  -  ؛زاحّ لاهسفاق الؤمياهاث االإادًتالـِىباث الدظىٍ

خمادها ُلى زبراث ؤصحابها ومالىها فلى دون الحـى  - ت االإخســتالـِىباث الفىُت وهرا لُا  ؛ٌ ُلى الىفاءاث البؼسٍ

لُت والتي حِخبر مً اهم االإِىكاث التيالـِىب -  ؛حِترق همى هره االإاطظاث وبلائها اث الخمىٍ

بِد الجامِت ومسهص البدث الِلمي ًُ الؤخاهت بالىاكّ لحل مسخلف االإؼاول وجىحُه السواد بالإكافت الى الخسلف الخلني  -

ماٌ الِاالإُت والدفّ الالى دم مىاهبت الخوىزاث الحاؿلت في بِئت اُلا  وي، الخجازة الالىتروهُت ...ترو وُ

III-  الخضساء الىاشئت المؤطظاث ماهيت: 

 :الخضساء الىاشئت المؤطظاث مفهىم .1

ماٌ االإظخدامت بإنها ػيل مبخىس ومىحه هدى الظىق ومدفىَ بالشخـُت لخلم كُمت اكخـادًت  ادة اُلأ وؿفذ زٍ

م ازتراق الظىق ؤو الابخيازاث االإاطظُت االإفُد  .(Begset, 2015, p. 263ة بُئُا ؤو احخماُُا )ومجخمُِت ًُ هسٍ

س وبُّ االإىخجاث ؤو  في هرا الظُاق، ًمىً فهم الؼسواث الىاػئت الخلساء ُلى ؤنها ػسواث حدًدة وػابت جلىم بخوىٍ

خباض الخدماث التي لها جإزحر بُئي بًجابي وحظهم في جسلحر الاكخـاد ُلى طبُل االإثاٌ مً زلاٌ جللُل اهبِازاث ٓاشاث الاخ

 الحسازي، وجدظحن الواكت الىفاءة، وجوبُم الاكخـاد الدائسي، وما بلى ذلً.

ً ٓحرها مً الؼسواث الىاػئت الأهثر  هما جخمخّ هره الؼسواث بسـائف مُِىت جمحزها ًُ بِلها البِم وُ

وججىب    الخـمُم البُئي ُت مً زلاٌ جوبُم"جللُدًت". فُما ًخِلم باالإىخجاث والخدماث، جىفس هره الؼسواث حىدة مىخج ُال

ت،  االإىاد الظامت واطخسدام االإىازد االإخجددة، مً بحن ؤمىز ؤزسي، ٓالبًا ما حؼخمل مىخجاتهم وزدماتهم ُلى خلىٌ مبخىسة حرزٍ

لت كبل ؤن جـبذ حاهصة للظىق.  س هىٍ  والتي كد جخولب فترة جوىٍ

ل ت حظاهم في بىاء ُالم مظخدام والري ٌؼحر بدزوه الى هما حِسف ُلى ؤهه االإىٌمت التي جلدم االإىخجاث والخدماث بوسٍ

 ذلً الِالم الري ًخم فُه جلبُت اخخُاحاث الحاكس دون االإظاض بلدزة الأحُاٌ اللادمت ُلى جلبُت اخخُاحاتهم.

ىـسف مفهىمها للدلالت بىحه ُام ُلى ماطظت اكخـادًت حظدثمس لخدلُم السبذ وإي ماطظت اكخـادًت ؤزسي الا  وٍ

لت صحُدت مً الىاخُت انها جج ِل مً البِد البئي مدىزا ؤطاطُا للمؼسوَ الري جلىده فهي ماطظت زفُلت بالبِئت حظدثمس بوسٍ

ث المحُى الري جيؼى فُه  البُئُت لا جلحم ؤي كسز فىجدها لا حظخجزف االإىازد االإخاخت هبُُِا هما ؤنها جدسؾ ُلى ُدم جلىٍ

ببداُُت مبخىسة كائمت زـُـا ُلى كسوزة خماًت البِئت وجدلُم الخىمُت  وابِد مً ذلً فهره االإاطظاث جيؼإ مً فىسة

 .(795، ؿفدت 0200االإظخدامت. )ؤوػً، 

 :الخضساء الىاشئت المؤطظاث خصائص. 2
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 & Bergsetكد جخِلم الخـائف الخلساء للماطظاث الىاػئت ُلى وحه الخـىؾ بثلازت حىاهب مً ؤُمالها: )
Fichter, 2015, p. 121) 

 هل مىخجاث االإاطظاث الىاػئت ؿدًلت للبِئت ام لا؟الخصائص المخعلقت بالمىخج: .2.1

بِىما ًدب الباخثىن واالإمازطىن الخددر ًُ اللواَ الأزلس او الخىىىلىحُا الىٌُفت فةهىا هجادٌ بإن الظلّ 

ُت االإفُدة في هرا الـدد هى والخدماث الخلساء ًمىً جلدًمها في مٌِم بن لم ًىً في ول اللواُاث وؤخد الخـيُفاث اللواُ

خُث حٔوي هره  Eurostat 2009جـيُف كواَ الظلّ والخدماث لبِئت الري وكِه االإىخب الاخـائي للاجداد الأوزبي 

ت والتي حظاهم في طبِت اهداف بُئُت ػاملت: الواكاث االإخجددة، وهفاءة  ماٌ الخجازٍ الخـيُفاث حمُّ الأوؼوت االإخِللت بالُأ

زد االإخجددة، وهفاءة االإىازد، الاكخـاد الدائسي، بدازة الىفاًاث، زفم الاهبِازاث وخماًت االإىار فللا ًُ الخىىَ الواكت، واالإىا

 البُىلىجي والىٌم الاًيىلىحُت.

ماٌ في جدلحر ؤوؼوت ماطظاتهم الىاػئت؟ ًسهص الِدًد مً  المخعلقت بسواد الاعمال:الخصائص .2.2 هُف ٌظاهم زواد اُلا

ماٌ ُلى الاطخدامت بالإكافت الى ذلً ًمىً االإالفحن في  ماٌ االإظخدامت ُلى جإزحر دوافّ وكُم ومىاكف زواد اُلا ادة اُلا ادبُاث زٍ

ماٌ لها جإزحر ُلى هُفُت بدازة االإاطظاث  ماٌ واالإخمثلت بالاطخدامت لسائد اُلا اُخباز االإاهلاث واالإِسفت الفىُت واالإخِللت بالُأ

سها بم ماٌ الخلساءالىاػئت الخلساء وجوىٍ  :سوز الىكذ هما ًرهس بِم االإالفحن الخـائف الخالُت باُخبازها ملاشمت لسواد اُلا

 ؛لديهم دافّ كىي ًخِلم بالحظاطُت االإتزاًدة للمؼاول البُئُت 

  ؛ًخِاملىن مّ مؼيلت بُئُت ما بىعي وهره هى حىهس وؼاههم الخجازي 

  ت لها جإزحر بًجابي ؿاف ُلى البِئت  ؛وفي هفع جيىن مظخدامت مً الىاخُت االإالُتاوؼوتهم الخجازٍ

  .انهم ٌظِىن بىعي للمظاهمت في مظخلبل ؤهثر اطخدامت 

ص ؤو اكِاف اطخدامت االإاطظت؟ بن الاطخدامت مفهىم  المخعلقت بالاطتراجيجيت:الخصائص .2.3 هُف ًمىً للاطتراجُجُت حِصٍ

سُت ًُ مخيامل بحن البِئت والازباح والمجخمّ خُث ًمىً للإدازة الِ م ؤنها مىفـلت مً الىاخُت الخازٍ ُف هره الابِاد زٓ لُا جىً

س اللدزاث لخدلُم اطتراجُجُت مخياملت جادي الى اطخدامت  بِلها البِم ولىً هىان بمياهُت الخيظُم بحن هره الابِاد وجوىٍ

 االإاطظت.

 :الخضساء الىاشئت المؤطظاث أهميت. 3

ز الأزلس واالإاطظاث الىاػئت الخلساء فاالإاطظت الىاػئت الخلساء التي هىان ُلاكت جبادلُت االإىفِت بحن الابخيا

حظتهدف الابخياز الأزلس تهخم بالخإزحر ُلى البِئت والمجخمّ والافساد وبالخالي حظتهدف حمهىزا ُسٍلا وهرا ما ٌظاُد جلً 

ا كد ًمىدها دُما خيىمُا وطمِت االإاطظاث ُلى الاشدهاز ؤي ان ماطظاث اللواَ الأزلس مبيُت ُلى االإؼاُس الظُاطُت مم

ممحزة حظاُدها ُلى الىجاح بالإكافت الى ذلً حٔخىم االإاطظاث الىاػئت الخلساء مً الخددًاث البُئُت فسؿا لبىاء ؤفياز هاػئت 

فهي جدىاوٌ مىكىَ الخددًاث البُئُت فلى بل جساه ؤًلا هفسؿت لدزىٌ ؤطىاق حدًدة مبخىسة ومظخدامت وبالخالي فالخىحه 

 ى االإاطظاث الىاػئت الخلساء ًمىنها مً:هد

 ؛الىؿىٌ الى الأطىاق ٓحر االإظخٔلت -

 ؛جدظحن االإىازد والىفاءاث واطخٔلالها بفِالُت ؤهبر -
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حرها -  ؛جدلُم وفساث في الخيالُف وجسفُم فىاجحرها واالإاء والواكت وٓ

ادة الىعي البُئي. الىؿىٌ الى الصبائً وجدلُم الولب االإتزاًد ُلى االإىخجاث الـدًلت للبِئت بظبب -  ؛شٍ

 الحـىٌ ُلى الدُم االإالي خُث جىلي الحيىماث ؤهمُت هبحرة ُلى هدى متزاًد للاُخبازاث البِئت. -

ا في الاهخلاٌ هدى اكخـاد ازلس مظخدام وؤؿبدذ  ومً حهت ؤزسي جمخلً االإاطظاث الىاػئت الخلساء جإزحرا كىٍ

ى وزلم مىاؿب ػٔل لائلت، هما ؤن الِائد الاكخـادي لِع هى بمثابت ُامل اكخـادي مسهصي طاهم بؼيل هبحر في الىم

الاهخمام الىخُد للماطظاث الىاػئت الخلساء خُث جلىم هره الأزحرة بخلدًم ما هى ؤهثر بىثحر مً مجسد ُىائد مالُت وذلً 

اطخسدام وإدازة االإازد  بظِيها هدى جدلُم الاطخدامت البُئُت باُخبازها ههجا للحفاي ُلى االإىازد الوبُُِت ووطُلت جدظحن

لت فِالت ومظخدامت  بوسٍ

س الظلّ ؤو الخدماث الخلساء فةنها جداوٌ بًجاد طىق ًسجىص ُلى خلىٌ  ىدما جلىم االإاطظاث الىاػئت بخوىٍ وُ

س االإُاه الوبُ ادة جدوٍ ُِت للمؼاول البُئُت اللائمت وهى ما كامذ به االإاطظت الىاػئت الخلساء الهىلىدًت التي كدمذ خلىا لُإ

ادة اطخسدامها بدلا مً الخسلف منها ًولم ُلُه هٌام دائسي  س هٌام ٌِمل ُلى جىلُت مُاه الامواز لُإ وذلً مً زلاٌ جوىٍ

لإدازة مُاه الامواز، بالإكافت الى ذلً حِمل االإاطظاث الىاػئت الخلساء الى بًجاد مـادز حدًدة مً الواكاث االإخجددة فمّ 

ادة االإظخمسة في ُدد الظي  ان وهدزة االإىازد ٓحر االإخجددة ؤؿبذ مً اللسوزي بًجاد هسوق ومـادز حدًدة لخىلُد الواكت.الصٍ

ائق جددياث .4  : الخضساء الىاشئت المؤطظاث عمل وعى

م الأهمُت الىبحرة للماطظاث الىاػئت والخلساء في جدلُم  ىائم ُمل االإاطظاث الىاػئت الخلساء: زٓ جددًاث وُ
ت مً الِساكُل والخددًاث التي جدىٌ دون هجاخها وجخمثل في: الخىمُت الاكخـادًت بؼتى  حىابها الا اهه ٓالبا ما جىاحهها مجمىُ

 (474، ؿفدت 0202)بً فاكل، 

ت مسجفِت مً ؤحل بداًت اليؼان: خلُلت الامس هي ان الِدًد مً االإاطظاث الىاػئت الخلساء جخولب  - جيالُف اطدثمازٍ

ت وبدثُت ًـِب الحـىٌ   ؛ُليها وجىفحرها ُلى ُىع الاكخـاز ُلى بِم االإِداث والأدواث والاجـاٌمِداث مسخبرً

مظخىي ُاٌ مً المخاهسة: ُادة ما ًخجىب االإظدثمس الِادي المخاهسة لرلً كد ٌِصف االإظدثمسون ًُ اليؼان في  -

ى بإي ُمل ججازي االإاطظاث الىاػئت الخلساء وىن انها ججمّ جيالُف الدؼُٔل االإسجفِت وهرا ُدم الُلحن الِام المحُ

 ؛حدًد

مثل حسجُل وؼان  - ت لدظُحر ُمل هره االإاطظاث وٍ الِساكُل الحيىمُت خُث هادزا ما ًخم اُداد الىٌم اللاهىهُت اللسوزٍ

ت مً الِلباث البحروكساهُت،  ججازي جددًا هبحرا باليظبت لأصحابها مّ ؿِىبت ػسح بِم هماذج اُمالها بكافت الى مجمىُ

ح ت التي حُِم جلدهاالؤدازة البوُئت وٓ باء الؤدازٍ  ؛ر الفِالت واُلا

ل اللاشم لليؼان: ؤن مظخىي المخاهسة المحُى بيؼان االإاطظاث الىاػئت الخلساء ًجِلها  - ؿِىبت الحـىٌ ُلى الخمىٍ

 ؛جىاحه ؿِىباث في الحـىٌ ُلى االإصازد االإالُت اللاشمت ليؼاهها

لها الى ُمل هى مجسد بداًت  - ل الفىسة وجدىٍ ّ الىاػئت الخلساء ًدخاحىن الى اللظىق والصبائً بِد جمىٍ فإصحاب االإؼازَ

البا ما  دم جوىزه بما ًىفي ما ًدخم ُليهم اللجىء الى  حههماًى لؼساء الإىخجاتهم وزدماتهم وٓ جددي ؿٔس الظىق المحلي وُ

ماٌ الـدًلحن للبِئت ٌ حرها ججِل الِدًد مً زواد اُلا ِاهىن مً ؿِىباث في الأطىاق الخازحُت، ول هره الخددًاث وٓ

س الىٌام البُئي وجدظِىه.  م مثابستهم ُلى جوىٍ  الىجاح زٓ
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ومً زلاٌ الىلان الظابلت الرهس ًمىً جىكُذ ول مً هلان اللىة واللِف التي جخمحز بها االإاطظاث الىاػئت 

ماٌ:  الخلساء والاالإام بالفسؾ والخددًاث البُئُت التي مً االإمىً ان جىاحه زواد اُلا

 للمؤطظاث الىاشئت الخضساء SWOT: جدليل 01قمحدول ز 

 :نقاط القوة

 تتطُ بمذر وبير ِن الابتىبر                                        -

 خٍك اٌّيسة اٌتنبفطيت فيهب ٌيص ببٌصعب                          -

 ظروف عًّ ِرنت وجى داخٍي يحبفع عٍى صحت اٌعّبي        -

 لابعبد الاجتّبعيت واٌبيئيت اٌّطتذاِت         ترتبظ أهذافهب بتحميك ا -

 :نقاط الضعف

 انشبؤهب يتطٍب ولتب وجهذا -

 نشبؤهب ِبين عٍى اٌّخبطرة في اٌتّىيً في نجبح اٌّنتىج  -

 ارتفبع أضعبر ِنتجبتهب بطبب ارتفبع تىبٌيفهب -

 الفرص

 تىجيه ضٍىن اٌّطتهٍه بّب يخذَ اٌبيئت                          -

 طبح أضىاق جذيذة                                ضهىٌت اوت -

 زيبدة اٌىعي اٌبيئي عنذ عبِت اٌنبش                           -

 التهديدات

 ِخبوف اٌّطتثّرين ِن تّىيٍهب -

 اٌعراليً اٌبيرولراطيت واٌفراغ اٌمبنىني  -

 تحيس اٌّطتثّرين نحى اٌّؤضطبث غير اٌخضراء -

 تمٍص حجُ اٌطىق اٌذاخٍي -

ماٌ، مجلت الخز: المصد يامل الاكخـادي، بً فاكل وطُلت، االإاطظاث الىاػئت الخلساء هؼيل مً اػياٌ الابخياز االإظخدام بحن الخددًاث البُئُت وفسؾ دزىٌ مجاٌ اُلا

 0202، 4، الِدد7المجلد

 هقاط القىة:          -

  ؛جدظم بلدز هبحر مً الابخياز                                       

 ؛حزة الخىافظُت فيها لِع بالـِب م االإزل                        

 ٌ؛ًسوف ُمل مسهت وحى دازلي ًدافٍ ُلى صحت الِما        

 جسجبى ؤهدافها بخدلُم الابِاد الاحخماُُت والبُئُت االإظخدامت.           

 هقاط الضعف: -

 ؛اوؼائها ًخولب وكخا وحهدا 

 ٍ؛ل في هجاح االإىخىجاوؼائها مبحن ُلى المخاهسة في الخمى  

 ازجفاَ ؤطِاز مىخجاتها بظبب ازجفاَ جيالُفها. 

        :الفسص -

 ؛جىحُه طلىن االإظتهلً بما ًسدم البِئت                          

 ؛طهىلت اهدظاح ؤطىاق حدًدة                                 

 ادة الىعي البُئي ُىد ُامت الىاض                               .شٍ

 :التهديداث -

 لها ً مً جمىٍ  ؛مساوف االإظدثمسٍ

  ؛الِساكُل البحروكساهُت والفساْ اللاهىوي 

 هدى االإاطظاث ٓحر الخلساء ً  ؛جدحز االإظدثمسٍ
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 جللف حجم الظىق الدازلي. 

 هما ؤن الؼيل الخالي ًىضح حل االإؼاول التي حِترق االإاطظاث الىاػئت الخلساء

 المؤطظاث الىاشئت الخضساء جىاحه : المشاكل التي01الشكل زقم

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Unternehmens Grün, Green Economy & Sustainability: A short & informative 

overview for policy-makers, green founders and other interested stakeholders, January 2017, 

Retrieved: 19/04/2021  ,https://www.acrplus.org/fr/p7, . 
 :الخضساء الىاشئت المؤطظاث حعصيص أدواث. 5

م مً الأهمُت الىبحرة للماطظاث الىاػئت الخلساء في دفّ عجلت  ص االإاطظاث الىاػئت الخلساء: بالسٓ ؤدواث حِصٍ

ُت الا انها حِاوي مً ُساكُل هبحرة جدىٌ دون وؿىلها الى ذلً الخىمُت االإظخدامت بؼتى حىاهبها البُئُت والاكخـادًت والاحخماُ

ت مً الأدواث وىطُلت للخٔلب ؤو الحد مً هره الِساكُل جخمثل في: )بً فاكل،  الامس الري ؤدي بالِدًد مً الدوٌ الى جبني مجمىُ

 (473، ؿفدت 0202

 :الأخضس الخمىيل .1.5

ل االإ ظخدام والري حاء همبادزة ؤهللها ماجمس الأمم االإخددة للخجازة ٌِد ؤض االإاٌ الأزلس ػيل مً ؤػياٌ الخمىٍ

ُِت والخىٌُمُت وحِدًلها بما  ً والؼسواث خُث دُذ الى مساحِت الأهس الدؼسَ والخىمُت بمؼازهت هُئاث السكابت واالإظدثمسٍ

 ٌشجّ الخدىٌ االإولىب هدى ؤطىاق زاض االإاٌ الأزلس

ل الأزلس ٌِىظه اهدؼاز ؿىادًم اٍض االإاٌ الأزلس في الِدًد مً الدوٌ  هما ؤن الاهخمام االإتزاًد بظُاطت الخمىٍ

 مخمثلت في:

ل الؼسواث الىاػئت الخلساء ؤوش ئ طىت  - الـىدوق الأوزوبي للخىمُت االإظخدامت: الري ٌظخسدم لدظهُل الىؿىٌ الى جمىٍ

0229. 

ل The Switchers Fundؿىدوق  - االإاطظاث الىاػئت الخلساء في دوٌ البسس الأبُم االإخىطى ويهدف الى جدظحن  لخمىٍ

ل مً االإاطظاث الىاػئت الخلساء وجلدًم االإظاُدة الخلىُت لهره االإاطظاث اؿافت الى  فسؾ الحـىٌ ُلى الخمىٍ

 االإـلحت االإِىحن في هره الِملُت.الخىاؿل مّ حمُّ ؤصحاب 

 :الخضساء الدعم وهياكل مساكص .2.5

 

https://www.acrplus.org/fr/
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ت مً الهُاول الداُمت للماطظاث الىاػئت الخلساء طاء واهذ خاكىاث او مساهص دُم  اهدؼسث ُبر الِالم مجمىُ

ا ُلى الـُِد الِسبي والِالمي وفُما ًلي امثلت جلً االإساهص:  والتي ؤًهسث ؤن مؼهد الدُم الأزلس ٌؼهد جوىزا ملحىً

- Cleantech arabia:  ص زلم فسؾ الِمل والخىمُت الاكخـادًت وخماًت والتي حِخبر مىٌمت ٓحر زبدُت ولها مهمت حِصٍ

ُت الحُاة،  س الخلىُاث الىٌُفت في االإىولت الِسبُت مً احل جدظحن هىُ البِئت في الِالم الِسبي جسهص بالأطاض ُلى جوىٍ

س المجخمِاث وهى ًدُم الؼسواث الىاػئت الىٌُفت واالإ اطظاث الـٔحرة كامذ هره الأزحرة بخـمُم آلُاتها وفلا لوسق جيىٍ

 واالإخىطوت.

- Villgro : وهي اكدم واهم الحاكىاث الهىدًت التي جدُم االإاطظاث الىاػئت الخلساء في مجاٌ الصزاُت، الصحت والخِلُم

جخمثل  0222حِخمد ُلى كىة الابخياز حىبا الى حىب مّ زوح االإبادزة مً ؤحل الخإزحر ُلى خُاة الىاض الفلساء جإطظذ طىت 

 ماطظت. 022خلان االإساخل االإبىسة للماطظاث الابداُُت وخليذ اهثر مً مهمتها في اخ

- Climate-KIC:  وهى مجخمّ االإِسفت والابخياز الأوزبي ٌِمل مً ؤحل مجخمّ مصدهس وػامل ومسن للمىار اللائم ُلى

ّ االإو لىب ُبر اللواُاث مً الاكخـاد الدائسي الري لا ًدخىي ُلى ؤي هسبىن، جلىم هره االإىٌمت بخدفحز الابخياز الظسَ

ل الاولي للماطظاث الأهثر الؤًجابُت ُلى االإىار كامذ هره االإىٌمت باخخلان ؤهثر مً  زلاٌ ؤذوى الِلىٌ واللدزاث والخمىٍ

د مً  2422 د ًُ  792ماطظت هاػئت زلساء مظاهمت برلً في جدلُم ؤشٍ مىـب  0222ملُىن ؤوزو هِائداث وما ًصٍ

 ػٔل. 

 :الأخضس الدظىيق .3.5

م االإىخجاث الـدًلت للبِئت في خد ذاتها والتي  م االإظخدام، خُث ٌِمل ُلى حظىٍ م البُئي ؤو الدظىٍ ؤو ما ٌظمى بالدظىٍ

لىم بمظاُدة االإاطظاث الىاػئت الخلساء  ماٌ الـدًلت للبِئت التي حظخسدم لإهخاحها، وٍ لها فىائد زلساء ؤو ممازطاث اُلا

م:  ًُ هسٍ

 ؛خلساء الجدًدةا بما جلدمه االإاطظاث مً االإىخجاث الزلم الىعي لدي االإظتهلً زـىؿ -

 ؛جدفحز الولب ُلى االإىخج بالخِسٍف باالإىخج الأزلس وبمصاًا البُئُت والاحخماُُت -

م جلدًم ُُىاث مجاهُت او الظماح للصبائً بخجسبت االإىخج ما ٌظمذ  - الدشجُّ ُلى ججسبت االإىخجاث الخلساء طىاء ًُ هسٍ

 االإىخجاث الخلساء.لهم بخددًد حىدة ومىافّ 

 

 

IV-  الألماهيت الخجسبت: 

تها االإبخىسة مً ماطظاث الواكت الخلساء الىاػئت،  للد ؤهلم ُلى االإاهُا للب وادي الواكت الخلساء بظبب مجمىُ

ت البُئُت فالؼسواث الؼابت االإىحهت هدى الىمى والتي جلدم بالإكافت الى بمياهاتها للىجاح الاكخـادي مظاهماث هبحرة في الاطخدام

والاحخماُُت، هما جىلد الؼسواث الىاػئت الخلساء كُمت ملافت للمجخمّ بمظاهماتها في خماًت البِئت، وجخمحز الؼسواث الىاػئت 

الخلساء بِائد مصدوج )احخماعي واكخـادي( وهرا ما ًجِلها ذاث ؤهمُت زاؿت لظُاطت الابخياز والاطخدامت بالإكافت الى هماذج 

ماٌ الىاجحت س خلىٌ للخددًاث الىبري في االإظخلبل.  اُلا  اكخـادًا طخلىم ؤًلا بخوىٍ
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ا للماطظاث الىاػئت الاالإاهُت فمً حهت حِتزم ؤالإاهُا وفي بهاز طُاطتها للحد مً  ِخبر الاكخـاد الأزلس مدسوا كىٍ وَ

اًت وشازة الا جدادًت الأالإاهُت للبِئت فةن اهبِازاث ٓاشاث الاخخباض الحسازي، بدظب هخائج االإسؿد بدء الاكخـاد الأزلس بسُ

ىضح الؼيل الخالي مظاهمت الإاطظاث  االإاطظاث الىاػئت حظاهم بؼيل هبحر بمىخجاتها وزدماتها في الخدىٌ الأزلس، وٍ

 الىاػئت الخلساء هدى جدلُم الاكخـاد الأزلس في ؤالإاهُا.

 ضس: مظاهمت لمؤطظاث الىاشئت الخضساء هدى جدقيق الاقخصاد الأخ02الشكل زقم

 
Source: Klaus fichter, The support system for green start-up companies in Germany, Borderstep   Institute, 2015, p2 

ت مً الأزكام والاخـائُاث االإخِللت باالإاطظاث الىاػئت الخلساء في ؤالإاهُا  وفي هفع الظُاق ًمىً ملاخٌت مجمىُ

 (Fiap , 2020, p. 1في: ) جخمثل

٪ مً حمُّ الؼسواث الأالإاهُت الىاػئت ُلى ؤنها زلساء )وفلًا للمِاًحر الـازمت لـمساكب الؼسواث الىاػئت 02ًمىً جـيُف  -

 ؛ملمىطت في خماًت البِئت واالإىار الخلساء(، والاججاه آزر في الازجفاَ. مً زلاٌ مىخجاتهم وزدماتهم، ًلدمىن مظاهمت

 ؛اطظاث الىاػئت في ؤماهُا لها جإزحرها البُئي والاحخماعي واطتراجُجُت ُمل مهمت% مً االإ93 -

ادة زا39ؤهبر زلازت جددًاث جىاحه االإاطظاث الىاػئت الخلساء هي االإبُِاث  - س االإىخجاث 47ض االإاٌ % وشٍ  ؛%43% وجوىٍ

ا  - ًُ  ؛ؤو مسخلوتواث هاػئت زلساء زكمُت ػس  22مً ؤؿل  5الؼسواث الىاػئت الخلساء مددزت جلى

ت ؤفلل ؤًلًا للؼسواث  - ماٌ الخجازٍ الؼسواث الىاػئت الخلساء ؤهثر بًجابُت بؼإن االإظخلبل. هما ؤن جىكِاث وكّ اُلأ

 ؛ً جلً االإخِللت بالاكخـاد اللائمالىاػئت الخلساء في ُام وىزوها ملازهت بالؼسواث ٓحر الخلساء وؤفلل بىثحر م

فحن آزر في الاشدًاد  الؼسواث الىاػئت، بما في ذلً الؼسواث - ُفُت. مخىطى ُدد االإىً الىاػئت الخلساء، هي مدسواث وً

فًا في ُام  24.9ووان   ؛0202مىً

ت وهي ؤُلى بىثحر مً الؼسواث الىاػئت ٓحر الخلساء والتي جمثل وظبت 00 - ٪ مً الؼسواث الىاػئت الخلساء هي ػسواث وظىٍ

م ذلً لا جصاٌ الؤمياهاث الهائلت٪0227( )27)  ؛٪(93ٓحر مظخٔلت )خـت اليظاء بؼيل ُام:  ( وزٓ
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فيها ؤهثر - فيها فهي حِوي ؤهمُت لتركُت ومؼازهت مىً مً الؼسواث الىاػئت ٓحر  جسوج الؼسواث الىاػئت الخلساء الإىً

 ؛الخلساء

ح - ن و الؼسواث الىاػئت الخلساء مترابوت بؼيل حُد في االإخىطى  جخِاون ول ػسهت هاػئت زلساء مّ ػسهخحن هاػئخحن ؤزسٍ

 ػسواث كائمت وماطظت ُلمُت واخدة. 9

ّ االإاطظاث الىاػئت الخلساء ُبر الىلاًاث الأالإاهُت للظىىاث الثلار ) ىضح الؼيل الخالي جىشَ  (0202، 0227، 0225وٍ

 (2020، 2012، 2012: جىشيع المؤطظاث الىاشئت الخضساء عبر الىلاياث الألماهيت للظىىاث الثلاث )03الشكل زقم

 
Source: K. Fichter, Y. Olteano, green start-up Monitor, Borderstep Institute, 2021, p25. 

 :بألماهيا الخضساء الىاشئت للمؤطظاث الاطدشازيت والمىصاث الخدماث. 1

ت واطِت مً زدماث الدُم واالإؼىزة للؼسواث الىاػئت الخلساء ُبر ماطظاث ومىـاث  في ؤالإاهُا هىان مجمىُ

 ( Fiap , 2020, p. 3مسخلفت: )

ُف االإبخىس  - ج للخىً  ؛مجخمّ التروٍ

 ؛ٓسفت الخجازة والـىاُت، ٓسفت الحسف )ُلى طبُل االإثاٌ، ميافإة بدء الدؼُٔل الحسفي السئِس ي( -

 ؛ووالاث الخىمُت الاكخـادًت للمىاهم والبلدًاث -

ماٌ بجامِت دوطلد - ادة اُلأ  ؛(CEDUSوزف هاًجرٌؽ هاًىه )الجامِاث واليلُاث الخلىُت، ُلى طبُل االإثاٌ: مسهص زٍ

ظبىزْ بٌظً - ماٌ الؤبداُُت، حامِت دوَ ادة اُلأ  ؛مسهص الؼسواث الىاػئت وزٍ

خاكىاث ومنها: خاكىاث حامُِت، ُادة ما جيىن مسجبوت بالبدىر، فلى لولاب الجامِت االإِىُت، خاكىاث الؼسواث  -

ادة ما ًيىن لها "مـلحت زاؿت"، والخوبُم  ت، وُ  االإولىب.واالإاطظاث الخجازٍ
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 حؼمل االإىـاث واالإىاكّ الؤلىتروهُت االإهمت الإاطس ي البِئت الخلساء ما ًلي:

ت الساخخت السابوت الفُدزالُت للؼسواث الأالإاهُت الىاػئت، ػبىت للخبادٌ االإخيافئ بحن الؼسواث الىاػئت، والأ  - ُماٌ الخجازٍ

 ؛والظُاطت

- Start Green ء االإاطظاث الأزلس في ؤالإاهُا. ًخم حؼُٔله وؿُاهخه بىاطوت هي بىابت االإِلىماث والؼبياث السكمُت لبد

 ؛ gGmbHللابخياز والاطخدامت  Borderstepمِهد 

االإاطظت الأالإاهُت للبِئت، ماطظت زاؿت بمىحب اللاهىن االإدوي، حِصش ماطظاث الؼسواث والؼسواث الىاػئت التي ججمّ  -

لت مبخىسة م  ّ الترهحز ُلى السكمىت. بحن خلىٌ البِئت والبِئت والاطخدامت بوسٍ

 :ألماهيا في الخضساء الىاشئت للشسكاث الخجازيت الأعمال هماذج. 2

ماٌ التي جيؼى زلالها االإاطظاث الىاػئت الخلساء في ؤالإاهُا ماًلي: )  .fichter & Olteanu, 2021, pمً بحن هماذج اُلأ

19) 

 ؛حٔحر االإىار وخماًت االإىار -

 ؛الاطخدامت، جللُل الولب البُئيالحفاي ُلى االإىازد، ابخيازاث  -

 ؛السكمىت، جىىىلىحُا االإِلىماث الخلساء -

 .الخىىىلىحُا الرهُت في اللواَ الأزلس -

ماٌ: ّ االإاطظاث الىاػئت الخلساء مً مجمىَ االإاطظاث الىاػئت خظب هماذج اُلا  والؼيل االإىالي ًىضح وظب جىشَ

 

 

 

 

 

 

 

 عمال: الشسكاث الىاشئت خظب هماذج الأ 04الشكل زقم
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Source: K. Fichter, Y. Olteano, green start-up Monitor, Borderstep Institute, 2021, p19. 

 :ألماهيا في الخضساء الىاشئت الشسكاث جمىيل مصادز. 3

ل االإخاخت للماطظاث الىاػئت الخ Startup Monitorوفلًا لـ  ت مً مـادز الخمىٍ لساء في ؤالإاهُا جخمثل هىان مجمىُ

 في: 

 ؛ٌ الخاؾزؤض االإا -

  ؛دُم الأؿدكاء والِائلت -

ل الحيىمي -  ؛الخمىٍ

ماٌ - اة اُلأ  ؛زُ

 ؛اللسوق االإـسفُت -

ماٌ - اث اُلأ  .خاكىاث ومظسُ

 هما جىفس ؤالإاهُا للماطظاث الىاػئت الخلساء بمياهُت الحـىٌ ُلى االإاٌ مً زلاٌ: 

ل الأوزوب - ل والبدث، والخمىٍ ل الحيىميؿىادًم الخمىٍ ل الفُدزالي والخمىٍ  ؛ي، والخمىٍ

 ؛حائصة االإاٌ، ُلى طبُل االإثاٌ حائصة البداًت الخلساء -

 ؛ؿىادًم الخىمُت الاكخـادًت وكسوق الخىمُت الِامت -

ل حماعي، مظدثمسون ؿدًلىن للبِئت، اطدثماز حماعي -  ؛جمىٍ

 ًُف.ؤما فُما ًسف الباخثحن ًُ ُمل: مىدت االإاطظت الىاػئت مً ووالت الخى  -

 

 : مصادز الخمىيل بين المطىبت والمخىفسة لكل مً المؤطظاث الىاشئت والمؤطظاث الىاشئت الخضساء05الشكل زقم
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Source: K. Fichter, Y. Olteano, Op cit, P22 

ل بسؤض االإاٌ الاطدثمازي خُث ان  مً الؼسواث الىاػئت  %40مً زلاٌ الؼيل مىً جددًد ؤهبر فجىة في الخمىٍ

ل الا انها جمىىذ مً الحـىٌ ُلى  د هرا الخمىٍ % فلى مىه باالإلازهت مّ الؼسواث الىاػئت ٓحر الخلساء والتي 23الخلساء جسٍ

لي الفِلي ازاض االإاٌ الاطدثمازي.  لديها فجىة هبحرة بحن الخفلُل والىكّ الخمىٍ

ازي مً االإلاخٍ ان الؼسواث الىاػئت الخلساء جفلل في االإلام بالإكافت الى هلف الِسق في مجاٌ زؤض االإاٌ الاطدثم

حر االإالي ل التي جىاطب مساخل الىمى االإبىسة وججمّ بحن الدُم االإالي وٓ  الأوٌ اػياٌ الخمىٍ

با طخت مً ُؼسة  ل الحيىمي في هثحر مً الأخُان خُث جلسٍ ومً االإلاخٍ ان الؼسواث الىاػئت الخلساء جفلل الخمىٍ

ل االإفلل لديهم ملابل الؼسواث الى م مً ؤن الؼسواث 45اػئت الخلساء حِلً ؤهه مـدز الخمىٍ % مً ٓحر الخلساء، ُلى السٓ

لا خيىمُا ؤهثر مً الؼسواث ٓحر الخلساء   % مً الؼسواث ٓحر الخلساء.40% ملابل 45الىاػئت الخلساء كد جللذ بالفِل جمىٍ

ل التي ججمّ ماٌ اػياٌ الخمىٍ حر االإالي دوزا مهما للؼسواث الىاػئت الخلساء  هما جلِب خاكىاث اُلا بحن الدُم االإالي وٓ

ل ملابل 09خُث  ب في هرا الىىَ مً الخمىٍ % مً الؼسواث ٓحر الخلساء هما انهم 27% مً الؼسواث الىاػئت الخلساء جسٓ

 ٌظخفُدون منها بؼيل مخىسز ؤهثر مً الؼسواث الىاػئت ٓحر الخلساء.

V-  :الخلاصت 

اث الىاػئت الخلساء همىذحا للماطظت الاكخـادًت االإظخدامت فإطاطها ًبني ُلى اخترام البِد البُئي جمثل االإاطظ

م  توالاحخماعي في ُملُت الخىمُت الاكخـادًت، فدشجُّ اكام مثل هره االإاطظاث مً ػإهه ؤن ٌِىد بإزس بًجابي ُلى الاكخـاد زٓ

لها وجدخاج  الى الخِامل مِها وهى ما لاخٌىاه زلاٌ ُسق الخجسبت الأالإاهُت. ول الـِىباث والِساكُل التي كد حِترق هسٍ

 

 

لى كىء ما جلدم في هره الىزكت البدثُت ًمىً اكتراح الخىؿُاث الخالُت:   وُ



 

 

 (007-083ضرراء ص    واقع التجربة الألمانية في التوجه نحو المؤسسات الناشئة الخ

 0802، 80، العدد 80، المركز الجامعي أفلو، أفلو، الجزائر، المجلد «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية» 

 

441 

ت مً زلاٌ ماطظاتها الداُمت للؼباب مادًا  -  الىاػئتاهخماما هبحرا للماطظاث  ولىحظدُاان جىلي الحيىمت الجصائسٍ

 الخلساء.

ماٌ الخلساء التي جم جإطِظها، مّ جلدًم الدُم الخلني والؤدازي لها مً احل بهجاح كسوزة الاه - خمام الدولت بداكىت اُلا

االإاطظاث الىاػئت ذاث البِد البُئي والمجخمعي، زـىؿا ان ول ما ًخِلم بالاكخـاد الأزلس ٌِخبر مجالا حدًدا وزـبا 

 للاطدثماز.

ت وزكابُت للماطظاث  -  الىاػئت الخلساء ُلى ػاولت الخجسبت الأالإاهُت.جىفحر هُئاث اطدؼازٍ
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