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  :ملخص

( ظالاشدد ا ا  اادد  ك  وددَ  د ادد  FinTechكعدد ه ااهدد هال ظاساى الأدد ي  ش شدداا اددك ولدد ا اس كاةسة ادد  اا ساددا  تهدد ه هددلد اس  اشددا ئ دد  اش       

 م اا تهدد  اددك اسٍدد سل اسٍ صدد .  ةؼدد إ اس  اشددا ئ دد  ية اسدد ظا اسٍ زاددا   لددن  عددك  ووجاادد  لدددة    دد  اس كاةسة ادد  اا ساددا  و دد  ظوصدد ا    ظاقددَ 

ك ود  لاد ا لاهدق اس كد سات اسلعد،ا اا  تصدها  ٌ  اد ي اسد يَ  ظ دصداة ئ  خدا اليد و ي اا سادا. ظودَ  سد   يصهل اك تٍزالأز الاشد ا ا  ااد  

يدداة اٌلا  دد ى ٌذدد  هددلد اس كاةسة ادد  قدد  يٍدد ؿ اساىدد ل اادد  ك تيدد ل  ويدد  اسطه ادد اي لسكوثظلاددا ظولدد ل  اسمدد ه اسي سدد   و دد  ا م دد  ئىا   

 .يٍ سا سف  ة اش   ا الأا الاش ا ا  اا  ك

 .ٌ سل ٌ ص  كاةسة ا  و ساا  اش ا ا  و  ك   مة اي  كاةسة اا  اب ك  اي و ساا  الكلماث االإفخاحيت:

 .O53؛ G20؛ O31؛ G28؛ JEL : O33صنيف 

Abstract: 

      This study aims to explore the fundamental concepts and theories in the field of financial 

technology (FinTech) and financial stability, while analyzing the current state of its applications in 

the Arab world. The study found that Arab countries are increasingly adopting financial 

technology, which contributes to enhancing financial stability by reducing operational costs, 

facilitating payment processes, and improving access to financial services. However, reliance on 

this technology may expose the financial system to risks such as cyber threats and third-party risks, 

necessitating effective management to ensure the continuity of financial stability. 

 Keywords: financial technology, financial stability, technological developments, financial 

innovations, Arab world. 

Jel Classification Codes : O33, G28, O31, G20, O53. 
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I-  : جمهيد  

ا اسب  يعده ه  الاق ؽد ى اسٍد س    بد لي اس كاةسة اد  اا سادا         ( كٍ ود  وددة ف ادك ئٌد ى  Fintechاك و  اس دةلاي االص ٌ 

 اددك  ساد ي  ادد ال اليد و ي اا سادا ظاشددطه كه . ود  لادد ا  ةوادت الاب 
 
  دل الأ 

 
كدد  اي تعدكا  اسامد ً اادد  ك  خاد  يخدد ًإ  ددةلا

(  ظ د دددددا ي اس ا لددددد ي اسقدددددي ا  ظاس اااددددد ي Blockchainاس كاةسة ادددددا اا ا ودددددا ويددددد  اسدددددلا ك الاؼدددددما  ك  ظش صددددد ا اسك ددددد   

مٍ سدا ود  خاد  اس ك هدا    اد  الاخ ا  د ي ااوجااد   س ٍ د ك ادك  اا اا ا    كاإ اس كاةسة ا  اا سادا ود   اد ال خ دةا و  كد   ظي

 سدد   يددداة هدددلا اس ادد ل اس كاةسدددةرك االصددد ً  اهدد ؿ  دددد ا ي   اددد   ٌذدد  ؼدددٍا  الاشددد ا ا  ودد  ٌؽددد  اس دددةا اس ق ددد . ظودددَ 

 س أًاثاي هلد اس ااا ي ٌذ  اس ناا اس د اا س اى ل اا  ك  عك  ٌ ل.
 
 و ٍ ا 

 
 اا  ك  و   يص  زل  د ا 

ىظة ئٌ قددا يىاك ظو ههددن  ش شدداا  و دد   يعدداث الاشدد ا ا  اادد  ك ئ دد  قدد    اساىدد ل اادد  ك ٌذدد  او ؽدد ػ اسؽدد و ي ظاس ا  دد ي      

اف   اشد   ا الأا  د يالا الاه  د ة ظالاشدلي    ظاليد و ي اا سادا  لاد ت. ظودَ  زااد  اٌلا  د ى ٌذد  اس كاةسة اد  ادك اسامد ً ااد  ك  

تيدددد ل  يؼدددد ذ ودددد  اسفدددد ظ ف  ااددددال  ددددأًاث هددددلد اس ااادددد ي ٌذدددد  ولدددد ل  الاشدددد ا ا  اادددد  ك  ب دددد  اددددك  سدددد  اتيدددد ل  اسلعدددد،ا اا  ظا

اسصابثالاا  ظول ل  اسصاةسا  ظول ل  الاه   ة. يٍذ  شبا  ااي ا  بيا   تصهل اس كاةسة ا  اا ساا اك تٍزالأز كه ك  الي و ي 

 ئ    ه قل اس ا   ي اسصدةقاا ظاتيد ل  اساى وادا ادك خد ا ٌد ل ظ دةى يلد  
 
ااؽ ياا ظلالأ ى  اسع ةا اا  ك  يانه  ق   إىف ياف 

مٍ سا. اىا اا ظإىا الأا   ي

 س ظ د اتحة ف اك تٍزالأز اسٍ سل اسٍ ص سلس   يؼ ذ و  اسف ظ ف  مةالأ  لى ل بائ  ىاٌل سهلا اس دةا  لا ؼا اك        
 
  لى ا

 .الاش ا ا  اا  ك  ظاسلف ب ظ د يصهل اك ىيَ عج ا اس ا اا الاق ؽ ىاا ظالا    ٌاا  عك  وص  ال

 ظك ساا اس   ك6ا ك  ل ح ل  ا ل با ك ٌذ  و   . الؤشكاليت:1

 ؟العزبيفي العالم الاضخقزار االإالي لخحقيق الخكنىلىجيا االإاليت الاضخفادة من اقع ومطخقبل  و ما هى 

 . أهميت الدراضت:0

الاشد ا ا  ااد  ك  ظ سد  ود   داادالا اسدلف   ٍ دن اس كاةسة اد  اا سادا ادأىا  ي ٌ دا ادك ااوجااد    لذ  يه اا هلد اس  اشا اك اسد ظ  

ئ   ظ الأدا ظاشٍا و   ب ك  اي اا ٍ ى  اسب  ق وطه   ظاسب  يشه إ اك  دصاة  ةى  الي و ي اا ساا ظتصها  ظؼةسه لا ا الا 

 ؛ااص ها ا 

ك    ك د  يه ادا هدلد اس  اشدا ادك شدٍته  لاش كعد ه ل اٍدا اسٍ قدا بداة اس مدة اي اس كاةسة ادا ادك اسامد ً ااد  ك ظوصد ةالأ ي 

 .اسٍ سل اسٍ ص  هلد اسٍ قا اك شا قظوص ا    ٌذ   د ا  ظاقَ  الاش ا ا  اا  ك  وَ اسوثكاج

 . أهداف الدراضت:3

 لخ لا اسع و ا ب اه هال ظاساى الأ ي  ش شاا اا   ما ب ل ا اس كاةسة ا  اا ساا ظيً ه  ٌذ  الاش ا ا  اا  ك؛   -

 ؛  اسٍ ص اسٍ سل ا ا  اا  ك اك  د ا  اسةاقَ الح  ك س م اا ي اس كاةسة ا  اا ساا ظوص ةالأ ي الاش  -

اش كع ه ل اٍا اسٍ قا اس ه ٌ اا باة اس كاةسة ا  اا ساا ظالاش ا ا  اا  ك  وَ  ااال اسهةاه  اتح   ا ظاتي ل  اا   ما  -

 به .
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II -  الأدبياث النظزيت حىل الخكنىلىجيا االإاليت والاضخقزار االإالي:  

 :مدخل إلى الخكنىلىجيا االإاليت .1

 مفهىم الخكنىلىجيا االإاليت: .1.1

لا اة ددد  تٍ الأدددت وةخددد  خبدددو ية س  كاةسة اددد  اا سادددا  ئلا ية هاددد   ودددد ظلاي وددد  لددد ه  حعزيفففف الخكنىلىجيفففا االإاليفففت: .1.1.1

  ٍق اسهائ ي ظاااى  ي ااه  ا ب سعأة اا  ك س     تٍ الأت   وَ ظظ و  س  كاةسة ا  اا ساا للك  ونه 6

ٍ ه اس كاةسة ا  اا ساا   : "0217ضخقزار االإالي حعزيف مجلظ الا  -
ُ
ا و  الاب ك  اي اس كاةسة اا FinTechت ( ٌذ  ينه  ول ةٌ

م ددالا اددك قمدد ً اليدد و ي اا ساددا  بهدد ه  مددةالأ  ظ دصدداة  سادد ي  ادد ال هددلد اليدد و ي.    يدد  هددلد الاب كدد  اي اددك  ؽدد ال 
ُ
اسبدد   

 كادا  ظوا لد ي و سادا و مدة    ظاسبد  تصدهل  عدك   دةه ف ادك ئٌد ى   ل   ج يٌ  ا و  ك    تع   واؽ ي  ق ادا   م ااد ي

ود  لا سهد   اد ال هاك ا  شةاق اا ساا ظااإشص ي اسٍ و ا يته . ك    إً  هلد اس دةلاي  عك  ٌ االا ٌذد  اسكاهادا اسبد  اد ل 

 .(02  ؼهدا 0202 قا ظل ظ قٍ ةا   "الي و ي اا ساا

ٍد ه اس كاةسة اد  اا سادا  "ت الصفادر نفن مبخ فم وموفت وشفزرت بتم فىرث: حعزيفف جقزيفز الخكنىلىجيفا االإاليف -
ُ
( بأنهد  FinTechت

دا ودد  ااا لد ي ظاليدد و ي اا  كد   اسبدد  تٍ  د  ٌذدد  اس م ااد ي اس كاةسة اددا اا ا ودا س ٍزالأددز كهد ك  اليدد و ي اا ساددا  ول ةٌ

 ٌددد  اس ا ا ادددا ظ مةالأ هددد .    ادددج هدددلد اس كاةسة اددد  باددد  ته  ٌذددد   اددد ال خ دددة 
 
مٍ سدددا وددد  خاددد  اس ك هدددا  يفددد  ا و سادددا شددد عٍا ظي

 .(224  ؼهدا 0202 ك ظط   " شهةسا اسةؼةا ئسته  ظاش ل اوه 

ددا ودد  الاب كد  اي اس كاةسة اددا اسبدد  ادد ل  ةواههدد  اددك ود  اس ٍ الأهدد ي اسصدد باا ا كدد  تٍ الأددت اس كاةسة اد  اا ساددا بأنهدد         ول ةٌ

ددداا  ظوا لددد ي و سادددا و  كددد  .  اددد ال اليددد و ي اا سادددا ٌبدددث ل ددد  ج يٌ ددد  ا خ ايدددا  ظ م ااددد ي  ق ادددا و مدددة    ظٌ  اددد ي وُدصل

تهدددد ه هددددلد الاب كدددد  اي ئ دددد  تٍزالأددددز ئوك لاددددا اسةؼددددةا ئ دددد  اليدددد و ي اا ساددددا ظتصددددها  اشدددد ل اوه  ودددد  ق دددد  ظدددد الأدا ظاشددددٍا ودددد  

 .   ي اى ظاسع ا ي ٌذ  خ  شةاكااص ل واة  ب   اك  س

 بدد  ٌ ا دددا؛ ظ شددد ه ك      يدد  يه ادددا اس كاةسة ادد  اا سادددا ادددك اسٍ ادد  وددد  اسٍا ؼدد  يه هددد اليفففت: . أهميففت الخكنىلىجيفففا االإ0.1.1

 6(59  ؼهدا 0224

د  ود   اد ال اليد و ي  ا  ك ظ اةعَ اسنعد ك الاق ؽد ىفتٍزالأز اسع ةا ا -
م
 ك

ُ
ود  لاد ا  ةوادت الاب كد  اي اس كاةسة ادا اسبد   

 (  و ددد  يصدددهل ادددك  ةشددداَ لمددد ق اسةؼدددةا ئ ددد  اليددد و يUnbankedك اس ا اددد ف  اا سادددا سهئددد ي عادددث و ٍ و دددا ودددَ الجهددد ل ااؽددد ا

 ؛اا ساا ظىٌل اس اةعَ الاق ؽ ىف

( Regulatory Complianceاشد ل ال اس كاةسة اد  سفد  ة الاو يد ا سةلى دا اس اىا ادا  ود  لاد ا   داادالا الاشد ا ا  ااد  ك -

 ؛  ك ظالأا   و  اسطه ا اي اتح   ايٍزل و  و  لا اساى ل اا (  و  Risk Managementظتٍزالأز  سا ي ئىا   اتي ل   

ودد  لادد ا  ددةياث  سادد ي ىيددَ ٌدد ب   سبحدد ظى    اددج ب سكهدد ك  ظاسهٍ ساددا ودد  خادد   الي   اددا ظ دددةالأ ي اا،وددثباة تصددها  اس لدد    -

 ؛ٍ س  (  و   ا ٌل   يا ي  يس اا ا ظعٍزل اس ك و  الاق ؽ ىف اسCost-Effectiveاس ك ها  
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يُصهل اش ل ال ظش ه  اس يَ لسكوثظلادا ادك  يدَ كهد ك  اسٍ  اد ي الحكةوادا  و د   خا    دصاة كه ك  اسٍ  ا ي الحكةواا -

 Consumerا م   تٍزالأز لؼ خ ي اسلع عٍاا اٍ لجا اسهلدةاي ادك  لد  اس اىا ادا  ب د  ادك  سد  قةاٌد  خ  ادا ااصدطه    

Protection   ظ و  ااٍ ةو ت )Cybersecurity.) 

 هادددددددد      ددددددددا ودددددددد   هدددددددد اه تصددددددددل  اس كاةسة ادددددددد  اا ساددددددددا ئ دددددددد   داااهدددددددد       يدددددددد  اددددددددك. أهففففففففداف الخكنىلىجيففففففففا االإاليففففففففت: 3.1.1

ذك هاةا ظ به اة    6(12  ؼهدا 0200 يبةزكٌ 

ففاليف: - ددد  يظشدددَ  خففففل الخكف س ةؼدددةا ئ ددد  تصدددل  اس كاةسة اددد  اا سادددا ئ ددد   ا اددد  اس كددد سات اسلعددد،ا اا الح سادددا  و ددد  اُلددداذ ي ؼ 

 سةيددددد اى ظاسعددددد ا ي عادددددث اتيددددد ظواة وددددد  ق ددددد  الجهددددد ل ااؽددددد اك اس ا اددددد ف  
 
 Unbanked andاليددددد و ي اا سادددددا  ظلا ؼدددددا

Underbanked.و   يٍزل اسع ةا اا  ك  ) 

ل لاددد و ي ظوا لددد ي اس كاةسة اددد  اا سادددا باددد ك  ٌذددد   هفدددا ي اسٍ ددد ك ظاخ ا  ددد تهل اسه ىادددا   :حعشيفففش اوصصىصفففيت - ؽددد ل
ُ
و ددد   

ا سك  ٌ ا  ٌذ  خ  .Customized Experiencesاف    ةياث  ل  ب ولؽؽا    (   ا  الاخ ا   ي اا اةٌ

تٍ    وا ل ي ظلا و ي اس كاةسة ا  اا ساا  عك   هيس   ٌذ  اس ااا ي الح ايا س بصان ل  اكاي ظإ  د ل  سيادة الطزنت: -

 دصم   ل زا ااص ل ل.اسٍ  ا ي بكه ك   و   يُصً  ظ اث   ا ال الي و ي ظالأُ 

ا يفت: -    ادج وا لدد ي ظلاد و ي اس كاةسة اد  اا سادا باد  ته  ٌذدد   لمد  الحدةا ز ااك لادا  خاد  ا كدد   ججفاوس اودفدود اوراز

 ( سبي و ي اا ساا.Global Reach ا ال الي و ي س ٍ  ك  ،ق اساى  ٌ  وةقٍهل الج، ااك  و   يٍزل الاللع   اسٍ س    

تصددد ذ اليددد و ي ااا ودددا ٌبدددث اس كاةسة اددد  اا سادددا س ٍ ددد ك بدددا  اك وا  لددد ي ظددد و ا بددداة ول  دددت اسعددد ا ي  نفففت:جمكفففتلم االإقار  -

ظااإشص ي اا ساا ظااؽ  ه  شةاك و  خا   ةى  الي وا يظ وص ةت  شٍ    و د  يٍدزل اسعده ياا ظعصده  ا لد   اساد ا اي 

 اا ساا ااصلااث .

ها   اسٍ ا  و   ش  ب ظاسد ايَ اسبد   د يَ ظت دجَ اسكيادثا  ٌذد  اشد ل ال  االإاليت: . أضباب اضخبدام الخكنىلىجيا4.1.1

 6 (010  012  ؼهدا 0200 ل سل   اس كاةسة ا  اا ساا ونه 

 ؽدد ال لادد و ي و ساددا   ادد     ادد  الاخ ا  دد ي اا مددة   س ٍ دد ك  وددَ اسوثكاددج ٌذدد  لاهددق اس كدد سات  :جففى تم خففدماث مبخكففزة -

 (  و   يٍزل  ل زا ااص ل ل.Time Efficiency( ظ ا ا  اسةقإ اس لل لإ   ل اسٍ  ا ي  Operational Costsاسلع،ا اا  

( ظ ةشدداَ لمدد ق لاادد  اي اسدد يَ اا  خددا  و دد  Instant Payment Systems ددةياث يلى ددا ىيددَ ية الأددا   :حعشيففش خيففاراث الففد ع -

 اةي  و ظلا يكبث س ٍ  ك اك ئىا   وٍ و تهل اا ساا.

( ود  الحؽدةا ٌذد  اس  ةالأد  SMEs  كداة  يد اى ظيادح ب ااإشصد ي اسؽد،اث  ظاا ةشدما   :حطهيل الىصىل إلفى الخمىيفل -

  صهةسا يكبث و  لا ا  سا ي   ةالأ  و  ك   تٍ    ٌذ  اس كاةسة ا  اا ساا  و   ا ٌل  الأ ى  ٌ   ا ظاسا ة الاق ؽ ىف.

(  عدك  شد ض  Remote Transactions  كاة ئ د اك ااٍد و ي اا سادا ٌد  ُ ٍد    :الإعاملاث في الظزوف الاضخثنائيتحطهيل ا -

 لا ؼا اك يظق ي  لو ي يظ اسى ظه عاث اسٍ ىاا  و   اف   اش   ا الأا الي و ي اا ساا.



 

 

 (59 -39 ص ص (الي بالدول العربية دور التكنولوجيا المالية في تحسين الاستقرار الم

 (02-1)ص ص  

 0802، 80العدد ، 80المجلد  ، الجزائر،أفلو، المركز الجامعي أفلو، «أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة » 

 

00 

َ ( لج ادددَ ظددد اهذ اتج  دددَ  ظ يددد6Inclusive Growth  داادددالا ل دددة اق ؽددد ىف ظددد و   النمفففى الشفففامل والكففففا ة االإاليفففت حعشيفففش  -

( ظالاو يددددددد ا سةلى دددددددا ظاساةاٌددددددد  اس اىا ادددددددا Risk Managementكهددددددد ك  اسامددددددد ً ااددددددد  ك وددددددد  لاددددددد ا تٍزالأدددددددز ئىا   اتيددددددد ل   

 Regulatory Compliance.و   يٍزل اش ا ا  اساى ل اا  ك  ) 

  222  ؼدهدا 0200   بةلاد  ف     ي  الي و ي اسبد   اد وه  اس كاةسة اد  اا سادا يا د  اذدك خدماث الخكنىلىجيا االإاليت: .0.1

222)6 

ٍددد  لاددد و ي اسددد يَ وددد  يبددد ل  تعدددما ااؽددد ياا اسبددد   ةي هددد  اس كاةسة اددد  (: Payment Servicesخفففدماث الفففد ع ) .1.0.1
ُ
ت

دا ود  ظشد ه  اسد يَ  ب د  ادك FinTechاا ساا   دا و اةٌ (  خا     اج ب  ظلطهد  ظقد  ته  ٌذد     ادا اخ ا  د ي اسٍ د ك ٌبدث ول ةٌ

 Low-Cost(  اس ددددددةالأ ي اا سادددددا اس ظسادددددا والهفدددددا اس ك هدددددا  Mobile Paymentsاسهددددد  ت اتح دددددةا    سددددد  اسددددد يَ ٌبدددددث

International Remittances  ئىا    ددد يا ي اسدددد يَ س  لدددد    لسكوثظلادددا  )E-Commerce Payment Flows  ظتصددددها  )

 (.Online Payment Facilitationٌ  ا ي اس يَ ٌبث للوثلإ  

تعدد   اليدد و ي ااؽدد ياا اس ق اددا اسبصدداما  (:Retail Banking Servicesماث االإصففز يت االإىجهففت لد ففزاد )اوصففد. 0.0.1

ادد ل سةيدد اى ٌبددث واؽدد ي ئسكوثظلاددا ىظة الح  ددا ئ دد  ظ ددةى ودد ىف س هدد ظً  و دد  اا دد  اس كدد سات اسلعدد،ا اا.   فدد   هددلد 
ُ
اسبدد   

 لإىا   اااجالادددا  
 

 Personal( ظيىظاي و ا ودددا سددداىا   اا سادددا اس يؽددداا  Budget Management Toolsاليددد و ي خ دددةلا

Financial Management Tools.) 

تٍ دد  اس كاةسة ادد  اا سادددا ٌذدد   ددلب وددد لا اي  يدد اى وددد   (:Investment and Financingالاضففدامار والخمىيففل ). 3.0.1

( س عددد ا ي اسا ظدددئا  Crowdfunding Platformsلاددد ا  اددد ال ٌددد ظؿ و سادددا وبصدددما  ظ دددةياث واؽددد ي اس  ةالأددد  الج ددد  ك  

( تص ٌ   ي اى ادك ئىا   ود لا اتهل  ظ د اد  Online Financial Advisoryب لـإ يا ئ    ا ال اشلع  اي و ساا ٌبث للوثلإ  

 (.Personalized Investment Recommendations(  ظ ا ال  ةؼا ي اشلي   الأا ولؽؽا  Risk Analysisاتي ل   

 ادددد ل  (:Big Data-Based Services for Banksدماث االإقدمفففت للبنففففى  بنفففا ا نتففففى البيانفففاث ال ففففصمت )اوصففف. 4.0.1

 و ا وا س ام ً ااؽ اك تٍ    ٌذ    َ ظ د ا  اس ا ل ي اسقدي ا  
 

(  ب د  ادك Big Data Analyticsاس كاةسة ا  اا ساا خ ةلا

(  ظ د ادد  ااةاقددَ Fraud Detectionعددت اا كدد  ٌدد  الاخ ادد ا  ( ودد  لادد ا اسكCybersecurity سدد  تٍزالأددز  ودد  اسصددابثات   

(. ك دد   ددةي  يىظاي س د ادد  Data Encryption(  ظتعددهاث اس ا لدد ي الحص شددا  Geolocation Trackingالج، اياددا سة هددز   

( ظإٌدد اى Portfolio Management( ظا لدد   اسادد ا اي اا ٍ اددا بدداىا   اتحدد يي اا ساددا  Risk Assessment Toolsاتيدد ل   

 (.Regulatory Reportingاس ا  الأ  اس اىا اا  

 (: Services for Banks and Corporationsاوصدماث االإىجهت للبنى  والشزكاث ). 5.0.1
 

 ا ل اس كاةسة ا  اا ساا خ ةلا

 اوج وٍ لجددددا ااٍ ةودددد ي ( س  اددددة   ظزددددBlockchainو  كدددد   س دصدددداة ئىا   ٌ  دددد ا  ب دددد  اددددك  سدددد   ااادددد ي ويدددد  اس  ددددة  تعدددداة  

 Information Processing Systems  د يا ئ د  يىظاي اسد دكل ادك يلى دا ااٍ ةود ي  Information Systems( س عد ا ي  ب لـإ

Control   ظإىا   اتي ل )Risk Management.س ٍزالأز اسكه ك  اسلع،ا اا ) 

 6(02  ؼهدا 0224 بناا ظ ٌا ةط   قم ٌ ي يه ه ٌ   اك  تص هل اس كاةسة ا  اا ساا قطاناث الخكنىلىجيا االإاليت: .3.1
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ا اددك ولدد ا اس كاةسة ادد  اا ساددا  خادد   ادد ل  (:Payments Sectorقطففاا االإففد ىناث ). 1.3.1 يٍُدد  هددلا اسامدد ً  كرددث  مددة  

ا و  الي و ي  ب   اك  س  ىيَ اسهةا اث لسكوثظلاا  Startupsاسع ا ي اسا ظئا   ا و اةٌ (  ظخ ةا Bill Payments( ول ةٌ

ددد يا ئ ددد  Mobile Payment Platforms( ظ  هدددز  اتح ةسدددا  Online Payment Solutionsاسددد يَ ٌبدددث للوثلدددإ   (  ب لـإ

 ( اسب  تصه  ئىا   ااٍ و ي اا ساا  عك   و  ظيٍ ا.Digital Walletsاتح يي لسكوثظلاا  

ددددد   (:Personal Finance Sectorقطفففففاا الخمىيفففففل ال ص ففففف   ). 0.3.1
م
 ك

ُ
ا كدددددز هددددلا اسامددددد ً ٌذددددد   دددددةياث يىظاي  ااادددددا  

 Credit(  ظإىا   الاه  دددد ة  Savings Management(  ظاىلادددد  هل  Expense Trackingااصدددد ل واة ودددد   ل ددددَ ئلهدددد قهل  

Management  ظالاسوجاو ي اسف الأباا  )Tax Obligations  و  لا ا واؽ ي تٍ    ٌذ   د ا  با ل ي اسٍ  ك )Customer 

Data Analytics.س ا ال  ؤت و ساا شيؽاا ) 

ددا (: Lending Sectorقطففاا الؤقففزا  ). 3.3.1 يعدد   هددلا اسامدد ً اسعدد ا ي اس كاةسة اددا اا ساددا اسبدد   ادد ل لادد و ي و اةٌ

(  Direct Lending(  ظلقد اؿ اا  ظد   Fund Recycling(  ظإٌد ى   د ظالأ   ودةاا  Crowdfundingويد  اس  ةالأد  الج د  ك  

د يا ئ د  واؽد ي وا  لدا اساد ظؿ   ( اسبد  تصد ذ س  صد ل واة ب ا  لدا ظد ظك اساد ظؿ Loan Comparison Platformsب لـإ

  ظيشٍ   اسه ه    عك  ظه ه ظيٍ ا.

6 لا  زاا ها   وٍةق ي ك اث  هاك اا ظوإشصاا  ةا ن ل ة اس كاةسة اد  اا سادا ظ دك    يد  معىقاث الخكنىلىجيا االإاليت .4.1

 6(2  1  ؼهدا 0202 بناا؛ ظ بناا   ا   اذكي

ا ٌذ  ىلاةا اسكا ل ي   اباا ئ    شةاق اتح اا   ضعف بيئت الأنمال بشكل نام:. 1.4.1  Marketلا  زاا اسااةى ااه ظـ

Entry Barriers  دد  ود  قد    ظد ا ي اس كاةسة اد  اا سادا اسٍ اادا اس ا ديا  )Established Global FinTech Companies )

 ٌذ  اس ةشَ اك هلد  شةاق  و   يٍاالا  ا يصاطه  ظل ةه .

يٍ  دد  ل ددة قمد ً اس كاةسة ادد  اا ساددا ادك الاق ؽدد ىا ي اا ا وددا نفدرة حصففلم االإلكيففت اوصاصففت ورأص االإففال ا صفا ز: . 0.4.1

(  ئلا ية  دةي  هدلد Venture Capital( ظ يس ااد ا اتيد ل   Private Equity عك  ك اث ٌذ    ةالأ  خؽدؾ اا كادا الي ؼدا  

ا اك اسٍ ا  و   شةاق اسا ظئا  و   اإً  ش     ٌذ  ل ة اسام ً.  ااؽ ى  اس  ةالأ اا لا ازاا ود ظى 

دددةح  لددد  اسا لةلادددا  نفففدم اليقفففتلم القفففانىاي والفجفففىاث الخنظيميفففت: . 3.4.1 ( ظاسهلدددةاي Legal Uncertaintyيٍُددد  ٌددد ل ظـ

  اسٍةاهددددالا اس هيصددداا اسبدددد  تٍادددالا ل ددددة قمددد ً اس كاةسة ادددد  اا سادددا. ٌذدددد  اسددد عل ودددد  الجهددددةى ( وددددRegulatory Gapsاس اىا ادددا  

-E( ظإؼددد ا  اساادددةى لسكوثظلاددددا  Digital Financial Servicesاا لظسدددا س مدددةالأ  يلددد   اىا اددددا سبيددد و ي اا سادددا اس ق اددددا  

Money Issuanceددددَ قةاٌدددد   اىا اددددا ظدددد و ا لا اددددزاا و ا. ٌذدددد  شددددبا  اايدددد ا  لا  ة دددد  قةاٌدددد  (  ئلا ية اس ادددد ل اددددك ظـ ددددد ظى 

( ادددك وٍىدددل اس  ددد اة  ك ددد   ه اددد  اسٍ اددد  وددد  اسددد ظا ئ ددد  يلددد  Mobile Money اىا ادددا ا يادددا س اادددةى لسكوثظلادددا اتح ةسدددا  

د يا ئ د  Data Privacy Laws( ظقدةالاة لاؽةؼداا اس ا لد ي  Consumer Protection Frameworksخ  ادا ااصدطه     (. ب لـإ

( اام دددةب وددد  اس ادددة  اس ا ا ادددا ٌا دددا يوددد ل ىلادددةا High Regulatory Capital  يعدددك   يس ااددد ا اس اىا ددد  اسك ادددث   سددد 

 اسع ا ي اسا ظئا اك قم ً اس كاةسة ا  اا ساا.

ٌذددد  اسددد عل وددد  الا  هددد ً اسك ادددث ادددك وٍددد لاي اللعددد    كاةسة اددد   جحفففد اث حالافففل جكنىلىجيفففا االإعلىمفففاث والاجصفففا ث:. 4.4.1

( ادددك اسصدداةاي  لاادددث   ئلا ية  دددةى  لادد و ي للوثلدددإ ظاسهةا دددت اتح ةسدددا ICT Penetration Ratesاٍ ةودد ي ظالا ؽددد لاي  ا

 Mobile and Internet Service Quality .ظيشدٍ  ه  اا  هٍدا لا  دزاا تعدك  ٌةاهدالا  هيصداا يود ل اٌ  د ى اس كاةسة اد  اا سادا )



 

 

 (59 -39 ص ص (الي بالدول العربية دور التكنولوجيا المالية في تحسين الاستقرار الم

 (02-1)ص ص  

 0802، 80العدد ، 80المجلد  ، الجزائر،أفلو، المركز الجامعي أفلو، «أراء للدراسات الاقتصادية والاداريةمجلة » 

 

04 

د   ك د  ية لاد و ي للوثلددإ Internet Penetration Rateٍد ا اللعدد   للوثلدإ  يهد  اسٍ اد  ود  اس  د اة  لا ادزاا و ( والهف 

ا     ظز هىا اس ك ها.High-Speed Internetٌ ساا اسصٌ 
م
 ( ود ظى  اس ةي

ا اددك اسٍ ادد  6Broader Institutional Support لا اددزاا اسدد ٌل ااإشسد    ظشددَ  محدود فت الففدنم االإ ض فف  . 5.4.1 ( وددد ظى 

ا و  اس ظا باتع ك خ ـا ي يٌ  ا   و  ( س ٌل اسع ا ي اسا ظئا  يظ Business Incubatorsاس   اة. يا  ق ل ٌ ى ق ا     

( تصدددد ذ سعدددد ا ي اس كاةسة ادددد  اا ساددددا ظااإشصدددد ي اا ساددددا اس ا ا اددددا ب لا  دددد   Regulatory Sandboxesول بدددثاي  اىا اددددا  

 (  و   يٍاالا  مةالأ  ظل ة هلا اسام ً.Supervised Environmentالاب ك  اي اك بيئا لا ـٍا ساظ اه  

  زص وجحد اث الخكنىلىجيا االإاليت: .5.1

 ٌذدك خصداة؛     اش ل ال اس كاةسة ا  الح ايا اةي  اسٍ ا  و  اسهد ػ    يد  يا د  اذدك   زص الخكنىلىجيا االإاليت: .1.5.1

 6 (12  ؼهدا 0202ٌ   الحصاة  ظ يبة كص     

ا ظاشٍا ود  اسهد ػ اسبد  ا كد  FinTech ةي  اس كاةسة ا  اا ساا   يا االإاليت و ىائدها للعملا : زص الخكنىلىج - ( ول ةٌ

د  ة ىقدا اسٍ  اد ي اا سادا   س ٍ  ك الاش ه ى  ونه   ب   ادك  سد  تٍزالأدز اسكهد ك  اسلعد،ا اا ود  لاد ا  دةياث اسةقدإ ظالجهد   ظـ

دددد يا ئ دددد   سدددد    لدددد اذ هددددلد اس كاةسة ادددد  شددددهةسا اسةؼددددةا ئ دددد  اليدددد و ي اا ساددددا ٌذدددد  ودددد ا  ظلاهددددق اس كدددد سات اسلعدددد،ا اا. ب لـإ

اسص ٌا  ظ ةشَ لم ق اللع  ه   ، ايا   ٌبث واؽ ي و ٍ ى . ك د  تٍ د  ٌذد  تٍزالأدز يود  ظشد الأا اس ا لد ي اا سادا  و د  افد   

مٍ ا.  خ  اا وٍ ةو ي  ل اه اتي  ها  عك  ي

ا  م االإعلىمففاث:جطففىيز يليففاث الزقابففت االإصففز يت ومزاجعففت نظفف - ا وصدد     ا م دد  اس مددة  اس كاةسددةرك اددك اسامدد ً ااؽدد اك  مددةالأ  

لأشدد سا  اس ق بددا اس الا اددا  ب دد  اددك  سدد  و ا ٍددا ظدد و ا سٍ  ادد ي وٍ لجددا اس ا لدد ي ـدد   لىدد ل ااٍ ةودد ي لسكوثظتدد . يعدد   

ظاسبثولاددد ي  ظقةاٌددد  اس ا لددد ي  سفددد  ة  سددد   د اددد  وكةلددد ي اساىددد ل اس هيصددداا  ويددد  اسٍددد و اة اسبعددد الأاة  ظ  هدددز  اس ااادددا  

 كه كته  ظش وطه  اسلع،ا اا  ب   ا ةايالا وَ ااٍ ااث  وااا ظاس اىا اا اام ةزا.

ا ٌ ساددا ادك ئللدد ل  حعشيفش الطففزنت والدقفت فففي الؤنجفاس وجحطففتلم الخفد قاث النقد ففت: - تصدهل اس كاةسة ادد  اا سادا ادك  دااددالا شدٌ 

ةقاطه . ك   تصهل اك تصد عَ ىظ اة اسااد  ـد   بيئدا ٌ د  تٍ  د   اسٍ  ا ي اا ساا  و   يٍزل و  كه ك  اس  يا ي اساا اا ظوةً

ا ظاس قا  و   يٍزل و  يٍ ساا لىا   اا ساا ظالأا   و  اسه ق  اسزو   ظاا  ك.   عك  يش س   ٌذ  اسصٌ 

ووجاادد  ٌذدد  اسدداىل اس كاةسة اددا اا مددة   يٍ  دد  اسامدد ً ااؽدد اك  عددك   انخمففاد الففنظم االإخطففىرة وجقليففل الأنمففال الىرقيففت: -

س ا اددددد  اٌلا  ددددد ى ٌذددددد  اسٍ  اددددد ي اسة قادددددا اس ا ا ادددددا  ويددددد  اسا ددددد  ج اسة قادددددا ظاسعددددداك ي اا ىادددددا. اددددد ل  سددددد  وددددد  لاددددد ا  دةالأددددد  

 ااٍ و ي ئ   واؽ ي  ق اا  و   يٍزل و  كه ك  اسٍ  ا ي ظالأا د  ود  اس كد سات اسلعد،ا اا اا   مدا ب لٌأ د ا اسة قادا  ي
 

فد 

 ٌ  تٍزالأز الاش  اوا اس ائاا و  لا ا  ا ا  اش ل ال اسة ق.

( ٌدد    ددد ا ي  ةه الأددا   هدد ظي بدد لا  ه ل اٍددا FinTech ةا ددن اس كاةسة ادد  اا ساددا   جحففد اث الخكنىلىجيففا االإاليففت: .0.5.1

وددد  ك  ب ددد  ادددك  سددد  ـددد  ة اتيددد ل  اسا   دددا ٌددد   م اا تهددد   ظاسبددد  قددد   دددإً   عدددك  و  ظددد  ٌذددد   هددد اه  ش شددداا لأف لىددد ل 

بددد ل هدددلد ييددداة الاشددد ا ا  ااددد  ك  ظ داادددالا اسا دددة الاق ؽددد ىف ااصددد  ال  ظخ  ادددا خادددةق ااصدددطه كاة ااددد سااة. ظادددك هدددلا اسؽددد ى  

 6 (292  205  ؼهدا 0202 ٌ   اس ـ    اس د ا ي    ي  اك يت 
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يخددد  اس دددد ا ي اس هيصددداا اسبددد   ةا دددن اس كاةسة اددد  يٍُددد  ئتعددد ك بيئدددا  اىا ادددا وةخددد   ظظددد و ا  :جحفففدل الخىحيفففد الخنظي ففف  -

 و  ااإشص ي ااؽد ياا اس ا ا ادا ظواد و  اليد و ي اا سادا عادث ااؽد ياا  ودَ ـد  ة 
 
اا ساا. هلد اس يئا ال  ية  فل ك 

ث اا  ظد   بداة ظ ةى ئل   تع علك ظ ق ص  وا ش . ي َ ئىلا ا اس ااا ي اس ق اا اك اسام ً اا  ك  يؼ دإ ٌ  اا اام بادا عاد

ا  خا  ية ٌ  اا اس  ةالأ  لا  ا ؽ  ٌذ  اسبص لا اسب  ق     ظ ٌ تهد . ظز س د  ك  ا ة د  ٌذد   اة يكرث تٍاا   اة ظااا ـ اااوثـ

ددددده  الجهددددد ي اسلعددددد عٍاا  اسعددددد ا ي اسا ظدددددئا ادددددك ولددددد ا اس كاةسة اددددد  اا سادددددا الاسودددددجال ب اٍددددد ااث ظاسفدددددةابن اس اىا ادددددا اسبددددد   ه ـ

 ازالأ  و  تٍاا  ٌ  ا ته  اسلع،ا اا. ظاس ق باا  و  

ٍ بددث اس كاةسة ادد  اا ساددا ي ؼددا ليهددق اس كدد سات اسه وعدداا ظلالأدد ى  اسكهدد ك  لل   اددا  ئلا ينهدد   جحففدل الخكلفففت والؤنخاجيففت: -
ُ
ت

ع دةؿ ادك  امةف ياف   ٌذ    اكل ك ادث سةؼدةا عادث اا  ةشدا اسبد  اؽدٍ   ااا هد  ادك يشدةاق  يس ااد ا. هدلا  ود  ادإىف ئ د  

 ااال  ىاك اا  ك س ع ا ي اسٍ و ا ادك هدلا اسامد ً  ظالأل دالا  دد ا ي   ٍ دالا بلؽةؼداا اس ا لد ي ظالاو يد ا سةلى دا ظاسادةالاة 

اسا يل . ب لـإ يا ئ    س   يىت اللع   للوثلإ ئ    ةخا   شةاق اا ساا ظ اةً  تعما الاق ؽ ىاا ااع  كا يته   و   اياث 

 ساددد ي اس نصددداالا ااددد  ك ٌذددد  ااصددد ةالأاة اسدددةل   ظاسددد ظ ك  لا ؼدددا ادددك وددد  الالا  يددد ي اسلعددد عٍاا ظاس اىا ادددا بددداة  تصددد ؤلاي خدددةا 

 اس ظا.

هددلد اس ددد ا ي   م دد     دد  اشددوثا الا ي و ك و ددا تٍددزل اسعدده ياا  ظ فدد   الحةك ددا اس ظددا    ظ دد ٌل الاب كدد   وددَ الحهدد ه 

  ل اه ااٍااا. ٌذ  اش ا ا  اساى ل اا  ك ظخ  اا وؽ لح   اَ

 :مفاهيم نامت حىل الاضخقزار االإالي. 0

 سا  تٍ ى تٍ الأت ظوههةل الاش ا ا  اا  ك للك  ونه  و  اذك6 حعزيف الاضخقزار االإالي: .1.0

ه اس ا  اا كزف  ظ ظص  الاش ا ا  اا  ك ٌذ  يلن6 "خ سا ا  ك  يته  اساى ل اا 6 حعزيف البنك االإزرشل الأوروبي -  ك  اسلف يٍ م

يعددددد   اسةشدددددم ك اادددددد سااة ظ شدددددةاق اا ساددددددا ظاس نادددددا اس د اددددددا س صدددددةق  وددددد  او ؽدددددد ػ اسؽددددد و ي الاق ؽدددددد ىاا ظاس كادددددت وددددددَ 

الالادددد  لاي اا ساددددا  و دددد  اا دددد  ودددد  اخ   ساددددا خدددد ظلم ٌةاهددددالا تٍاددددالا ٌ  اددددا اسةشدددد لا اا ساددددا ظالأددددد م  عددددك  ك اددددث ودددد   لؽدددداؾ 

 .(250  ؼهدا 0200 ب  ٌا  ؛   اتج ف" الاشلي   الأا  اي اسٍ ه اا لا اي لدة اسه ػ 

"ق    اساى ل اا  ك ٌذد   دةياث كهدإ سهد ػ الاىلاد   ظالاشدلي    ظعٍ  د  ٌذد  ق ٌد   و يادا ظلاد ا  ويعزف الاضخقزار االإالي بأنه: -

 .(31  ؼهدا 0202 ؼ،اث   و  الالا  لاي اسك اث "

الاش ا ا  اا  ك يٍُ ه بألن الح سا  اسادة اس   ك6اا  ك ٌذ  ا ا  با ك  ٌذ  اس ٍ الأه ي اسص باا  ا ك  ؼا عا تٍ الأت ظ و  س ش 

اسبدددد  ادددد ل يتهدددد   دااددددالا اس ددددةالة ظاسي دددد ي اددددك   اددددَ وكةلدددد ي اسامدددد ً اادددد  ك  ب دددد  اددددك  سدددد  ااإشصدددد ي اا ساددددا  ظ شددددةاق اساا اددددا 

   ظق   دددن ٌذددد  الحهددد ه ٌذددد  يىاك وصددد ا  ظاا سادددا  ظاس نادددا اس د ادددا اا سادددا. ك ددد  يعددداث ئ ددد  وددد ت قدددة  ظو  لدددا اساىددد ل ااددد  ك ككددد

 ٌ  و ظل ن اك وةا ها اسؽ و ي ظ لو ي اا ساا ىظة انها   يظ اـدم اب ي 
 
مٍ ا اك و  اسى ظه الاق ؽ ىاا اسٍ ىاا  يف  ظي

ا يش شا   سف  ة اش   ا الأا اسا ة الاق ؽ ىف ظخ  اا ااؽ لح اسٍ وا.   ةه الأا. يٍُ  الاش ا ا  اا  ك ٌاؽ  

 6(09 00  ؼهدا 0202-0202  خ ا    ك   يه اا الاش ا ا  اا  ك يا   اذك هميت الاضخقزار االإالي:أ .0.0
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ا يش شا   ادك  الخبفيف من حدة ا صا ز والاضطزاباث االإاليت: - م اب ي اا ساا ٌاؽ   يٍُ  اس لهات و  خ   اتي ل  ظاـلا

لا ي يٍ سدا لإىا   اتيد ل  ظ م ادالا شا شد ي و سادا ظلا ادا  ظدا   تٍزالأز و  لا اساىل اا ساا  خا  ا م    س       اشوثا ا

 ته ه ئ   الح  و  اس ا   ي اا ساا عاث اا ةقٍا.

اُ خدددي ية عاددد ب الاشددد ا ا  ااددد  ك اُفدددٍت اساددد    ٌذددد   داادددالا اسا دددة  جفففأ تم بيفففاب الاضفففخقزار االإفففالي نتفففى النمفففى الاقخصفففادل: -

َ ًاا ااصلي  الأ   ظا  ه ً  ك سات الاقوثاؿ  ظ  هة  وإظد اي  ىاك الاق ؽد ىف الاق ؽ ىف ااص  ال  خا  اإىف ئ     ا 

 اسكذك  و   يٍاالا ٌ  اا اس ا اا الاق ؽ ىاا ٌذ  اا ت اا ةشن ظاسمةالأ .

ا شد   الآ ار الطلبيت لعدم الاضخقزار االإالي: - دت  ًد   
م
اا و ٍد ى  الصدب  ٌد ل الاشد ا ا  ااد  ك ادك  هد قل  لود ي اا سادا  و د  ال ا

  ٍدددد ى تعدددد   الجةالدددد  الاق ؽدددد ىاا ظالا    ٌاددددا ظاسصا شدددداا. ظتعدددد   هددددلد يًدددد   اللهدددد ؿ وصدددد ةالأ ي اس ةواددددت  ظ  ا ددددَ 

 اسا  ج اتحذك ل    ك  ظلالأ ى  وٍ لاي اسها   ب لـإ يا ئ   ته ا  الاش ا ا  الا     ك ظاسصا س  .

 6(01  ؼهدا 0202-0202  خ ا   ش ا ا  اا  ك و  اذكو  باة يهل يه اه الا  أهداف الاضخقزار االإالي: .3.0

ا  يدد  اسهدد ه اددك اسةؼددةا ئ دد  قمدد ً ودد  ك يٍدد ا  قيففق النمففى الاقخصففادل االإطففخدام:حعشيففش رفففا ة القطففاا االإففالي ودور  فففي جح -

ي اددددد ٌل  داادددددالا وٍددددد لاي ل دددددة اق ؽددددد ىف و  هٍدددددا ظوصددددد  اوا  ودددددَ ـددددد  ة  ةايدددددالا وإظددددد اي يىاك اسامددددد ً ااددددد  ك ودددددَ ااإظددددد ا

الاق ؽدد ىاا اسك اددا. ا م دد   سدد  ـدد  ة كهدد ك  يشددةاق اادد ا  ظالاسوددجال ب ساةاٌدد  الاخوثالالأددا اددك اس ٍ ودد  وددَ ااإشصدد ي اا ساددا  

دد يا ئ دد   سددد   الدد   مددةالأ  بنادددا  د اددا و سادددا  ظتٍزالأددز  سادد ي اس ق بدددا اسهٍ سددا سفدد  ة شددد وا ظاشدد ا ا  هددلد ااإشصددد ي. ب لـإ

ةقا تٍزل ًاا اا ٍ   و اة ظ  ٌل اش ا ا  اساى ل اا  ك.و مة   ظوةً

اجمكتلم صااعي الطياضاث م - الد    كداة ؼد تلك اسصا شد ي ظو لدلف اساد ا اي اا سادا ود  6 ن جحد د ا صا ز االإاليفت مبكفزا

 د ادد  لادد ك اسفددٍت اتح   ددا اددك اساىدد ل اادد  ك اددك و اخدد  و كدد    ظ سدد  س لادد  خدد ظلم يا ٌدد ي و ساددا قدد   ددإىف ئ دد    ددحاذ 

شددٍ    ؼددةا  شددةاك ا لددإ ٌاناددا يظ و ساددا. ا م دد   سدد  تٍزالأددز  سادد ي اس ؼدد  ظاس د ادد  اا كدد  س  لدد ل   ب دد  اددك  سدد  خدد ى اددك ي

 اش ل ال يىظاي  د ا اا و ا وا ا اق ا اس مة اي اك  شةاق اا ساا ظ ااال و ت اش  اوا  شٍ  .

ان غددك ت ددجاَ اٌ  دد ى شا شددد ي ظق هاددا اشددل  قاا س هددد ىف  جيفففت لوففمالم الاضففخقزار االإفففالي:حعشيففش الطياضففاث الىقائيففت والعلا  -

دددد يا ئ دددد  شا شدددد ي ٌ  اددددا ي ٌ ددددا اددددك خدددد ا خدددد ظلم اـددددم اب ي. الدددد  تٍزالأددددز اسادددد    ٌذدددد   خدددد ظلم ٌدددد ل الاشدددد ا ا  اادددد  ك  ب لـإ

 ً ااددد  ك اشددد ٍ ى  الاشددد ا ا  ااددد  ك ادددك خددد ا يعددد  اس ددد اباث اسةق هادددا  ودددَ الحددد  وددد  ال اددد ا يًددد   اسصددد  اا س ؽددد و ي بددداة اسامددد

ظاسامدد ً الحااادد . ا م دد   سدد   مددةالأ  يلدد  شا شدد  اا و لددا ظقدد ى   ٌذدد  اس كاددت وددَ اس ددد ا ي اسا ظددئا  ب دد  اددك  سدد  تٍزالأددز 

  سا ي ئىا    لو ي ظـ  ة اس نصاالا باة الجه ي ااٍااا لاخ ةاك يً   اسص  اا س ؽ و ي اا ساا.

اددا ساادد س وصدد ةت الاشدد ا ا  اادد  ك يٍُ  دد  ٌذدد   م شففزاث قيففاص الاضففخقزار االإففالي: .4.0 ددا ودد  ااإظدد اي اسك اددا ظاساةٌ ول ةٌ

ٍددد  هدددلد ااإظددد اي يىظاي  د ا ادددا 
ُ
ظ اادددال وددد ت قددد    اساىددد ل ااددد  ك ٌذددد  وةا هدددا  لوددد ي ظاسؽددد و ي الاق ؽددد ىاا اتح   دددا. ت

َ اسؽ ك س  إشص ي اا ساا ىالا  ىظسدا ود   ظ سد  ود  ص ل ل سل ياؾ ظو اق ا اسةـ
ُ
لاد ا  د اد  لاد ك اسادة    ل اٍاا ت

ددن س هعدد  يظ  ظاسفدٍت اددك هاكدد  اساىدد ل ااد  ك. ظتهدد ه هددلد ااإظدد اي ئ دد  تٍزالأدز و  لددا اساىدد ل اادد  ك  ظالحد  ودد  اخ   ساددا تٍ ـ

 6(33  ؼهدا 0202 ؼ،اث     ا  اذكالانها  . ظاك هلا لل    ا ك   ؽنات هلد ااإظ اي ئ   ً لم يئ ي  هيصاا ظيا  
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يُصددد ل ل هددددلا ااإظدددد  سااددد س ودددد ت  مدددة  اسامدددد ً اادددد  ك ظق   دددن ٌذدددد  ىٌدددل اسا ددددة الاق ؽدددد ىف. ز الخطففففىر االإففففالي:  م شففف. 1.4.0

اا6    ظالأ كةة و  ً ًا وإظ اي يٌ 

 تص ا الاه   ة اتحذك ئ   اسا  ج اتحذك ل    ك  ظاسب  تٍكض حجل اس  ةالأ  اا  ح اك الاق ؽ ى.   -   

 اا   اسلف اايض اسه ق باة يشٍ   اسه ه   ٌذ  الاقوثاؿ ظلق اؿ  ٍ  اخلص ب اس قيل.  وإظ  ه وغ اسه ه   الحا -   

ٍبث ٌ  حجل اسصةق اا  ك ظق   ن ٌذ   لب الاشلي   اي.   -   
ُ
 تص ا  ش  ا شةق  شهل ئ   اسا  ج اتحذك ل    ك  ظاسب  ت

ل هدددلا ااإظددد  وددد  م شفففز الخعفففز  للمبفففا زة االإاليفففت: .0.4.0 ت تٍددد ؿ الاق ؽددد ى س  لددد ل  اا سادددا الي   ادددا ظاس الا ادددا. اُادددام

 ظالأ كةة و  وإظ الأ   هيصااة6  

ىهد  ود ت اٌ  د ى الحكةودا ٌذد  اس  ةالأد  اليد  رك يظ اسدد الاذك  -   
ُ
تصد ا عجدز ااةاللدا اسٍ ودا ئ د  اساد  ج اتحذدك ل  د  ك  ظاسبدد   

 سص  اسعجز.  

 ذك ل    ك  ظاسب  تٍكض و ت الا  ا اس ةالة اك اااجاة اس ل  ف ظاا  ك س  ظسا.  تص ا عجز الحص ب الج  ف ئ   اسا  ج اتح -   

يُص ل ل هلا اااا س س ااال احا ظش وا ااإشص ي اا سادا ظقد  ته  ٌذد  اسؽد ةى ادك ظ دن  مقياص الطلامت االإاليت:. 3.4.0

اا6     لو ي. ظالأ ف   ي صٍا وإظ اي يٌ 

ىه   ةى  ودهىا اسا ظؿ اك اسام ً ااؽ اك.  تص ا اسا ظؿ اا ٍرث  ئ -   
ُ
    ئ    ك اسا ظؿ  ظاسب   

 تص ا اسٍ ه  ٌذ  ااة ةىاي  اسب   ايض كه ك  ااإشص ي اا ساا اك  دااالا   ز ح و  يؼةسه .   -   

ل ق    ااإشص ي ٌذ  اسةي ك ب سوجاو ته  قؽاث      -     .  وإظ  تص ا اسصاةسا اسهٍ اا  اسلف اُاام

ٍبددث ٌدد  ودد ت كه اددا  يس اادد ا اددك وةا هددا اتيدد ل  اا ساددا  -   
ُ
حددا  ظاسبدد  ت تصدد ا  يس اادد ا اس اىا دد  ئ دد  ولدد ل   ؼددةا ااُ 

 اتح   ا.  

  ٍدد ى يشدد  ب ٌدد ل الاشدد ا ا  اادد  ك  ظاسبدد  ا كدد   ؽددناهه  ئ دد  ٌةاودد  ىالا اددا ظوإشصدداا  أضففباب نففدم الاضففخقزار االإففالي: .5.0

ت اسصا شددددد ي ظالحةك دددددظلا   ادددددا  ب لإ   ؼدددددا ظق اسااددددد  اسٍ صددددد   اسٍ قدددددا  ا. ظيا ددددد  اذدددددك  د اددددد  سهدددددلد اسٍةاوددددد ـددددد يا ئ ددددد  ـدددددٍ

 6 (1 0  ؼهدا 0221اا  الا ا باة الاش ا ا  اا  ك ظاسع ةا اا  ك  

يىاك    و دددد  يٍددددةق كهدددد ك ااٍ ةودددد ي ظ   انهدددد شددددةك  دددد يالا    يدددد  اسٍةاودددد  اس الا اددددا اددددك العىامففففل الداخليففففت للم ضطففففت:. 1.5.0

( بداة  لد اه ااعد  كا Information Asymmetry سادا. ادد لم  سد  ٌاد و   كدةة هاد   ٌد ل  كد يإ ادك ااٍ ةود ي شدةاق اا 

 ٌدددد  اتيدددد ل  اتح   ددددا ظاسٍةاهدددد  اا ةقٍددددا وا  لددددا بدددد لأل اه
 

 اددددك اسصددددةق  خادددد  ا   دددد  يخدددد   لدددد اه وٍ ةودددد ي يكرددددث  هؽددددا 

دداة عاددث وٍدد ظياً اتيدد ل  الاه   لاددا لادد ت. اددإىف هددلا اس  دد ا  ئ دد  ا  هدد  ا  و دد    لا ؼددا اددك خدد لاي ودداذ اسادد ظؿ ااوثـ ة  ادد  

 (. Creditworthiness   صب  الله ؿ الج ا   الاه   لاا ازالأ  و  اخ   ساا  ل ههل ٌ  اسص اى
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ذ  اس عل و  ية ااإشص ي اا ساا ق  ت ا ظؿ ٌ ساا اتيد ل   ٌذ  اس ٍةؿ هلد اتي ل  اا  هٍا به ؿ يشٍ   ٌ ه  يٌذ ظٌ

دداة  ظف اتيددد ل  اسٍ ساددا اكةلدددةة ٌددد ى  ٌذدد  اشددد ٍ اى سددد يَ لا ية هددلا ل ددد اك قدد  ادددإىف ئ ددد  ل دد هج ٌكصددداائ . ظ سددد  لأة اااوثـ

اسٍ هدد  اددك اسصددةق   ( ظالأددإً  شدد     ٌذدد   ددةالة يشددٍ  Adverse Selection  ٍ   ي هدد   و  هٍددا  و دد  يٍددزل ودد  الالا ادد   اسصدد ا يشدد

 .و   يصهل اك ٌ ل الاش ا ا  اا  ك

ا ا ادددا عادددث وصددد ا   ظعادددث و ا شددداا  و ددد  شا شددد ي اق ؽددد ىا  ٍ دددالا اسٍةاوددد  ااإشصددداا بة دددةى  العىامفففل االإ ضطفففيت:. 0.5.0

و ددد  ؽددد ه اسصدد ه    . اددد لم  سددد  ٌادد و    ٍددد  ؿ اسصا شدد ي اساا ادددا ظاا ساددا ودددَ يشددٍ   اساددإىف ئ دد  يلوددد ي يشددٍ   اسؽددد ه

دد يا ئال دالا خ سددا ودد  ٌدد ل اس ددةالة الاق ؽدد ىف ج  ٍ دد ي ودد  اليدد     دد   سدد   قدد   بجددأ  ٍددق اسدد ظا ئ دد  الاقوددثاؿ ااهدد ك. ب لـإ

ددَ اددإً ي اباددا  و دد  اددإىف ئ دد  لالأدد ى  اسدد ا  اسٍدد ل ظا  هدد ً عجددز ااةاللددا شدد     ٌذدد  ااةاللددا اسٍ وددا س  ظسددا  ظالأفددٍت  . هددلا اسةـ

 .ا ا  اا  كق  ته  ٌذ  الحه ه ٌذ  الاش 

ـدا ودد  اليدد  ج  و دد  اسبد   ةا ههدد  اسدد ظا اااوث  تعدد   اسٍةاودد  الي   ادا ولدد ل  يشددٍ   اسؽدد ه العىامفل اوصارجيففت: .3.5.0

ت اساىدد ل ااد  كBalance of Payments Deficit  قد  اددإىف ئ دد  عجدز اددك واددجاة اادد يةٌ ي اددك  شددةاق اسا ظددئا  (. ك دد  ية ـددٍ

ا سةلو ي  اسد ا  اااةودا ب سٍ  دا  شدا اي  ظة اسد ظساةة ادك الاشدلي    ادك اا ساا  لا ؼا ٌا و  اوثىى ااصليالٍ ه  يكرث ٌ ـ

  خادد  اددإىف ئ د  اللهدد ؿ  دد يا ي  يس اادد ا   ااد  ظلالأدد ى  اسفدد،ةك ٌذدد  اتح ادا. هددلا اسوددثىى ازالأد  ودد  ٌدد ل الاشدد ا ا  ااد  ك

 اسٍ  ا اتح اا.

دٌددد  الحةك دددداي اودىرمففففت:قىانففففد ضففففعف الطياضففففاث و . 4.5.0 ددددٍت قةا اسٍةاودددد  ودددد   دٍددد  ظ ددددةى شا شدددد ي عاددددث وصدددد ا   ظـ

قد  ازالأد  ود  اخ   سادا خد ظلم  اا   ش ي عاث اسص ا ااس هيصاا اسب  تصهل اك ٌ ل الاش ا ا  اا  ك. ي،ا ب اسعه ياا ظاللع   

 ظلالأ ى  خ سا ٌ ل الاش ا ا .(  و   اإىف ئ    آا  اسياا اك اساى ل اا  ك Fraudulent Practices  اا   ش ي الاخ ا ساا

دَ هدلا ئلد   الاشد ا ا   جحد اث الاضخقزار االإالي:. 6.0 ها    ٍق اس د ا ي اسٍ وا اسبد   ةا دن ٌد ى ك ادث ود  اسد ظا ٌاد  ظـ

 6 (09  ؼهدا 0220 اسع   ك   اا  ك  ظالأ ك   ف انه  خص  ى  ا لامة ته  ظؼٍةزا وةا هطه  اك اتج ةٌ ي اسي ًا اس  ساا

ااعدددك ي اسبددد   نعدددأ ٌددد  خددد ظلم اـدددم اب ي ادددك وإشصدددا يظ شدددةق و سادددا ظاخددد    ظ ة ددد  اخ  ددد لاي قةالأدددا  ىنفففت الأولفففى:ا رم -

 ب ل ا ا   ٍ ته  ئ   اساى ل اا  ك بأك  ن. 

وعدك ي  د   ن بة دةى اـدم اب ادك يىاك ٌد   وإشصد ي كبدثت ب سامد ً ااد  ك  ظز د  ازالأد  وٍهد  اخ  د لاي  ا رمىنت الاانيفت: -

   اٌا ته  ئ   يشةاق و ساا يظ وإشص ي يلا ت تٍ   اك  اي اسنع ك.  ال ا ا

دٌدد ى وددد  ااإشصدددد ي اا سادددا  يظ  شدددةاق اا ساددددا  ا رمىنفففت الاالافففت: - دـددم اب ي ظالاددد  ا اددددك  ااعددددك ي ااوث  دددا ٌددد  خدددد ظلم ا

شصدد ي اا سادا يظ  شدةاق  ويد  يشددةاق اس هيصداا يظ ادك اس نادا اس د اددا س امد ً ااد  ك كاىد ل اادد يةٌ ي  ظاللعد  ه  ادك بد  ك ااإ 

 ااٍ و ي ي  ا  ظيشةاق اساا  اا  اظا باة اس اة   ظيشةاق  شهل.

III-  الخكنىلىجيا االإاليت ومدي جأ تمها نتى الاضخقزار االإالي بالدول العزبيت:  

 :العزبي عالم اليت والاضخقزار االإالي في الالخكنىلىجيا االإ. 1

اقع جطبيق ا .1.1  لخكنىلىجيا االإاليت في الدول العزبيتو
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شٍإ اسد ظا اسٍ زادا ئ د  وةاك دا اس مدة اي الح ؼد ا ادك إحصائياث اضخبدام الخكنىلىجيا االإاليت في الدول العزبيت: . 1.1.1

اااددد ي اتجددد ا الاق ؽددد ىف ظ سددد  ب س ة دددن ئ ددد  اس ٍ وددد  ودددَ اس كاةسة اددد  اا سادددا ادددك  اددد ا ه  سبيددد و ي اا سادددا ب لٌا  ددد ى ٌذددد  اس 

الج اددد   اسبددد   ددد كي بهددد  اس كاةسة اددد  اا سادددا  ظاسعدددك  اادددةا ك ا يددد  وٍددد لاي اشددد ل ال اس كاةسة اددد  اا سادددا ادددك اسددد ظا اسٍ زادددا 

 02256لا ا شاا 

 0219(: معدل اضخبدام الخكنىلىجيا االإاليت في الدول العزبيت خلال ضنت 21) الشكل

 

 (23  ؼهدا 0202 ب  بز ؛ ظ سٍ      االإصدر:

  لا ا اسعك  اىه  و ت  ع دا اسد ظا اسٍ زادا ادك اس ة دن لددة اشد ل ال اس كاةسة اد  اا سادا  خاد  تٍ بدث لود  اي اسٍ زادا و

   ٍدد ه  ادد  ودد  اا،دد ب %00اا ددد   ودد  اسدد ظا اسصدد  قا ئ دد  اشدد ل ل اس كاةسة ادد  اا ساددا خادد  اخ  ددإ اا   ددا  ظ دد  بنصدد ا  

  ظاخ  دددإ اددد  وددد  %24  ًدددل  اس دددد الأ  بنصددد ا  09%  ًدددل س اددد ة ظ  ىة بنصددد ا %22  ًدددل  دددةتض بنصددد ا  % 20ظوؽددد  بنصددد ا

 .%20اسكةالأإ ظاسصٍةىاا اا ا    لااث  بنص ا 

ظه   مة  ٌ ى ظد ا ي اس كاةسة اد  اا سادا  مدة ا جطىر اضداماراث شزكاث الخكنىلىجيا الناشئت في الدول العزبيت:  .0.1.1

ظد كا  922  ك   ا  هَ هلد اسٍد ى ئ د  0223ظ كا شاا  012ظ كا  ظا  هَ ئ    00ب  0229وبحةو   خا  ق   ٌ ىه  شاا 

  يود  ب سنصد ا س شدلي   اي 0200ظد كا ادك ب اادا شداا  021ًدل ا  هدَ ئ د   0202ظد كا لاد ا شداا  952  ظظؼ  ئ د  0224شاا 

دٍد  ظ  0225و ادددةة ىظلا  اددك شددداا  043 اددك قمددد ً اس كاةسة ادد  اا سادددا ياددد  ب ،ددإ و ادددةة ىظلا  بد دددةا  922 ؽددد  ئ دد   يةاددد ة و ةق

 .0201شاا 

 0218 – 0213(: ندد شزكاث الخكنىلىجيا االإاليت في الدول العزبيت خلال الفتمة 20الشكل )
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 (24  ؼهدا 0202 ب  بز ؛ ظ سٍ      االإصدر:

 اةا ك6ظ ىه  تص   ةلعَ اسع ا ي اسا ظئا اك اس كاةسة ا  اا ساا اك اس ظا اسٍ زاا و  لا ا اسعك  ا

 (: جىسيع الشزكاث الناشئت في مجال الخكنىلىجيا االإاليت في الدول العزبيت23الشكل )

 

 (25  ؼهدا 0202 ب  بز ؛ ظ سٍ      االإصدر:

ىظا و  يؼ   0و  لا ا اسعك  اىه  ية ها    ه ظي اك ٌ ى   كز ظ ا ي اس كاةسة ا  اا ساا اك اس ظا اسٍ زاا خا  تٍ بث 

و    اَ اسع ا ي اسا ظئا ادك ولد ا اس كاةسة اد  اا سادا  وثكدز ادك وامادا اسعد ق  ظشدن ظظد  ا ئي الأااد    %73يف  ىظسا 20

ظهدلا يٍكدض خاااددا ية هدلد ااادد لالا     د  اس يئد ي  كرددث  اد و  س عدد ا ي اسا ظدئا ادك اس كاةسة ادد  اا سادا ظاسبدد  ل دإ  عددك  

 ص ةت اسيا يا الجا   ظالاش ا ا  اسصا س  .ك اث بهف  اس ٌل الحكةو   ظالل اك اسام ً الي ػ  ظو

 جقنياث الخكنىلىجيا االإاليت االإطخبدمت في الدول العزبيت .3.1.1

 (: أهم الخقنياث االإاليت اودد ات االإطخبدمت في الدول العزبيت24الشكل )

 

 (239  ؼهدا 0200 ؼا ظق اساا  اسٍ ص   الاش ا ا  اا  ك اك اس ظا اسٍ زاا   االإصدر:

  (Fintech)    ظاؼد   قمد ً اس اااد ي اا سادا الح ايدا اا سادا  اليد و ي قمد ً يعده د اسدلف االصد ً  اس ق د  اس ددةا   قشدا ادك

ا بدددة اث   مدددة د اس كادددت ودددَ اا ،ادددثاي  ٌذددد  ظق   دددن ىاا واكادددا اسامددد ً يٍكدددض و ددد  اا ـددداا  الي دددض اسصددداةاي لاددد ا ولصددد ٌ 

 ظه ي ؼا ٌا ا يا  .اس كاةسة اا ظالاق ؽ ىاا
 
 وبحةود 

 
ٌد ى اسعد ا ي اسا ظدئا اسبد   خاد  ود  س ااا ي اا ساا الح ايا ل دةا

   وا  لا 0209ظ كا بد ةا نه اا ٌ ل  2.234اا لاؽا  عك  ك اث ساؽ  ئ    Fintech لاى ٌ ى ظ ا ي خا  ىلا إ  اسصةق 
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اس مدة اي  لاد ا ود   هصاثد ا ك  فظاسل اسام ً  يعه د اسلف اسزلال ااوجاا  يٍكض اسا ة هلا .2022 ٌ ل اك ظ كا 1,081بد

 .اتج ا هلا اك ضيه   ل اسب  الاشلي   اي اسك اث  ئ   ب لـإ يا اس ظا  و  اسٍ ا  ظه ته  اسب  اسلع عٍاا ظاس اىا اا

 21دٌدددددددددددددددددددددددد ى ظددددددددددددددددددددددددد ا ي اس ااادددددددددددددددددددددددددد ي اا سادددددددددددددددددددددددددا الح ايدددددددددددددددددددددددددا قدددددددددددددددددددددددددد   فددددددددددددددددددددددددد ٌت لأكردددددددددددددددددددددددددث ودددددددددددددددددددددددددد   ية ب سددددددددددددددددددددددددددلك  الجددددددددددددددددددددددددد ا  وددددددددددددددددددددددددد 

 ؽدد  ي ىظسددا لودد  اي اسٍ زاددا اا ددد   اسدد ظا  ظقدد  .الحاددةف  اسامدد ً هددلا اددك ٌاددالهدد   لة  ئ دد  يعدداث و دد   2018 ٌدد ل واددل ودد  

 700 ٌدددددددد ىه  ب دددددددد  خادددددددد  اسٍ زاددددددددا اددددددددك هددددددددلا اتجدددددددد ا  خادددددددد  اشدددددددد دة ي ٌذدددددددد  لؽددددددددي    شدددددددد  ودددددددد  اسعدددددددد ا ي اا لاؽددددددددا 

ظاسصا شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي الحكةوادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  اس يئدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا اس اٌ دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا يٍكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددض وددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ظهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ظددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد كا 

حجددل الاشددلي   اي اددك هددلا اسامدد ً اددك  ب ،ددإ ظقدد  .اا ساددا اس ااادد ي قمدد ً اددك يالاشددلي   ا لجددلب اس ظسددا   با هدد  اسبدد  اا ددجٍا

 .اسةاٌددددددددد  اسصددددددددةق  سهددددددددلا ااصددددددددلي  ظة اةستهدددددددد  اسبدددددددد  اسياددددددددا اسك اددددددددث  يٍكددددددددض و ددددددددد  و ادددددددد   ىظلا  يو الأكدددددددد   1.3 لدددددددددة لودددددددد  اي

ظددد كا بد دددةا  022ا اا لاؽدددا يتهددد  اس اااددد ي اا ساددد ظددد ا ي ٌددد ى ب ددد  خاددد  اا  كدددا اسٍ زادددا اسصدددٍةىاا  اسي لادددا اا   دددا ادددك   تهددد 

 اىددال  شددبا  اددك اا  كددا   ددلسه  اسبدد  ظالجهددةى اسك اددث  لؼدد خ ي الاق ؽدد ىاا ئ دد  يٍددزت  ية ا كدد  اسا ددة هددلا 2023 نه اددا ٌدد ل

 .اسام ً هلا اك س شلي   اي    باا اسصةق اسصٍةىف و  يٍزل  و   اا ساا  اس ااا ي ظ ا ي ظ  لااؾ ظ ق با

  ضخقزار االإالي في الدول العزبيت:م شزاث الا  .0.1

 (0203-0215(: قيمت م شز الاضخقزار االإالي في الدول العزبيت للفتمة )25الشكل )

 

 (209  ؼهدا 0200 ؼا ظق اساا  اسٍ ص   الاش ا ا  اا  ك اك اس ظا اسٍ زاا   االإصدر:

لامدا ادك نه ادا   2.043لامدا وا بد   2.102س   د   0202و  اا خدي ية قا دا وإظد  الاشد ا ا  ااد  ك قد   دصدنإ  ادك نه ادا ٌد ل 

ودد يةٌ  ب دصددد  ااإظددد اي اا سادددا ظالاق ؽددد ىاا للالدددا سبجهدددةى اسبددد   0202  ظقددد   ددد ك ا  هددد ً ااإظددد  ادددك نه ادددا ٌددد ل 0202ٌدد ل 

شد ا ا  ااد  ك  بلسطه  اس ظا اسٍ زاا سبح  و    اٌا ي يلوا ياثظس اة ظل  ااص ل    و  اسلف اتٍكدض  عدك  ئالد ص  ٌذد  الا 

كالالدا ل اٍادا س د اٌا ي يلودا يادثظس اة ظلد  ااصد ل  ظيً هد  ٌذد   0202لاؽةؼ   ٍ  الله ؿ قا ا ااإظ  اك نه ادا ٌد ل 

لامددا  ٌ  دد  ية قا ددا  2.120خددةا ك  0225اق ؽدد ىا ي اسدد ظا اسٍ زاددا.  لدد   لظدد    ئ دد  ية قا ددا ااإظدد  ب ،ددإ اددك نه اددا ٌدد ل 

ددةال  2.902لامددا  ظ 2.022لامددا  ظ  2.103  ظ لامددا 2.103ااإظدد  ب ،ددإ   0221ظ  0222ظ  0223ظ  0224لامددا اددك نه اددا ٌ 

ٌذ  اس ةا ك. ب س عل و    اٌا ي   هدا اة ظل  عاث ااص ةقا ظاتٍك ش ته  اسص  اا ٌذ  اق ؽ ىا ي اس ظا اسٍ زاا  ئـ يا ئ   

وا  لدا  0202ااإظ  اش م ً ية ا ٍ ا  ب اد ا  وا دةا ادك ٌد ل  اسى ظه ظاس د ا ي اسب   ةا هه   ٍق اس ظا اسٍ زاا  ئلا ية
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خااددإ وصددد ةت يٌذدد  ودد  و ةشدددن  0202لامددا  ٌ  ددد  ية قا ددا ااإظدد  ادددك ٌدد ل  2.292  ئ  ب دد  واددد ا  الا  هدد ً 0202وددَ ٌدد ل 

 لاما. ظوَ  س   ظده  ااإ  2.039( اسلف ب   خةا ك 0225-0221قا ا ااإظ  س هوث  و  ق     هدا اة ظل   
 
 لهاهد 

 
ظد    ا ٍد 

لامدا ادك نه ادا  2.152وا بد   0209لامدا ادك نه ادا ٌد ل  2.120  خاد  اللهدق ئ د   0200وا  لا بنه اا ٌ ل  0209اك نه اا ٌ ل 

. هلا اسوثا َ ا ك   هصاثد و  لا ا اس ا   ي اك  شةاق اا ساا ظ أًاثه  ٌذ  وإظ  شةق  يس اا ا ظوإظ  يلة  0200ٌ ل 

.الاه   ة  اس 
 
 وبحةو 

 
 لا  ظه ا الله ـ 

  صددب  
 
  وإظد  شدةق  يس ااد ا قد   دأً  شد   

 
ود  اسا خادا الاق ؽد ىاا  ا كد   هصداث هدلا اسوثا دَ ود  لادد ا ٌد   ٌةاود . يظلا

   يلدة  الاه  د ة  اسبد  تٍكدض اسهد ق بداة اسم د  
 
اس ا   ي اك يشٍ    ؼدةا ظلالأد ى  اتيد ل  اساى وادا ادك  شدةاق اا سادا. ً لاد 

  صددددب   اسااددددةى الاه   لاددددا ظا  هدددد ً وٍدددد لاي اسه هدددد    و دددد  يىت ئ دددد  لالأدددد ى    كدددد سات 
 
ٌذدددد  الاه  دددد ة ظ ددددةاي د  قدددد  ظدددده ي اتصدددد ٌ 

 الاقوثاؿ ٌذ  اسع ا ي ظ ي اى.

 ٌادددد  وا  ل ددددن بدددد سهوث  بدددداة 
 
 تصددددبا 

 
 0221ٌذدددد  اسدددد عل ودددد  هددددلا اسوثا ددددَ اسمهاددددت  ئلا ية وإظدددد  الاشدددد ا ا  اادددد  ك لا اددددزاا و  هٍدددد 

ااة  لادد الأ ة ظه دد  0202ظ   و دد  يعدداث ئ دد  اشدد ا ا  تصددا  اددك اساىدد ل اادد  ك. هددلا اس دصدد  اسنصددا  يٍددزت ئ دد   دصدد  وإظدد الأ  يددٌ 

وإظددد  اسامددد ً ااؽددد اك ظوإظددد  الاق ؽددد ى اسكذدددك. وإظددد  اسامددد ً ااؽددد اك قددد   دصددد  بهفددد  لالأددد ى   يس ااددد ا ظاسصددداةسا سددد ت 

اا  ؼدةا. ود  ل خادا يلاد ت  وإظد  الاق ؽد ى اسكذدك اشد ه ى ود   دصد  اس اة   ب لـإ يا ئ    دص  وإظ اي اس زداا ظ  لةٌ

 اك  ظـ ً الاق ؽ ىاا اسٍ وا.
 
 اسا ة الاق ؽ ىف ظالله ؿ وٍ لاي اس م سا  و   يٍكض **اش ا ا ا

ادا  ل   لظ    ئ د  ية  وإظد  الاشد ا ا  ااد  ك ا  ادج بدد الحص شداا اسٍ سادا خا  ية يف ت،ادث لهادت ادك يف ود  وإظد  ا ن اسهٌ 

ادددا ظ** د ا هددد   عدددك  ىقادددالا يوددد  ـددد ظ ف  ا كددد  ية ادددإً   عدددك  ك ادددث ٌذددد  يىاهدددن اسٍددد ل. هدددلا يٍ ددد  ية و اق دددا ااإظددد اي اسهٌ 

 سف  ة اش  اوا الاش ا ا  اا  ك ظاس ن إ بأف ول ل  ود   ا ق  ته ى اساى ل اا  ك.

 :العلاقت بتلم الخكنىلىجيا االإاليت والاضخقزار االإالي. 0

دد  خددةا  ددأًاث اس كاةسة ادد  اا ساددا         زٌ ددن. ودد   هددا  FinTechلا اددزاا الجدد ا ق ه   ( ٌذدد  الاشدد ا ا  اادد  ك  شددةاك ب ٍزالأددزد يظ لٌ

تصهل اس كاةسة ا  اا ساا اك لاهق اس ك سات  ظتصد عَ اسٍ  اد ي  ظ ةشداَ اسعد ةا ااد  ك  لا ؼدا سةيد اى ظاسعد ا ي اسؽد،اث  

ي و ي ااؽد ياا اس ا ا ادا. ك د  تٍدزل كهد ك  الحكةود ي ظاس ادة  ٌبدث اااؽد ي اس ق ادا ظالح دةا ظاا ةشما اسب   ه ا  ئ   ال

اس كاةسة ادددا اا ا ودددا  ويددد  اسدددلا ك الاؼدددما  ك  س دصددداة ئىا   اتيددد ل  ظالاو يددد ا اس اىا ددد . ظودددَ  سددد    ىددد  ولددد ل  ويددد  

دد ل كه ادددا اس اىدددال ق ه ددا  و ددد  قدد  ادددإىف ئ ددد  ددد ا   عددك  يٍددد ا اسطه ادد اي اسصدددابثالاا ظٌ
ُ
 لاظالأدددا   ٌدد ل الاشددد ا ا  اادد  ك ئ ا سدددل  

 (. 25  ؼهدا 0225

اؿ اس كاةسة ادد  اا ساددا اساىدد ل اادد  ك تيدد ل   صددا ا  لا شددا   ودد  لادد ا اٌلا  دد ى ااهدد ك       
ٍدد م

ُ
ودد  ل خاددا يلادد ت  ا كدد  ية ت

-Thirdذد  ودزظىف لاد و ي اسمد ه اسي سد   (  خا  تٍ    ااإشص ي اا سادا  عدك  ك ادث Outsourcingٌٌذ   ه ي لا   اا  

Party Service Providers  ويد  لاد و ي الحةشد ا اسبدح باا )Cloud Computing  ظإىا   اس ا لد ي )Data Management )

د يا ئ د   سد   قد   ةا دن وا لد ي ظٌ  اد ي اس كاةسة اد  اا سادا  س ا ال الح ةا اس كاةسة ادا اس لودا اا ل تهد  ظلاد و ته . ب لـإ

 وه  ئددا ظعاددث و ةقٍددا  ا
 

(  و دد  قدد  ازالأدد  وددد  خدد   اتيدد ل  اساى وادددا Unexpected Failuresس   ٍددا لجهدد ي لا   اددا يٌمددد لا

 Systemic Risks  ىالادد  اساىدد ل اادد  ك. ك دد  يٍُدد  ؼددٍةى ظدد ا ي اس كاةسة ادد  اا ساددا اسكبددثت )BigTech  َاي اساهددة  اسةاشدد  )

ا  لاد  س دد لم اـدم اب ي ك ادث   وي   يو لظة  عةع   يب (  وؽ   
ُ
ٍدزل Market Disruptions طه اد اي  خاد  ا كد  ية  

ُ
( ظت
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دا الاشد ا ا  ااد  ك  Cybersecurity Risksو  اتيد ل  لسكوثظلادا   زٌ  (Financial Instability(  و د  قد  ادإىف ادك اسنه ادا ئ د  لٌ

(Ozili, 2023, p. 27). 

 ت نتى الاضخقزار االإالي(: ابخكاراث الخكنىلىجيا االإالي25الشكل رقم )

 

 (25  ؼهدا 0225 لاظالأا   االإصدر:

 : ىائد ومبا ز الخكنىلىجيا االإاليت نتى الاضخقزار االإالي .3

تعددداث  ىباددد ي  ا ىا ادددا ئ ددد  ية الاب كددد  اي اس كاةسة ادددا ادددك اسامددد ً   ىائفففد الخكنىلىجيفففا االإاليفففت نتفففى الاضفففخقزار االإفففالي: .1.3

   6(Sakir & Melek, 2021, p. 21)  اا  ك و  لا ا ٌ    سا ي  هيصااتٍزالأز الاش ا ا   اا  ك تصهل  عك  ك اث اك

ففففاليف وسيفففففادة الكففففففا ة:  - صدددددهل اس كاةسة اددددد  اا سادددددا ادددددك  ا اددددد  اس كددددد سات اسلعددددد،ا اا  ظتٍزالأدددددز اسكهددددد ك   ظلالأددددد ى  خففففففل الخكف
ُ
ت

 .  لم ق اسةؼةا ئ   الي و ي اا ساااسعه ياا  ظ ةشاَ 

 إىف اس كاةسة ا  اا سادا ئ د  تٍزالأدز اس و كزالأدا ادك يلى دا لقد اؿ  و د  يصدهل ادك  اةعدَ اتيد ل   وجنىيع ا صا ز:اللامزرشيت  -

ىهد  و ظلدا 
ُ
د ا    مٍ اا ساا ظالأا   و   أًاث اسؽد و ي اا سادا ادك  ٍدق الحد لاي. ك د  ية  لى دا اس و كزالأدا  ٌاد   أوانهد   عدك  ي

 ا وا  لا ب لألى ا اا كزالأا  لا ؼا اك ول لاي خهي اسبج ي ظ ا ال الي و ي.  يٌذ  اك وةا ها اتي ل  اسصابثالا

6 تعدددد   هددددلد اس مددددة اي اشدددد ل ال  ااادددد ي و ا وددددا ويدددد  وٍ لجددددا اس ا لدددد ي الخطففففىراث الخكنىلىجيففففت فففففي اوصففففدماث االإاليففففت -

 .  ( ظي   ا ٌ  ا ي واذ اسا ظؿ  و   يٍزل ىقا ظكه ك  اسٍ  ا ي اا سااBig Dataاسقي ا  

( ية تٍددددزل كهدددد ك  ل دددد  ج 6Robo-Advisory ا كدددد  س  م اادددد ي اس كاةسة اددددا ظااعددددة   يساددددا  حعشيففففش رفففففا ة نمففففا   الأنمففففال -

 ٌ   ا س  إشص ي اا ساا اسا ه ا  و   يصهل اك  دصاة يىائه  ظق  ته  اس ا يصاا.  
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ىهدددد  يًدددد   لال باددددا  جىضففففيع نطففففا  الىصففففىل إلففففى اوصففففدماث االإاليففففت: -
ُ
س  كاةسة ادددد  اا ساددددا اددددك ولدددد لاي ويدددد  يلى ددددا اسدددد يَ  

دد  اددك InsurTechاس ق ادا  ظلقدد اؿ ٌبددث اااؽد ي لسكوثظلاددا  ظاليدد و ي الاشلعد  الأا يساددا  ظ ااادد ي اس دأواة   ا ودة الأ  (  ىظ  

 لالأ ى  اسع ةا اا  ك ظتصها  اسةؼةا ئ   الي و ي اا ساا سهئ ي يظشَ و  اتج  َ.  

بددثل اسدد ظ  اس دددةالأذك س  كاةسة ادد  اا ساددا اددك تٍزالأددز الاشدد ا ا  اادد  ك ودد  لادد ا  دصدداة اسكهدد ك   ظ ا ادد  هددلد اسهةاهدد  ول
ُ
  ٍددا  

 اتي ل   ظلالأ ى  اسعه ياا  ظ ةشاَ لم ق الي و ي اا ساا.

 ا ا  ااد  ك ياد  اذدكا كد  ئالد ل ولد ل  اس كاةسة اد  اا سادا ٌذد  الاشد مبفا ز الخكنىلىجيفا االإاليفت نتفى الاضفخقزار االإفالي:  .0.3

(Sakir & Melek, 2021, p. 22)6  

دٌد  اس كاةسة ادد  اا سادددا  ظاسبدد  تعدد   اتيدد ل  اا ساددا ظاسلعدد،ا اا.    يدد  اتيددد ل   - اتيدد ل  اا ساددا الجزهاددا ظاسك اددا اسا  لددا 

دد ل  ددةالة اسصدداةسا  ظالاشدد ل ال ااهدد ك س  ايٍددا اا  ساددا. يودد  اتيدد ل  اسلعدد،ا اا اا ساددا اددك ٌدد ل  مدد بالا   دد ا الاشدد دا ق  ظٌ

 يلع   اتي ل  لسكوثظلاا  ظاٌلا   ى ٌذ  يل اه ً سيا  ظاتي ل  اس اىا اا؛  

ددم اب ي اددك لادد و ي  لدد اه  - ا س اىدد ل اادد  ك بأك  ددن  خادد  اُد  دد  ية  ددإىف اـلا ا و ؽدد ٌ   ٍدد  اسمج دد ي لسكوثظلاددا ته ادد  
ُ
ت

 ٌذ  الحةش ا اسبح باا  ئ   ول ل  لى واا؛  الي   اا  وي  الي و ي اا ساا ااٍ     

ا س ة اث  اسص عٍا اسب   لصل به  يتعما اس كاةسة ا  اا ساا  ق  ازىاى  ا   يشٍ    ؼةا  و   الٍ  اساى ل اا  ك يكردث  - لى  

ا س  أً  ب تي ل ؛    ٌ ـ

َ يل   اىا اا  ف   اش ه ى  ٌذ  اس عل و  ق    اس كاةسة ا  اا ساا ٌذ  تٍزالأز اس ي هاا الاق ؽ ىاا -   ئلا يلن ا ة   ظـ

 اساى ل اا  ك و  الاب ك  اي اس كاةسة اا ىظة ااص س  ص و ن ظاش ا ا د.

 مطخقبل الخكنىلىجيا االإاليت والاضخقزار االإالي: .4

س ٍزالأدز كهد ك  ٌ  ا تهد   ظىٌدل  ااإشص ي اا ساا ٌذ   لى ا اس ق اا اا ا وا اك ول ا اس كاةسة اد  اا سادايع  اا تٍ          

د يا ئ دد  تٍزالأدز اسعدده ياا ادك ليؽدد ح  ا س ٍ دد ك  ب لـإ ٌ  اد ي ا لدد   اساد ا اي الاشددوثا الاا  ظ اد ال لادد و ي و سادا يكرددث  مدة  

ا ظاشٍا و  ياح ب ااؽبحا. ظز س   ك  ياة وص ا   الاش ا ا  اا  ك شاكةة و     ٌ  اس ا ل ي اا ساا ظعاث اا ساا تج ةٌ
 
 م

ادالا ب س ه ٌد  بداة اساىد ل ااد  ك ظ لى دا اس ق ادا. خاد  شدي ل  داادالا الاشد ا ا  ااد  ك ود  لاد ا اس دةالة ااعدوث  بداة   عك  ظً

اشدددددد ا ا  ااإشصدددددد ي اا ساددددددا ظالاشدددددد ا ا  اسلعدددددد،اذك سةلى ددددددا اس ق اددددددا اسبدددددد   دددددد ٌ ه . ظشددددددي م    سدددددد  ودددددد  الجهدددددد ي اس ق باددددددا 

و اق ددا اتيدد ل  اا ساددا اس ا ا اددا  ئ دد    لدد  و اق ددا اتيدد ل  اا   مددا ب س كاةسة ادد  اس ق اددا  ظاااى دداة اادد سااة تٍزالأددز  سادد ي 

ب ددد  ادددك  سددد  ولددد ل   وددد  اسصدددابثات . ك ددد  ا ٍددداة ٌ دددتهل ئ ددد اك  ااا ددد ي وصددد     س دددأًاث هدددلد اتيددد ل  اس ق ادددا ٌذددد  اشددد ا ا  

سد   الد  ية تعد   ٌ  اد ي اا اق دا اس نادا اس د ادا س كاةسة اد  ااإشص ي اا ساا ااٍ     ٌذ  هلد  لى ا. ب لـإ يا ئ    

اسٍ دد ي اس ق اددا ظااعدده  . ظالألدد  ٌذدد  اااى دداة  م اددالا الا  دد  اي اسفدد،ن  عددك  وادد ىل ٌذدد  اس ناددا اس د اددا اس كاةسة اددا 

ئىا   اتيد ل  الح سادا. اسب    ٌل الي و ي اا ساا  س  أك  و  ية اتي ل  اتح   ا سيصدإ وامجادا ظالأ كد  ئىا تهد  ـد   يلد  

ك   ا ٍاة ٌذ  اس اىال الاخوثالف الجزئ   ةياث ـةابن قةالأا   ك  ااإشص ي اا ساا اسه ىاا و  وةا ها اسؽ و ي اسا  لدا 

ٌددددد  ولددددد ل   وددددد  اسصدددددابثات  ظاتيددددد ل  اس كاةسة ادددددا  لاددددد ت. ادددددك خددددداة الددددد  ية ا كدددددز اس اىدددددال الاخودددددثالف اسكذدددددك ٌذددددد  تٍزالأدددددز 
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ق زالأد  ود  و ظلدا اساىد ل ااد  ك ظق   دن ٌذد   د د  اسؽد و ي اسا   دا ٌد  اسمج د ي اسصدابثالاا اسةاشدٍا اسامد اسفدةابن اسبد   

م ا اس كاةسة اا اسكبثت   .(Ozili, 2023, p. 30) يظ ٌ 

IV-  :اوصلاصت 

ظاس م اا ي اا ا وا ا للي اس ظا اسٍ زاا لامةاي اشوثا الاا لدة تٍزالأز ظ مةالأ  لا و ته  اا ساا و  لا ا      الاب ك  اي 

 ٌد  ص(. ظق  يشه ي هلد الجهةى ٌ   دFinTechاك ول ا اس كاةسة ا  اا ساا  
 
  وبحةه اك وإظ اي الاش ا ا  اا  ك  يف 

ا ب داادالا اس اد ل ادك اسامد ً ااد  ك  ب د  ا    د و  د   د ى  تٍزالأز ااإظ اي اا ساا ظالاق ؽد ىاا اسك ادا. هدلد اس مدة اي تٍكدض اسوجاو 

 ة ه ي اسٍ ااا الح ايا لدة اس ق اا ظالاب ك   اك الي و ي اا ساا.وَ اس 

ن ـةك و   ل ٌذ  . النخائج: 1  اك هلد اس  اشا   ل اس ةؼ  ئ   اسا  هج اس  ساا6ٌ ـ

صددددد ل ل ادددددك  اددددد ال اليددددد و ي اا سادددددا ٌبدددددث ل ددددد  ج يٌ ددددد ا ظ م ااددددد ي ظٌ  اددددد ي  -
ُ
ٍددددد ه اس كاةسة اددددد  اا سادددددا بأنهددددد  اب كددددد  اي ت

ُ
ت

 ؛  ق   ظ الأدا ظاشٍا و  ااص ل واةل ي   ا    و   يُصه  اسةؼةا ئسته  ظالاش ه ى  ونه  وظوا 

اُاؽددد  ب لاشددد ا ا  ااددد  ك  داادددالا اس دددةالة ادددك   ادددَ وكةلددد ي اسامددد ً ااددد  ك  ب ددد  ادددك  سددد  ااإشصددد ي اا سادددا ظ شدددةاق اساا ادددا  -

 ؛ا  ك ظق   ن ٌذ  وةا ها  لو يتٍزالأز و ظلا اساى ل ا ظاا ساا  ب لـإ يا ئ   اش ا ا  اس ناا اس د اا اا ساا  وَ

شدددٍإ اسددد ظا اسٍ زادددا ئ ددد     ددد  اس كاةسة اددد  اا سادددا ادددك  اددد ال اليددد و ي اا سادددا وددد  لاددد ا اٌلا  ددد ى ٌذددد  اس اااددد ي الح ايدددا   -

 021ئ ددد   0229ٌددد ل  ظددد كا ادددك 00ظالأ لذددد   سددد  ادددك اسا دددة اابحدددةه سٍددد ى ظددد ا ي اس كاةسة اددد  اا سادددا  خاددد  ا  هدددَ ٌددد ىه  وددد  

و ادددةة ىظلا  ادددك ٌددد ل  043. ك ددد  ب ،دددإ الاشدددلي   اي ادددك قمددد ً اس كاةسة اددد  اا سادددا ادددك اسددد ظا اسٍ زادددا 0200ظددد كا ادددك ب اادددا ٌددد ل 

 ؛0201و اةة ىظلا  بد ةا ٌ ل  922   وَ  ةقٍ ي بةؼةسه  ئ  0225

 بنه اا ٌ ل  -
 
 لهاه 

 
لامدا وا بد   2.120  خاد    ا دَ ئ د  0200ا بنه اا ٌد ل وا  ل 0209ظه  وإظ  الاش ا ا  اا  ك الله ـ 

لاما ٌذ  اس ةا ك. يٍُزت هلا اسوثا َ ئ   اس ا   ي اك  شةاق اا ساا ظ أًاثه  اسص ا  ٌذ  وإظ  شةق  يس اا ا ظوإظ   2.152

 يلة  الاه   
 
 وبحةو 

 
 ؛ة  اس لا   ج  الله ـ 

 ك اث   وي -
 
  لاهق اس ك سات ٌذ  اسٍ  ك  ظتصها  ٌ  ا ي اس يَ اسهة ف  ظ دصاة ئوك لاا  ةي  اس كاةسة ا  اا ساا ي ؼ 

اسةؼدددةا ئ ددد  اليددد و ي اا سادددا لج ادددَ اسهئددد ي اتج  ٍادددا. ك ددد  ا كددد  س  ادددة  اٌلا  ددد ى ٌذددد   ىظاي اس كاةسة ادددا ظاسبثولاددد ي 

 ٌل الحهددد ه ٌذددد  ةلى دددا ظاسادددةالاة  و ددد  اددداا ا ودددا س ٍزالأدددز اسكهددد ك  اسلعددد،ا اا  ظ دصددداة ئىا   اتيددد ل   ظتٍزالأدددز الاو يددد ا س

 ؛الاش ا ا  اا  ك

ٍدد ؿ اس كاةسة ادد  اا سادددا اساىدد ل اادد  ك تيدد ل  ود   دددا  لا ؼددا   دد  اا ٍ اددا ب لددد ل  اسمدد ه اسي سدد   ٌادد و  تٍ  ددد   -
ُ
قدد  ت

س ددةياث اس ااادد ي  ااإشصدد ي اا ساددا  عددك  ك اددث ٌذدد  وددزظىف لادد و ي لادد   ااة  ويدد  الحةشدد ا اسبددح باا ظلادد و ي اس ا لدد ي(

 ااص ل وا اك وا ل ته  ظلا و ته . ك    زالأ  اتي ل  لسكوثظلاا  و   ق  اإىف ئ   ٌ ل الاش ا ا  اا  ك.

 با ك  ٌذ  اسا  هج اسب   ل اس ةؼ  ئسته   ا ك  ؼا عا اس ةؼا ي اس  ساا6 . الخىصياث:0

لىددد ل اس كاةسة اددد  اا سادددا س  كددداة الاشددد ه ى  اسك و دددا وددد   اةصددد و بفددد ظ    دددةي  بنادددا  د ادددا و مدددة   ظزيئدددا يٌ ددد ا ودهدددز  ادددك -

 ؛يصهل اك تٍزالأز الاش ا ا  اا  ك الاب ك  اي ظاس م اا ي اا ساا الح ايا  ب  
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ةابن  اىا اا ود ى  - َ تع عٍ ي ظـ ق د     د  يف  ااادا و سادا و  كد   ادك ولد لاي اس  ةالأد  ظالاشدلي      ظظاضحا ان غك ظـ

 ؛اتح   ا ظـ  ة  م االا  و  ظيٍ ا  ظ س  س لهات اتي ل

اةصدد و ب لاشددلي    اددك  دد  الأ  اسكددةاى  اا لؽؽددا اددك ولدد ا اس كاةسة ادد  اا ساددا  ظالاشدد ه ى  ودد  اليبددثاي ااوثاك ددا اددك قمدد ً  -

 ؛س ، ي س ٍزالأز اس ا يصاا اسٍ اااالي و ي اا ساا  وَ اسوثكاج ٌذ   لب اسكه كاي ااةهةزا و ٍ ى  ا

شددددوثا الا ي تصددددةالأااا و ٍدددد ى  س ٍ الأددددت اسٍ دددد ك ب ليدددد و ي اا ساددددا الج ادددد   اسبدددد  تٍ  دددد  ٌذدددد  اس كاةسة ادددد  الدددد  اٌ  دددد ى ا -

ةقاطه  ظشهةسا اش ل اوه  اا ا وا  وَ اس أكا   ؛ٌذ  وةً

 اةصد و ب  اشددا ظ م ادالا اسدد  ظس ااصد ه ى  ودد   لد  ب اسدد ظا اا ا وددا اسبد  لتحددإ ادك  م اددالا اب كد  اي اس كاةسة ادد  اا ساددا  -

 وي  اسةلاا ي اا د    و الأكاا  شا، ية    ظشةعص ا  س ةقةه ٌذ  ٌةاو  اسال ح ظ كااهه  وَ اسصا ق ي اتح اا.

 الؤحا ث واالإزاجع:

Ozili, P. K. (2023). CBDC, "Fintech and cryptocurrency for financial Inclusion and financial stability", Published in: Digital Policy, Regulation and 

Governance Journal, Central Bank of Nigeria, p 30 . 

Sakir, S., & Melek, A. (2021). "Accounting, Finance, Sustainability, Governance. Economics and Finance" , Economics and Financ journal, Vol ( 1), 

Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of Business, Balikesir University, p 22. 

 ول ا لىا   ظالاق ؽ ى(. ىظ   كاةسة ا  ااٍ ةو ي اك تٍزالأز اسع ةا اا  ك اك و  اق ؽ ى ااٍ يا. 0202 بث ٌ   الحصاة  ظ ظي ك يبة كص   .  ابلص ل ٌذك خصاة  ظلت 

 .12  ػ (202 

ذك  .12  ػ (29  24   ول ا   وٍا اس ا اا اسبع الأا(. لا و ي ظيىظاي اس كاةسة ا  اا ساا اك ااؽ  ه لش واا. 0200شةا به اة.  هاةا  ظ وؽمهى    يبةزكٌ 

 .09  الاو  اي اسٍ زاا اا د    ػ ؼا ظق اساا  اسٍ ص  لل   اسٍ ل س ش ا ا  اا  ك ظىظ  اس اة  اا كزالأا اك  دااان.(. 0220يخ   ظهاالا اسع   ك.  

 (.29  23   ول ا ل طه ى س   اش ي اسا لةلاا ظالاق ؽ ىاا(. اس كاةسة ا  اا ساا ًة   اس يَ اا  ك اسةاقَ ظيي ق. 0224تٍيصا  لظاظالأ ؛  ظ سزه  ف حج ج.  

  الجزاه   ػ  ػ (20  24   ول ا اسبع ه  الاق ؽ ىاا. - ٌ ؿ س ل  ب ىظا  اه   -(. ىظ  اس كاةسة ا  اا ساا اك  مةالأ  يىاك اس اة  لش واا 0200خا ة ي لاا بةلا  ف.  

222  222. 

 .02  الجزاه   ػ (29  23   ول ا الا طه ى س   اش ي اسا لةلاا ظالاق ؽ ىاا(.  كاةسة ا  ااٍ ةو ي ًة   اق ؽ ىاا   ا  . 0224بناا  ظ ابلص ل ٌا ةط.   خاجاا ق الأةً

اتج ا الجزاه الأا ساىا   . -اس ل زا اا ساجاا ل ة   -ك   ظاس كاةسة ا  اك اس  ةالأ  لش و  ظىظ د اك ىٌل اس ا اا الاق ؽ ىاا ظالا    ٌاا (. الاب 0202  ظ محمد بناا.    بنااخاجاا

 .22  21  الجزاه   ؼ  ػ (22  ظاسلصةالأالا

  الجزاه   (29  24   ول ا ول وَ ااٍ يا. 0202-0220زاا6 ى اشا قا شاا س هوث  (. يً  اسع ةا اا  ك ٌذ   دااالا الاش ا ا  اا  ك اك  ٍق اس ظا اسٍ  0200.  ب  ٌا    خا ا

 .250ػ 

و  اى ظل    ٍاةاة6 ؼا ٌا اس كاةسة ا  اا ساا ظىظ ه  اك (. اس كاةسة ا  اا ساا ظىظ ه  اك تص عَ اسع ةا اا  ك و  ي    ا اا وص  اوا. 0225شب  بث,  02 ظا  ؛ لاظالأا.  

 . ا  ك ب س ظا اسٍ زااتٍزالأز اسع ةا ا

اا  اى اس ظ ك اسي و  خةا . -ظاقَ ظ د ا ي  -(. اب ك  اي اس كاةسة ا  اا  ك ظوص ه طه  اك  دااالا يه اه اسع ةا اا  ك 0202لةي بث,  01 - 00ش اا  ب  بز ؛  ظ ظا  ك سٍ   .  

 . قَ  اسه ػ  اس د ا ي(اس  ةالأ  اس ق   ظىظ د اك تٍزالأز اسع ةا اا  ك سف  ة   ةالأ  وص  ال  اسةا

 29   ول ا ىي    اق ؽ ىاا. -واؽ ي اس  ةالأ  الج   ك لش واا ل ة     -(. اشه و ي  م اا ي اس كاةسة ا  اا ساا اك  مةالأ  اسؽا ٌا اا ساا لش واا 0200ل سل.   ؼ لح

 .10  12  الجزاه   ػ ػ (20 

 .لو  اي اسٍ زاا اا د    يو لا ول ض ود يى  ااؽ  ه اا كزالأا ظوإشص ي اساا  اسٍ زاا .0200اس ظا اسٍ زاا  الاش ا ا  اا  ك اك(. 0200ؼا ظق اساا  اسٍ ص .  
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زا ك ى اش ي وٍه  اس   الأ  اسٍ ص  ظ (. اسؽا ٌا اا ساا الاش واا ب ظا اا، ب اسٍ ص 6 اسةاقَ اس د ا ي ظيي ق. 0202ٌ   اسك الأل يخ   قا ظل  ظ شها ة خ ا   قٍ ةا.  

 . 02  الاو  اي اسٍ زاا اا د    ػ (22  اي  اسا 

 20   ول ا ى اش ي اسٍ ى الاق ؽ ىف. 0224-0222س هوث   ECM(. ى اشا اسٍ قا باة الاش ا ا  اا  ك ظاسا ة الاق ؽ ىف اك الجزاه  ب ش ل ال ل ة ج 0202ٌ    ؼ،اث.  

 .31  الجزاه   ػ (20 

 .  الاو  اي اسٍ زاا اس د  ي الأالا اسٍ   لق ا   س ٍزالأز اسع ةا اا  ك اك اس ظا اسٍ زاا   قا اا  الا ا باة الاش ا ا  اا  ك ظاسع ةا اا  ك.اسٍ(. 0221.  ؼا ظق اساا  اسٍ ص 

 .292  205  الجزاه   ػ  ػ (29  ول ا اسٍ ةل الاتص لاا ظالا    ٌاا(. اس كاةسة ا  اا ساا ظىظ ه  اك  دااالا اس ا اا ااص  اوا. 0202ٌ   اس ـ .   وؽمهى ش ل

 23   ول ا الا طه ى س   اش ي اسا لةلاا ظالاق ؽ ىاا(. ىظ  اس كاةسة ا  اا ساا ظىٌل قم ً الي و ي اا ساا ظااؽ ياا. 0224  ظ اةشت ش ه ك.  و اكا ب  ٌ ا ا

 .59 الجزاه   ػ( 29 

ا اا اسٍ ةل الاق ؽ ىاا ظاس ل  الأا ظٌ ةل اسلصااث    وٍا  .0223-022اا  ك6 ى اشا  د ا اا الجزاه  لا ا يوث  ىظ  اسع ةا اا  ك اك  دااالا الاش ا ا  (. 0202تص الأ   خ ا.  

 .00  09  الجزاه   ػ  ػ اسٍ ص  ب  وها ف

  الجزاه   ػ (20  20   اا ظاا ساا اا ا واول ا اس  اش ي اتح شب(. وص ا   اسؽا ٌا ااؽ ياا لش واا اك و   مة اي اس كاةسة ا  اا ساا. 0202لة  اس ا  ك ظط.  

224. 

 

 : APAريفيت الاضدشهاد بهذا االإقال حطب أضلىب 

اقع (  0202  ب  اةشت لا ت الله  ٌ ا   ي اخ ي الاضخفادة من الخكنىلىجيا االإاليت لخحقيق الاضخقزار االإالي في العالم العزبي: جحليل الى

  الجزاه  (  الجزاه  6 اا كز الج ولك يي ة22 اسٍ ى24اتج    ظالاىا الأاق ؽ ىاا الاق ؽ ىاا  يس   اش    ول ا ي اكواضدشزاف للمطخقبل

 15-95ػ.ػ 

 

 

 


