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( كلى االإإطظاث الىاشئت في ئكلُم هىوغ وىوغ، COVID-19حظعى هره الىزكت البدثُت ئلى اطخىشاف جأزير فيروض وىزوها ) :
 ي جىاحهها هره االإإطظاث خلاٌ فترة اهدشاز حائدت وىزوها.خُث جداوٌ الدزاطت الىكىف كلى االإشىلاث والخددًاث السئِظُت الت

جىصلذ الدزاطت ئلى أن وباء وىزوها شيل جددًاث حدًدة للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ، خُث وحدث اللدًد مً االإإطظاث 

ً ذلً، فان بِئت صلىبت في الخىاصل مم االإظتهلىين، وواحهذ صلىباث في الخلامل مم اهخفاض االإبُلاث، لىً وكلى السغم م

ادة بيظبت   شسهت. 3755، لخصل ئلى مظخىي مسجفم حدًد بلغ 2021٪ خلاٌ طىت 12االإإطظاث الىاشئت اشدهسث مم شٍ

ادة الأكماٌ، هىوغ وىوغ، وىفُد م: يتالكلماث المفخاح  .19-إطظاث هاشئت، زٍ

 JEL M13 ،.M19جصييف

Abstract: This research paper seeks to explore the effect of Coronavirus disease (COVID-19) on 
startups operating in Hong Kong region. The purpose of this study was to identify their major 
problems and challenges they face in the time of the COVID-19 pandemic . 
The results revealed that the COVID-19 pandemic created new headwinds for startups, with most 
of these companies finding it difficult to interact with customers, and struggling to manage a 
decline in revenue. Despite this, the startup ecosystem remains vibrant with 12% year-on-year 
growth in 2021, reaching a record high of 3,755 companies. 
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  جمهيد :  -

هذ حائدت وىزوها طسبت مىحلت ئلى الاكخصاداث في حمُم أهداء اللالم والتي حلاوي بالفلل مً  (COVID-19) وحَّ

م الىؼاق خلاٌ هره الأوكاث غير االإظبىكت، وهى ما الهشاشت، خُث جىاحه الصىاكاث في مخخلف االإجالاث اطؼسابًا واط

 لاطؼساباث اكخصادًت ومالُت، ودفلذ الأشمت 
ً
ًجلل ئكخصاد البلدان االإخؼىزة والبلدان الىامُت كلى خد الظىاء كسطت

  .اللدًد مً االإإطظاث ئلى خافت الؤفلاض

الصلىباث خلاٌ هره الأوكاث غير االإظبىكت، االإإطظاث الىاشئت لِظذ اطخثىاءً، فهي جىاحه أًظًا اللدًد مً االإدً و 

 في الىاكم الجدًد، بل ئنها جمىىذ مً جلدًم خلىٌ 
ً
لىً بالسغم مً ذلً فان بلع االإإطظاث الىاشئت جبلي بلاءً خظىا

مبخىسة جمىجها مً الخىُف بمسوهت مم الىطم الجدًد، هـسا للدزتها كلى الخىُف بظهىلت مم مخغيراث البُئُت وكدزتها كلى 

لت الىاشئت كً الاطؼساب في طلاطل الخىزٍد، وهى الأمس الري ًإهد كلى أهمُت هره االإإطظاث  الؤطخجابت للخددًاث الظسَ

 كلى االإظخىي اللالمي.

I .1 :إشكاليت الدراضت 

لخمد  حلد هىوغ وىوغ واخدة مً أبسش االإساهص االإالُت في اللالم خُث أن اكخصادها ٌلخبر طىكا خسة كالُت الخؼىز، وَ

ل الدولُين، ولهرا الظبب حلخبر هىوغ وىوغ مً أفظل الأماهً لللُام ببدء مإطظت هاشئت،  بشيل هبير كلى الخجازة والخمىٍ

وكلُه حاءث هره الدزاطت بغسض ئللاء الظىء كلى ججسبت ئكلُم هىوغ وىوغ فُما ًخص االإإطظاث الىاشئت وجأزير حائدت 

 كلى الظإاٌ السئِس ي الخالي: وىزوها كلحها وهرا مً خلاٌ مداولت الؤحابت

 ما هي جداعياث جائحت كىروها على المؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ؟

I .2 :فزضيت الدراضت 

 اهؼلاكا مً الدظاؤٌ الظابم، یمىً لىا أن هؼسح فسطُت زئِظُت جخمثل في الآحي:

 هبي كسفذ
ً
رًا ملازهت بالفتراث التي طبلذ االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ خلاٌ فترة جفش ي وباء وىزوها جساحلا

 الجائدت.

I .3 :أهداف الدراضت 

 حظعى الدزاطت لخدلُم الأهداف الخالُت:

 دزاطت جؼىز االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ؛ 

 الىكىف كلى مدفصاث ئكامت االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ؛ 

 الىكىف كلى الخددًاث التي جىاحه االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ؛ 

 لخلسف كلى جأزير حائدت وىزوها كلى االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ.ا 

I .4 الدراضت: مىهج 

ا لخلظُم الظإاٌ السئِس ي ئلى  ًُ ا وجدلُل ًُ مً أحل ملالجت الجىاهب االإخخلفت للمىطىق، ػبلذ الدزاطت ههجًا وصف

 Deloitteمدث الدزاطت كلى اطخبُان كامذ بُه اللىاصس اللاشمت لإًجاد ئحابت وافُت، وفُما ًخللم بمصادز البُاهاث فلد اكخ

China  والري جظمً مشاوزاث مم كادة السأي السئِظُين في مجاٌ الابخياز وزٍادة الأكماٌ كبر اللؼاكاث اللامت والخاصت

ً الخىفُرًين للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ و 153وهرا الخؼىكُت، خُث شمل الاطخبُان  ا. ػالبًا حا 1382مً االإدًسٍ ًُ  مل
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II -  الدراضت الىظزيت :  

II .1  الىاشئت:حعزيف المؤضطاث 

جدخل االإإطظاث الىاشئت أهمُت بالغت في ؿل الخدىلاث الؤكخصادًت الحالُت، أًً جمثل هره االإإطظاث االإصدز 

ً واالإمازطين زطم صىزة  ، لرلً فلد خاوٌ اللدًد مً االإفىسٍ واضحت الإفهىم السئِس ي لخلم الثروة كلى مظخىي ول الدوٌ

االإإطظاث الىاشئت ول خظب وحهت هـسه، لىً لحد الُىم لا ًىحد حلسٍف مىخد ًمىً الؤكخماد كلُه، لرلً ومً أحل 

خصس حلسٍف االإإطظاث الىاشئت، طِخم الخلسض لبلع الخلازٍف التي جىاولذ االإصؼلح والتي جمىىىا في الجهاًت مً وطم 

 حلسٍف شامل له في الجدوٌ الخالي:

 : حعزيفاث المؤضطاث الىاشئت وفلا لعدد مً الباحثين7ل الجدو 

 الخعزيف الباحث

ء مشسوق حدًد جماما لم ًىً مخىاحدا االإإطظاث الىاشئت هي كبازة كً ئوشا

 همىـمت.
ً
 طابلا

االإإطظاث الىاشئت حلبر كً مىـماث مإكخت جيش ئ مىخجاث أو خدماث مبخىسة 

 باطخخدام جلىُت كالُت في ؿل ؿسوف غير مإهدة ومدفىفت باالإخاػس.

لخلم مىخج حدًد أو خدمت حدًدة في ؿل االإإطظاث الىاشئت هي هُان مصمم 

 ؿسف كدم الخأهد الشدًد.

ًمىً حلسٍف االإإطظاث الىاشئت بأنها مإطظاث مبخىِسة خدًثت الؤوشاء ذاث 

 مىؿفين. 10كمس خدمت ًصل ئلى كامين وجملً هدد أكص ى 

á

ادًت ومإطظت صغيرة حدًا جىفِس لأصحابها مظاخت  االإإطظاث الىاشئت هي ججسبت زٍ

ت االإدفىفت باالإخاػس،  س وجىفُر الأفياز الؤبخيازٍ لخدلُم الراث، وحلخبر فسصت لخؼىٍ

هما وجدُذ ئمياهُت جدلُم ئزطاء لا مثُل له للاخخُاحاث الحالُت وجلىد لاهدشاف 

ه االإإطظاث كلى ئمياهُت جدلُم همى اخخُاحاث حدًدة، فمً حهت جدخىي هر

 اطخثىائي، ولىجها كد جإدي أًظًا ئلى ئخفاكاث غير مخىكلت ومخىسزة.

 مً ئكداد الباخثت.المصدر: 

 ، ًمىً ججمُم الخلازٍف الظابلت وجلخُصها في الخلسٍف الؤحسائي الخالي:1مً خلاٌ الجدوٌ 

ادي فتي ًدُذ فسص لمل االإإطظاث الىاشئت كبازة كً مشسوق زٍ ت جلدًم مىخجاث مبخىسة جلبي الحاحُاث الحالُت وَ

ظعى لخدلُم الىمى والخؼىز في الظىق الري ًيشؽ فُه بالسغم مً ؿسوف  كلى اهدشاف وخلم اخخُاحاث حدًدة، هما وَ

 كدم الخأهد واالإخاػس االإدفىفت التي كد ًخلسض لها.
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II .2 دورة حياة المؤضطاث الىاشئت: 

وكد اخخلف زواد ىمى االإظخمس هى ما ًميز االإإطظاث الىاشئت ئلا أنها جمس بمساخل صلبت كبل ذلً، ال وىن بالسغم مً 

الأكماٌ والباخثىن في مجاٌ االإلاولاجُت واالإإطظاث الىاشئت في جصيُف هره االإساخل ول خظب وحهت هـسه، لىً أغلبهم 

 الخالي:في الشيل ها ئبساش خلاٌ دوزة خُاتها ًمىً   جمس بها االإإطظاث الىاشئت ملُىت لا بد أن أحملىا كلى وحىد مدؼاث

 : مزاحل دورة حياة المؤضطاث الىاشئت7الشكل

Source : (Baltrunaite & Sekliuckiene, 2020, p. 78) 

جخمثل في مسخلت الؤهؼلاق، ، ًدبين أن جؼىز االإإطظاث الىاشئت ًمس كبر زلار مساخل أطاطُت 1مً خلاٌ الشيل ف

ادًت، وأخيرا مسخلت الىمى، وفُما ًلي جىطُذ لهره االإساخل   .Baltrunaite & Sekliuckiene, 2020, p) جلحها مسخلت الُلـت السٍ

75) : 

  :مزحلت اليلضت الزيادًت 

حلبر كً مسخلت ما كبل ئوشاء االإإطظت، جخميز بىحىد خع فسدي لدي صاخب االإشسوق، والؤكتراف بىحىد فسصت 

طىكُت ًجب اكخىاصها بلد الخدلم مً كدزة الفىسة كلى أن جصبذ كملا خلُلُا، وفي هره االإسخلت ًخم جددًد االإىافظين 

 ن؛ والشسواء وهرا االإىزدًً السئِظُي

  :مزحلت الإهطلاق 

ظعى مإطع االإشسوق في هره االإسخلت ئلى  وحلبر كً الخللم الؤطدُلابي والؤطتراجُجي واطخىشاف واطخغلاٌ الفسص، وَ

ظم خؼت كمل كابلت للخؼبُم؛   ادخاٌ جدظِىاث مدخملت للفىسة وٍ

  :مزحلت الىمى 

م احساءاث جىـُمُت أو ما ٌلسف بالإهؼلاكت الفللُت للمإطظت الىاشئت وجىين كلاكت جبا دلُت مم مدُؼها كً ػسٍ
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 واكُت، كىدها جصبذ االإإطظت الىاشئت مىخجت ومسبدت.
 
 
 

II .3 :الخحدًاث التي جىاجه المؤضطاث الىاشئت 

مىً  خخلف جأزيرها مً مإطظت لأخسي، وٍ هىان اللدًد مً اللىاكب والخددًاث التي جىاحه االإإطظاث الىاشئت، وٍ

 :(Salamzadeh & Kawamorita Kesim, 2015, p. 08) جىطُدها في الآحي

 :رأص المال البشزي  

د مً جبدأ االإإطظاث كادة بمإطع واخد و/أو ب لع االإإطظين االإشازهين مم مسوز الىكذ، لرلً ًدخاج االإإطع الإصٍ

 الخبراء واالإىؿفين خاصت ئذا وان ًفخلس للملسفت اليافُت باالإجاٌ؛

 :المزافلت والدعم  

د مً مخاػس الفشل؛ س الأكماٌ الصغيرة ًصٍ  ئن كدم الحىٌ كلى الدكم واالإسافلت مً الهُئاث والحاطىاث ومساهص جؼىٍ

  البيئيت:العىامل  

ل، فاهماٌ اللىاصس  حلخبر بِئت االإإطظت الىاشئت أهثر صلىبت مً بِئت االإإطظت اللائمت في الظىق مىر وكذ ػىٍ

 البُئُت هلىامل الدخىٌ كد ًإدي للفشل؛

 :الخمىيل  

ل حصءا لا ًخجصأ مً كملُت بدأ الدشغُل، لأن أي مإطظت هاشئت طخىاحه مشاول مالُت للدة أطباب  وفي ٌلخبر الخمىٍ

 مساخل مخخلفت مً دوزة خُاة االإإطظت.
 

III-  الدراضت الخطبيليت :  

الري صلب مً مهمت االإإطظاث في حمُم  COVID-19جظسزث الصىاكاث في حمُم أهداء اللالم مً فيروض وىزوها 

ٌ هره أهداء اللالم، واالإإطظاث الىاشئت لِظذ اطخثىاء مً ذلً، خُث واحهذ اللدًد مً الخددًاث والصلىباث خلا

الدزاطت الىكىف كلى جأزير الجائدت كلى االإإطظاث الىاشئت في هىوغ هره الفترة غير االإظبىكت، وكلُه طىداوٌ مً خلاٌ 

سوىوغ والري جظمً مشاوزاث مم كادة السأي السئِظُين  Deloitte China ، مً خلاٌ الؤكخماد كلى الاطخبُان االإدزج في جلسٍ

ً  153الخؼىكُت، خُث شمل الاطخبُان  وختىٌ كبر اللؼاكاث اللامت والخاصت في مجاٌ الابخياز وزٍادة الأكما مً االإدًسٍ

ا. 1382الخىفُرًين للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ و ًُ  ػالبًا حامل

III .1 جطىر المؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ: 

لاٌ للىمى الؤكخصادي والؤحخماعي، في الىكذ الحالي، أصبدذ االإإطظاث الىاشئت هي السهيزة الأطاطُت واالإدسن الف

هـسا للدزتها كلى الخىُف بظهىلت مم مخغيراث البُئُت وكدزتها كلى زفم الىفاءة الؤهخاحُت وجدظين مظخىي االإلِشت للأفساد 

 مجهم  مً خلاٌ جللُص حجم البؼالت،
ً
، لرلً شاد اهخمام مخخلف الدوٌ االإخلدمت والىامُت كلى خد الظىاء بها وذلً ادزاوا

شهدث هىوغ وىوغ خلاٌ  Invest Hong Kong (InvestHK)فىفلًا  ، وئكلُم هىوغ وىوغ لا ٌلخبر اطخثىاء مً ذلً،بأهمُتها

ادة زابخت في كدد االإإطظاث الىاشئت في الؤكلُم. بين كامي  ، خُث ازجفم كدد 2021و 2013الظىىاث الللُلت االإاطُت شٍ

 ي مجمىكت واطلت مً اللؼاكاث.٪ وهي حغؼ28االإإطظاث الىاشئت االإدلُت بيظبت 
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( في الشيل 2021-2013هىوغ وىوغ خلاٌ الفترة )وفي هرا الظُاق ًمىً جىطُذ جؼىز كدد االإإطظاث الىاشئت في 

  الخالي: 

 2027-2072جطىر عدد المؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ خلال الفترة : 2شكل ال

 
Source: (Deloitte & Alibaba, 2021, p. 28) 

-2013خلاٌ الفترة ) أن كدد االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ في جىامي مظخمس وبشيل هبير  2االإلاخف مً الشيل 

، أي أن اللدد الؤحمالي 2021جم ئوشاؤها خلاٌ طىت  3755ملابل  2013مإطظت طىت  819، خُث جم حسجُل ئوشاء (2021

مإطظت، وهرا ًسحم ئلى حهىد الحيىمت السامُت  205521بلغ  (2021-2013للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ خلاٌ الفترة )

ت كائمت كلى الؤبخياز وزٍادة الأكماٌ.   لدشجُم زلافت االإإطظاث الىاشئت لدي الشباب وبىاء بيُت جدخُت كىٍ

هرلً ًجب الؤشازة ئلى أن هره االإإطظاث جيشؽ في اللدًد مً اللؼاكاث والصىاكاث والتي ًمىً جىطُذ أهمها في 

 االإىالي.يل الش
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 2027 : جىسيع المؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ حطب كطاع اليشاط لطىت2الشكل 

 
Source: (Deloitte & Alibaba, 2021, p. 28) 

، ًلاخف أن االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ جيشؽ في كؼاكاث مخىىكت ولا جترهص في كؼاق واخد، 3مً خلاٌ الشيل 

ص مياهتها هلىة مالُت كاالإُت.12.56خُث ًدخل اللؼاق االإالي االإسهص الأوٌ بيظبت   % وهى ما ٌظاكد هىوغ وىوغ كلى حلصٍ

III.2 ظزوف إوشاء مؤضطت هاشئت في هىوغ كىوغ: 

االإهم حدا للساغبين في ئكامت أكماٌ خاصت ومإطظاث هاشئت في هىوغ وىوغ الخلسف كلى ؿسوف اللمل فحها، مً  مً

 خلاٌ الخلسف كلى اللىامل االإشجلت واللىامل التي كد جإزس كلى أكمالهم وأهدافهم.

 :العىامل المشجعت على إوشاء المؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ 

في  خلدًم االإظاكدةل وخلم بِئت كمل مىاطبت لهم، خُث حظعىكلى جمىين زواد الأكماٌ حلمل هىوغ وىوغ بشيل هبير 

س االإإطظاث الصغيرة والىاشئت  طبُل خاطىاث الأكماٌ الىاجحت، وحاملاث  كبر جصوٍدهم بالىثير مً الدكم  مً خلاٌجؼىٍ

ل اللامت، و  فان الؼلاب وزواد الأكماٌ ، Deloitte Chinaوفلا للإطخبُان الري كامذ به حُدة، واللدًد مً بسامج الخمىٍ

 االإىالي.هىوغ وىوغ، ًمىً جىطُدها في الشيل لإوشاء مإطظاث هاشئت في فلهم الحىافص التي جداالإلىُين ًجدون حملت مً 
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 : الحىافش الدافعت لإوشاء مؤضطت هاشئت في هىوغ كىوغ4الشكل 

 
Source: (Deloitte & Alibaba, 2021, p. 29) 

، ًلاخف أن غالبُت الؼلاب وزواد الأكماٌ ٌلخلدون أن الحافص السئِس ي لخأطِع مإطظت هاشئت في 4مً خلاٌ الشيل 

ت الأخسي،  هىوغ وىوغ زاحم ئلى مياهت االإدًىت همسهص آطُىي مهم وئمياهُت وصىلها ئلى البر السئِس ي الصُني والأطىاق الآطُىٍ

ٍدة باكخبازها ملخلى ػسق بين الصين وبلُت آطُا، ئطافت ئلى طهىلت ممازطت وهرا ًإهد هرلً كلى مياهت هىوغ وىوغ الفس 

ت والحىافص والظُاطاث الحيىمُت االإىخهجت، فظلا كً جىافس الحماًت الؤلىتروهُت وئمياهُت الىصىٌ ئلى مصادز  الأكماٌ الخجازٍ

لخبر الؼلاب هىوغ وىوغ هميان مهم لخجمم االإ ل وأهـمت االإسافلت، هرا وَ ت التي حلخبر خافصا مهما للإبخياز الخمىٍ ىاهب اللىٍ

 وئوشاء مإطظاث حدًدة.

 :جحدًاث إوشاء مؤضطاث هاشئت في هىوغ كىوغ 

لا جخلى البِئت الاكخصادًت لأي بلد مً مجمىكت مً الخددًاث واللىامل التي كد جإزس طلبا كلى االإإطظاث فحها، 

هره الخددًاث واللمل كلى ئًجاد خلىٌ لها أو جخفُف أطسزها وبالخالي ًجب كلى أصحاب االإإطظاث الىاشئت ئدزان مثل 

كدز الؤميان، وفُما ًلي هىضح أهم الخددًاث التي جىاحه االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ مً وحهت هـس زواد الأكماٌ 

 كلى خد الظىاء.الرًً شملهم الؤطخبُان والؼلبت 
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 ىوغ: جحدًاث إوشاء مؤضطت هاشئت في هىوغ ك5الشكل 

 
Source: (Deloitte & Alibaba, 2021, p. 30) 

، أن الخددًاث التي كد حلُم ئوشاء االإإطظاث الىاشئت جخخلف شدتها بين زواد الأكماٌ 5ًلاخف مً خلاٌ الشيل 

ا في بدء كمل ججازي في هىوغ وىوغ،  ًُ ا زئِظ ًً والؼلاب، خُث ٌلخبر زواد الأكماٌ أن الىصىٌ ئلى الُد اللاملت االإاهسة ًمثل جدد

سحم ذلً في االإلام  جين، خُث ًسغب اللدًد مجهم في وٍ الأوٌ ئلى كدم كدزة هىوغ وىوغ اليظبُت كلى الاخخفاؾ بمىاهب الخسٍ

الظفس ئلى الخازج للحصىٌ كلى فسص كمل في مجاٌ جىىىلىحُا االإللىماث والخىىىلىحُا، لىً ًخخلف الؼلاب في ذلً 

لخبرون أن الآفاق الاكخصادًت في هىوغ وىوغ حشيل أهبر كائم أمامه  م.وَ

 آخس مً الاخخلاف بين زواد الأكماٌ والؼلبت، خُث لا ًسي زواد حو 
ً

لد الظسائب وطُاطاث اللمل في هىوغ وىوغ مجالا

بُت. ت والظسٍ د مً الدكم لفهم الؤحساءاث الخجازٍ  الأكماٌ هرا كلى أهه جددي هبير، في خين أن الؼلاب ًدخاحىن ئلى مصٍ

III.3 الىاشئت في هىوغ كىوغ: جداعياث جائحت كىروها على المؤضطاث 

جأزسث ئكخصادًاث ملـم الدوٌ بجائدت وىزوها كلى غساز ئكلُم هىوغ وىوغ وخاصت باليظبت للمإطظاث الىاشئت 

 اللائمت بها، وفُما ًلي هبين الخددًاث التي فسطها الىباء كلى هره االإإطظاث وجداكُاجه كلى وطلُتها االإالُت.

 ؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ:التي فزضها الىباء على الم الخحدًاث 

أزازث حائدت وىزوها مىر بداًت اهدشازها اللدًد مً الخددًاث الجدًدة أمام أصحاب االإإطظاث الىاشئت في هىوغ 

مىً ابساش أهم هره الخددًاث في الشيل   االإىالي.وىوغ، مما أزس كلى طيروزة كمل هره االإإطظاث وجؼىزها، وٍ
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 زضها وباء كىروها على المؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ : الخحدًاث التي ف6الشكل 

Source: (Deloitte & Alibaba, 2021, p. 32) 

شيل جددًاث حدًدة للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ، خُث وحد ما ًلسب أن الىباء  6االإلاخف مً خلاٌ الشيل 

في الخلامل مم ٪( فشلىا 29٪( صلىبت في الخىاصل مم االإظتهلىين، هما أن زلثهم )46مً هصف الرًً شملهم الاطخؼلاق )

ادة بيظبت  ، 2021٪ خلاٌ طىت 12اهخفاض االإبُلاث، لىً وكلى السغم مً ذلً، فان بِئت االإإطظاث الىاشئت اشدهسث مم شٍ

 شسهت. 3755لخصل ئلى مظخىي مسجفم حدًد بلغ 

  على الىضعيت الماليت للمؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ: كىروهاجداعياث جائحت 

وشاغ االإإطظاث الىاشئت خاصت جلً التي لِع لديها اللدزة كلى الصمىد أمام هره أزسث حائدت وىزوها كلى 

ل، وبالأخص الجائدت  لُت، كد  فللى طبُل االإثاٌ فاههئذا اطخمسث لىكذ ػىٍ في ؿل افخلاد هره االإإطظاث لللدزاث الخمىٍ

االإإطظاث بصفت خاصت وئكخصاد  ئلى عجص كً حظدًد أحىز اللماٌ، وهى ما طُإدي ئلى هخائج وخُمت كلى هره ذلً ًإدي

 البلد بصفت كامت. 

 في جلسٍسخظب ما حاء  وفُما ًلي هىضح جأزير حائدت وىزوها كلى الىطلُت االإالُت للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ

Deloitte China: 
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 : جأثير جائحت كىروها على الىضعيت الماليت للمؤضطاث الىاشئت في هىوغ كىوغ7الشكل 

 
Source: (Deloitte & Alibaba, 2021, p. 32) 

٪، 10٪( كد كاهىا مً اجساحم في أوطاكهم االإالُت بيظبت جلل كً 58أن ملـم زواد الأكماٌ ) 7االإلاخف مً الشيل 

، واهذ االإإطظاث الىاشئت في االإساخل الأولُت واالإساخل الأولى أهثر كسطت للخؼس مً Deloitteووفلًا للاطخؼلاق الري أحساه 

 ى.جلً التي واهذ في ػىز أو مسخلت الىم

IV-  :الخلاصت 

مً خلاٌ هره الدزاطت خاولىا جلدًم كساءة في جأزيراث حائدت وىزوها كلى االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ، خُث جبين 

أن فيروض وىزوها كد أزاز جددًاث حدًدة أمام هره االإإطظاث وكؼل طيروزة كملها وأزس كلى وطلُتها االإالُت وهى ما ًإهد 

 ."صحت فزضيت الدراضت"

 كمىما ًمىً خصس الىخائج االإخىصل ئلحها مً جدلُل االإلؼُاث فُما ًلي:و 

  ادة زابخت في كدد االإإطظاث الىاشئت في الؤكلُم. بين كامي شهدث هىوغ وىوغ خلاٌ الظىىاث الللُلت االإاطُت شٍ

 ٪؛28، خُث ازجفم كدد االإإطظاث الىاشئت االإدلُت بيظبت 2021و 2013

 غ جيشؽ في كؼاكاث مخىىكت ولا جترهص في كؼاق واخد، خُث ًدخل اللؼاق االإالي االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىو

ص مياهتها هلىة مالُت كاالإُت؛12.56االإسهص الأوٌ بيظبت   % وهى ما ٌظاكد هىوغ وىوغ كلى حلصٍ
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 ت الأخ سي، مياهت ئكلُم هىوغ وىوغ همسهص آطُىي مهم وئمياهُت وصىله ئلى البر السئِس ي الصُني والأطىاق الآطُىٍ

دة باكخبازها ملخلى ػسق بين الصين وبلُت آطُا وهى ما ٌلخبر خافصا زئِظُا لسواد الأكماٌ  ًإهد كلى مياهت االإدًىت الفسٍ

 والؼلبت الساغبين في ئوشاء مإطظاث هاشئت في االإىؼلت؛

 لؼلاب، خُث الخددًاث التي كد حلُم ئوشاء االإإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ جخخلف شدتها بين زواد الأكماٌ وا

ا في بدء كمل ججازي في هىوغ وىوغ، بِىما ٌلخبر  ًُ ا زئِظ ًً ٌلخبر زواد الأكماٌ أن الىصىٌ ئلى الُد اللاملت االإاهسة ًمثل جدد

 الؼلاب أن الآفاق الاكخصادًت في هىوغ وىوغ حشيل أهبر كائم أمامهم؛

  وحد ما ًلسب مً هصف الرًً شملهم شيل وباء وىزوها جددًاث حدًدة للمإطظاث الىاشئت في هىوغ وىوغ، خُث

٪( فشلىا في الخلامل مم اهخفاض االإبُلاث، لىً 29٪( صلىبت في الخىاصل مم االإظتهلىين، هما أن زلثهم )46الاطخؼلاق )

ادة بيظبت  ، لخصل ئلى مظخىي 2021٪ خلاٌ طىت 12وكلى السغم مً ذلً، فان بِئت االإإطظاث الىاشئت اشدهسث مم شٍ

 شسهت؛ 3755مسجفم حدًد بلغ 

 ( كاهىا مً جساحم في أوطاكهم االإالُت بيظبت جلل كً 58ملـم زواد الأكماٌ في هىوغ وىوغ )٪وحلخبر 10 ،٪

 االإإطظاث الىاشئت في االإساخل الأولُت أهثر مً حلسطذ للخؼس مً جلً التي واهذ في ػىز أو مسخلت الىمى.
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