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 الملخص:
االإسؤة االإلاولت في الجصائس و في ولاًت ػلف بف ٍتهدف دزاطدىا بلى بغواء االإسؤة االإلاولت خلها مً الدزاطت و البدث فالخػس         

لت جفىيرها و هُفُت ولىحها الخػسف غلى غلى الخـىؾ وان هدفىا الأطاس ي  االإدلُت وحظُيرها  الأطىاقملىماث غملها و هسٍ

 مباػسا غلى االإسؤة االإلاولت في االإظخىي االإدلي  جإزيراالإيؼأتها ول هره الػىامل جازس 

جيىن احخماغُت  ة االإلاولت غلى االإظخىي االإدلي حػاوي الػدًد مً الـػىباث و الػساكُل التي هي غادة مااالإسؤ ؤن بلىجىؿلىا     

االإلاولت في ولاًت ػلف و حػسفذ غلى هُئاث الدغم و االإظاهدة لدظخغل  االإسؤةمً الاكخـادًت فظبل الدغم االإادي جسوتها  ؤهثر 

ؼ ذاث كُمت غلى مظخىي الىلا  ًت حؼبؼ خاحت احخماغُت مػُىت فظاهمذ االإسؤة االإلاولت في جىفير مىاؿب الفسؿت و جبني مؼازَ

 االإدلُت في وؼاهاث مدددة الأطىاقػغل و مىخجاث مدلُت ذاث حىدة بل و امخلىذ 

 :االإلاولت,االإسؤة االإلاولت,االإسؤة االإلىلت في ولاًت ػلفالكلمات المفتاخية 
 JEL  :M1,l25ثصييف 

Abstract: 

   Our study aims to give women entrepreneurs their right to study and research, and the definition of 

women who are engaged in business in Algeria and in the state of Chlef in particular  our main 

objective was to identify the components of their work, their thinking, how they are made available and 

how existing markets and their processes are functioning, all of which directly affect women 

entrepreneurs at the field level 

        We have found that women employed at the local level suffer many difficulties and obstacles that 

are usually more social than economic The means of material support were passed by women 

entrepreneurs in the state of Chlef, and they introduced support and support bodies to take advantage of 

the opportunity and build valuable projects at the state level Saturation of a particular social need 

Women engaged in job creation And quality local products The current markets were owned in specific 

activities 

Key words: Entrepreneurship, entrepreneurial women, and talking women in the state of Chlef 
Jel Classification Codes : M1,l25 

   

 لدمة:م

اهجاشاتها غير هخمامتها االإسخلفت و ب زساءمً مُادًً البدث الخـبت و شاد ذلً  ؤغمالهالواالإا وان الاهخمام باالإسؤة و   

الاكخـادًت و جخميز وجخىج  حػلُم وكلاء لخدزل زوح االإىافظت الػالم في ول االإجالاث مً صحت و  فإبهسثاالإخىكػت 

االإبدع االإخميز  بلا غير مخىكػت فالدزىٌ في غالم الاكخـاد مغامسة ملُئت باالإساهس والػساكُل لا ًخفىق فيها  بإللاب

ادي و غادة ما ؿاخبذ هره الـفاث شخـُت االإسؤة فمً هبُػت زللها مدبت للخغُير و الخميز و الابخياز هرا ما  السٍ

 جسدد ؤو زىق خسب االإلاولت بدون زىف  بلىؤهلها 

                                                           

 w.djezzar@univ-chlef.dz     : الاميلحصاز وهُبت،  
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االإسؤة االإلاولت ومهما ازخلفذ زبراتها و كدزاتها الخػلُمُت جبلى السوح االإصزوغت دازلها االإدبت للخددي و الاهخـاز هي     

ح و الخفىق زاؿت في مجخمػاجىا االإدلُت االإخميزة بالروىزة الػازمت فخىاحه االإسؤة االإلاولت في مجخمػاجىا الىجا ؤطاض

الحسب  بهماٌفالللُل منهً مً حظخوُؼ  الؤهخاجللراث و مدازبت االإىافظين و حىدة في  بزباثؿساغاث غدًدة مً 

 ىي اهس مً االإاديالدغم االإػى بلىجدخاج االإسؤة في هره االإغامسة و بؼيل هبير و 

 الخالُت: الؤػيالُتطبم هوسح  اهولاكا مما      

 ؟ هفظها في ولاًة شلف إثباتالملاولة  المسأةمدى اطتطاعت  أي إلى

 الفسغُت الخالُت: الأطئلتالبدث كمىا بوسح  ولإزساء

 ؟ االإلاولت االإسؤةما ماهُت  -  

 ؟ مظاز جوىز االإسؤة االإلاولت في الجصائس ما -  

 ؟ االإلاولت غلى مظخىي ولاًت ػلف للمسؤةهل هىان هماذج هاجحت -  

 غلى الدظائلاث اكترخىا الخلظُماث الخالُت لىزكخىا البدثُت: وللإحابت

تأولا    :مفاهُم غامت غً االإلاولت اليظىٍ

ت في الجصائسثاهيا    :جوىز الاهخمام باالإلاولت اليظىٍ

ت في ولاًت ػلفثالثا  :هماذج غً ملاولاث وظىٍ

 :مفاهيم عامة عً الملاولة اليظوية أولا 

الجدًدة و هاالإا واهذ الظباكت للخغُير الفػاٌ و االإازس في  الأفياز دوز فػاٌ في الاكخـاد و في جبني  االإسؤةلواالإا وان      

ب غً هبُػت االإسؤة فمىر اللدم واهذ االإسؤة مظ االإسؤةاالإجخمؼ و الاكخـاد وجبني  اهمت في للملاولت لِع بالش يء الغسٍ

 الـغيرة. اطدثمازاتهاالخجازة و في الحُاة الاكخـادًت بفىسها و 

 ماهية الملاولة اليظوية:-1

ً ؤو غـدة ػــسواء، وكامــذًمىً   ــف االإـسؤة االإلاولــت بإجها: " االإـسؤة الــتي جىــىن لىخـدها ؤو بسفلــت ػــسٍ بخإطِع ؤو ػساء  حػسٍ

ـُا فيتهمظاولُاؤو وززذ ماطظت، خُث جخدمل  ـت والاحخماغُـت، وهي حظـاهم ًىم ، )....(حظُيرها الجازي  ا االإـالُت، الؤدازٍ

لـت جهاهمـا ؤ  شخف ًخدمل االإساهس االإالُـت لإوؼاء ؤو الحـىٌ غلى ماطظـت، وجـدًسها بوسٍ

س مىخجاث حدًدة ودزىٌ ؤطىاق حدًدة م جوىٍ   (féminin, 2000, p. 09) ببداغُـت وذلً غً هسٍ

ماطظت لحظابها الخاؾ و جلىم  بوؼاءالتي جسخاز  االإسؤةاالإلاولت هي  االإسؤة بن" Jeanne Halladayوللد حاء في هخاب "  

 هظب السبذ في جهاًت االإواف ؤملمىازدها الخاؿت و جدمل االإساهس اليامىت في اللُام برلً غلى  بدازةبدىظُم و 

مىظمت زاؿت بها جدلم فيها  بوؼاءالتي جخمخؼ بالومىح و السغبت في  االإسؤةاالإسؤة االإلاولت هي  ؤنمما طبم وظدىج     

 التي جخمخؼ بها بهدف زلم الثروة و اػبؼ الحاحاث االإسخلفت للمجخمؼ الؤدازةو جترحم فيها هسق الدظُير و  ؤفيازها

 

 الملاولة و السحل الملاول: المسأةالفسق بين -2

ت و السحالُت مً زلاٌ زلار غىاؿس زئِظُت وهي الـفاث الصخـُت للملاوٌ     ًظهس الفسق بين االإلاولت اليظىٍ

 )ة(,زـائف االإاطظت,هسق الدظُير االإخبػت هلخف الفسوكاث في الجدوٌ الخالي:

 الفسق بين الملاولة اليظوية والملاولة السحالية :11حدول زكم 

صفات المسأة الملاولة ملازهة بالسحل 

 الملاول 

 خصائص المؤطظات المظيرة مً

 المسأة ملازهة بالسحل

 طسق التظيير المتبعة مً طسف

 المسأة ملازهة بالسحل

 اكل طىا-

لت مً - جلخدم باالإلاولت بػد كلاء فترة هىٍ

 اكل طىا وحجما-

جمسهص اليؼان في اللواغاث مىسفلت -

 جفلل الهُيل الخىظُمي الأفلي

 همى حظُيري مسن -
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البوالت ؤو االإيىر بالبِذ ؤو مىاحهت 

 مؼاول في غملها الظابم

 اكل هفاءة-

 اكل زبرة في حظُير االإاطظاث-

 اكل زبرة في مجاٌ اليؼان-

 اكل هفاءة غلى االإظخىي االإالي ؤو -

 االإلاولاحي

 الىمى

 لِع فيها ػسواء-

 ؤهىٌ بلاءا-

 اكل هجاخا-

 مسدودًت وهمى مخمازل-

 حصجُؼ االإؼازهت-

 جلاطم الظلوت واالإػلىمت مؼ غير-

 لدحها كدزاث جفاوكُت غالُت-

جلىم بخدلُم الأهداف الصخـُت  -

 والاحخماغُت بالدزحت الأولى

 ؤهثر خفاظا غلى االإىازد وجىفير-

ماطتر غير ميؼىزة، حامػت  ، مرهسةالمؤطظات الصغيرة والمتوططة كأداة للتمكين الاكتصادي للمسأة في الجصائسبًمان ببت،  :لمصدز

 58 :كاؿدي مسباح، وزكلت، الجصائس، ؾ

 ًىمً الفسق بين االإلاولاجُت والأغماٌ الـغيرة واالإخىطوت مً زلاٌ زلازت غىاؿس هي

لت التي جاطظها، وهرا لا  :الإبداع- ًسجىص هجاح االإلاولاث غلى الؤبداع، بِىما جمُل االإىظماث الـغيرة بلى الؤهخاج بالوسٍ

 .ؤجها لا حػمل ػِئا حدًدا ولىنها جمُل بلى االإدلُتٌػني 

ت مؼ بمياهُت الىمى، ؤهثر مً الأغماٌ الـغيرة :إمكاهية الىمو-  .فاالإلاولاث جملً غلاكت كىٍ

س الظىق،الحـت الظىكُت، الأهداف الإطتراثيجية- ، ًملً االإؼسوع االإلاولي ؤهداف بطتراجُجُت جسجبى بالىمى، جوىٍ

ا جملً االإؼسوغاث الـغيرة واالإخىطوت بػم الأهداف جيىن غادة مسجبوت باالإبُػاث وبػم االإسهص الظىقي بِىم

 (05، ؿفدت 2013)زرزي،  الأهداف االإالُت.

 جخميز االإسؤة االإلاولت بمجمىغت مً الخـائف هرهس منها :خصائص المسأة الملاولة: -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدز :مً إعداد طاكم البدث بالاعتماد على مساحع مختلفة)مدمد حودت,شلوف فسيدة,لفلير خمصة(

 

 :في الجصائس ثطوز الاهتمام بالملاولة اليظوية ثاهيا:

ت  الأمس غىدما ًخػلم   فلد لىخظ ؤهه بالسغم مً وىن االإسؤة مازطذ مىر اللدم اليؼان الخجازي باالإلاولت اليظىٍ

والؤهخاجي بؼيل غام، بلا ؤن الدزاطاث التي ؤفسدث خيزا زاؿا ًدىاوٌ هبُػت االإلاولت التي ؤوؼإتها واهذ كلُلت، هاهًُ 

  .غً الظعي لاطخسلاؾ ملازباث جدلُلُت زاؿت بها

 ملالت، وهى غدد كئُل400غً 2001فلم ًصد غدد االإلالاث الػلمُت التي جىاولذ االإلاولت اليظائُت في طىت   

 طىىاث،10بهما كبل ذلً بـ 2001( مً مجمىع االإلالاث التي جىاولذ االإىكىع لِع في طىت  %5لا ًخػدي )

 خصائص المرأة المقاولة

  :الشخصية الخصائص
 التحكم الذاتي،مستوى
 مرتفع من الطاقة،الحاجة
 للانجاز ،الثقة في
 النفس،التميز و
 الكفاءة،تحمل الدسؤولية

  :لخصائص الاجتماعية
 اسريةتوفر بيئة 

 تشجيعية،القدرةعلى التوفيق
 مسؤوليتهابين الحياة الخاصة و 

 الدقاولاتية،الدرونة في اتجاه

 التعامل مع الأشخاص

  :الإداريةالخصائص 
 الدهارات الإنسانية،
 الدهارات الفكرية،
 الدهارات التحليلية

 الدهارات الفنية
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 التي هخبذ غً االإلاولت بؼيل غامؤن غدد االإلالاث 1993في ملاٌ وؼسه طىت Bruyart خُث ؤػاز بسوٍاز

 (23، ؿفدت 2013فُفسي  27-25)كلالت،  ملالت8000ؤهثر مً 1993بلغ في طىت 

ت بمساخل غدة لىؿىلها  االإسؤةوغلى غساز باقي الدوٌ مسث    ب:مفهىم االإلاولت االإخػازف غلُه خالُا فلد مسث  بلىالجصائسٍ

اففي االإجخمؼ الخللُدي الجصائسي طىاء مً  االإسؤة ما كبل الاطتللال:مسخلة -1    ختى في االإدن واهذ ملاولت و  ؤو  الأزٍ

و  ؤطستهاواهذ جيخج حظير و جدبس دازل البِذ مً احل زدمت  لأجهالىً لِع بالخـائف و االإفاهُم االإػسوفت الُىم 

 لُت لان هرا ًدىافى مؼ الػاداث و جلالُد االإجخمؼ الخللُديالراث و الاطخللالُت االإا بزباثِع البدث غً لمجخمػها و 

ص،   (23، ؿفدت 2000)بىغصٍ

س)   ت اللاهسة في حغُير 1962-1954غير اهه زلاٌ خسب الخدسٍ  فإؿبذاالإجخمؼ  ؤذهان( طاهمذ الظسوف الاطخػمازٍ

ومً احل للمت الػِؽ زاؿت بػد الخداق اغلب السحاٌ  ؤطستها ؤفساد  لإغالتمً كسوزة  ؤهثر زسوج االإسؤة للػمل 

س غير مبالُت باللُم و الػاداث  ت هاهًُ غً الخداق فئت هبيرة مً اليظاء بـفىف حِؽ الخدسٍ سٍ بالثىزة الخدسٍ

ٌ  فيؼإثوجوىزث مؼازهتها في الثىزة  آهراناالإفسوكت  س جابػت  ؤو الىهني  الاجداد بلىمىظمت وظائُت مؼ بدء الخدسٍ

اث واهوبػذ هره الحسهت بوابؼ الثىزة و  نها  جإزسثلليظاء الجصائسٍ  (12، ؿفدت 2009)ػلىف،  الؤًدًىلىجيبخيىٍ

ت  ؤن) 1976وكبله االإُثاق الىهني لظىت 1986حاء في االإُثاق الىهني لظىت  :بعد الاطتللال مسخلة ما-2 الثىزة الجصائسٍ

مياهتها في االإجخمؼ  االإسؤةجدبىؤ  ؤنحػمل الُىم غلى ججظُد جولػاتها بخىفير الؼسون االإىكىغُت التي حظاغد غلى  بذ

اث  بلىلتهدف  ٌؼيلً  الآحيجمىُنها مً الاهدماج الفػلي في مظيرة الخىمُت ختى جلمً مظاهمت ملاًين اليظاء الجصائسٍ

 (46، ؿفدت 2009)ػلىف،  هاكت هائلت للاكخـاد الىهني (

ت ووحىب اطخغلالها غلى    ت بالواكاث اليامىت للمسؤة الجصائسٍ وحه و  ؤهملمً هىا ًظهس لىا اهخمام الدولت الجصائسٍ

دة  الأهظمتاطخمسث اللىاهين و  ػاث االإاٍ في الاكخـاد الىهني و االإصجػت الإؼازواتها في الخىمُت  االإسؤة لإدماجو الدؼسَ

الدًيُت ومؼ جدىٌ الاكخـاد الجصائسي و الاطخغىاء غً الاػتراهُت و  الأطعالىهىُت مؼ الاخترام للػاداث و الخلالُد و 

ت لبلائها و اطخمسازها فسغم ما االإسؤةخازبذ مالُت  للسؤضالخدىٌ  خاح و ؿدوز مً اهف 1989حاء به دطخىز  الجصائسٍ

 كىاهين غمل حدًدة

 بلىجصاٌ حػمل مً احل فسق هفظها همىاهىت واملت الحلىق وذلً ًسحؼ  االإسؤة التي في ظل هره الظسوف واهذ و لا   

ادة وغيها و ازجفاع مظخىاها الثلافي و الخػلُمي فىحدث االإسؤة في اغلب كواغاث الُىم وختى اللواغاث التي واهذ  شٍ

الخػلُم و الصحت ,الخجازة و الُىم جلخدم مجاٌ االإلاولت مداولت الخىفُم بين وؼاهها ومدُوها  خىسا غلى السحاٌ في

 (47، ؿفدت 2009)ػلىف،  الأطسي 

 في الجصائس لدمج المسأة في الملاولة: الأخيرة الإصلاخات -3

وذلً مً زلاٌ  الأغماٌالاكخـادًت التي كامذ بها الدولت ؿبذ و بؼيل هبير اهلمام االإسؤة الإجاٌ  الؤؿلاخاث      

ت مً زلاٌ حملت مً اللىاهين و  للنهىق بالاكخـاد  الأهظمتحصجُؼ فسؾ الاطدثماز و الللاء غلى البوالت اليظىٍ

س الاطدثماز االإازر في  01/03الىهني و الابخػاد غً الاغخماد الىلي للثروة الىفوُت ومنها الامس اوث  20االإخػلم بخوىٍ

اللىاهين التي  بلى بالإكافتاللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاطظت الـغيرة و االإخىطوت وغيرها   01/18و اللاهىن  2001

التي اطخددزتها الدولت مً احل دغم الؼباب منها الىوالت الىهىُت لدغم حؼغُل الؼباب  الأحهصةجىظم هُفُت حظُير 

(ANSEJ( الىوالت الىهىُت لدظُير اللسق االإـغس )ANGEM( والـىدوق الىهني للخامين غً البوالت )CNAC) 

  ولاًة شلف:في هماذج عً ملولات وظوية ثالثا:

اث و زفػذ ػػاز الخددي غلى االإظخىي االإدلي آملت جبيذ اليظاء الؼلفُاث االإلاولت هغيرهً مً اليظاء الج   صائسٍ

 الىهىُت ومً بين الىماذج الىاجحت هرهس:للىؿىٌ للمىافظت 

 و الدواحً للظيدة مداوي هادًة: الأوعام أغرًة لإهتاجمؤطظة صغيرة  -1 
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ازخازث الػىدة للىهً بػد غلى مظخىي السحل  بغاكتحػاوي مً  ؤولادلثلار  ؤم ة مداوي هادًت امسؤة متزوحت ودالظُ   

خ بـفتها لبػد جللدها الإىاؿب خيىمُت غلى مظخىي االإظا الأمواهذ في فسوظا والاهولاق في مؼسوغها ببلدها  ؤن

بسفلت شوحها جلىٌ الظُدة هب الحُىاهاث كسزث الابخػاد غً اليؼان الحيىمي وزىق خسب االإلاولت  مخســت في

لم حظخوؼ  ؤجها بلاواهذ في الغسبت  ؤنلها لىخدها مىر مداوي اهه لا هاالإا زاودها خلم االإؼسوع الخاؾ و الاطخللالُت بػم

س مثلما ذهسث بل  ؤجها بلا الأملاكذ الدغم االإػىىي في وهنها  ؤنبػد  بلا الاهولاق فيها  م االإفسوغ بالحسٍ لم ججد الوسٍ

ٌ واحهذ الػدًد مً الػساكُل و الـػىباث وبدؤث  بوالت الـىدوق الىهني للخامين غً ال بلىزوىاتها بالخىحه  ؤو

cnac جدـلذ  ؤػهس  زلازتللاهولاق في ماطظتها وفي غساز  اللاشمت الولباثوجلدًم ملفها مسفلا بالدزاطاث و  2013طىت

 ؤغرًت بةهخاجماطظتها في مىولت غين مسان في ولاًت ػلف بدؤث  بوؼاءغلى االإىافلت و الدغم االإادي للاهولاق في 

ت الـىؼ و  ت  لخـبذ الآن االإ ؤًديالحُىاهاث و الدواحً زاؿت بألاث حصائسٍ مىٌ السئِس ي للاغرًت الحُىاهاث حصائسٍ

الدواحً في الىلاًت فخػخبر الظُدة مداوي مً الىماذج الىاجحت للخددي فدـلذ غلى ػهادة ػسفُت في الـالىن و 

الجصائس الػاؿمت للاء ما كدمخه –في الـىىبس البدسي  2014فُفسي  25-19( االإىػلد في 2014الىهني للدؼغُل )طلام

 مً مىخجاث ذاث هىغُت حُدة و جفاوي في الػمل و الاداء.

 المؤطظة الصغيرة لإهتاج العجائً التلليدًة للظيدة طليمة:-2

لم الظُدة طلُمت طُدة مً ولاًت ػلف ذاث مظخىي حػلُمي مخىطى كسزث الاغخماد غلى هفظها و الخىحه بلى غا   

سة ففي غسفت ؿغيرة في بِذ والدها في مىولت ؤولاد مدمد افخخدذ الظُدة  الؼغل بػد مسوزها بخجسبت هلاق مسٍ

كواًف( بػد خـىلها غلى دغم مً الـىدوق الىهني –طلُمت ماطظتها الـغيرة لإهخاج العجائً الخللُدًت )زػخت 

بُد غاملت واخدة جمثلذ في شخـها و بإدواث بظُوت حدا مً مسوخاث و آلاث عجً  cnacللخامين غً البوالت 

بظُوت و جلىٌ الظُدة طلُمت اهه في بداًت مؼىازها الاطدثمازي واهذ جدمل مىخجاتها و حظخسدم الىلل الػمىمي في 

اث في الىلاًت للخىؿل الآن بلى ؤن جيىن االإىخج و االإى  شع الىخُد في ولاًت ػلف جىشَػها غلى مدلاث ؿىاغت الحلىٍ

 للعجائً الخللُدًت و ٌػمل الآن في ماطظتها زمظت ؤشخاؾ بالإكافت بلى اكخىائها وطُلت  هلل 

و جىطُػها الإدل غملها فالظُدة طلُمت غلى خظب ؤكىالها لم جدازب االإجخمؼ فلى بل خازبذ الىظسة الظلبُت 

 وح و بزادة و خللذ اطمها في مجخمؼ لم ًسخمهاللموللت و للمسؤة غير االإخػلمت و ؤزبدذ ؤن االإلاولت ز 

 فوشية:كاس ي  للظيدة  الأهيمالمؤطظة الصغيرة زوضة -3

مظخه مً مؼاول لليظاء الػاملاث وختى  بػد ما الأهُمكسزث الظُدة فىشٍت افخخاح ماطظتها الـغيرة زوكت      

و جدليرهم للمدزطت الابخدائُت فلسزث الظُدة فىشٍت افخخاح زوكت  ؤبىائهم جإهُلاالإاهثاث في البُىث مً هاخُت 

مثُلاتها غلى مظخىي  بليهاحدًدة لم حظبلها  لأفياز  بةخداثهازوكت خملذ زوكتها زوح االإلاولت  ؤيلىً لِع  الأهُم

يُت للوفل مً ل ؤًامالىلاًت فلمىذ زدماث السوكت وامل الُىم وفي   ؤحىبُتغاث الػول مؼ بسامج حػلُمُت و جيىٍ

 ؤهنيهما حظميهم الظُدة فىشٍت في للاء مؼ الظُدة جلىٌ  لأبىائهااالإسافلت الىفظُت و الوبُت  بلى بالإكافتجسبُت دًيُت و 

  بلىو جدـلذ غلى دغم مالي وؿل  cnacالـىدوق الىهني للخامين غً البوالت  بلىجىحهذ 

ً الُد الػاملت  جإهُلىاطب و تهُئخه و جىفير الىلل و دج للاهولاق في ماطظتها بازخُاز االإيان االإ4.000.000.00 و جيىٍ

مً السوكاث  ؤؿبدذهير مائخين هفل و إاالإىاطبت خالُا الظُدة فىشٍت اهدؼلذ زلار وغؼسون شخـا مً البوالت لخ

 .غلى مظخىي الىلاًت  الأمهاثاالإولىبت و بؼدة مً 

 فاطمة:المؤطظة الصغيرة للصىاعة التلليدًة للظيدة بوطىة -4

الىوالت الىهىُت لللسق  بلىالظُدة فاهمت امسؤة مً ولاًت ػلف اطخغلذ مهازتها ومىهبتها في الخُاهت للخىحه    

( لىلاًت ػلف لدظخفُد مً كسق مـغس لخفخخذ وزػتها الأولى غلى مظخىي الىلاًت لخمخف غددا ANGEMاالإـغس )

باالإىافظت زاؿت  مليءفي وطى طىق  مؼىازهاًجدن الفسؿت لخىمل  مػخبرا مً البوالت فخُاث زاغباث في الػمل و لا
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ت  جميزث بمىخجاتها ذاث الجىدة الػالُت و دمجها لػىـس الحدازت في جـامُمها  ؤجها بلافي الخُاهت الخللُدًت اليظىٍ

الخللُدًت لم االإىخجاث  بهخاجماطظت ؿغيرة مخســت في  ؤؿبدذ شبىهاتها وولائهم لىزػتها التي هىزتها و  زكافلاكذ 

جىخفي الظُدة فاهمت بمؼسوع واخد بل بػد دفػها الإظخدلاث اللسق الري جدـلذ غلُه بادزث بولب كسق آزس 

اث الخللُدًت و كىبلذ مً هسف الىوالت الىهىُت لللسق االإـغس ) لإوؼاء ( ANGEMماطظت ؿغيرة لـىاغت الحلىٍ

البوالت في  بهلاؾدغم ًد غاملت و  بلىهمت بهرا االإؼسوع باللبىٌ هظسا لظيرتها االإهىُت الوُبت و حظعى الظُدة فا

حمُؼ  بهخاج ؤطاطهدمج االإؼسوغين في مؼسوع واخد  بلىحظعى  ؤجهاذلً جلىٌ الظُدة فاهمت  بلى بالإكافتالىلاًت 

 دًت.االإىخجاث الخللُدًت وبهرا جيىن االإاطظت الـغيرة الىخُدة غلى مظخىي الىلاًت االإىفسة لجمُؼ االإىخجاث الخللُ

 الخاثمة:  

ت مىكىع خاش غلى الاهخمام الىاطؼ مً مسخلف الأهساف الإا خلله مً اًجابُت      بن مىكىع االإلىلاجُت اليظىٍ

 ؤفيازهاجدلم الخغُير و جفسق  و جثبذ هفظها في هرا االإجاٌ  ؤنللمجخمؼ و مً امخـاؾ للبوالت و اطخواغذ االإسؤة 

و الدظُير  الأوفُاءواهذ خىسا غلى السحاٌ هرا الخميز الري هالخه االإسؤة خلم لها الاطخدامت و الصبائً  ؤطىاكاجىدسح و 

ت فبيل ما كىة  بلا ها دمسث به مً ظسوف ومػاهاة لم جص  الجُد الإاطظتها و االإسؤة الؼلفُت غلى غساز االإسؤة الجصائسٍ

الىجاح و الخفىق في مجالاث  ؤزبدذ ؤجها بلاالاكخـاد االإدلي  غلى الىجاح و الخميز فسغم االإؼازواث الللُت في بلحاخاو 

 .وظخوُؼ اللىٌ غنها اغلبها حظتهدف شبائً مً هفع حيظها 

 

 التوصيات:   

ت جىؿلىا الى الخىؿُاث الخالُت:    مً زلاٌ دزاطدىا لخجازب وظىٍ

 الدصجُؼ و الدغم االإػىىي للمسؤة االإلاولت-  

جىظُم الـالىهاث و االإلخلُاث غلى االإظخىي االإدلي لدغم االإسؤة وحصجُؼ االإلاولت الؼلفُت للمؼازهت في الاخخفالاث - 

 الىهىُت 

ً وفخذ كىىاث الخىاؿل مؼ الوالباث زاؿت-  ب و جإهُل اليظاء وجىغُتهم بالجاهب االإلىلاحي بكافت بلى الخيىٍ  جدزٍ

 المصادز و المساحع:

المظازات و -الملاولة كخياز فعال لىجاح المؤطظات الصغيرة و المتوططة الجصائسية (. 2013جىفُم آزسون زرزي. )-1

االجصائس  ملخلى وهني خىٌ واكؼ وآفاق الىظام االإداطبي االإالي في االإاطظاث الـغيرة و االإخىطوت في الجصائس . المدددات.

. 

 ,مرهسة جسسج ماحظخير,حامػت بىمسداض ,الجصائسلدعم الملاولة البرامج التكوييية,2009لفلير خمصة جليي,-2

دة ػلىف. )-3 الجصائس، مرهسة ماحظخير ,كظم غلم -. حامػت كظىوُىتالمساة الملاولة في الجصائس (.2009فسٍ

ت .  الاحخماع,جسـف جىمُت وحظُير مىازد بؼسٍ

الدزاطات العليا في ادازة اعمال  كياض خصائص السيادة لدى طلبة,2011مدمد حىدث هاؿس,غظان الػمسي ,-4

 4,الػدد27,مجلت دمؼم للػلىم الاكخـادًت,الازدن,االإجلدالسيادًة

االإاجمس السابؼ الإىظمت االإسؤة . الملاولة اليظوية :اطاز هظسي و مفاهيمي(. 2013فُفسي  27-25مدمد طلُم كلالت. )-5

ادة الاغماٌ اليظائُت في الػالم الػسبي  الجصائس. كُادة و جىمُت. الػسبُت االإلاولت و زٍ

ص. )-6  الجصائس: داز الهدي.-غين ملُلت  المساة الجصائسية و خسكة الاصلاح اليظوية العسبية .(. 2000ًديى بىغصٍ

7- féminin, R. d.-c. lés défis de entrepreneures. Quebec. 

8- https://www.facebook.com/cnacchlef/ 

9- https://www.facebook.com/ANGEM-Chlef- 

https://www.facebook.com/cnacchlef/

