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 :  ملخص

تهدف الدراسة إلى تحليل دور الحوكمة في المصارف الإسلالايية وييلااأ سسالااا اليةريلاة والتحلاد ا  

التطبيقيلالالاة المرتبطلالالاة قهلالالاام و لالالاد ااتملالالاد  ادلالالاى دراسلالالاة ة،ريلالالاة دوأ ايهلالالاة ييداةيلالالاةم  اسلالالات دام الملالالاه   الو لالالاي  

التحليدلالاي إللالاى  اةلالاج المه سلالارأ الاسلالاتقراا  والاسلالاتنباه  ليالالاي الميلالااايي وتيالالارو وا لالاى التطبيلالا   وتو لالال  إللالاى 

و ود فجوة  رأ الإهار اله،ري والتطبي  العمدي ةتيجة ضعف الأهر الته،يمية وةقص الةياءا  وتضارب 
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اسلالاتداية القطلالااأم وسو لالا   ضلالارورة تطلالاوير الأهلالار المتسالالاية وتوشيلالاد المعلالاا رو الشلالاراية و ع يلالا  دور الر ا لالاة 
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Abstract:  

The study aims to analyze governance in Islamic banks by examining its theoretical 

foundations and practical challenges. It adopts a conceptual approach without a specific 

sample, using descriptive, analytical, inductive, and deductive methods. The findings reveal a 

gap between theory and practice due to weak regulatory frameworks, lack of expertise, and 

role conflicts. The study highlights governance’s role in improving management, 

strengthening trust, and ensuring sustainability, and recommends developing institutional 

frameworks, standardizing Sharia guidelines, and enhancing supervisory roles for effective 

implementation 

 Keywords: Governance, Islamic Banks, Principles of Governance. 

JEL Classification Codes : G21, G34, M14  

 

   :مقدمة  .1

البنوك    إأ مؤسسيها    الإسلاييةظهور  عقول  في  فكرة  بمثابة   سأ   إلىبها    والمتيهرأكانت 

المسلمين   أموال  من  الملايير  فيه  تعمل  صرح  اذهأصبحت  أتت    وغروايم  التي  الفتية  المؤسسات 

الحروف   على  النقاط  إ  سألتضع  منهجا  معاملات لهناك  كل  يحكم   ذها  وتت ذ  المالمرأم هي 

نمو  نفسها  من  الله  ذالمؤسسات  كتاب  في  جاء  لما  فيه    ويمانبيه،    وسهةجا  شك  المصارف    سألا 

مشكلات    الإسلايية نتيجة  هذ  وتحد ا   ويعيقا تواجه  بالإضافة    سنهاا  عوامل  إلى  تجربة جديدة 

والاستدامة وجاءت الحوكمة التي   سادافااالشديد والرغبة على تحقيق    را ى للحرصوهذا    ك روة 

نظام   ويعا روااتعتبر  إدارة    يتكايلا  مبادئها  خلالها  من  يمكن  استقلالها   وضماأ  سامالاا التي 

و  و ع ي   وةمواا الاقتصادية  يما الأهداف  الأبعاد   الا تمااية   تتجاوز  إضافية  التزايا    يرض 

 والشرعي  خلاقي الالتزام الأ  التقليد ة لتشملالمالية 

الذين  فيتجه   فيهاالأطراف  يصلحة  هياكل   لاي  تتبنى  التي  المؤسسات  نحو  متزايد  بشكل 

والموثوقية بالجودة  تتميز  معلومات  بتوفير  وتلتزم  متينة  داخلية  تبرز     حوكمة  المنطلق  هذا  من 

  معالجتها إلىالإشكالية البحثية الأساسية التي تسعى الدراسة الحالية 
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 :شكالية البحثإ 1.1

للمصارف  كيف  مةن  التالية:  الإشكالية  هرح  إليه  مةن  التطرق  تي  يا  خلال  وين 

 الإسلايية الاستجا ة للعد د ين التحد ا  في  يئة تتاي  الد هاييةية وفي ظل تطبي  الحوكمة؟

 : البحثفرضيات      2.1

التساؤ  للإ ا ة على  والإشكاليةالسابقة    لا على  اعتمدنا  هي    المطروحة  التي  الفرضية 

يساهم تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة بشكل فعال في     دي:والمتمثلة فيما    الأساس يبمثابة المنطلق  

المصارف   قدرة  الاستجابة  الإسلاييةتعزيز  لحداثتها المتزايدة    والتحد ا للمعيقا     على  ةتيجة 

   سخرى اد دة وسسبابالديناميكية  والبيئة

 : البحث أهداف     3.1

 الدراسة فيما  دي: ساداف مةن تلخيص 

  .تحليل دور الحوكمة في المصارف الإسلايية ين شيث الأسس اليةرية والتطبي  العمدي •

  .إ راز سامية الحوكمة في  ع ي  الشيافية والمااءلة وتحقي  التوازأ  رأ المصالح •

  .فاي كييية استجا ة المصارف الإسلايية للتحد ا  في  يئة يالية يتغروة •

  .دراسة يدى فعالية تطبي  يبادئ الحوكمة في تحارأ سداء المصارف الإسلايية •

 .تقد ي رؤى وتو يا   ااي في تطوير الحوكمة وضماأ استداية المصارف الإسلايية •

  :البحث أهمية     4.1
تةمن سب   يا  خلال  إضافة   ين  تقديم  على  قدرتها  في  الأكاديمية  الدراسة  هذه  أهمية 

الأكاديمي  المجتمع  وخدمة  والمفاهيم،  الأدوات  وتطوير  ومتنامي،  حيوي  مجال  في  للمعرفة  نوعية 

قيمة وتوصيات  رؤى  تقديم  خلال  من  عمل     والمهني  لكيفية  أعمق  فهم  في  للمساهمة  فرصة  إنها 

أداة فعالة لضمان استدامتها   الإسلاييةالمصارف   تكون  أن  للحوكمة  يمكن  بيئة معقدة وكيف  في 

 .ونموها

 :البحث منهج     5.1

 لتحقي  ساداف  صورة شايلة تي توظيف   والاعيلطبيعة الموضوأ يحل الدراسة    اة،ر 

ين في  يجمواة  المات دية  البح ية  الا تصاد ة    المهاه   يا  والماليةمالدراسا    وذلك  حاج 

يرشلة   كل  في  الحا ة  للمياايي   البحثمتقتضيه  التحليدي  الو ي   المه    ادى  ااتمدةا   شيث 

الخا ة  الحوكمة   للو ول   واست دامالإسلايية    والمصارفاله،رية  الاستقراا   إلى  المه   
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يعطيا   ا ادى  العاية  الااتماد  والمه  لاستنتا ا   تطبي      ئية  وا ى  لتيارو   الاستنباه  

 الحوكمة المصارف الإسلايية لمبادئ 

 : البحث هيكل     6.1

اله،ري  ت الساةج  ا  جمى  رأ  يهطقيا  
ا

رئياية  عةس  الالا يحاور  في  الدراسة  ته،يي  ي 

الإسلايية المصارف  في  الحوكمة  لموضوأ  خصص  والتطبيق   الأول     حيث  ستعراض  لاالمحور 

المقاريا  اله،رية للمصارف  للتطرق إلى  المحور ال ان   ، بينما  للحوكمة المصرفية  الأساسية المفاهيم  

خصص  الإسلايية شرأ  في  ال الثم  إلى    المحور  المصارف للتطرق  في  الحوكمة  تطبي   يعو ا  

  الإسلايية وفجوة التطبي  العمدي

  للحوكمة المصرفية الساسيةستعراض المفاهيم ا .2

المي ضبط  المعان   ااييعد  توضيح  في  ياااي  إذ  المية  دراسة  سي  في  سساسية  خطوة  ي 

 كما او   الميااييمالالتباس سو التداخل  رأ    ويمهى  البحثمالمصطلحا  المحورية التي  قوم اليها  و 

 تصاد ا ا واء كاأ  لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالايوضعها فمصطلح الحوكمة له زوا ا ي تلية  اختلاف الاياق س   الحال في

سولالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا اةوةي سو المصارف    إداريام  ا  في  يئة  تطبيقاا  سأ  تتعل     الإسلايية   رو كما   ااؤلا  خا ة 

 ويقا داا  التواف  يى سشكام الشريعة 

   الحوكمة: مفهوم 1.2

إدارة    يياوم  " في  المشتركة  الأطراف  بين  المتداخلة  العلاقات  مجموع  يتضمن  رقابي 

المستويات الإشرافية    والر ا ة المؤسسات المالي والسلوك الأخلاقي لجميع  الأداء  بهدف ضبط  عليها 

المبادئ  والتنفيذية من  مجموعة  خلال  من  الفعال،  الخارجي  الإشراف  وتحقيق  المؤسسات،  في 

 .(145م  يحة 2025م وشواي والماهية " )ادىوالقواعد التي تصدرها الجهات الرقابية 

 شمليع،ي الباش وأ التعريف الأ   ى ي  ر تال   منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةارف   

بموجبه        سنهاعلى   يتم  الذي  سامال"النظام   صف    إذ  اليهام  ور ا ة  وضبطااالشركة    تحد د 

وضى   ين خلاله ةنتوفر الاياكل الذي  م  وا ضا  ي تلف الأهرافويوزعها بين    الوا با و   الحقوق 

   (1089م  يحة 2024 ويراضيةم)شاغي  اداف المه،مة ووسائل  لوغ الااداف"الأ 

ادى   الحوكمة  اام  مةن  عريف  ياااد    إهاروضى    سنها:وبشكل  يضبوط  ر اب   امل 

   صحاب المصلحةساداف س الوا با  تحقي الحقوق و  تحد د فيدارة الإ 
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 ومبادئها:  مفهوم الحوكمة المصرفية   2.2

ها  سنلجنة بازل للرقابة البنكية على    ف إشراي يعمل تحت  ذالدولية ال  التاويا عرف بنك  

العليا" والإدارة  الإدارة  يجلس  ين خلال  المصارف  قها  تدار  التي  كيفية    الأساليج  تحدد  وضى التي 

يصالحالبنك    ساداف وشما ة  الأ   و شغيل  المصالحسو سهم  حملة  وفقا    صحاب  بالعمل  التزام  مع 

 ( 628م  يحة 2023م ولمار) وهراأ  ".بما يحقق حماية مصالح المودعين واله،ي الاائدةللقوانين 

  الحوكمة المصرفية ئ: مباد1الشكل 

 
 

 ( 11م  يحة 2016)وابي م   ااداد الباش ة  الااتماد ادى ين :المصدر

 :الإسلامية المصارف  في الحوكمة 3  .2

سنها   ادى  الإسلايية  المصارف  شوكمة  والتطبيقا    "ارف   الته،يما   يجمواة  هي 

تطبقاا المصارف الإسلايية لتحقي  المعايلة العادلة لحملة الاساي والعايلرأ في    سليمةويمارسا   

ان   التشغيلية  مع ل  الإ راءا   تطبي   كياءة  ين  والتأكد  شقو اي  لإثبا   الإسلايية  المصارف 

الأ  تو يه  ويالتالي  تي  الشخصيةم  شالا  المصالح  ين  لأي  يهعا  لاام  الاي ل  الاست دام  إلى  يوال 

الإ  يعا رو  ين  كل  وااتماد  يرتبطة  ذلكم  تكوأ  التي  د  ويعا رو اليااد  والشيافية  فصاح 

 ( 13م  يحة 2022 راايي وايادم إ) .المحاسبة
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القول   الاا    مةن  التعريف  خلال  هيم  سوين  الإسلايية  المصارف  شوكمة  تقوية   "أ 

هراف المعهيةم شيث  مةن ين خلالاا  ع ي  ال قة وتقليل ين  القيي تريط  رأ ي تلف الأ  يه،وية

الأ  لتحقي   وذلك  والشيافية  العدالة  وتحقي   المصرف  داخل  في  الح  المشاكل  تكوأ  التي  اداف 

 املاء المصرف وياااميه   

 :. مبادئ الحوكمة في المصارف الإسلامية4. 2

 ( 62، صفحة 2022حسب مجلس الخدمات المالية الإسلامية )سديرة وقويدر، 

طارا يحدد سياسة كل إن تضع  أ  الإسلاييةمؤسسات الخدمات المالية     جج ادى :1  المبدس •

المهب قةدارة  من مجلس الإ  مراجعي   الشرايةمهيئة الرقابة    التهييذ ةم  البيئة   انها:  ولساأ 

 والخار ية الحسابات الداخلية 

مؤسسات  :  جج  2  المبدس • الماليةعلى  تقاريرها   الإسلايية  الخديا   مطابقة  من  تتأكد  أن 

المالية وغرو  دوليا،    المالية  عليها  المتعارف  المحاسبية  المعايير  لموافقتهاوفق  حكام الأ   إضافة 

 .الإسلايية الشريعة

أصحاب الاستثمار الإسلايية الا رار  حقوق    الخديا  الماليةمؤسسات    :  جج ادى 3  المبدس •

هذه  لضمان  الكافية  الوسائل  ووضع  علاقة  ذات  ومخاطر  استثماراتهم  أداء  متابعة  في 

 الحقوق. 

 والعوائد المتو عة   المخاهر  ااتماد  الإسلايية  الخديا  الماليةمؤسسات    :  جج ادى4  المبدس •

 عوائد.  سيالاعتماد الشفافية في دعم  إلى  الإضافةكأساس لسياساتها الاستثمارية 

ادى5س  المبد • المالية    :  جج  الخدمات  على   الإسلاييةمؤسسات  للحصول  مختصين  اعتماد 

 .واملياتهانشاطها   يهتجاتهامالشرعية لمراقبة الالتزام بالشريعة في جميع  حكامالأ 

ادى6  المبدس • الماليةمؤسسات    :  جج  الشريعة    أشكامالالتزام    الإسلايية  الخديا  

 الإسلايية

المالية  :  جج  7المبدس   • الخدمات  مؤسسات  التي   الإسلايية على  الجوهرية  المعلومات  توفير 

تديرها    تتعلق التي  الاستثمار  وللجمهور   لأصحاببحسابات  جهة  من  الاستثمار  حسابات 

الأ  توزيع  أسس  حول  أخرى،  جهة  حساب  من  فتح  قبل  وخا ةرباح  نسبة    الاست مار 

 والخاائر المشاركة في الارباح 

 ( 623م  يحة 2021للمتساا  المالية الإسلايية )الصلاشرأم  والمحاسبةشاج ايئة المرا عة 
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رقم   • وتكوينها  يتع:  1معيار  الشرعية  الرقابة  هيئة  قواعد  وتقريراا:  ين  وضع  وإرشادا  هو 

أعضائها وتكوينها والتقرير الصادر عنها لضمان   ينتعريف هيئة الرقابة الشرعية وتعي  بشأأ

 الإسلايية ومبادئ الشريعة   أشكامالتزام المؤسسات في جميع معاملتها وعمليتها 

رقم   • هيئة    الشراية:الرقابة    :2معيار  مساعدة  بشأن  وإرشادات  قواعد  وضع  الر ا ة هو 

المؤسسة    فيللمؤسسات    الشراية التزام  من  للتأكد  الرقابة  الشريعة    أشكام أداء  ومبادئ 

 الإسلايية 

هو وضع قواعد وإرشادات حول الرقابة الشرعية   الداخلية:الرقابة الشرعية    :3معيار رقم   •

 الإسلايية ومبادئ الشريعة  للأشكاموفقا   سسات التي تزاول أعمالهالمت الداخلية لدى ا

رقم   • المالية    :4معيار  للمؤسسات  والحوكمة  المراجعة  التعريف    الإسلايية:لجنة   دور هو 

والضوابط  لسهة   المالية    وياتوليتهاالمراجعة  المؤسسات  يب  الإسلاييةمفي  شروط يكما  ن 

   فعالة تكوينها لكي تكون 

هو وضع قواعد وإرشادات لمساعدة هيئات   الشراية:استقلالية هيئة الرقابة    :5معيار رقم   •

المالية   للمؤسسات  الشرعية  المتعلقة  الإسلايية  الرقابة  الجوانب   وكييية   استقلاليتهافي 

  الاستقلالية  يرا بة تلك

كياءة تعزيز    إلىيهدف    الإسلايية:بيان مبادئ الحوكمة في المؤسسات المالية    : 6معيار رقم   •

تكريس مسؤولية القوامة   إلىالاقتصادية و  المواردفي استخدام    الإسلاييةالمالية    المتساا 

 الموارد  على تلك 

رقم   • والإ :  7معيار  السلوك  للشركة  الاجتماعية  المالية المسؤولية  المؤسسات  في  فصاح 

إ راز المسؤولية،    المعا رو   الإسلايية:  تلك  لتطبيق  عن   وإ ضاح  يغالالزامية  الافصاح 

  الماتولية الا تمااية   ذا  الصلةالمعلومات 

رقم   • المركزية"  :"الايئا 8معيار  المعيار  :  الشرعية  هذا  إرشاد ةيقدم  حول    دليلا  متكاملا 

الشرعية   الهيئة  ومسؤوليا  المرك يةمتعريف    عملها  أعضائها، تهونطاق  وتعيين  وتكوينها،  ا 

وتوجيه   في ضبط الحوكمة المصرفية والشرعية    واستقلاليتهام واختصا اتها المرك يةم دور 

 . الإسلاييةأعمال المصارف 
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وظيفة   لإنشاءتقديم دليل إرشادي    إلىالمعيار    ": ويهدف اذاالالتزام الشرعي"  9معيار رقم   •

المالية   المؤسسات  في  وإدارتها  الشرعي  الممارسا   الإسلاييةمالالتزام  بهذا   وتوشيد  العالمية 

    الصدد 

رقم   • وا"  10معيار  الشرعي  الالتزام  دليلا :  ستئمانيلاتصنيف  المعيار  يوفر   ا إرشادي   حيث 

 الإسلايية  للحوكمة الشرعية والتصنيف الاستئماني للمؤسسات المالية 

استبدال    إلىيهدف  الإسلايية":  التدقيق الشرعي الداخلي للمؤسسات المالية  "  11معيار رقم •

رقم   الحوكمة  وإعداد   3معيار  الاخلاقية  والمتطلبات  الجودة  ومراقبة  الامتثال  على  وينص 

   الداخلي  للتد ي  الشرعيتقارير 

رقم   • الصكوك"  12معيار  الصكوك ":  حوكمة  حوكمة  حول  مفصلة  إرشادات  يقدم 

المالية   منالإسلاييةللمؤسسات  تقدي  ،  شامل    مخلال  عمل  الصكوك   لإدارةإطار  إصدار 

 ويراشل الاستحقاق  خلال الاستثمار

  الإسلاميةالمقاربات النظرية للمصارف  .3

ا  نسسي يى  يي المستمى وياتجيج لحا اته ا  امليا
ا
لمصارف الإسلايية ظار  لتقدم  د لا

الا تصاد ة  فهي  اعى إلى السمى  رأ خدية الهاس وتحقي  التهميةم يى الالتزام  أشكام الشريعة 

التي تضمن العدالة والشيافية  وين اذا المهطل   مةن الاةتقال إلى ارض المقاريا  اله،رية التي  

 .شاول  تيارو اذا الهموذج وتطويره

افع انشاء المصارف       1.3  :الإسلاميةدو

اماا سعي  س اء ظاور المصارف الإسلايية استجا ة لحا ة يلحة فرضتها تحد ا  اد دةم 

الريوية ويوا ا البهوك  التحرر ين ايمهة  إلى  الخلافة الإسلايية  تهالمالمرأ  بعد سقوط  ام خا ة 

 ية الإسلايية اقائد ا وادى الماتويا  اليةرية والاياسية والا تمااية  يما ادى إلى ضعف الأ 

ان  وة،مه  د لا  يياايمه  فرض  إلى  ياعى  الذي  الغرب   الاستعمار  ادى  اذا  سال  فقد 

ين الاشارة إلى اأ البهوك الريوية كاة   د ترسخ   ذوراا في  لادةا  بل    د  القيي الإسلاييةم لا

نشوء المتساا  المصرفية الإسلاييةم شيث يعود تاري اا الحقيق  لا   يد ان  رأ يض ىم ت ايها 

يوال المالمرأ  ما   دم يصالح  سيى دخول الاستعمار اذا الوضى اةس  ورة اليااد واستغلال  

ادى شرية    أ نشأة البهوك الإسلايية تأساالأخلا ية  وسالماتعمر والاعي لتغيرو يه،وية القيي  

الحلال والحرام فالبدا ة كاة   المطالبة  يياايي  الريا وشقيقة اأ اليائدة هي ارأ الريا بعيدا ان  
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 التحرر الا تصادي لداي الاستقلال الاياس ي واثبا  الاوية وتطبي  يا  اء  ه شرأ الله الالتزام 

  أشكايه في يجال المال والمعايلا   

يمن خلال   وظار  اذه الإ سالداوة  قوة  في  الريوية  البهوك  كتاب  ينها  سلام  شاث وكتج 

اشمد والذي   دكتور  اام    سنشأالهجار  الادخار  تجرية  هك  يحدودة    1963 دوره  سنها    ولةنإلا 

ين خلال فروااا التاعة  و دوى العمل تجميى المدخرا  واست ماراا في يشاريى   هجاح   اد 

التاعينيا    التهمية في  التجرية هويلا لةن  اليوائد  لي  اتمر  المحلية كأداة است مارية  د لة ان 

العاليس بح    في  ليس  تتزا د كل اام  كل  البهوك الإسلايية شقيقة وا عة  في  الاسلاي  فقط  ل 

 (37م  يحة 2017)يغاوريم   ار اء العالي

 : المصارف الإسلامية ومميزاتها وصيغ التمويل فيه مفهوم 2.3

ويمةن  عريف الموضوأم  اذا  في  السوارية  المياتيح  كأشد  الإسلايية  البهوك  يياوم     بوز 

والقيام بتوظيفها، بما يناسب إطار الأيوال  تقوم بتجميع    مصرفيةيتساا     المصرف   الاسلامي

الإسلايية الماار   الشريعة  اتباأ  في  وياااي  للمجتمىم  التوزيى  في  وادالة  اسلاييا  تكافلا  ويحق  

 (23م  يحة 2024)شحادةم  للمال الإسلام

المصرفية المالية  والخديا   تقوم  الأامال  ةقد ة  يالية  يتساة  سنها  ادى  كذلك   ارف  

ساداف   ويما  حق   ينها  اائد  س ص ى  وتحقي   ةمواا  فعالا  ةيل  وتوظييا  الهقد ة  الموارد  و ذب 

م  2008)العسلون م  الا تصاد ة والا تمااية في إهار اشتكام الشريعة الإسلايية الامحة     التهمية

 ( 110 يحة 

يالية    وين يتساا   هي  الإسلايية  المصارف  اأ  القول  الاا قة  مةن  التعاريف  خلال 

  الوساهة وكل يا تقوم  ه ة،روتها التقليد ة لةن في إهار الشريعة الإسلايية   تقوم

    :الإسلاميةالمصارف  مميزات 3.3

الالتزام  أشكام الشريعة الإسلايية: ادم التعايل  الريا والالتزام  ما سشل الله والبعد ان  •

الايوال:  و   الحرام شتوأ  ادى  القائمرأ  اختيار  وشان  الشراية  الر ا ة  لايئة  الخضوأ 

 قهدف تهييذ الاشكام الشراية  

في   • للأولويا   وفقا  ذلك  شلال:  او  فيما  الاست مار  ةحو  كل  اوداا   الإسلاممتصوب 

 فالضروريا   اب  الحا ا  والةماليا   
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اليرص  • تقليل  في  سبج  واذا  والاكتهاز:  المال  شبس  وادم  الادخاري  الوعي  تهمية 

القيمة و الاست مارية   وثبا   الهقد  استقرار  في  الا تصاد ة  اااي  التهمية  إاا ة  يذلك 

 الشرائية  

ةتائج إ  إلىالداوة   • وشتى  يعايلا   او  الايوال  ادى  ين الله  الميروضة  ال كاة:  فريضة  شياء 

 الإسلايية  البهوك

تمويلاا   • دفى  خلال  ين  وذلك  الا تمااية:  التهمية  الا تصاد ة  التهمية  للريط  رأ   اعى 

ةحو  المستمى  يهافى  عي  ياله  في  الحقيق   الاست مار  الا تصاد  وداي  المامشة  لليئا  

 القطااا  المهتجة  

  يغ المصارف الإسلايية المختلية ان الريا: 

تتمرز المصارف الإسلايية ان غرواا ين المصارف التقليد ة سنها تبعد كل البعد ان الغرر  •

في  اد د  التأخر  ةتيجة  تأخذ  التي  النايئة  الريوية سواء كاأ  ريا  الذي  طوق يعايلاتها 

الد ن او ريا اليضل والتي تكوأ  ال يادة فى سشد البد لرأ ي ل اأ كاأ الذاج  الذاج يى  

زيادة لاشد الاهراف س لا ام اا لا فيقول  دى الله اليه وسلي: ي لا  م لا  دا  يد فمن 

او ا ضا  زاد  تتي  وهر اا  المصرفية  المعايلا   و يغ  يالي  رواه  سربى   فقد  استزاد 

  الاست مار: 

المباشرة • والآ لة    والمرا حة  التجارة  سو و اليورية  التمويدي  التأ رو  سو  البيوأ  التقايط 

الا لم  شمل  او هويلة  المتوسطة  الآ لةم  القصروة  المشاركا   المشاركا :  تي ان هري  

 كافة الأنشطة كالتجارة والخديية والصهااية وال رااية  

 ( 111م  يحة 2008)العسلون م  وهرق است مار المصارف الإسلايية كالتالي:

المال   • او شركا   حيث  قدم المصرف رسس  افراد  يى  المضارية:  بوم المصرف اقد يضارية 

الريح  ال رااةم  وزأ  او  الصهااة  او  التجارة  في  ايا  ويةن  التشغيل  الاخر  الطرف  ويتولى 

المال    راس  ضماأ  يشتوط  ولا  الخاارة  المصرف  ويتحمل  اليه  اتي   يا  )باويحم شاج 

 ( 44م  يحة 2023

 المصارف الإسلايية لغا ا    رضم تقديهادى سبيل   مد للمحتاجاو يال  الحان:القرض  •

 (25م  يحة 2023)شها   م  ا تمااية 
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 الا ارة المهتهية  التمليك: اقد  رأ هرفرأم  قوم سشداما  تأ رو سلعة للطرف الاخر يقا ل  •

ا ااط يحددةم  حيث تهقل يلةية الالعة للماتأ ر بعد  اد د كل الا ااط  )شها   م 

 ( 29م  يحة 2023

) عو  م   لاش مالالي: او  يى ش يء يو وف في الذية  دفى ثمهه يقديام ويقدم في و     •

 ( 25م  يحة 2022

ين  • ويعد  يعلوم   له  ريح  ويبيعاا  العميلم  ين  المصرف سلعة  طلج  يشتوي  فيها  المرا حة: 

م 2011سكثو العقود است دايا في المصارف الإسلايية لما فيها ين فوائد لطرفرأ  )الع ي يم  

 (20 يحة 

تمويلاي     • قهدف  والصانعرأ  والم ارارأ  الإسلايية  المصارف  اقود  رأ  والاستصهاأ:  ال رااة 

  (30م  يحة 2011)الع ي يم شاج شروط يعيهة وللاستيادة ين ةتا اا 

ينها:سو  يصرفية  وامليا   اخرى  اقود  المعايلا   فقه  تحصيل    از  الماتهدي؛  الااتماد 

 الةمبيالا ؛ تحويل العملا ؛ الةيالا  والضماأ؛ إ دار البطا ا  الائتماةية  

 . أسس عمل المصارف الإسلامية: 4. 3

الشريعة   مستمدة من  رئيسية  أسس  ستة  على  الإسلامي  المصرف  تميزه الإسلاييةيقوم   ،

 (2020)غول و  لاادفم  :عن البنوك التقليدية

هذا     التام عن أي زيادة مشروطة على رأس المال في القروض أو الودائع  الايتهاأ:  حظر الربا •

   لا فوائد   يعمل  مبدس يشمل كل أنواع الفوائد

وتلك   يبورةمالمعاملات التي فيها جهالة كبيرة أو مخاطرة غير    والميار: تجهجتحريم الغرر   •

ويجج الصدق   لا معاملات مبهمة أو مقامرةلذا  على المقامرة أو الكسب بالصدفة    القائمة

 ( 76م  يحة 2020والوضوح في المعايلا  )غول و  لاادفم 

الحلال • نحو  :  الاستثمار  الأموال  عن    الأنشطةتوجيه  والابتعاد  شرعًا،  المباحة  والمشاريع 

    سو المخدراالمحرمات مثل تجارة الخمور  تمويل

يتقاسم المصرف    والاست مار شيثأساس في عمليات التمويل  :  المشاركة في الربح والخسارة •

 من الفائدة الثابتةةسو خاار والمتعاملون نتائج الأعمال سواء ربحًا 
ً
   ، بدلا
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 والماتوليةالشفافية  الشريعة العدلم  لتحقيق أهداف    الشريعة: الاعيالالتزام بمقاصد   •

   الاجتماعية، والمساهمة في التنمية المستدامة

الحلال • نحو  :  الاستثمار  الأموال  عن    الأنشطةتوجيه  والابتعاد  شرعا،  المباحة  والمشاريع 

    سو المخدراتمويل المحرمات مثل تجارة الخمور 

والخسارة • الربح  في  التمويل  :  المشاركة  عمليات  في  يتقاسم والاست مارأساس  حيث   ،

 من الفائدة الثابتةةسو خاار المصرف والمتعاملون نتائج الأعمال سواء ربحا 
ً
  ، بدلا

 والماتوليةالشفافية  الشريعة العدلم  لتحقيق أهداف    الشريعة: الاعيلالتزام بمقاصد   •

   الاجتماعية، والمساهمة في التنمية المستدامة

الشرعية • معاملات :  الرقابة  جميع  واعتماد  لمراجعة  المتخصصين  العلماء  من  هيئة  وجود 

  المصرف ومنتجاته للتأكد من توافقها مع الشريعة.

 . معوقات تطبيق الحوكمة في المصارف الإسلامية وفجوة التطبيق العملي 4

كل  ادى  وثي  عريج  اليها  ضوء  سهلق   ياروتها  يشاكل  عي   الإسلايية  الصرفية  توا ه 

 الحلول التي اتي  ادى اةه إذا شصر  العوائ  يعتبو حسر الأساس لتصويج الأخطاء

 الإسلامية:المشاكل والعوائق التي تواجه المصارف 1. 4

غريبا   ياروتها  ااتباراا سليس  لعر لة  ويعو ا   يشةلا   الإسلايية  المصارف  توا ه  أ 

الأ  الركرزة  يعتبو  هبيعتها  وتحليل  و شخيص  شصر  واأ  المهافاة  في  و  شد  ة  ساسية  تجرية 

المصارف   يهه  يا  عان   تقايي  ويمةن  المعو ا    وازالة  الصعويا   وتذليل  الأخطاء  لتصويج 

   (192م  يحة  2017يغاوريم ) وخار يةالإسلايية إلى يشاكل ويعو ا  داخلية 

 الداخلية:   لالمشاك  أولا:

 شداثة تجرية المصارف الإسلايية: •

ال • اايلرأ كةقص  و ود  ين ادم  الإسلايية  المصارف  يع،ي  المتالة:  عان   البشرية  وادر 

و د  اذه المصارف ةيااا    ايتالرأ ويت صصرأ في الساةبرأ الشرعي والمصرفي يعام لذ 

ادى  يما  تثر  الحد  ة  المالية  والمعرفة  الاسلاي   اليقه  الموظيرأ  جمعوأ  رأ  إلى  تيتقر 

و ي اليا   اةوةية واذا  تدي سخطاء فقاية س ودة يهتجاتها ويطء في التطوير والو وأ في 

 و التعرض لعقويا  سإلى فقد ال قة 
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التهييذ ة:   • والإدارا   الشراية  اللساأ  البهوك  ةالمشكل  س رز تضارب  رأ  توا ااا   التي 

سرو  ادى  واو  تثر  التهييذ ةم  والادارة  الشراية  اللساأ  الآراء  رأ  تضارب  هي  الإسلايية 

ولويا   رأ اللسهة الشراية والادارة التهييذ ة  الأ   اختلافخرى  س اة    المصرفي ين النشاط

الأ  ادى  ترك   وال اةية  الد ي   الأشكام  والالتزام  الشرعي  الساةج  ادى  ترك   رياح فالأولى 

 والاراة والمروةة في التعايل يى الاوق واذا  تدي إلى ادم الاستقرار داخل المه،مة  

اليقاية آ عدد   • الآراء  الأنشطة: يشكل  عدد  بعض  ادى  الحةي  في  الشرايرأ  المرا برأ  راء 

إلى اختلاف اليتاوى الصادرة ان الر ا ة الشراية في شةي نشاط يصرفي واشد فاذا   سدى

الاختلاف  تدي إلى اشداث  راأ فةري لدى الماتولرأ ان ادارة اذه المصارف والقائمرأ 

 اليها 

:  عد ين التحد ا  الرئياية التي توا ااا ةالاسلايي  يةصيغ التمويلاليحدود ة است دام   •

تهمل   التمويلية  ين  يغ  ادد  ليل  ادى  المتساا   عتمد  فاذه  الإسلايية  و س المصارف 

 ةادرا يا  ات دم  اقي الصيغ المتاشة في اليقه الاسلاي  

انعدام الاوق المالية الإسلايية:  عتبو ين س رز العوائ  التي تقف ايام تطور اله،ام المالي  •

العالميةم المهافاة  ادى  اة راهه  تقيد  التي   الاسلاي   التحتية  البنية  ضعف  ةتيجة  واو 

في   الإسلايية  المالية  الادوا   والشريعة س امح  تداول  تتواف   ويهضبطة  يه،مة  سواق 

 الإسلايية 

إلى  • المتساا   اذه  ويحدود ته:  اعى  الإسلايية  المصارف  التعاوأ  رأ  يجال  ضعف 

ا جاد   ة،ام يصرفي  تي  تمايا يى يبادئ واشكام الشريعة الإسلايية واذا الماتوى ين 

والتناي    والانسسام  التعاوأ  إلى  عيرأ  يغ  المصارف  كييل  تحيرز  ميى  الاتياق 

المشتوك فيما  ينها بشكل   يه،ي و اعى  استمرار لإثبا  و وداا في اذه المرشلة المصرو ة 

للتعاوأ فيما  ينها وادى اذه المتساا  التكايل  د  اادة  لبةسأ تو   ين شياتها فعليها

  دل المهافاة 

 المشاكل والمعوقات الخارجية: 

لها • التقليدية  والنظرة  الإسلامية  للمصارف  المجتمعي  الوعي  الة رووأ ضعف  :  ال 

 اخلا ية اذ يةرة المصارف الإسلايية وغياب الوعي  رسالتها الا تصاد ة والا تمااية والأ 
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 هاء الاية  الغ و اليةري التي تتعرض له  لاد  سدى إلى  عوية  اوي  خدياتها وتأثر فةر  س

 الاسلام و عوية توسى خديتها بابج اذه المياايي 

ال  • عن  الوضعية  القوانين  الشرعية:  بعد  والقواعد  و شريعا  حكام  غياب  واةرأ 

الصروفة في بعض الدولم واخضاأ المصارف الإسلايية لهيس اللوائح التي  واضحة تداي

ين   واذا  الشراية  المعايلا   خصو ية  يراااة  دوأ  التقليد ةم  المصارف  ادى  تطب  

العقود تطبي   ادى   تبعياته  عوية  وإ باراا  لاا  القاةوةية  الحما ة  وضعف  الإسلايية 

 التةيف يى سهر غرو شراية واذا  تدي إلى ا  ثقة المات مرين والعملاء قها 

المسلمين:   • بلاد  في  الانتاجية والاستثمارية  الهياكل   عد الاياكل الاةتا ية في  لاد ضعف 

الإسلايية ين العوايل الرئياية التي  عي  الاست مار في سوق المالي الإسلاييةم ويعود اذا 

الاياس ي والتقلبا  في الاياسا    الضعف إلى  ملة ين الاسباب س رزاا: غياب الاستقرار

يما ةحو   الا تصاد ة  الايوال  تدف   ويالتالي ضعف  المات مرينم  ثقة  ادى  سلبا   هعةس 

 الاوق المالية  

: يعود غياب الوضوح العلا ة غموض العلاقة بين المصارف الإسلامية والبنوك المركزية •

المصارف   توا ه  التي  الاشكاليا   س رز  ين  المرك ي  والبهك  الإسلايية  المصارف   رأ 

إذ سأ  إهار ته،يمي و شريعي يتكايل  ه،ي اذه العلا ة  هعةس  الإسلاييةم  ادم و ود 

الاياسا  الهقد ة كما  تدي اذا الغموض إلى ضعف التناي  في    سلبا ادى التةيف يى

يجالا  الر ا ة والاشراف ويقيد ين يااامة المصارف الإسلايية ادى الا تكار المالي لذي 

اوسى وسدر اا ضمن اله،ام المالي الوهني لتيعيل دوراا في    جج  ع ي  التكايل المالي بشكل

 تحقي  ساداف التهمية والاستقرار  

دوليا: • موحدة  معايير  والمرا عة   غياب  المحاسبة  ايئة  ين  المبذولة  الساود  رغي 

للمتساا  المالية الإسلايية ويجلس الخديا  المالية الإسلاييةم الا اأ الالتزام المصارف 

في  تو ياتها لا  ال لذا و ج ادى اذه   اختياريا  يما  حد ين فعاليتهام  البلداأ  ين  ك رو 

 المتساا  تبني اذه المعا رو وذلك للنهوض  صروفة الإسلايية 

 العوائق:  الحوكمة في التصدي لهذه  دور  2. 4

فالحوكمة  عتبو  م ا ة  ااز  • المصرفية:  والةياءة  الشرعي  الايت ال  التوازأ  رأ  تحقي  

الإ  العلا ا  اياكل المصرف  ته،يي ي تلف  الشراية لإاادة  الايئة  سلاي  خصو ا  رأ 

تداخل والإ  ادم  وتضمن  لا  والماتوليا   الصلاشيا   تحد د  ين  فتمةن  التهييذ ةم  دارة 
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الايئة  استقلالية  واأ  الاسلاي م  المصرفي  العمل  وكياءة  فاالية  ين  يع ز  يما  الادوار 

يعني   لا  الماليةم  للمعايلا   الد ني  المر ى  التي  عتبو  الادارة إالشراية  ان  ا لاا  هلا ا 

 التكايل  التهييذ ة  ل  جج العمل يعا وتحقي 

الأ  • الحوكمة خطط    الايبوان ين   ع ي   تتضمن  اأ  المصرفية:  جج  الحوكمة  ين  كج ء 

التي   كايلة الالةتووةية  ال سما   ين  اليها  والمحاف،ة  للبهك  المالية  المعلويا   لإدارة 

اة،مة  وتأسس  التقهية  للبنية  الماتمر  تحد ث  فإأ  المصرفيةم  الاة،مة  تهدد  ا بح  

الخار ية ادى   الر ا ة  يعد ساستجا ة وتيعيل  الدورية اذا  اله،ام المصرفي والمرا عة  ين 

م  يحة 2025م  واشمد)ةاريماأ  ركرزة ين ركائ  الحوكمة الا وهي الشيافية والمصدا ية  

22 ) 

الا تكار:   • اليا   تيعيل  في  الر ا ية  الا ا ة  دور  الطرف إتيعيل  الر ا ية  الايئة  تكوأ  أ 

اخلاقي و اةون  وتحقي  التوازأ  رأ التجد د في   اليعال في  شسيى الا تكار ين خلال إهار

 سهر يامح قها التشريى الإسلاي  

يتكايلة:   • ر ا ية  خلال  نية  ين  المخاهر  ادارة  اأ     رحتحارأ  المخاهر إالباش وأ  دارة 

تأي التي  الوظيية  لمختلية  رالمصرفية  أنها  المخاهر  ين  المصرف  الر ا ية إذ  أ  البنية  عد 

الأ  الركائ   سشد  الساود المتكايلة  توشيد  في  شيث  اااي  المخاهر  إدارة  لتحارأ  ساسية 

وتناي  الادارة  رأ ي تلف ياتويا  الر ا ة الداخلية والخار ية ويرأ الادارة التهييذ ة 

الاةحرافا  والمخاهر والاستجا ة   ن ضمن الةشف المبةر ا والايئة المرا بة الشراية  ما 

 ( 237م  يحة 2021م وةبو )لوالبية لاا  

داي التحول الر مي والتهمية الماتداية: لا  قتصر دور الحوكمة ادى  لج المهيعة ودفى  •

في واةما  تم ل  التهمية  اليااد  تحق   شتى  يهه  لا د  واخلاقي  د ني  والتزام  وا ج 

الا تصاد ة والا تماايةم  اااي الحوكمة في  ع ي  التهمية الماتداية ين خلال البوايج 

التي  تي وضعاا في إهار ادارة ال كاة الميروضة شراا ادى كافة يعايلا  المصرف والتو ه 

ويقلل   يةةحو تحقي  المصلحة العاية  دل الخا ة  والتحول الر مي  دوره يع ز الشياف

الحالي  الوضى  تقييي  خلاله  مةن  وين  الر مية  الخديا   ين  ودة  ويحان  المخاهر 

   (86م  يحة 2022م و مح)اداف الماتقبل سوتحد د 
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اقعة بين الفكر والتطبيق الحوكمة في المصارف 3   .4    الإسلامية:الفجوة الو

التي تيرض يعد يوضوأ الحوكمة في شضوراا   المصارف الإسلايية ين القضا ا المحورية 

الإسلايية   الشريعة  يقا د  يى  انسساياا  وضماأ  المصارفم  اذه  سداء  تطوير  سياق  في   قوة 

ويتطلبا  البيئة المالية المعا رة  فقد سظار  الدراسة سأ الإهار اليةري للحوكمة  تمرز  مر عية 

ادى  تتكد  التي  للشريعة  الأساسية  المبادئ  ين  يشروايتها  راسخةم  اتمد  وسخلا ية   يمية 

المترأ   الشيافية القيمي  العاية  وادى الرغي ين اذا الأساس  المااءلةم العدالة وتحقي  المصلحة 

في   تتجدى  اليعليةم  والممارسة  اله،ري  التصور  يلموسة  رأ  العمدي  ةشف ان فجوة  الوا ى  فإأ 

آليا  المصارف  تيعيل  بعض  التزام  ضعف  ان   
ا
فضلا وبشريةم  وته،يمية  يتساية     تحد ا  

 .ويمه  الحوكمة ادى ةحو فعال 

الإهار   التياال  رأ  يحدود ة  إلى  يتسس يم  ا تصادي  يه،ور  ين  اليجوةم  اذه  وتناج 

الحوكمة   ةماذج  المالية  المتساا   بعض  إذ  عتمد  المتاشة؛  الته،يمية  والحواف   القائي  المتسس ي 

شكلية ترك  ادى الايت ال الشةدي دوأ الارتكاز إلى  وار المبادئ الحوكمةم يما  تدي إلى تياو  في  

إلى   الرايية  الاو ية  الضغوط  سأ  كما  والر اب    التو يهي  دوراا  الحوكمة  وييقد  الأداء   ودة 

 ع،يي الأرياح  صروة الأ ل ك روا يا تتعارض يى الأاداف الشراية والا تمااية هويلة الأيدم يما  

الته،يمية  البنية  ضعف  الوا ى  اذا  وييا ي  المتساا    سولويا   في  التوازأ  ادم  شالة    ل  

 والتشريعية

تطبي    في تضمن  فعّالة  ر ا ية  آليا   سو  يل ية  سهر  توفرو  لا  تي  شيث  البيئا م  بعض 

 .يبادئ الحوكمة بشكل يتكايل

وفي الاياق ذاتهم  بوز تحدي ةقص الةياءا  البشرية المتالةم سواء في يجالس الإدارة سو  

يا  هعةس  الاستقلاليةم  سو ضعف  المت صص  التكوين  غياب  ةتيجة  الشرايةم  الر ا ة  ايئا   في 

ا ادى فاالية الر ا ة الداخلية ويُحدّ ين ياتويا  الشيافية والمااءلة داخل المصارف  كما سأ   سلبا

الحوكمة   الالتزام  مبادئ  يدى  لتقييي  يه سية  سداء  ويقا يس  د يقة  كمية  يتشرا   غياب 

الذاتية  للتقد را   اُرضة  الإدارية  القرارا   ويجعل  الموضوعي  التقييي  املية  يُعي     .الإسلايية 

اةطلا ا ين اذه الإشكالا م تبوز الحا ة الماسة إلى تيعيل سهر الحوكمة في المصارف الإسلايية ين  

البشريةم الةياءا   والته،يميةم وتطوير  الشراية  المعا رو  الر ا يةم وتوشيد  اله،ي   خلال إ لاح 

الدراسة  ضرورة    ع ي  وتوص ي  المتساية   واليعالية  الشرعي  الايت ال  المواءية  رأ    ما  ضمن 

الحقيق   مبادئ      الالتزام  المتسس ي  مدى  الأداء  وريط  الشرايةم  الر ا ة  ايئة  استقلالية 
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الحوكمةم لما لذلك ين سثر في ترسيخ ال قةم وتحقي  الاستدايةم وضماأ تحقي  الأاداف الشراية  

   .والا تصاد ة والا تمااية ادى شد سواء

المية  سةه  م ل خطوة  إلا  الموضوأم  سبعاد  الإشاهة  كافة  لا  دعي  البحث  اذا  سأ  ورغي 

س حاث   سيام  المسال  وييتح  الإسلاييةم  المصرفية  البيئة  في  الحوكمة  لدور  الياي  ةحو  عمي    ادة 

ياتقبلية تطبيقية  اعى إلى تقليص اليجوة  رأ اله،رية والممارسةم  ما يع ز ين تطور الصهااة 

  المالية الإسلايية في  يئة االمية يتغروة ويعقد

 خاتمة  .5

المصارف  في  الحوكمة  لموضوأ  شايلة  يعالسة  ين  الدراسة  اذه  يا  ديته  ضوء  في 

الإسلاييةم  تضح سأ اهاك وايا يتهاييا  أامية اذه الآلية ليس فقط كأداة ته،يميةم  ل كمدخل 

استواتيجي لتحقي  الشيافية والمااءلة وضماأ التوازأ  رأ المصالح المختليةم ضمن إهار  تماش ى 

فجوة  و ود  استمرار  او  الدراسة  تةشيه  يا  س رز  فإأ  ذلك  ويى  الإسلايية   الشريعة  يقا د  يى 

اله،ريةم   والهماذج  الشراية  المر عيا   وف   الحوكمة  تتهر  التي  اليةرية  التصورا   واضحة  رأ 

الإسلايية المصرفية  المتساا   في  اليعلية  الممارسة  وا ى  ضعف   .ويرأ  في  اليجوة  اذه  تتجدى 

ايئا   دور  فيما    تعل   تيعيل  سيما  لا  الرشيدةم  الحوكمة  سشياةام  مبادئ  المتسس يم  الالتزام 

الإدارة   يجالس  استقلالية  والخار ية  الداخلية  والر ا ة  الشيافية  و ع ي   الشرايةم  الر ا ة 

واللساأ ذا  العلا ة  كما سأ التطبي  لا   ال يعان  ين غياب سدوا      ياس فاالة تقيس يدى 

ويهدد  المتعايلرأ  ثقة  ادى   
ا
سلبا الذي  تثر  الأير  إسلاي م  يه،ور  ين  للحوكمة  المصارف  ايت ال 

واةطلا ا ين ذلكم فإأ اذه اليجوة  رأ اله،رية والتطبي  تيرض ادى الباش رأ   .استداية القطاأ

و هاأ القرار في القطاأ المالي الإسلاي  يضااية الساود لتطوير الأهر المتسايةم و ع ي  التناي   

 رأ الايئا  الته،يمية والر ا يةم والاعي ةحو  هاء ةماذج شوكمة  اتواج الخصو ية الشراية 

 .دوأ سأ  غيل يقتضيا  الةياءة والإفصاح والمااءلة الحد  ة

في الختامم تتكد اذه الدراسة سأ ياتقبل الحوكمة في المصارف الإسلايية  تو ف إلى شد  

املية  يتساية  الشراية  ممارسا   المر عية  ريط  ابو  اليجوةم  اذه  ردم  ادى  القدرة  ادى  كبرو 

في   المالي الإسلاي   للقطاأ  الهمو الماتدام  المتعايلرأ ويداي  والقياسم  ما يع ز ثقة  للتهييذ   ا لة 

  يئة تتاي  التغرو والتعقيد 
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في اذا   الحوكمة  وا ى  الضوء ادى  التي  الط  الهتائج  إلى يجمواة ين  الدراسة  تو ل  

ان  القطاأ تةشف  كما  اليعديم  والتطبي   المعلهة  المبادئ  القائي  رأ  التياو   الهتائج  وتبوز اذه 

وضماأ   اها ر الحوكمة  فعالية  لتع ي   اليها  التوكرز  التي  نبغي  التحارأ  ويجالا   القصور 

تي   التواف   رأ التي  الهتائج  لأ رز  ارض  وفيما  دي  الإسلايية   الشريعة  ويقا د  المتسس ي  الأداء 

 :الو ول إليها

في المصارف الإسلايية  ائي ادى يبادئ الشريعة   • الااتماد ادى إهار ة،ري  وي للحوكمة 

 .الإسلايية ي ل: الشيافيةم العدالةم المااءلةم وتحقي  المصلحة العاية

ر د فجوة واضحة  رأ اله،رية والتطبي م ةتيجة لضعف الالتزام العمدي  آليا  الحوكمة  •

 .العد د ين المصارف الإسلايية في

الحوكمة  • يعا رو  شيث  عايل  الدولم  بعض  في  والته،يمية  التشريعية  البنية  ضعف 

 .يل يةم يما  حد ين فعاليتها كإرشادا  غرو 

الالتزام  القيي   • ادى شااب  المتساا م  بعض  في  الأ ل  الريحية  صروة  الأاداف  ايمهة 

 .والأاداف الا تمااية الشراية

  لمراجع. قائمة ا6

(  دور شوكمة الاين الايبوان  في تيعيل الافصاح ان إدارة  2025البودون  اشمد  )  إسماايل ةاريماأ •

المالي  يجلة الاسةهدرية للبحوث المحاسبية الصادرة    وسثرهالايبوان     ي اهر الأين في تحارأ الاداء 

 ان  اي المحاسبة   

الأردأ: دار الماروة للنشر    المصرفية  يبادئها تطبيقاتها  -(  البهوك الإسلايية  2008  )يحمود  العسلون  •

 والتوزيى  

(  دور الحوكمة في تحارأ الاداء البهوك الإسلايية  يية العايلة في 2022اياد  )   الحم  فاهمة   راايي  •

 الا تصاد ة   والاياسا الس ائر  المسلة الس ائرية للعولمة 

)ادي  ولمارم  فيصل   وهراأ • في     (2023   والشراية  المصرفية  الحوكمة  امال  س   وتو يهبط  ضدور 

 المصارف الإسلايية  يجلة اضافا  ا تصاد ة 

)سمرو   عو   • المصرفي  2022,  03  17   العمل  تطور  الس ائر  الإسلاي   (     والتمويلا الودااى  -في 

   الس ائر  والمصرفيةالعلوم المالية في اهروشة دكتوراه  

هار  إالاداء المالي للبهوك الإسلايية في    وتقيييطوير ةموذج  ياس  ت(  يااامة ل2023ساي  شها    ) •

 م الس ائر  الاامال  وادارةالوم التايرو  الس ائرم  دكتوراهمسهروشة يقررا  لسهة  ازل    
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)   واياشم  سمرو  سد رة • الإسلايية  2022 ويدر   المصارف  في  الحوكمة  اسس  -تطبيقيها    وتحد ا (  

    والمها مه   يجلة  حوث الا تصاد -تجارب دولية

 (  ادارة البهوك الإسلايية  الاردأ: دار الهيااس 2011الع ي ي  ) ااب سشمد ش •

• ( الصلاشرأ   المسيد  الإسلايية2021ابد  المالية  المتساا   في  الحوكمة  دراسا   01)12   م (   يجلة    )

 ( 01)12العدد الا تصاديم 

(  شوكمة الر ا ة الشراية في المصارف الإسلايية ين و اة ة،ر الادارة  2024,  02  10اطا شحادة  ) •

 الايريةية فلاطرأ: فلاطرأ: السايعة العريية   العليامكلية الدراسا    فلاطرأم العليا للمصارف  

الوفاء القاةوةية  م والتطبي المصارف الإسلايية  رأ اليةر     (2017  )يحمد  يغاوري   اييي م • م يةتبة 

  الاسةهدرية

)  ورشمة غولم  فرشا    • الإسلايية  قوااد  2020 لاادف   المصارف  التزام  يدى  البهك (     الحوكمة: 

 الاادي التجاري الاعودي ةموذ ا  يجلة ييها للدراسا  الا تصاد ة  

لوالبيةم   • )  يجيدفوزي  يجلة  2021ةبو   المخاهر   ادارة  في  المصرفية  المتساا   شوكمة  دور    )

 الدراسا  الا تصاد ة 

)  فتيحة   ارتنيم نزة  ك • الس ائر  2022 مح   في  الماتداية  التهمية  تحقي   في  الحوكمة  دور  الوا ى  -(  

 والتهمية   يجلة الا تصاد والطموح

 ة في تحارأ الاداء المالي في المتساا  الا تصاد ة الس ائرية ي (  دور الحوكمة المال2016ليهدة وابي  ) •

)  نىي • في  2023باويح   الإسلايية  المالية  الاهدسة  دور  التمويل آ  ا تكار (   ي اهر  يغ  لإدارة  ليا  

    والمحاسبية  سهروشة دكتوراه غلرزاأ العلوم المالية -دراسة شالة المصارف الإسلايية -الإسلايية  


