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  ملخص:

يهدف هذا البحث إلى دراسة  ماارسةاا الاسةتدام  داالم اساسةاةاا الايت ةادب  الوذلك  ن ل  م   

الال توظيف اسنهج الوصةةةةةقا اسقارد  نيد تر ال للى  حلى تحعيلم لمبا اسبادراا التم احتادؤها ماسةةةةةاةةةةةاا  

نجود بناةا   حاسية  راةد   نيد هظترا  تةاةل الدراسةةةةةةةةةةةةة     نطنية  لذلك ي  ماةال الاسةةةةةةةةةةةةةتةدام   نمقةار  هةا  وحيةا

نهذا لماةب  نجود تحدباا عبي   ناضة  ي  ماةتوك الن ةج اساسةبةنم بىد الناو جىد الوطلم نالباسا تباب  

 توجه اساسااا الوطني   حو تبلم اساارساا اساتدام    كاس لاتياي  ضا  نشاطتا الا تاج  

   اساارسةةةةةةةةةةةةةاا اساةةةةةةةةةةةةةتدام   الشةةةةةةةةةةةةةركاا ايرةاةري   الشةةةةةةةةةةةةةركاا الباسي   الشةةةةةةةةةةةةةركاا الوبىل    فتاحية:مكلمات 

 .اساتدام اساسااا 
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Abstract: 

This research aims to study sustainability practices within large economic institutions, 

using a descriptive comparative approach. The focus was placed on analysing several 

initiatives adopted by major national institutions in the field of sustainability, and qualitatively 

comparing them with leading global models. The study results revealed a clear disparity in the 

level of institutional maturity between national and global models. This is due to the presence 

of challenges that hinder national institutions from adopting sustainable practices as a 

strategic component of their production activities. 

Keywords: Sustainable practices, Algerian companies, global companies, large companies, 

sustainable institutions. 

JEL Classification : D63 ; L2 ; Q01 ; Q5 ; O14. 

 

 

  مقدمة. 1

ال بيد البالر حلى  التم يشتدها  ناستاارح   البايق   التغىلاا  البيئم   ي  ظلم  الايت ادي  

اسناخ  نالضغوط نحتى الاجتااع    فالتغىل  اساسااا الايت ادب    هثرا حلى استقرار ن او  التم 

إلى تةابد نع  اسا هعوىد نضغط المرتاع اسدنا ناسنظااا الدنلي  نالمحعي     الاجتااحي   إضاف  

ح    بحثا  التقعيدب    ي   اا جتا  النظر  إحاد   إلى  باساسااا  هسالي دفبت  مرن     إبااد  هلثل 

 مع التحدباا الراهن    عااحد حلى التويف ن 

مقتوم الاستدام  م  كو ه مارد توجه بيئم هن لمبد هالاق  إلى مبده    تحول   هذا الاياق  لمظي   

ي  صاير  جوهري   اساسبدالم  الايت ادب اس لاتياياا  حيث  ايحدبث    ااا  الااىل   عبةز     هذه 

لعااسااا   التنافاي   الايت ادب     ي القدر   الألمباد  تكاملم  الال  م   ن ل   الطويلم   اسدك 

دمل هذه الألمباد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحاعياؤها الإ تاجي  نالتشغيعي   فاساسااا التم ت  ضا نالاجتااحي  نالبيئي   

نتوا  ثق     نتاذب الاستثااراالا توتقا بتحقي  الأرباح  بلم تبلم هبضا صور  ماساي  ماانل   

 .البالاء نالمرتاباا
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هذا   غرار  الإطاري   حلى  الراةد   الباسي   اساسااا  م   البدبد   ماسااا    جحت 

(UNILEVER   ØRSTED  PATAGONIA  ي  تقدبر  اا   حالم متكامع  نماتدام   ماا مونها م )

 تحقي   او  وع  نماتدام ي  هسوايتا 

 :شكالية البحثإ 1.1

ما مدك توجه اساسااا ايرةاةري  الوذلك باو  طرح الإشكالي  التالي :  حلى ضوء ما تقدم  

 الراةد ؟ اتدام  مقار   باساسااا الباسي  اساارساا  حو ا  ها  اس

 : البحثفرضيات      2.1

 تات صياغ  القرضي  هن القرضياا الآتي :  إشكالي  الدراس للإجاب  حلى 

هلثل تقدما نهلثل اتدام  مماارساا حلى القرضي  الأنلى: عبتاد اساسااا الباسي  الراةد   ▪

 .بشكلم منظر ناس لاتيج تكاملا ن 

 محدند    ي  اساسااا ايرةاةري  اتدام اسلا تةال ماارساا  :القرضي  الثا ي  ▪

 : البحث أهداف     3.1

تبلم اساارساا اساتدام  ي  حدد م    مدكتقيير  لتذا نهدف م  الال هذه الوري  البحثي   

م  هجلم مبرف  نتحعيلم  اساسااا ايرةاةري  الوذلك  م  الال مقار  ها باساسااا الباسي  الراةد    

  لاا ياعى البحث إلى الوشف ح  البواة  حاصع  بىد اساسااا المحعي  ن ظىلؤها الباسي اي  القاو 

البنيوي  نالتنظياي  التم تحد م  فبالي  تطبي  الاستدام  ي  اساسااا ايرةاةري   ناي لاح سبلم 

ماارساا   تبلم  حلى  اساسااا  هذه  يدر   م   يبةز  باا  نالوطني   اساساي   الاياساا  تطوير 

 .ماتدام  تتااشنى مع اسبابىل الدنلي 

 :البحث أهمية     4.1

د الايت اد ايرةاةري ناساسااا الايت ادب  ايرةاةري  ليات بانأك ح  هذه التحولاا إ

فقد توجتت لمبا اساسااا الوذلك مثلم )سو اطراك  هنريدن نبيوفارم( ي  تبلم هذا     نالتحدباا

نالتناي   النظيق    التونولوجيا  استادد    الطاي   ماالاا  ي   حاعي   مبادراا  حذل  التوجه  

 .المرتابي   باا يبوس نحيا م  ابدا بأهاي  التحول  حو  او   ايت ادي هلثل استدام  نشاولي 

  م  هذا اسنطع   تذلز ههاي  تحعيلم ندراس  ماارساا الاستدام  ي  اساسااا الايت ادب 

لخيار الناو   ليس  لضااد  اسقبع    اسرحع   تحدباا  تقرضتا  لضرنر   بلم  فحا    اس لاتيج  

 .استوازد  نايحد م  المخاطر  نتحقي  التناي  اساتدام 
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 والأدوات المستخدمة:  البحث منهج     5.1

القرنياا  فتر  م   باو   الذي  اسقارد   التحعيل   اسنهج  حلى  الدراس   احتادا  لتذا 

رؤي  شامع     م  تقدبر  ي سنهره اهذ  تااحد انالتشابهاا ي  الاياساا ناساارساا اساساي   نس 

ي  اساسااا ايرةاةري   ماتندا  استاح  لتبةية الأداء اساتدام  القاواا نالقرص  نمق ع  حلى 

  .ناجح الباسي  الناا   البذل  حلى 

مثلم مبابىل ناضح    هساس  حلى  اساسااا  ااتيار  تر  فقد  الدراس   حين   ااتيار  ح    هما 

  حلى ول  حنإمكا ي  اي  ي  اساسااا محلم الدراس    توفر مبادراا استدام  يابع  لعتحعيلم  مبيار

ااتيار ست   هد  إلا  الور   م  حيث  لبىلا  ببدن  لا  اساسااا  حدد  هد  نالبيا اا  فرغر  اسبعوماا 

ماسااا فقط بتااشنى مع اسنهج النوع  التحعيل  اسبتاد ي  هذه الدراس   الذي برلة حلى دراس   

 عبد ست  ماسااا محلم الدراس  حدادتذا  لحلى التباير الإح ائا     لا برلةلمبا  ن الات    ايحالاا

منهري مناسبا   اسقارد     تتااشنى مع  التحعيل   بالبحث  القياد  م   تاوننا  دراس  مباق  دند التم 

عشت  لاا هد هذا التنوع ي  البين  يااح بإجراء مقار   ثري  بىد التاارب الوطني  نالدنلي   نبىد 

  .القطاحاا الإ تاجي  نايخدمي   ما يبةز م  م دايي  التحعيلم نجود  الاستنتاجاا

 : البحث هيكل     6.1

 تقاير البحث الى هربب  محانر رةياي :لتذا سيتر 

  مقاهير هساسي  للأداء اساتدام ➢

 باسي  الراةد   الأداء اساتدام ي  لمبا الشركاا ال ➢

  الأداء اساتدام ي  لمبا الشركاا الوطني  ➢

   تحعيلم  تاةل ماارساا الاستدام  لدك الشركاا الباسي  مقار   بنظىلاؤها ايرةاةري   ➢

 الدراسات السابقة:     7.1

حلى  لمبد   احتاد ا  اسوضوع   يروا   نحا   التم تقح نا  الاابق   الدراساا  م   مااوح  

   م  بىد هذه الدراساا  اد:حد  زنابا تنانلت اسوضوع م 

متااه"دراس    التوريد  2024)  " هسيا  سعاع   تطبي   نايع  استوشاف  إلى  هدفت  التم   )

حيث اع ت إلى نجود هثر إباابا  ي دلال  إح اةي    ايرةاةري  النقطي  اساتدام  ي  اساسااا  

 .لعقوك الدافب   حو تحاىد الأداء البيئم نالاجتااع  ي  هذه اساسااا

 (2024)"  حدبر ب  مابود ن امم سباداا نهمين  الققىل "ني  الاياق  اته  تنانلت دراس   

ي  اساسااا ال غىل  ناستوسط  ايرةاةري   نرلةا حلى تحدباا  البيئي   تبلم اساانلي   موضوع 
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شتاد   حلى  حن ري   ISO 14001 ايح ول  يشولاد  ايحكوما  نالدحر  التأهيلم  هد  إلى  مشىل     

 .حاساىد ي  عبةية هذا التبلم

ي  دحر الأداء 2021)"مامري زلريا"هما دراس    هثر رياد  الأحاال ايخضراء  ( فقد رلةا حلى 

اساتدام  م  الال دراس  حال  حلى حين  م  اساسااا ال غىل  ناستوسط   نيد هظترا النتاةل  

 الثلاثي  للاستدام   ههاي  الابتكار البيئم لباملم محقة لتحقي  هلمباد

" حبد ايحقيظ يار  نلاال ياسمم "ني  سياق ال للى  حلى رهس اسال البشري  جاءا دراس   

الال احتااده حلى  لتذلز دنر الاستثاار ي  البن ر البشري ي  تحقي  الأداء اساتدام  م    (2020)

اسايع   حيث تر التوصلم إلى نجود حلاي     ايت ادب  بولاب    ماسااا  حين  م   دراس  ميدا ي  حلى

 .تحقي  الأهداف اساتدام البشري مع الاستثاار ي  رهس اسال بىد متغىل إباابي   اا دلال   

اهتات   سناء"لاا  حيد  إدار  2021)"  حر  ) ظام  استكامع   الإدار   تبلم  ظر  هثر  بدراس    )

ايرود   الإدار  البيئي   نإدار  الصح  نالالام  استني ( حلى الأداء اساتدام  م  الال دراس  حال   

الأداء  تحاىد  ي   النظر  لتذه  القبال  الدنر  النتاةل  بينت  نيد  توت    لمبىد  الإسانت  ماسا   حلى 

 .باختعف هلمباده

الدراساا   هذه  القطاحاا   لنابت    م  الال  ي   التقانا  رغر  ايرةاةري    اساسااا  هد 

القبالي    الن ج   حيث  م   متقانت   بدرجاا  لو   الاستدام    تخطو  حو  بدها  نالأحرام  

البحثي  استاثع  ي  ةتقيير مدك توجه اساسااا    لتذا تذلز لنا القاو نالتكاملم بىد الألمباد المختعق    

الوذلك   يطاحاؤها    –ايرةاةري   الباسي     –باختعف  باساسااا  مقار    الاستدام   ماارساا   حو 

لمشكلم مباشر هن شاملم مقار   الأداء نماتوك  اسذكور  ه قا إ  لر تتنانل الدراساا الاابق   .الراةد  

ي  اساسااا الوذلك ا    بناا   يرةاةري  مقار التكاملم بىد الألمباد البيئي  نالاجتااحي  نايحولا  

 حاسي    

 مفاهيم أساسية .2

 : الاقتصادية  الاستدامة والأداء المستدام للمؤسسات 1.2

د الاستدام  عبد حلى هنها ال  ام اس لاتيج  لعااسا  اتااه التناي  اساتدام   م  الال  إ

بها  مع  اسرتبط   نإدار  المخاطر نالأثار  إلى تحدبد  بيئي  ناجتااحي  ؤهدف  نضع سياساا نمبابىل 

ايحال هنها ضااد استقاد  الأجيال  اساتدام  حلى  التناي   عبرف  اس اي   لاا  ي  إشراك هصحاب 

ناساتقبعي  م  اسوارد بطريق  اس لاتياي  نماتدام   لتذا بنظر إلى الأداء اساتدام لاااوح  م   

مع  حلاي   تربطتر  الذب   اس لح   هصحاب  جايع  م اي   تحق   التم  الناجح   الاس لاتياياا 
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اساسا   نيبرف لذل  بأ ه الاستخدام الأمثلم لعاوارد بىد البالاء ناسوظقىد نالمرتاع بهدف تقوي  

   (345  صقح  2024)رمةي ن الطي     النظام البيئم نالاجتااع  لمشكلم متوازد نماتدام

نيد ااتعف البدبد م  الباحثىد حول تحدبد مقتوم موحد للأداء اساتدام لأ ه يبتذل م  

مادب يياسه  ب ب   التم  الألمباد  استبدد   اسقاهير  الأداء   (Baret) فيبرفا   بىد  "تاايع  ه ه  حلى 

حلى   نالقضاء  الايت ادي  الناو  بىد  بربط  بذل   فتو  لعااسا   نالبيئم  الاجتااع    الايت ادي  

نإداال  الاس هلاك   ترشيد  حلى  نيبالم  لعطاي    هيلم  باستغلال  المحيط   البيئ   نتحاىد  الققر  

ز  إلى  بادي  ماا  اساتقيدب    ياحد   م   نتةيد  القايد  تقعلم  اساتدام هسالي  جدبد   الإ تا   ياد  

   (443  صقح  2022)يشوط   )الأاضر( نايحقاظ حلى اسوارد الطبيبي "

هسالي  ا تا   اا النوحي  اساتدام    هالأداء اساتدام م  الال ا  هاج  برف ي   حلى الباوم

حلى طول سعاع  القيا   هي م  بداب  الإ تا  إلى نهابته  لاا بقدم زياد  نابي  ي  البيئ  التنافاي   

نياتر ي  تطوير مقتوم الإ تا  النظيف  نيبد طريق  متا  لإحاد  هيكع  اساسااا نتوجيهتا  حو 

 .اساارساا اساتدام 

 : ومتطلبات الأداء المستدام عناصر   2.2

تبلم  م  الال  الطويلم  اسدك  لعااسا  حلى  ييا  مضاف   حلى اع   اساتدام  الأداء  برلة 

القرص نإدار  المخاطر الناتا  ح  البواملم الاجتااحي  نالبيئي  نالايت ادب   نيبتذل هدا  لتحاىد  

اعى لعتأثىل الإباابا ع  صور  اساسا   نياو  تقيير الأداء اساتدام م  الال حد  حناصر رةياي 

المرتابي  ناسااها   البيئم  الأثر  نتقعيلم  اسنتااا  جود   تحاىد  حذل  المرتاع  حقوق   .ي   تضا  

نعبةية    اسبامع   حذل   الباال التدري     التعوث  بتقعيلم  البيئ   حااب   حلى  ترلة  آمن   بيئ البادل   

نالامتثال    .اسوارد  استخدام  نحا  الإدار    ناستقلالي   الشقافي    عبتاد  ايحولا    جا    ني  

  (41  صقح  2021)سناء   لأالايياا القياد  لدحر الاستدام 

 : عناصر الأداء المستدام 1 الشكل 

 
  م  احداد الباحثىد المصدر:
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 أبعاد الأداء المستدام:  3.2

 هناك ثلاث هلمباد رةياي  للأداء اساتدام استاثع  ي  الببد الايت ادي نالاجتااع  نالبيئم 

 أبعاد الأداء المستدام   :2الشكل 

 
  م  احداد الباحثىد المصدر:

للأداء   . أ الاقتصادي  سابق  الا  المستدام:البعد  لعااسااا   ايعنا  الرةيبنم  التدف  هد 

القواةا الايت ادب  التم تانيها اساسا    الربح الذي يبذل ح   تحقي الايت ادب  بتاثلم ي   

الأ جراء  م    رير  اسضاف    القيا   الربح   )الإ تا    الاوق  حاالزياد   واتاتا  ح      

الأنلي   نغىلها  اسردندب  اسواد  البالم   اسال   )رهس  مواردها  استخدام  تقعيلم  مع   )

 .التونولوجيا(

بتبع  الببد الاجتااع  للأداء اساتدام لمبلاياا اساسا  البعد الاجتماعي للأداء المستدام:   .ب

مع البامعىد نالمرتاع  نيشالم توفىل بيئ  حالم مناسب  عبةز رضا اسوظقىد نلقاءؤهر  إضاف  

إلى عبةية الولاء نالا تااء  لاا يشالم ال  ام اساسا  باساانلي  الاجتااحي  م  الال اح لام 

التناي  ي   ناسااها   البالم  القوا ىد  ظرنف  مثلم  بااشراا  الاجتااع   الأداء  نيقاس    

مبادئ   لتطبي  SA8000ن ISO 26000 البدال   نرضا الباال  نياو  الاستبا   بابابىل لة 

   (93  صقح  2024)شريف   اساانلي  الاجتااحي  

يبوس الببد البيئم مدك ال  ام اساسا  بتحاىد هدائها البيئم   البعد البيئي للأداء المستدام: . ج

استااب  لضغوط هصحاب اس لح   ماا يبةز ثق  اساتثاري  نيقعلم المخاطر  نيقاس الأداء 

نف  نالامتثال   ISO 14031 البيئم  اسوارد   اس هلاك  التعوث   مثلم  ماشراا  الال  م  

البيئم   الأثر  م   للحد  ناارجي   الباعياا   لتحاىد  دااعي   هلمباد  إلى  بنقار  لعتشريباا  



 فؤاد وراد، كمال مطهري 
 

101 

 

ماتدام  منتااا  نتقدبر  اسوارد  استخدام  ي   البيئي   نالقبالي   الوقاء   )سناء    .نيشالم 

    (43  صقح  2021

 عالمية الرائدةالأداء المستدام في بعض الشركات ال.  3

اص  ي  م  اس لاتياياا الشركاا  ا جةءا هساسياهصبحت اساانلي  البيئي  نالاجتااحي   

د هد الال  ام بالاستدام  بحا  الأداء نيبةز الثق  نالتنافاي   نيد برزا  الدنل استقدم   حيث تبى

التم دمات الاستدام  نالابتكار لدحر  Unileverن Ørstedن Patagonia مثلملشركاا   اا    اجح   

 .الناو الايت ادي دند الإضرار بالبيئ  هن المرتاع

 : نموذج للاستدامة والريادة الأخلاقية في عالم الأعمال ( (Patagonia شركة   1.3

ي  يدرؤها حلى ي  كاليقور يا  او جا حاسيا    1973  التم تأسات حام  Patagoniaعبد شرل   

الربح بىد  تبنت  ي ايراع  حيث  شبار  نالاستدام    كولبنا"    الشرل   لإ قا   هحاالا  " ح   اارس 

استخدامن  م  الال  الوايع  ي   تطبيقه  حلى  تدنيره   حاعت  اسباد  البلاستي   مثلم  ماتدام   مواد 

  2022الوربو ي  ي  سن   بتقعيص ا بباثاؤها    هذا م  جت  م  جت  هارك يامت  نالقط  البضوي 

هما    بيع اسلالمس اساتباع      ترمير نإحاد الداةري م  الال    يامت بتدحير الايت اد%  ن 20بناب   

باح لام    تع  مف  اجتااحيا معوي    حاالتا حقوق  الشرل   ح   تنازلت  لاا  استبدد    م انبتا  حذل 

( الانوي   هرباحتا  تاول  بيئي   ماسااا  ل اي   اسناخ     100الشرل   لدحر  دنلار(  نعشارك  معيود 

 , Guerreiro)  ح  القضابا البيئي  نالمرتابي  ي  البالر  تدافع م  الالتا  هبضا بالقيام بنشاطاا 

Carvalho, & Muhs2023 ,؛, p. 51)  

 (  (Patagonia : نموذج للاستدامة لشركة 1الجدول 

 الأداء الاجتماعي والأخلاقي  الأداء البيئي المتقدم 

 حقوق الباال نسلاسلم التوريد  اسواد اساتدام  

 التيكلم القا ونا ايردبد  تقعيلم الب ا  الوربو ي  

 الأثر المرتاع  نالتوحوي  عبةية الايت اد الداةري 

 د ى م  احداد الباحث المصدر: 

باى   إ ما  لتذه   Patagoniaشرل   د  تحويعتا  بلم  تبنيها لاس لاتياياا الاستدام    ليس فقط 

التااري  اس لاتياي ها  جوهر  إلى  بأد  .اسبادئ  التقعيدب   القرضي   بقند  تاثلم  او جا  فالشرل  

اساانلي  البيئي  نالاجتااحي  تتبارض مع الربح  حلى البوس  ل   برهنت حلى هد الاستدام  باو  
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ليات   إد الشرل بهذا باو  القول    .نالناو اسال   نتحاىد الأداء الايت اديهد تكود رافب  للابتكار  

 مارد شرل  ملالمس  بلم حرل  تااري   اا رسال  هالايي   

 :Ørstedلشركة  الممارسات المستدامة  2.3

الد اارلي  م  هبرز رناد الطاي  استادد   ااص  ي  ماال طاي  الرياح  Orsted عبد شرل  

% م  طاي ها  99تنتل حوال   حيث     2023  حام  ح  الويود الأحقوري منذ  نهاةياقد تخعت  فالبحري    

تاانزا   بناب   ا بباثاؤها  بحعول 2006% منذ  87م  م ادر متادد   مع اقا      لاا عا هدف 

ايحياد الوربونا التام  لاا عاتثار ي  تقنياا التخةي  نالقولا  منخقا الوربود لتقعيلم   2040  سن 

برامل تدريبي    قدمالب ا  البيئي   هما ي  ايرا   الاجتااع  فهم تدحر ماليا المرتاباا المحعي  نت

عبةز تاثيلم النااء  ن لعشباب نالبامعىد ي  ماال الطاي  النظيق   لاا تع  م لماياساا تنوع نشاول 

    (Rendtorff, 2023, p. 73) )اا ي  القياد  نالأيعي

 (  Orsted  (: نموذج للاستدامة لشركة 2الجدول 

 ممارسات الاستدامة الاجتماعية ممارسات الاستدامة البيئية 

 دحر المرتاباا المحعي   التحول الى الطاي  استادد  

 التدري  نالتوظيف  اقا الا بباثاا

 عبةية التنوع  الابتكار ي  التخةي  ناسواد

 د ى م  احداد الباحث المصدر: 

م  الشركاا الراةد  حاسيا ي  ماال الطاي  استادد   نتاثلم مثالا  اجحا  Orsted  د عبتذل إ

ي  التوازد بىد ايردنك الايت ادب   نالاستدام  البيئي   نالتناي  الاجتااحي   بقضلم رؤي ها طويع  

 اسدك ناستثااراؤها ي  الابتكار 

 :  Unileverشركة    3.3

بو يعيقرعبد   حةزا   شرل   فقد  الباسا   اساتوك  حلى  الاس هلالي   الاعع  هبرز شركاا  م  

منذ    البلاستي  البور  ناستطاحت تخقيا استخدامال  امتا بالاستدام  البيئي  نالاجتااحي   بيئيا   

%  لاا هطعقت مبادر  لعةراح   25نرفبت ناب  البلاستي  اسباد تدنيره إلى    % 18بناب   2019  سن 

  نؤهدف لتحقي  ايحياد الوربونا ي  2030اعيود هوتار بحعول  ي  مااح  زراحي  تقدر باستادد   

اساتوك  2039  ي  سن  حاعياؤها   هما حلى  % م  حاال  99لة  هجورا مبيشي     الاجتااع  فهم تضا   

لدحر   نتخطط  بحعول    5 2م انبتا   نمتوسط   صغىل   شرل   بيناا  2026معيود  بخص    فياا  

ماسااعا  هحا   ايرا    لضغوط فقد  استااب   البيئي   ههدافتا  نراجبت  القياد   هيكع   دا 
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 ,Rizkovic, 2022)  اساتثاري   لاا ابتورا منتااا جدبد  تقعلم الا بباثاا نعبةز إحاد  التدنير

p. 127)  

 (   Unilever  (لشركة : نموذج للاستدامة 3الجدول 

 د ى م  احداد الباحث المصدر: 

اد   لنا  بتبىد  ايردنل  الال  اس لاتياياا حاعي     تواصلم  " بو يعيقر" شرل   م   تطوير 

الظرنف  نتحاىد  البيئم  الأثر  تقعيلم  حلى  ال للى   مع  هحاالتا   جوا    مختعف  حذل  الاستدام  

ي   ي  اسنتااا  نمع  ل   تواجه الشرل  تحدباا  التوريد  نعبةية الابتكار  ي  سعاع   الاجتااحي  

ماتار  لتأثىل هذه التبدبلاا مواز   هذه اسبادراا مع متطعباا الأداء اسال   ماا ياتدع  مرايب   

"  بو يعيقر    شرل  "  هذا م  جت   م  جت  هارك ناجتت  .حلى اس لاتياياا الاستدام  طويع  الأجلم

ا تقاداا م  لمبا اسوظقىد ناساتشاري  البيئيىد لماب  إحاد  هيكع  ههداف الاستدام   باا ي   

اسبيشي  نالأجور  بالبلاستي   استبعق   الأهداف  تقعيص  بىد  ل   التوازد  حلى  سعبا  هثر  ماا    

 الاستدام  نالأرباح  

هنها تاثلم تاارب لعشركاا الباسي  محلم الدراس  حلى  بت   م  تقيير ماارساا الاستدام   

ي  دمل مبادئ الاستدام  ضا  اس لاتياياؤها   الباسي   متكامع  نمتنوح  عبوس جدب  اساسااا 

التشغيعي   فتناك  او   بارز ي  يطاع الطاي  برلة حلى التحول ايرذري  حو م ادر متادد   مع 

م  التحتي  اساتدام    التونولوج  نالبني   ي  الابتكار  تقعيلم  استثااراا ملحوظ   ا يبةز يدرته حلى 

الا بباثاا نتحقي  ههداف ايحياد الوربونا  باسقابلم  بظتر  او   هار بااد الاستدام  الشامع   

الداة الايت اد  مبادئ  نتطبي   نالاجتااحي    البيئي   القير  بىد  الباي   الدمل  الال  هما م   ري  

المحعي     المرتاباا  دحر  حذل  الاجتااحي   الاستدام   يوي  حو  بتوجه  فيتاى   الثالث   الناو   

لم البيئم   الأثر  للحد م   اسنتااا  ي   الابتكار  ال للى  حلى  مع  حام     شكلمنتحاىد سلاسلم الإمداد  

عبوس هذه الناا   إدراكا حايقا لعبلاي  البضوي  بىد الأداء الايت ادي نالاستدام   نعشىل إلى 

 الاستدامة المؤسسية والحوكمة الاستدامة الاجتماعية الاستدامة البيئية 

 إحاد  هيكع  القياد    اسبيشيالأجور  تقعيلم استخدام البلاستي  

دحر الشركاا ال غىل   الةراح  استادد  

 ناستوسط  

 مراجب  الأهداف البيئي  

 

  عبةية التنوع  الطاي  استادد 
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ناضح   اس لاتياي   رؤك  حذل  نالاجتااحي   البيئي   ناساانلي   الربحي   بىد  التوفي   إمكا ي  

 .نماتدام 

 الأداء الاستدامة في بعض الشركات الوطنية   4

د اساسااا الوطني  ليات بانأك ح  التحولاا نالتغىلاا الباسي   حيث هصبحت مطالب  إ

نايت ادبا ناجتااحيا  بيئيا  ماانل   ماارساا  تبلم  الأارك  الاياس     ه   التوجه  بقضلم  نهذا 

ايخضراء الايت ادب   لعااسااا  اسقدم   نالامتيازاا  الأاضر  الايت اد  حيث  ايحكومي   حو    

  م  التدريج   بدها لمبا الشركاا الراةد  ي  مختعف القطاحاا الاس لاتياي  عاع   هج التحول 

الال مبادراا فبعي  نمتكامع  ي  ماالاا البيئ   المرتاع  نالايت اد  نهو ما بذلز بوضوح سع  

هبرز  حلى  الضوء  سناعط  الإطار   هذا  ي   ناستقرارا   تواز ا  هلثل  ماتقبلم  لتأمىد  اساسااا  هذه 

 .ساتدام  التم احتادؤها لمبا الشركاا الوطني  الوذلك اساارساا ا

 :لشركة سوناطراكالممارسات المستدامة  1.4

ماال   ي   إفريقيا  ي   شرل   هلذل  سو اطراك   لعاحرنياا  ايرةاةري   الوطني   الشرل   عبد 

لاستوشاف  الإ تا   النقلم  عاييلم الغاز  ال ناحاا  كاالنقط نالغاز  تنشط ي  ماالاا متبدد   

  .الب لنليااني   نتحعي  اسياه  إلى جا   توجه م  ابد  حو الطاياا استادد 

سرعت  حيث  الدفيئ    الغازاا  ا بباثاا  يخقا  مبادراا  حد   سو اطراك  هطعقت  بيئيا  

   2030% بحعول  1  نؤهدف لعوصول إلى هيلم م   2022% ي  الغاز المحرنق حام  9ا خقاضا بناب   

تبعغ   ما هدف   )بقدر   الشااي   الطاي   ي   عاتثار  التيدرنجىد    1000لاا  نمشاريع  ميغاناط( 

 .معيود شرر  400وربود  بالإضاف  إلى مبادر  طاوح  لةراح  الأاضر ناحتااز ال

اجتااحيا  عااهر الشرل  ي  تاويلم مرالة صحي  نمدارس رياي   نتدحر التناي  المحعي  

مع   م  الال شراكاا  نالتكوي   التبعير  عبةز  لاا  الناةي    اسناط   ي   ناسياه  الوترباء  مشاريع  حذل 

    (159  صقح  2025) جغبال  ن حاملاني   ايرامباا
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 الاجتماعي، الاقتصادي لشركة سوناطراك  البيئي،: الأداء  4الجدول 

 

 الأداء البيئي للشركة 

 اقا ا بباثاا غازاا الاحتباس ايحراري 

 الاستثاار ي  مشاريع الطاياا استادد 

 مشاريع التيدرنجىد الأاضر الاستثاار ي  

 احتااز نتخةي  الوربود 

 الاستثاار ي  الصح  نالتبعير  الأداء الاجتماعي للشركة 

 مكافح  الققر نالتناي  المحعي  

 

 الأداء الاقتصادي للشركة 

 الاستثاار ي  الطاياا استادد  

 التباند الدنل 

 الصح  اسالي  

 د  ى: م  احداد الباحث المصدر

م  الال ايردنل الااب  بتبىد لنا هد شرل  سو اطراك تاثلم  او جا متقدما لشرل   قطي  

البيئي   بالاستدام   فبل   ال  ام  الال  م   الطاق    نالتحول  الايت ادي  الناو  بىد  للراع  عاعى 

 .نالاجتااحي 

الوطني   الشركاا  ال  ام  حلى  آار  لاثال  هنريدن  شرل   برزا  الات الاا   يطاع  ني  

 بالاستدام   لا سياا ي  لمبدها الاجتااع  نالبيئم 

 : Ooredoo الممارسات المستدامة لمجموعة   2.4

ي     هريدناتأسات شرل    ي  يطاع 2004ايرةاةر  هثبتت مكا  ها لقاحلم رةيبنم    نسرحاد ما 

الوطني    عغطي ها  بقضلم  الشباب   فئ   بىد  ااص   نالايت ادب    الاجتااحي   نالتناي   الات الاا 

الكامع  نابتكاراؤها ي  تقدبر ادماا ايريلم الثالث نالرالمع  ناستبدادها لإطلاق ايريلم ايخامس  إلى  

التش هدائها  تاى ا  جا    الأنل    هريدناغيل    تقريرها  هصدرا  حيث  بالاستدام    القوي  بال  امتا 

  نشتدا ا خقاضا ي  الا بباثاا SASBن  GRI نف  مبابىل  2023للحولا  البيئي  نالاجتااحي  لبام  

ارتقع تاثيلم فجتااحيا  ا  اهم  %  مع استثااراا ي  الطاي  الشااي  نإدار  الطاي  الذلي   5 4بناب   

معيود دنلار ي  مشاريع ماتابي   إلى جا     35  ر حوال %  نتر استثاا30حدندي  الشرل  إلى    النااء

    (93  صقح  2024)شريف   اسوظقىد  ال للى  حلى تدري  
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 أوريدو   والاجتماعي للمؤسسة: الأداء البيئي 5الجدول 

 

 الأداء البيئي 

 ا خقاض الا بباثاا 

 الطاي  استادد 

 إدار  الطاي  الذلي  

 

 الأداء الاجتماعي للشركة 

 تاثيلم اسره  

 الا قاق الاجتااع 

 التدري  نالتطوير 

 د ى م  احداد الباحث المصدر: 

لنا هد بتبىد  ايردنل  هنردن  م  الال  ي  يطاع الات الاا م    شرل   ريادؤها  هثبتت  ايرةاةر 

الال الابتكار نالتوسع  مع ال  ام ناض  بالاستدام  البيئي  نالاجتااحي   نتظتر  تاةاتا التشغيعي   

 .ناسالي   ااحا ي  تحقي  التوازد بىد الناو الايت ادي ناساانلي  المرتابي 

 : BIOPHARMلشركة المستدامة  الممارسات 3.4

بيوفارم   شرل   سن تأسات  ال ناح    1992  ي   ي   متخ     ااص   جةاةري   لشرل  

% م  مى ا ي ها لضااد جود   30الدناةي  حيث تاى ا بال  امتا بايرود  نالشقافي  حذل تخ يص  

التقنياا  هحدث  استخدام  الال  م   نالقاري  الوطلم  الدناء  لماوق  مكا  ها  حةزا  لاا  منتااؤها  

ترلة بيوفارم حلى الابتكار بالتباند مع ايرامباا نمرالة البحث البعمم    لاا    نماارساا الت نيع 

متاى  نتع  م باساانلي  الاجتااحي  م  الال اع  فرص حالم ندحر المرتاع  لاا تتاتع بأداء بيئم  

 بقضلم مباير  النقاباا ال ناحي  بطرق صدبق  لعبيئ    ISO 14001 ح ولتا حلى شتاد  ضىل 

الال   سم   لعااسااااارساا  استبراضنا  الدراس   الوطني   الاستدام   بتبىد  محلم  لنا   

فبل  توجه  ماسا تبلم    تدريج   حو   نجود  كلم  نشاط  طبيب   حا   ماتدام     ماارساا 

ي  و تاثلم  او جا لشرل  طايوي  عاعى إلى مواز   الناو الايت ادي بالتحول الطاي  مثلا   او اطراكف

البيئم    ماسا   نالال  ام  هنشط ها هما  ضا   الاستدام   مبادئ  دمل  ي   فقد  جحت  هنريدن  

تذلز   جت ها   م   التنوع   نعبةية  المرتابي   القئاا  دحر  حلى  ناض   ترلى   مع  شرل   التونولوجي   

بيوفارم ال  اما يويا بالت نيع النظيف نايرود   إلى جا   مااها ها ي  التناي  المرتابي  نالبحث 

اساارساااد  البعمم    لرافب    هذه  الاستدام   ههاي   إدراك  ي   م  ابدا  ماسايا  عبوس   را 

  (58  صقح  2023) ب  بوسف   اس لاتياي  لعتطور الشاملم
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ائريةتحليل نتائج ممارسات الاستدامة من قبل الشركات العالمية مع الشركات   .5  الجز

ايرةاةري  فرص   الباسي  ن ظىلاؤها  الشركاا  بىد  مقار   ماارساا الاستدام   عشكلم حاعي  

التحدباا    نحرر  التقدم  درج   ي  س  لتذالقتر  نالااتلاف  التشابه  هنجه  حلى  الضوء  ناعط 

  مع ال للى  حلى ايروا   البيئي  اسااا الايت ادب  نالوطني  نالباسي ماارساا الاستدام  بىد اس

 .نالاجتااحي  نتحعيلم النتاةل المحقق 

ي  إ  :البيئية  الاستدامة  1.5 الشركاا  تواجه  التم  التحدباا  ههر  م   عبد  البيئي   الاستدام   د 

الشركاا   فتبالم  الباسي    الايت ادباا  الراةد مختعف  ي    الباسي   الاستدام   مبادئ  إدما   حلى 

فتبتاد هحاالتا   اسوارد  Patagonia شرل    اا    اس هلاك  م   نتقعلم  تدنيرها  مباد  مواد  حلى 

م  التحول م  شرل  عبتاد حلى القحر إلى راةد  ي  الطاي    Ørstedت شرل   الطبيبي   لاا تاون

إلى تقعيلم استخدام البلاستي  نتحاىد لقاء  اس هلاك  Unilever عاعى  حىد شرل استادد   ي   

اسياه نالطاي   هما ي  ايرةاةر  فقد بدها لمبا الشركاا تتبلى ماارساا بيئي  ماانل   حيث  خص 

هطعقت مشاريع ي  ماال الطاي  الشااي  نالتيدرنجىد الأاضر     التم   اطراكشرل  سو بالذلر هنا  

لاا هد ماسا  هنريدن حاعت حلى تقعيلم الا بباثاا م  الال تحاىد إدار  الطاي   ي  حىد تبنت 

 .ISO 14001 شرل  بيوفارم  ظاما بيئيا فبالا ن جحت ي  ايح ول حلى شتاد  

م  يبلم الشركاا ايرةاةري  الى هنها ما زالت ي  بداب ها مقار   بالشركاا الباسي      اسبذنل رغر ايرتود  

  ل    دبتألنايردنل اسوال   نهذا رغر تةابد الوع  بأهاي  حااب  البيئ   
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 . : مقارنة الاستدامة البيئية للشركات الجزائرية مع الشركات العالمية6الجدول 

 
 Guerreiro  2023, p52,  Jacob Dahl Rendtorff, 2023,p): د بالاستناد حلىى م  احداد الباحث المصدر: 

71, :  Ameral Rizkovic, 2022,p 56.  ب  بوسف  91ص 2024  شريف 161ص   2025  جغبال  نحاملاني  

 (  53ص  2023

م  الال ايردنل بتبىد هد ماارساا الاستدام  البيئي  ي  شركاا حاسي  تظتر تقدما  

ملحوظا ي  تقنياا الطاي  استادد  نإحاد  التدنير  ي  اسقابلم  بدها الشركاا ايرةاةري  تتبلى 

 .ماارساا بيئي  تدرياي  عبوس نحيا م  ابدا بأهاي  حااب  البيئ 

تتقانا اس لاتياياا اساسااا ي  هذا المرال نفقا لأنلوياؤها  لو   :الاستدامة الاجتماعية  2.5

تحقي  تناي  حادل  نشامع   بذلز  ل  م  الال مبادراا متنوح   بتاثلم ي  باابتا هدف مش لك 

 .ي  حقوق الباال  الذلامل المرتابي   نايحولا  اساساي 

 



 فؤاد وراد، كمال مطهري 
 

109 

 

 الجزائرية مع الشركات العالمية  الاجتماعية للشركات الاستدامة   : مقارنة7لجدول ا

 
  : ,Guerreiro  2023, p52,  Jacob Dahl Rendtorff, 2023,p 71): بالاستناد حلىد ى: م  احداد الباحث المصدر

Ameral Rizkovic, 2022,p 56.  ص   2023  ب  بوسف 91ص  2024  شريف 161ص 2025  جغبال  نحاملاني

53 ) 

ي  شتى ايروا   يبوس ايردنل الااب  تنوحا لبىلا ي  الاداء الاجتااع  بىد اساسااا الات   

ال  اما يويا بحقوق الباال   Patagonia حقوق الباال نالذلامل المرتابي  نايحولا   فتظتر شرل  ل

ثقاف  ماساي     ماا بذلز لنا  الأجر  نمنح اسوظقىد شتر تطوع مدفوع Fair Trade م  الال م انع

ف للة حلى التدري  نالتوظيف المحل  ماا يااهر ي  تناي    Orstedا شرل   هم  لتذه الشرل    داحا 

التبعير نالصح     الى جا   صنادب  دحر  فتاى ا بدفع هجور   Unilever   ي  حىد شرل   المرتاع 

 الاجتااع  حاسيا    هثرهامبيشي  نشرال ها مع ملابىد اسشاريع ال غىل  ماا بوسع 

سو اطراك م  الال دحر التكوي  نالتبعير القلم شرل   ال بيد المحل  تذلز  ي  اسقابلم حلى  

م     ملحوظاتظتر تطورا   Ooredoo ف  ماسا   مع ترلى  حلى مشاريع صحي  ي  اسناط  الناةي  بيناا

دمل الاداء الاجتااع  ت  Biopharmد شرل  المرتاع  ي  حىال خر ي   الال تاوىد اسره  نالاستثاار

 كادباي    هالاق  نشراكاا هحذل ميثاق 
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 : استنتاجات 3.5

باعي  اسقار   تبىد هد الشركاا الباسي  الوذلك عاعى إلى عبةية استدام ها الةل  تام  الال الن

م  الال اس لاتياياا متكامع  تضا  تحقي  التوازد بىد الناو الايت ادي نايحقاظ حلى البيئ   

ا بباثاا الوربود  نتبلم م ادر   اس لاتياي  ناضح  نلتا استشراف لتقعيلمالشركاا  فتاتع  هذه  

 طاي  متادد   نتوفىل حعول تونولوجي  عاتر ي  ايحد م  الأثر البيئم   

  ي  "Ooredoo"حلى النقيا م   ل   رغر جتود الشركاا ايرةاةري   مثلم "سو اطراك" ن

بةال طويلا لتحاىد الشقافي    فقد تبىد هد طري  الاستدام  نالتحول لاعبةية ماارساا الاستدام    

الطايوي  التحول  فبالي   تحدباا  .نزياد   بواجه  بيئي   تطبي  حعول  هد    فاثلا شرل    حدبد لاا 

"Ooredoo"    عاعى لتبةية استدام  شبكاؤها م  الال تحاىد استخدام الطاي  نتقعيلم الأثر البيئم

 .عبةية الشقافي  ي  تقارير الأداء البيئم نالاجتااع الى حاعي   نلونها تقتقد

شرل  عبتذل  آار   صبيد  ي   "Biopharm" نحلى  ايرةاةري   او جا  ال ح   القطاع  ي  

الابتكار  بىد  التوازد  نتحقي   ماتدام    حعول صحي   تطوير  حلى  ترلة  إ   الاستدام    ماارساا 

نالرحاب  الصحي   فياو  لتذه الشرل  هد تعب  دنرا ريادبا حلى اساتوك الإيعيمم إ ا يامت بتوسيع 

 .ضراءاستثااراؤها ي  البحث البعمم نالتونولوجيا ايخ

ا د  نرغر التقدم الذي هحرزته لمبا الشركاا ايرةاةري  ي  ماال الاستدام   لا بةال همامتا  

الوثىل م  البالم لتاريع التحول الطايوي نعبةية مبابىل ايحولا  البيئي  نالاجتااحي  نفقا لعابابىل 

 .الباسي 

 خاتمة   6

ماتوك متقدما م  التكاملم بىد مختعف هلمباد لديها  الشركاا الباسي     هدي  ايختام بت   لنا  

الاستدام   بقضلم ال  امتا الباي  بالتحول الطايوي  ناحتاادها حلى ايحولا  الرشيد  نالابتكار  

تحقي    متا   حو  اطواا  تخطو  بدها  يد  ايرةاةري   الشركاا  لمبا  هد  نرغر  اسقابلم   ي  

د م  التنظير  الشقافي   نالتقارب مع اسبابىل الاستدام   إلا هد هذه ايرتود ما تةال بحاج  إلى مةي

 الدنلي   

فقد  اسطرنحتىد   القرضيتىد  صح   تأليد  باو   اسقار     هذه  إليه  توصعت  ما  ضوء  ني  

متقدم    ماتدام   ماارساا  فبلا  عبتاد  الراةد   الباسي   اساسااا  هد  التحعيلم  هظترا  تاةل 

نمتكامع   عشالم الألمباد البيئي  نالاجتااحي  نالايت ادب  لمشكلم منظر ناس لاتيج   مدحوم  بإطار  

ا نعشريع  ناض   ي  اسقابلم  تبىد هد ماارساا الاستدام  ي  اساسااا ايرةاةري  لا تةال ماسااع 
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محدند  ي   طايتا نتطبيقتا  نغالبا ما تقت ر حلى لمبا اسبادراا البيئي  الشكعي  دند هد تندر   

 ضا  رؤي  اس لاتياي  شامع  هن منظوم  ناضح  للحكام  البيئي   ما بالد صح  القرضي  الثا ي   

عبةية إ  حذل  تاانزها  باو   فاو   نجود  ح   لشقت  الناو جىد  بىد  اسقار    منهري   د 

الاياساا الوطني   نتطوير ثقاف  ماساي  تام  بالاستدام  لقيا  هساسي   لاا هد الاستثاار  

  اساارساا اساتدام حقيقي  لتحقي   نداحا   ي  البحث نالتطوير نتكوي  الوقاءاا يشولاد رافب   

لذل   فإد تبلم رؤي  طويع  اسدك نتكامعي  هو الابيلم الأمثلم لدفع الشركاا ايرةاةري   حو هداء  

هلثل استدام  ن ل  لا بتأعى الى باواجت  التحدباا التم تقف نراء ا  ها  الأداء اساتدام لااارس   

التم   ي باا التالبدبع  ح  اساارساا التقعيدب  م  الال البحث ح  حعول متنوح  نمتبدد  لعتحد

 :عبريلم تبلم ماارساا استدام  فبال  ي  الاياق ايرةاةري  نه  كالتال 

هظترا الدراس  هد البدبد م   :ضبف دمل الاستدام  ضا  الاس لاتياياا اساساي  •

الشركاا ايرةاةري  ما تةال تتباملم مع الاستدام  لخيار ثا وي هن شكلم م  هشكال  

 .اساانلي  الاجتااحي  المحدند   نليس لاكود هساسنم ي   او   الأحاال

حلى حوس الشركاا ما يبوق التقيير نالتحاىد  :غياب هدناا يياس الأداء اساتدام •

 .اساتار

لوحظ ي   تاةل اسقار   هد الشقافي  ي  حرض ماشراا  :ي ور ي  التقارير نالإف اح •

   الاستدام  لا تةال ضبيق  ي  ايرةاةر 

حكومي  لتوجتاا اي: فاغياب التكاملم بىد الاياساا الباومي  نالاس لاتياياا اساساي  •

ا إلى إجراءاا تطبيقي  ناضح  داالم  الب لجر غلا ت ي  ايرةاةر  حو الايت اد الأاضر

  اساسااا

ضبف الثقاف  اساساي  الداحا  للاستدام    تيا   هناكتحدباا ثقافي  نتنظياي   •

ل  حو  اا   هلثل مرن    مقانم  التغيىل هن غعب  التايىل التقعيدي  نهو ما يبي  الا تقا

 ا  نابتكار 

نبالتال   فإد مباير  هذه التحدباا تتطع  مقارب  متبدد  الألمباد  عشالم تطوير 

التشريباا  نتحقى  الاستثاار الأاضر  نعبةية ثقاف  التقيير ناسااءل   مع توجيه ايرتود  حو  

  بناء يدراا لمشري  نماسااتي  يادر  حلى يياد  التحول اساتدام ي  الاياق المحل 
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