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 :  ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على خصائص وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر باعتبار أن  

هذذذذذا القمذذذذا  لذذذذا أهذذذذت القماعذذذذات ال ذذذذك  شذذذذفي لحذذذذورا أساسذذذذلا ولحر ذذذذا  عذذذذالا فذذذذي الا تصذذذذا  الذذذذو  ك  و لذذذذ  

 .باستخدام المنهج الوصفي

حلذذت توصذذإنا إلذذى أهذذت خصذذائص المؤسسذذات الناشذذئة ال ذذك تؤسسهذذا عذذا بذذا ي المؤسسذذات والتعذذرف علذذى 

تبذذسن لنذذا  هذذاا هذذذه المؤسسذذة فذذي  YASSIRتحذذديات المؤسسذذات الناشذذئة فذذي الجزائذذر  وةدراسذذة حالذذة لشذذرةة 

ولكنها بالمقابي  عاني لا عدة   2023نشا ها وتحقلقها لإؤرتبة الأولى و نلا لأحسا الشر ات الناشئة لسنة  

 تحديات لثي التؤويي  المنا سة والعرا لي الإ ارية.

 المؤسسات الناشئة  الابتفار  المقاولاتلة. :يةكلمات مفتاح

 O170 ؛O310 ؛JEL : O39 اتتصنيف
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Abstract:  

            Using a descriptive method, this study seeks to determine the features and difficulties 

faced by Algerian start-ups, one of the most significant sectors that forms a vital axis and a 

powerful engine in the country's economy. 

             Using YASSIR as a case study, we pinpointed the challenges faced by startups in Algeria 

and determined the key characteristics of startups that distinguish them from other 

organizations.   Despite being ranked first nationally among the best companies of 2023 and 

having achieved success in its endeavours, YASSIR still faces a lot of challenges, such as 

administrative obstacles, competition, and financial limitations. 

Keywords: start-ups, innovation, entrepreneurship. 

JEL Classification Codes : O39 ; O310 ; O170  

 

   :مقدمة  .1

 غسرت سلاسة الدولة في السنوات الأخسرة بخصوص هلفي الا تصا  الو  ك  حلت أصبحت 

الناشئة   بالشر ات  ةبسر  بشفي  لاتهتت  و شجلع   والمقاولاتلة  لذل   المساعدة  البيئة  تو سر  خلال 

والتنؤلة  الا تصا ي  النؤو  لتعزيز  الوا ع  أرض  على  أ فارهت  لتهسلد  المبتكرة  المشاريع  أصحاب 

 الا تصا ية والاجتؤاعلة لا أجي لواةبة الدول المتمورة.  

على  سإبلا  تؤثر  وعرا لي  صعوبات  عدة  لا  الجزائر  في  المؤسسات  هذه  رغت  ل   عاني 

النشأة وتحتاج لخبرة وتهربة لأصحابها  وهذا  الدول لأنها حديثة  با ي  أ اءها و عاللتها  لثإها لثي 

المتعإقة  القماعات  لختإف  بؤشارةة  لتحقلقه  وهد ا  سعى  الجزائرية  للحفولة  تحديا  سيشفي 

وغسرها  الثقا لة  الاجتؤاعلة   الا تصا ية   الهلئات  لختإف  لع  تتفاعي  المؤسسات   هك  بهذه 

ل أجي  لا  تتإقى   نا سةلإبلا    لأنها  بقوة  الدولي  السوق  في  والدخول  العالملة  الشر ات  ةبرى 

  لنا سة شديدة وجب عإيها التحدي والاستؤرار أو الاستسلام.

 إشكالية البحث: 1.1

 يؤكا  را الإشفاللة التاللة: لى ضوء لا تقدم ع

 لاهي التحديات ال ك تواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ 
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 : البحثفرضيات      2.1

 تؤت صلاغة الفرضلة الآتلة:  إشفاللة الدراسةللإجابة على 

المؤسسات  تهد   هاا  ال ك  التحديات  أهت  الإ ارية  والعرا لي  المنا سة  التؤويي   يعتبر 

 الناشئة وتمورها. 

 :البحث أهداف    3.1

 الدراسة  لؤا يلي: أهدافيؤكا تلخلص 

 .التعرف على لؤسسات وخصائص المؤسسات الناشئة -

شرةة  - حالة  خلال  راسة  لا  الجزائر  في  وتحدياتها  الناشئة  المؤسسات  لوا ع  التمرق 

YASSIR. 

 التغإب على عرا لي ولعو ات تمور المؤسسات الناشئة في الجزائر.  -

 :البحث أهمية      4.1

روا - وآ ا ه    عزيز  لشاريعه  تهسلد  لا  وتؤكلنه  الجزائري  الشباب  لدى  المقاولاتلة 

 .المستقبإلة

والاجتؤاعلة  - التنؤلة الا تصا ية  في تحقلق  الناشئة  المؤسسات  تإعبه  الذي  الحلوي  الدور 

 .لإبإد

 .تاستراتلهلاتهلصانعي القرارات والمقاولسن لدعت أ فارهت وتموير   اجعي هذا المقال لرجع -

 والأدوات المستخدمة:  البحث منهج     5.1

الناشئة المؤسسات  لوصف  الوصفي  المنهج  في  راستنا  لمختإف   استخدلنا  والتمرق 

 .YASSIRشرةة لحالة ال راسة لنهج   بالإضا ة إلى خصائصها وتحدياتها

 : البحث هيكل     6.1

 :ولا أجي حي الإشفاللة سنتمرق لإعناصر التاللة

 .المحور الأول: لاهلة المؤسسات الناشئة -

 .المحور الثاني: وا ع المؤسسات الناشئة في الجزائر  -

 .YASSIRالمحور الثالت:  راسة حالة شرةة  -

 :السابقة الدراسات      7.1
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- ( أللنة  ولزيان  إلان  عؤاروش خديهة  بعنوان2022 راسة  كنموذج   :(  يسير  شركة  تجربة 

ائر عوالي  حول تتؤحور    ؤا   ا ت إشفاللته-قراءة تحليلية-واعد للشركات الناشئة في الجز

الناشئة   الشر ات  الجزائر هاا  يسسر   خصوصا  في  حول  و    شرةة  أساسلة  لمفاهلت  تمر ا 

الناشئة  الجزائر  المؤسسات  وفي  عالة  يسسر  بصفة  شرةة  حالة  ثت  راسة  ولقولات   

والمهنلة تمورها العإؤلة  السسرة  بلنها  لا  الشرةة  هذه  لنهاا  أ ت  أسباب  لعدة  توصلا    

الشرةة  الزاخرة   هذه  على لمؤسس ك  بالإضا ة لاعتؤا هت  الأعؤال   ريا ة  لثقا ة  واةتسابهت 

 لتغملة احتلاجات السوق الو نلة والدوللة. السوق الر مك في نشا هت 

بعنوان:  2021)   بإغنالي  بلإة   راسة - الجزائر  (  في  الناشئة  المؤسسات  وتحديات  اقع  -و

الجزائر   حالة  في -دراسة  الناشئة  المؤسسات  وتحديات  وا ع  حول  إشفاللتها  تتؤرةز    

الأعؤال   وحاضنات  الناشئة  لإؤؤسسات  عالة  لفاهلت  حول  تؤحورت  راستها  الجزائر  

وتحديات  لوا ع  بالإضا ة  والمتوسمة  الصغسرة  والمؤسسات  الناشئة  المؤسسات  بسن  الفرق 

لا الجزائرية  دولةاستخإصت بأن رغت الجهو  ال ك تبذلها ال المؤسسات الناشئة في الجزائر  

أنها ل إلى  الناشئة  المشاريع  احتلاجات اخلال  شجلع و عت أصحاب  زالت  عاني لا  غملة 

السوق الو  ك  ؤعظؤها يعؤي في السوق الالكتروني وتأخر تأسيس حاضنات الأعؤال يؤ ي 

 إلى لشفإة الاستدالة.

لعلامؤس راسة   - با  بنانو   هان  بعنوان:  2022)  ةريهة  في    المؤسسات(  ائر الناشئة  الجز

اق والالو الانطلاقدحتع  وفرص  وا ع يات  هو  لا  التالي:  الشفي  على  إشفاللتهؤا  جاءت    

الجزائر؟   في  الناشئة  الناشئة    المؤسسات  بالمؤسسات  المرتبمة  النظرية  المفاهلت  تناولا 

بالإضا ة لإتمرق لوا ع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر  في الأخسر خإصا إلى تحقلق 

ا تصا ي   لنؤو ج  الناشئة  المشا ي المؤسسات  وحي  المحإلة  التنؤلة  في  يساهت  جديد 

الجزائ الو ت  عاني  في  فس  ولكنه  وارتفا    رالا تصا ية   الناشئة  المؤسسات  لا  قص 

الما ية  الالفا ات  الفافي   قص  بالشفي  الأعؤال  حاضنات  تو ر  عدم  بسبب  لعدل  شإها 

هذا   في  الناجحة  الدوللة  التهارب  على  الا فتاا  وجب  لذا  الأعؤال  لريا ة  المؤهإة  والبشرية 

  المجال.
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 المحور الأول: ماهية المؤسسات الناشئة  .2

  مفهوم المؤسسة الناشئة: 1.2

هذا   لحداثة  والباحثسن  ظرا  المفكريا  آراء  باختلاف  الناشئة  المؤسسات  لفاهلت  تختإف 

 . الموضو  و عد  وجهات  ظرهت

 لغلاب  عريف لوحد -
ً
يؤكا وصفها بأنها ةلا ات   Larousseو قا لمعجت      start-up ل   ظرا

والاتصالات المعإولات  تكنولوجلا  لهال  في  لتخصصة  و سويق   لبتكرة  ابتفار  على  ترةز 

لستحدثة تكنولوجلة  الباحت  ةؤا     حإول  بشفي   بأنها  Erice Reisعر ها  لؤسسات  سعى 

 
ً
لنتهات وخدلات جديدة  إلا إلى تموير وإ لاق  بدرجة   أساس ك  تتست  بيئة  في  حلت  عؤي 

 .(90  صفحة2020زبسر  بوضلاف ولحؤد ) عاللة لا عدم اللقسن والمخا رة

 لؤسساتيلي:  ( ةؤا  Cambridge English dictionaryعر ها القالوس الإ هإسسي  البر ج )و   -

الاستثؤاري  تلةتهارية   المال  رأس  ويأ ي  ور  السريع.  والنؤو  الابتفار  بمؤوا  حو     سعى 

  حلت يو ر الدعت المالي والاستراتلجي اللازم لتحويي الأ فار الإبداعلة إلى  هاحهالحوريًا في  

 .(4  صفحة2022ياسسن  ) لشاريع تهارية  ابإة للاستؤرار والتوسع.

الإ هإسسية    start-up إؤة     ستؤد - الأول هؤا  لصملحسن  إلىجذورها  بالإغة   :  start   على يدل 

والحرةة هو    الا ملاق  الثاني  القوة    up  والمصملح  إلى  لعًا  والما ة   يرلز  وعند  لههؤا 

جالحة بإرا ة  التحرك  لع ى  يعكس  لؤا  وعزم   بقوة  الا ملاق  عا  وهو   تتشفي  إؤة  عبر 

 (.204  صفحة 2022عزيز  ) غاية المؤسسات الناشئة

تحديات بأ ه    Patrick Fridenson  يرى  - عا  الإجابة  على  بقدرتها  الناشئة  المؤسسات  تتؤسس 

على  القدرة  المتقدم   التكنولوجي  الابتفار  السريع   النؤو  إلفا لة  وهي:  أساسلة   رئيسلة 

جذب الاستثؤارات والتؤويي الضخت  والتوسع في أسواق جديدة تنموي على لخا ر تقللت 

في   الناشئة  العناصر  شفي جوهر  هاا وتؤسس الشر ات  الا تصا ي   النؤو جلعقدة. هذه 

 (. 505  صفحة 2021خديهة  ) المعاصر

حديثة               لؤسسة  هي  الناشئة  المؤسسات  بأن  القول  يؤكا  السابقة  التعاريف  خلال  لا 

ات جديدة  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالنشأة صغسرة الحجت   عتؤد على رأس المال الفكري والابداعي  سعى لتسويق لنته
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أو تموير لنتهات  لها السرعة في التمور والنؤو  هك لستقبي الا تصا  العالمي لما تؤسسها عا با ي 

 المؤسسات التقإلدية.  

 : الناشئة خصائص المؤسسات 2.2  

 لا  الأخرى  الأ وا  عا  تؤسسها ال ك الفريدة لا الخصائص بعد  الناشئة المؤسسات  تتؤتع

 :(74-73  صفحة 2021اسؤاعلي  ) المؤسسات

ومؤقتة:   - شابة  التكوين،  حديثة   الأسواق في الناشئة الشر ات لعظت  تظهرمؤسسة 

 أن  بي تفكسر  عؤإلة أي  الأعؤال   رائد لا  بي بفكرة لا المعروف أنها تبدأ حلت  التهريبلة 

 وتصبح   تتوسع  أن  إلاوبعدها     ولؤ تة صغسرة  ا و لًا( وبالتالي  هك ) بي  سجلإها العؤي تبدأ

 أخرى.   رص إلى وتنتقي تفشي أو أةبر  لؤسسات

الناشئة وتتؤسس   الابتكار: - بأ فار الابتفار على بقدرتها الشر ات  القديؤة  المنتهات   وتموير 

 لنتهات جديدة في السوق.  ابتفار أو جديدة

والتطور: - النمو  على  العالية  االشر ا   له  شترك  لا  القدرة  النؤو   هو   لناشئةت   درتها على 

  بدء  لقار ة بتفاللف   صسرة  لاسلة  زلنلة   ترة  عاللة في  ربحلة  وتحقلق  والتمور بشفي ةبسر

 .تقديت التؤويي على الاستثؤارية يشجع أصحاب رؤوس الألواللا  وهو  التشغلي 

 يتو ر  لا  حلت  لعروف  غسر   في سوق    عؤي  لأنها  عاللة  والمخا ر  اللقسن  حالة عدم  إن  الخطر: -

 لرتفع    ةالمخا ر حجت  و   المعإولات.  لا  القإلي  سوى   عنها
ً
  غلاب  على الابتفار في  قوم ت  هالأن  أيضا

 السوق.  أبحاثالمتعإقة ب الفا لة البلا ات

السوقي: - و   التكنولوجلا   الناشئة على  الشر ات   عتؤد  التنوع  لختإف الحديثة  الر ؤلة  لغزو 

 والصناعة والتعإلت. الزراعة لثي التقإلدية  الأسواق

  بي   لا  اختلارهت  يتت  التخصصات   لا لختإف   الأشخاص   لا  على  ريق   يعتؤد  المجموعة: -

  لصؤؤة بؤوار  وتزويدهت الأعؤال روا 
ً
 المحد ة.  لمجالاتهت خصلصا

واحدة: - منتج/خدمة  على    شتيت  لتهنب  لبتكرة  أ فار   بتموير  الأعؤال  روا   يقوم  التركيز 

 أهدا هت.  تحقلق عا ا تباههت

   الأعؤال  روا   يعتؤد  حسن  في  رؤوس الاموال والمستثمرون:  -
ً
  ة ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالخاص  ألوالهت  على  عا ة

والعائإة   ألوال  أو المعر ة  الناشئة  الشر ات   جؤلع   عتؤد  الأصد اء  ا تصا    وعسن   على  في 

 الأعؤال   وللائكة الاستثؤارية رؤوس الألوال أصحاب: لا المستثؤريا
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اقع المؤسسات الناشئة في الجزائر  .3  المحور الثاني: و

   :تصنيف المؤسسات الناشئة عالميا  1.3

 :2025لشهر  لفري يبسن الجدول التالي ترتيب المؤسسات الناشئة في لختإف  ول العالت 

 2025شهر فيفري : ترتيب المؤسسات الناشئة لمختلف دول العالم ل 2الجدول 

 الرتبة  البلد  عدد المؤسسات الناشئة

 1 الولايات المتحدة الألريكلة 83,203

 2 الهند  17,705

 3 المؤإكة المتحدة  7,603

 4 ةندا  4,113

 5 أستراللا 3,076

 6 ا دو يسلا  2,795

 7 ألما لا  2,549

 8  رنسا  1,745

 9 اسبا لا  1,550

 10 الإلارات العربلة المتحدة  1,390

 11 سنغا ورة  1,290

 12 البرازيي  1,231

 13 هولندا 1,183

 14 ايماللا  990

 15 سويسرا 846

 16  لهسريا  815

 17 الجزائر  808

 (startupranking, 2025)المصدر: 

 

لؤسسة  اشئة والثا لة عربلا   808  بعالملا    17تصنف الجزائر لا خلال الشفي أعلاه في المرتبة  

الإلارات   وال  1,390ب  بعد  لؤخرا    ثا لة لؤسسة  اشئة  الجزائرية  الحفولة  لتوجه  وهذا  ظرا  إ ريقلا 

  وتتصدر الولايات المتحدة الألريكلة الدول و ل  بعد  المؤسسات  لدى الشباببتشجلع روا المقاولاتلة  

ب  يقدر  الذي  لديها  تنتهجها    83,203الناشئة  ال ك  الناجعة  الاستراتلهلات  بفضي  لؤسسة  اشئة 

 والسلاسات الا تصا ية الرشلدة.
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ائر 2.3    :تصنيف المؤسسات الناشئة في الجز

 :2025الشفي التالي يوضح ترتيب المؤسسات الناشئة الجزائرية لشهر  لفري 

ائرية لشهر فيفري  :3الشكل   2025ترتيب المؤسسات الناشئة الجز

 (startup ranking  2025)المصدر: 

 912والمرتبة الأولى لإؤؤسسات الناشئة و نلا    YASSIRاحتإت شرةة  لا خلال الشفي أعلاه  

في    62,539 ب  2025شهر  لفري    خلالعالملا   الناشئة  الشر ات  لا  العديد  على  لتقدلة   قمة 

لثي   القا و لة(     Legal doctrineالجزائر  التكنولوجلا  لهال  في   Siamois QCM)شرةة  اشئة 
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( لإتسوق عا بعد)لنصة   Zawwali )لنصة لتخصصة في التعإلت الر مك الخاص بالمجال المبك( 

(startup ranking, 2025) . 

ائر3.3   : تحديات المؤسسات الناشئة في الجز

تواجه المؤسسات الناشئة الجزائرية عدة تحديات وعرا لي تهد   هاحها واستؤرارها  ذةر 

 ا:أهؤه

   الجزائرية  الحفولة  بذلت  التمويل: -
ً
 غسر  جهو ها  لكا  المؤسسات   هذه  تؤويي  لتسهلي  جهو ا

   صفحة2022بنان   )    لأن التؤويي أو لا يسمى برأس المال المغالر هو أةبر تحدي لها ا لة

19). 

العامة:   - الأعمال   العالملة   الحاضنة   ؤو ج  لع  تتناسب  لا  أنها  في  المشفإة  وتكؤاحاضنة 

لإبنلة  لرتفعة  الإيهارات  أن  حلت عا   بعلدة  وهي  الأعؤال  لروا   المقدلة  التحتلة  بالنسبة 

 . (30  صفحة 2021 بلإة  ) الحضرية. المنا ق

الدولية: - المعايير  مع  الانتاج  تطابق  لواةبة  ةالو نللمنتهات  ا  عدم  درة  عدم   وتسرة   على 

 . (29  صفحة  2021 بلإة  ) العالملة السوق  في والتحديت التمور 

ال  الجزائرفي    الشر ات   ا ون يخإو    التشريعات: - النصلا  تقا و لوص  ال ك   أنشمة  نظت ة 

 الشر ات الناشئة   يها  لت تكا  إلى عقو  لا الزلا  لعظؤها   تاريخ  عو    ال ك  الناشئة  الشر ات

   لوجو ة
ً
الناشئة  أصلا الشر ات  بها  المريقة  بنفس  ولعالإة    ات  الشر ات  ال ك  عالي 

  صفحة 2021تبينات  )  بلعتها  لع يتناسب لا أن يفرض عبئا شأ ه لا المحدو ة المسؤوللة

92). 

الصغير: - السوق   الشر ات  لا  القإلي  العد   ويرجع  السوق   العربلة  الناشئة وصغر حجت 

  السفان   حجت   الإ تر ت  ا تشار  لنها  أسباب   عدة  إلى  خاص  بشفي  والجزائر  عام  بشفي

 . (334  صفحة 2020)زرواط   ..........الخالإلكتروني. عؤإلات الد ع و سهلي

المشروع: - تسويق   المسسا لات  إعدا   لع  بعناية   التسويق   نوات  اختلار  يهب  مشكلة 

بؤا  العؤلاء  إلى  لإوصول   والبحوث أهداف  يتؤاش ى  المحتؤإسن    2020زرواط   )  المشرو   لع 

 .(334صفحة 

العمل: - الخصوص  على   التقنلة  عاللة  الناشئة  الشر ات    عاني  فريق   القدرة   لا عدم  وجه 

 .(93  صفحة  2021تبينات  ) بسرعة العاجإة لإؤشاريع لناسبسن لوظفسن على العثور  على
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  صفحة 2018الشعور   )بو    التاليبالإضا ة لما سبق توجد تحديات أخرى نستعرضها على  

429): 

 ولحدو ة. جديدة  الناشئة في الجزائر شاريع كرة حاضنات الأعؤال والم  إن -

الفا لة  الخبرة  البشرية و قص  الموار   ةفاءة  وعدم  ضعف  -   الأعؤال   ريا ة  عا  والمعإولات 

 الجزائر.  في والابتفار الإبدا  وخاصة

العإمك   ا خفاض - البحت  على  الحفولي  البحت   الجالعات  بسن  والا فصال  الإ فاق  ولراةز 

 الاجتؤاعي والا تصا ي.  والوا ع العإمك

في  على  القدرة  وعدم  التكنولوجي  التخإف  - الحاللة  التمورات   العالملة  الأعؤال   بيئة  لواةبة 

 . الإلكترو لة......(  الإلكتروني التهارة الإلكترو لة التسويق )المد وعات

 YASSIRدراسة حالة شركة المحور الثالث: . 4

 :YASSIRالتعريف بشركة  1.4

)   شرةة لقرها  شرةة  هي(  Yassirيسسر  لتقديت   الر ؤلة  المنصات   ستخدم  الجزائر   قي 

عؤإلة    لبتكرة  خدلات  قي و سهلي  تيسسر  على  يساعد  لؤا  الذ ي   الهاتف  استخدام  عا  ريق 

 .(68  صفحة 2021  رشلد  راا)التنقي

 :(562  صفحة 2023شریف  با )  حلت تتؤسس بالخصائص التاللة

على  تنسيي  ببسا ة  لإعؤلاء  يؤكا  الاستخدام:  سهولة -  ويؤكا  المحؤولة  هواتفهت  التمبلق 

 نسختهت الخاصة.  على الحصول  لإسائقسن

 . زلان ولفانوهذا في أي   :دائما الخدمةتوفر  -

بعس  الأسعار:  أفضلتقدم   - الأخذ   وجو ةالخدلة  الرحإة  وزلا  المسا ةالاعتبار  ول    نلع 

 حرةة المرور.  وةثا ة

الجودة:   - عالية  خدمة  تو سر تقديم  خلال  لا  والعؤلاء  السائقسن  بسن  التواصي  تحسسن 

 والسائقسن إلى الحد الأ نى.  زبائاخدلة آلنة وتقإلي أو ات ا تظار ال

براحة :  VIP  خدلة - لوظفيها  لنقي  سلارات  اخرة  حجز  والمؤسسات  رصة  لإشر ات  تتاا 

 تالة.

   المؤكا  لاخدمة الحجز المسبق: -
ً
ال ك   والوجهة   الو ت   في   ر سيس  لسلارة  الحجز المسبق  أيضا

 . يختارها الزبائا
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 أو على أساس شهري عا  ريق خدمة الفوترة:   -
ً
يؤكا الحصول على  اتورة لفي رحإة تإقائلا

 . الرحلاتالبريد الإلكتروني  لؤا يتعإق ب

 : YASSIR نشأة شركة     2.4

 وأ إقت 2017 جا في   نشا ها في لهدي يمو و ور الديا  لبك وبدأت الصديقان أسسها

في  ر“ستمبلق”يس لا التهريبلة النسخة التهارية  ثت   2017جويإلة    لإنقي  سبتؤبر   النسخة  في 

   ولتفون   جهة  لا  النقي  عؤإلة  لتسهلي  و ل    2017
ً
 ترلز إلى  أخرى    احلة  ولا  التسهلي   على  لثالا

  لأي  يؤكا  سعلد“   راةب  سعلد   شعار”سائق  تحت  است”يسسر“  جاء  هنا  ولا  التنقي   عؤإلة

 .(91  صفحة  2022)أللنة    بألان. السفر و سائق حجز شخص

 : YASSIRلشركة  والتطور   النمو استراتيجية     3.4

 في  
ً
لدينة حول العالت في الجزائر وتونس والمغرب وةندا و رنسا    25 عؤي شرةة ياسر حاللا

 في المنمقة لا خلال توسلع  ماق ا تشارها وخدلاتها لتشؤي  
ً
 استراتلهلا

ً
وتخمط لأن تصبح لاعبا

 .(arabfounders ،2025) لدن أخرى حول العالت.

ال المؤسس  الملبك   الديا  لنور  لذ”يسير شوو قًا  خمط  ؤوحة س   لديها  الشرةة  ر“   إن 

بهدف  العربي   المغرب  لنمقة  وفي  الجزائر  النؤو  اخي  في  الاستراتلجي  التؤويي  هذا  لاستثؤار 

التوسع عالملًا. وفي بلان له   ال الملبك إن هناك ثلاثة أهداف رئيسلة سيسعى يسّر لتحقلقها في  

 :(arabfounders  2025) المستقبي

تنشط  يها حاللًا  - ال ك  في الأسواق  لتسهلي  ؤوها بسهولة  لنتهات وخدلات جديدة  تقديت 

 وزيا ة ثقة المستخدلسن.

التوسع في أسواق جديدة  ولا سلؤا في أ ريقلا جنوب الصحراء الكبرى وغسرها لا المنا ق  -

 المستهد ة. 

المستهد ة  التحديثات  جؤلع  لاستلعاب  لرات  ثلاث  المنصة  على  المهندسسن  عد   تضاعف 

 لإتمبلق. 

 : YASSIRتحديات شركة      4.4

وتحديات   YASSIR عاني لؤسسة   عوائق  عدة  لا  الجزائر  في  الناشئة  الشر ات  لا  ةغسرها 

 :(564  صفحة 2023  شریف )   وجز أهؤها  لؤا يلي
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الناشئة  :یلالتمو  - الشر ات  تواجهها  ال ك  العقبات  أبرز  لا  بأشفاله    يعتبر  التؤويي  ويُعد 

أثناء  أو  المشرو   إ لاق  عند  سواء  الشر ات  هذه  تواجه  ال ك  التحديات  أهت  المختإفة 

 في شؤال أ ريقلا بقلا ة ر التوسع  إلا أن شرةة ”يسس
ً
 أةثر الشر ات تؤويلا

ً
“ أصبحت لؤخرا

 . لإلون  ولار 193.25لؤسسها  ور الديا الملبك  حلت جؤعت 

”يس   اتؤك  المنافسة:  - والنؤو سبر الج  والنهاا  يها  جديدة  أسواق  على  الاستحوا   لا  ر“ 

بسرعة. وتتمإب الاستدالة على المدى المويي المزيد لا الجهد والعؤي  لذا يهب الاهتؤام  

 بالابتفار والإبدا  لا أجي الحفاظ على لفا تها في الأسواق الو نلة والدوللة. 

اق - ر“ بعض العقبات  لؤا يتعإق بضرورة الحصول على سيواجه بر الج ”يس  الدارية:  یلالعر

 ترخلص لا وزارة النقي لنقي الأشخاص  ويتواصي لع الوزارة لحي هذه المشفإة. 

 تحليل النتائج  .5

بيئة و عتبر     التحديات ال ك تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر الخصائص و توصإنا لأهت  

و قص   لشجعة  الغسر  الريا يةالأعؤال  هذه   الثقا ة  نشاط  تنظت  ال ك  القا و لة  والنصوص 

     ولنه  قبي صحة الفرضلة الممروحة.لا أةبر العقبات ال ك تهد   هاحها واستؤرارها الشر ات

 خاتمة  .6

   لا خلال هذا البحت توصإنا لعدة  تائج أهؤها:

تتؤسس المؤسسات الناشئة بعدة خصائص لا ية ولعنوية وغسرها تؤسسها عا با ي المؤسسات   -

 .حلت  عتبر  ا رة الا تصا  في لختإف  ول العالت

ولعو ات   - تحديات  لا عدة  أنها  عاني  إلا  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  بعض  بروز  رغت 

السوق   العؤي   التؤويي   ريق  لثي  ونشا ها  استؤرار  هاحها  على   يهب  الصغسر  عر ي 

الشر ات  ةبرى  لمواةبة  عإيها  والتغإب  لواجهتها  المؤسسات  هذه  على  القائؤة  السإمات 

 .العالملة

خريجي  - هت  المشاريع  هذه  أصحاب  لأن  والدعت   المرا قة  إلى  الناشئة  المؤسسات  تحتاج 

 .الجالعات  هت بحاجة للخبرة والو ت لا أجي تموير أ فارهت وتهسلدها على أرض الوا ع

شرةة يسسر هي لؤسسة  اشئة جزائرية استماعت في  ترة وجسسة تحقلق النهاا لا خلال   -

احتلالها لإؤرتبة الأولى و نلا في أ ضي الشر ات الناشئة وا تشارها في عدة  ول  لكا رغت 

 ةغسرها لا المؤسسات الجزائرية.    هذا  عاني لا عدة لعو ات لثي التؤويي  المنا سة.
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لا أجي النهوض بوا ع المؤسسات الناشئة في الجزائر ولواةبة ةبرى الشر ات العالملة      

 :سنقدم لهؤوعة لا التوصلات على الشفي التالي

الإبدا   - على  الناشئة  الشر ات  أصحاب  و ساعد  تناسب  حديثة  و شريعات  إعدا   وا سن 

 .والابتفار 

 .إعدا  لسسا لة لحترلة و ا لة لأصحاب هذه المشاريع لنقي أ فارهت والبدء في العؤي -

 .لحاربة البسرو را لة بش ى أ واعها لتسهلي الشرو  في لؤارسة أنشمة المؤسسات الناشئة -

 .الإ فاق على البحت والتموير  -

  .التفويا الجلد والمؤ ر لأصحاب المؤسسات وتموير لهاراتهت -

توسعة نشاط هذه المؤسسات لإؤنا سة الدوللة والتحسسن لا جو تها  و سويق لنتهاتها  -

 .عالملا

 .الاستفا ة لا التكنولوجلات الحديثة لإتفاعي والا خراط لع العالت الر مك -

حاضنات  - وتبنيها  العإؤلة  لمفا تها  العؤي  وسوق  المالب  بسن  وصي  حإقة  الجالعات  جعي 

 الأعؤال.   

الو  ك   - المستوى  على  تهربتهت  و قي  الخارج  في  الجزائريسن  النخبة  خبرات  لا  الاستفا ة 

 بالإضا ة لإسسر على خمى الشر ات الناشئة العالملة ولنا ستهت. 

  :لمراجع. قائمة ا7

 المراجع باللغة العربية:  1.7

• ( الجزائر2021بإغنالي  بلإة.  في  الناشئة  المؤسسات  تحديات  و  وا ع  الجزائر  -(.  حالة  .  - راسة 

 (. 01)08حوللات جالعة بشار في العإوم الا تصا ية  

• ( خديهة.  ولعؤري  وآللات 2021بولديا  لبك  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تؤويي  اشفاللة   .)

 (. 03)07 عؤها: التؤويي برأس المال المخا ر. حوللات جالعة بشار في العإوم الا تصا ية  

• ( بنان.  ةريهة  و .  لعلام  با  سههان  الم2022 .  والتحديات (.  الوا ع  الجزائر  في  الناشئة  ؤسسات 

 (.02)02راسات الإعلا لة والاتصاللة  دو رص الا ملاق. لهإة ال

• ( وآخرون.  الناشئة  2021رشلد  راا  المؤسسات  تموير  في  و وره  الر مك  التحول  تمبلق  -(.   تائج 

 لهإة البحوث الإ ارية والا تصا ية. -الإ ارة الإلكترو لة 
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ب.   • بالجزائر .(2020) .زبسر,  الناشئة  المؤسسات  في  عت  التكنولوجلة  الأعؤال  حاضنات   . ور 

 .(01)04 لهإة شعا  لإدراسات الا تصا ية

• ( عزيز.  بوروينة   عقون  الناشئة2022شراف   الشر ات  ا تصا   الأر ن  -(.  حالة  لهإة  تقللت    

 (.01)11. الا تصا يات الماللة البنكلة وإ ارة الأعؤال

• ( الشعور.  بو  الناشئة  2018شريفة   .  المؤسسات  وتنؤلة  في  عت  الأعؤال  حاضنات  (.  ور 

startups  (. 04)02:  راسة حالة الجزائر. لهإة البشائر الا تصا ية 

(. تهربة شرةة يسسر ةنؤو ج واعد لإشر ات الناشئة  2022عؤاروش خديهة إلان ولزيان أللنة. ) •

 (.02)12. لهإذة الإستراتلهلذة والتنؤلذة  - راءة تحإلإلة -في الجزائر

• ( وزرواط.  عائشة  أ فال  الزهراء   يناوي  الجزائر 2020 ا ؤة  الناشئة  ا رة  المؤسسات   .)

العإوم  في  بشار  جالعة  حوللات  الدعت".  وآللات  "التحديات  بالا تصا   لإنهوض  الجديدة 

 (. 03)07الا تصا ية  

(. المؤسسات الناشئة:  ؤا ج عالملة  اجحة  ووا ع المؤسسات 2021لعؤالرة صارة وو اء تبينات. ) •

 (. 01)03تحديات. لهإة الا تصا  والتهارة الدوللة   -الناشئة في الجزائر

عوالي النهاا  –(. شرةة یسسر  ؤو ج رائد لإؤؤسسات الناشئة في الجزئر  2023لریت با شریف. ) •

والدراسات -والتحدیات الأعؤال  إ ارة  لهإة  الا تصا یة  والدراسات  الأعؤال  إ ارة  لهإة   .

 (. 01)09الا تصا یة  

ت • في  .(2022) .ياسسن,  الناشئة  المؤسسات  أو  شي  على  هاا  المؤثرة  لإعوالي  تحإلإلة   راسة 

ور إة,   المنشأة في إ ار أجهزة الدعت في الجزائر   الجزائر " راسة للدا لة على علنة لا المؤسسات

 . ست عإوم التسلسر  تخصص إ ارة و سلسر المنظؤات, الجزائر

 المراجع باللغات الأجنبية: 2.7

• Récupéré sur arabfounders, (2025, 02 15): 

• https://arabfounders.net/algerian-yassir-app-fund/countries.  

• Récupéré sur startup ranking, (2025, 02 12): https://www.startupranking.com/countries 

• Récupéré sur Top - Algeria, (2025, 02 12): https://www.startupranking.com/top/algeria 
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