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 ملخص: 
 
ت ج ىنت أمام ْاض ي الاؾخعجاٛ في مجاٛ إبغام الهٓىص الؤصاعٍ والطُٓاث مً٘ الضنىي االإغَ

الهمىمُت، االإخهامل االإخهاْض بالخضزل مً أحل غمان مشغونُت الؤحغاءاث االإخهلٓت بالشُاَُت 

ض  اث إبغام الطُٓاث الهمىمُت.وْ ابُت للٓاض ي الؤصاعي نلى مجغٍ والهلاهُت، وطلٚ بٙىنها أصاة عْ

م  947، 946اؾخدضر هظا الىىم مً الضناوي بمىحب االإاصجحن  الإخهلٔ ا 08/09مً الٓاهىن عْ

ت، ونلى الغيم مً أن هظه الخؿىة ْض حاءث مخأزغة مٓاعهت بىكحره  الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ض خغص االإشغم نلى مىاٖبت الخؿىعاث الحاضلت في مجاٛ  الُغوس ي إلا أنها حهض اججاها مدمىصا ًؤٖ

ت، وأصاة للخ جؿُض االإُضاوي الطُٓاث الهمىمُت، التي حهض الىؾُلت االإثلى لخىُُظ البرامج الخىمىٍ

و الهمىمُت لبىاء اْخطاص جىاَس ي.  للاؾدثماعاث واالإشاعَ

ابت، الٓػاء الؤصاعي، الاؾخعجاٛكلماث مفخاحيت:   .الطُٓاث الهمىمُت، االإخهامل االإخهاْض، الغْ
Abstract: The lawsuit field before the judge of urgency in the field of concluding 

administrative contracts and public deals enables the contracting dealer to 

intervene in order to ensure the legality of procedures related to transparency and 

openness, by being a control tool for the administrative judge over the course of 

concluding public deals,This type of lawsuit was introduced according to Articles 

946 and 947of law No.08/09 relating to civil and administrative procedures, 

Although this step came late compared to its french counterpart, it is a welcome 

trend that confirms the legislator's keenness to keep abreast of developments in 

the field of public deals, which are the best way to implement development 

programs, and a tool for the field embodiment of public Investments and projects 

to build a competitive economy. 

key words: public deals, contracting dealer, supervision, administrative judiciary, 

urgency. 
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 ملدمت: . 1
ىت الهمىمُت، َٓض أخاؾها االإشغمللطُٓاث  هكغا للاعجباؽ الىزُٔ الجؼابغي  الهمىمُت بالخؼٍ

بجملت مً الػىابـ، ٌؿعى مً وعائها لػمان مشغونُتها ونٓلىت الؤهُاّ الهام للضولت، لهل 

ت الىضىٛ للؿلباث الهمىمُت واالإؿاواة في مهاملت االإغشححن  أبغػها غغوعة مغاناة مباصا خغٍ

م وشُاَُت الؤحغاءاث التي حهض عوح وحىه االإخػمً جىكُم  15/247غ االإغؾىم الغباس ي عْ

ٔ الهام. ػاث االإغَ  الطُٓاث الهمىمُت وجُىٍ

االإىاػناث التي جمـ بهظه ونلى الغيم مً طلٚ َئن واْو الطُٓاث ًؿغح الهضًض مً 

ؼ آلُاث الؿهً االإمىىخت للمترشححن االإباصا ، لظلٚ َٓض خغص االإشغم الجؼابغي نلى حهؼٍ

و صنىي الاؾخعجاٛ ْبل الخهاْضي مً  االإخػغعًٍ مً الؤزلاٛ بٓىانض الؤشهاع واالإىاَؿت، وطلٚ بغَ

ابت الٓػاء نلى إحغاءاث إبغام الطُٓاث الهمىمُت، مما حهلها صنىي مخمحزة هضَها  أحل َغع عْ

اث إبغام  خماًت هظه االإباصا وصعء مسخلِ أشٙاٛ الخجاوػاث بشٙل َهاٛ ومب٘غ ْبل إجمام مجغٍ

ت في االإىاػناث الهاصًت، ومً زم الطُٓت، وطلٚ ًمىذ ْ اض ي الاؾخعجاٛ ؾلؿاث أوؾو ويحر مألىَ

مدي فعاليت الدور المنىغ باللاض ي الاسخعجال كبل  :َئن الؤشٙاٛ االإؿغوح بهظا الطضص هى

 الخعاكدي في حماًت المبادئ الأساسيت التي جزجكش عليها عمليت إبزام الصفلاث العمىميت ؟

ىٍ نلى حؿعى هظه الضعاؾت لإبغاػ ال اةي لهظا الىىم مً الضناوي مً زلاٛ الىْ ضوع الىْ

ابت نلى أنماٛ  هت جػمً الغْ مسخلِ الآلُاث التي حؿمذ بها هظه الضنىي في إًجاص خلىٛ ؾغَ

ابت  اث إبغامها للطُٓت الهمىمُت، زاضت وأنها حشٙل إخضي آلُاث الغْ االإطلحت االإخهاْضة ومجغٍ

اث الؤصاعة. ٖما تهضٍ هظه الضعاؾت نلى إبغاػ هظه الآلُت وصوعها في جدُٓٔ  نلى أنماٛ وجطغَ

 خماًت الإباصا االإىاَؿت والشُاَُت واالإؿاواة التي حهض عوح وحىهغ جىكُم الطُٓاث الهمىمُت.
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ولبلىى أهضاٍ الضعاؾت، ؾِخم الاؾخهاهت باالإىهج الخدلُلي مً أحل الؤخاؾت جبها لظلٚ 

ظ االإىاص الٓاهىهُت التي جىكم مجاٛ الاؾخعجاٛ بجىاهب االإىغىم مً مسخلِ الؼواًا مً زلاٛ َد

ىٍ نلى ما  و الجؼابغي، ومو الاؾدىاص في بهؼ الىٓاؽ للمىهج االإٓاعن للىْ ْبل الخهاْضي في الدشغَ

و الُغوس ي. هاث االإٓاعهت ونلى عأؾها الدشغَ  وضلذ إلُه الدشغَ

 :الصفلاث العمىميتطىابؽ  رفع الدعىي الاسخعجاليت في مجال . 2

م جبنى  االإخهلٔ )ّ إ م إ( بابًا مؿخٓلا في إؾاع الُطل  08/09االإشغم غمً أخٙام الٓاهىن عْ

الخامـ، بهىىان "الاؾخعجاٛ في ماصة إبغام الهٓىص والطُٓاث"، مً الباب الثالث بهىىان 

 مً )ّ إ م إ( أخٙام هظا الىىم مً الضناوي. 947و 946"الاؾخعجاٛ" خُث بُيذ أخٙام االإاصجحن 

م مً أن هظه الخؿىة ْض حاءث مخأزغة مٓاعهت بىكحره الُغوس ي الظي ٖغؽ ونلى الغي

،إلا أن طلٚ ٌهض اججاها ( 2ضُدت  ،2013)َٓحر محمد،  1992الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْض مىظ ؾىت 

غ االإىكىمت الٓاهىهُت ومىاٖبت الخؿىعاث الحاضلت في مجاٛ  مدمىصًا ٌه٘ـ إعاصة االإشغم في جؿىٍ

  الطُٓاث الهمىمُت.

اهؿلاْا مً طلٚ ؾىهمل نلى البدث في مُهىم هظا الىىم مً الضناوي في مجاٛ الطُٓاث 

 الهمىمُت، مو بُان الشغوؽ التي جد٘م ؾحر هظه الضنىي. 

 :خعجالي في مجال الصفلاث العمىميتمفهىم اللظاء الاس. 1.2

ىٍ نلى مُهىم ْػاء الاؾخعجالي في مجاٛ الطُٓاث، البدث في حهغٍِ       ًخهحن نلُىا للىْ

هظا الىىم مً الضناوي إلى حاهب بُان شغوؽ مباشغة هظا الىىم مً الضناوي في مجاٛ الطُٓاث 

 الهمىمُت. 

 :حعزيفه. 1.1.2

ُا حامها للاؾخعجاٛ ما ْبل الخها      بما ْضي م٘خُُا في طلٚ لم ًٓضم االإشغم الجؼابغي حهغٍ

خت، لا ًىكغ في أضل الحٔ، بٓىلها " 918حاءث به االإاصة  ًأمغ ْاض ي الاؾخعجاٛ بالخضابحر االإؤْ

ه بهؼ الُٓه بأهه "غغوعة الحطىٛ نلى الحماًت الٓاهىهُت  ض نغَ ُطل في أْغب الآحاٛ"، وْ وٍ

الهاحلت التي لا جخدٓٔ مً زلاٛ إجبام الؤحغاءاث الهاصًت للخٓاض ي هدُجت جىاَغ قغوٍ جمثل زؿغا 

ه وإضلاخه"نلى خٓىّ الخطم أو جخػمً  ، ضُدت 1993)بالهُض بشحر،  غغعا ْض ًخهظع جضاعٖ
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ُل أًػا بأهه "(32 تي في مؿابل ، وْ إحغاء مسخطغ واؾخثىاةي ٌؿمذ للٓاض ي الؤصاعي باجساط ْغاع وْ

 .  (12، ضُدت 2005)ؾامي بً َغخاث،  مخىاػم نليها ولا جدخمل الخأزحر"

ه الأؾخاط      الهضٍ مىه الُطل بأْص ى ؾغنت  إحغاء ًٙىن بأهه " Merign hoc ونغَ

خت صون االإؿاؽ بأضل الحٔ" ٓت مؤْ ا، ) مم٘ىت في الٓػاًا االإؿخعجلت بؿغٍ بً  لحؿحنآر ملىٍ

 .(12، ضُدت 2007، الشُش

خه بٓىلها "أما مد٘مت ا      ت َٓض نغَ ًٓىم ازخطاص الٓػاء االإؿخعجل لىٓؼ االإطغٍ

تي ًغاص به بالضنىي الاؾخعجالُت نلى جىاَغ الخؿغ، والاؾخعجاٛ  الظي ًبرع جضزله لإضضاع ْغاع وْ

ه أو ًسص ى غُانه إطا َاث  عصّ نضوان ًبضو للىهلت الأولى أهه بًحر خٔ ومىو زؿغ لا ًمً٘ جضاعٖ

ذ"  .(16، ضُدت 1988)مهىع نبض الثىاب،  الىْ

ُاث الؿابٓت ًمً٘ جدضًض مُهىم الٓػاء الاؾخعجاٛ ْبل       بىاء نلى مجمل الخهغٍ

إحغاء ْػاةي جدُكي مؿخعجل زاص، الهضٍ مىه مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت بأهه "في الخهاْضي 

 ٔ خماًت ْىانض الهلاهُت واالإىاَؿت بشٙل َهاٛ ْبل إجمام إبغام الطُٓت الهمىمُت وطلٚ نً ؾغٍ

ت في الؤحغا "، ججىبا في ءاث الٓػابُت الاؾخعجالُت الهامتإنؿاء الٓاض ي ؾلؿاث واؾهت يحر مألىَ

ها إطا ما جم إبغام الطُٓت.طلٚ للؤوغام ال  تي ًطهب جضاعٖ

 :جؼىرو الخاريخي. 2.1.2

صنىي َهالت  لإًجاصًغحو قهىع هظا الىىم مً الٓػاء للمشغم الأوعبي الظي ؾعى      

ض أضضع في هظا الشأن الخهلُمت  لػمان اخترام الأخٙام الأوعبُت في مجاٛ االإىاَؿت والهلاهُت، وْ

م  ابت في مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت للؤشًاٛ والخىعٍضاث وطلٚ االإخهلٓت بالؿهً  89/665عْ والغْ

عي بحن صوٛ الؤجداصأمً  ، وؾبٓا لهظه (19، ضُدت 2015هضي،محمد م )لهلام حل زلٔ ججاوـ حشغَ

م  اٗن االإشغم الُغوس ي مً الؿابٓحن لإْغاع مثل هظه الضناوي بمىحب الٓاهىن عْ الخهلُمت َٓض 

، 2013)َٓحر محمد،  29/12/1993الطاصع في  93/1416والٓاهىن  04/01/1992الطاصع في  92/10

مً ْاهىن  L23و  L22، إلى حاهب ج٘غَـ هظا الىىم مً الضناوي غمً أخٙام االإاصجحن (2ضُدت 

ت ت ومداٖم الاؾخئىاٍ الؤصاعٍ  Code des tribunaux administratifs et des) المحاٖم الؤصاعٍ
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coursadministratives d'appel)م االإىاص ، زL551-1  وL551-5  في حهضًل ْاهىن الهضالت

ت  ٔ أخٙام الأمغ  (Code de justice administrative)الؤصاعٍ ، وطلٚ اؾخجابت 515/2009وَ

اٗن ؾابضا َُما ًسظ نضم وحىص صنىي مخمحزة جػمً ؾلامت ومشغونُت  و الظي  للُغاى الدشغَ

 جمـ بٓىانض الشُاَُت والؤشهاع.إبغام الطُٓاث الهمىمُت وحؿخجُب للخجاوػاث التي 

هُا في هظا الشأن اوه٘ـ       و الجؼابغي َٓض نغٍ هى الآزغ َغايا حشغَ أما باليؿبت للدشغَ

و ًلاخل  ت الدشغَ ؾلبا نلى مباصا الشُاَُت في مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت، خُث أن االإخدبو لحغٖ

ىص الٓاهىهُت الؿابٓت نلى طلٚ التهمِش الظي ؾاٛ الٓػاء الاؾخعجالي نلى مضي حهاْب الىط

م  ت، خُث أن ْاهىن الؤحغاءاث  08/09ضضوع الٓاهىن عْ االإخهلٔ بٓاهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

االإضهُت الؿابٔ لم ًخػمً ؾىي ماصة وخُضة هكمذ وبشٙل ؾؿحي أخٙام الٓػاء الاؾخعجالي في 

ت نلى الؿىاء عيم الازخلاٍ الجىهغي بُ ، ضُدت 2013)بىمٓىعة ؾلىي،  نهمااالإىاص االإضهُت والؤصاعٍ

7). 

م        ض اؾخمغ هظا الىغو لًاًت ضضوع الٓاهىن عْ م  08/09وْ مً زلاٛ أخٙام االإاصجحن عْ

التي خغص مً زلالهما نلى مىاحهت أي زغّ ًمـ االإباصا الأؾاؾُت التي جٓىم نليها  947و  946

الطُٓاث الهمىمُت والتي حهض عوح وحىهغ جىكُم الطُٓاث الهمىمُت، ولهل مً بحن أهم الأؾباب 

 صَهذ االإشغم بخ٘غَـ هظا الىىم مً الضناوي هى: التي

  اٗث الخؿحر لٓىانض الهلاهُت والشُاَُت التي جُغغها أخٙام جىكُم الطُٓاث الاهتها

ُت  الأمغالهمىمُت،  الظي هجم نىه إبغام ضُٓاث جٓىم نلى اللامشغونُت، مما أزغ ؾلبا نلى الحغٖ

ؼ َغص الاؾدثماع. ت وجٓىٍ  الخىمىٍ

 ٓاهىهُت والاْخطاصًت للطُٓاث الهمىمُت، زاضت في قل حصجُو ؾُاؾت جىامي الأهمُت ال

 الاؾدثماع التي جيخهجها الجؼابغ والأيلُت االإالُت ال٘بحرة االإغضىصة لهظا الًغع.

  ًاٗن ؾابضا مً أحل جأمحن أٖبر ْضع م عي الظي  عيبت االإشغم في ؾض الُغاى الدشغَ

ابُت ؾابٓت نلى إبغام الطُٓت  الشُاَُت نىض إبغام الهٓىص والطُٓاث الهمىمُت، بىحىص صنىي وْ

 للحض مً الخجاوػاث التي جمـ ْىانض الشُاَُت واالإىاَؿت.
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  جأزغ االإشغم الجؼابغي بىكحره الُغوس ي الظي ْؿو شىؾا ٖبحرا في خماًت االإباصا الأؾاؾُت

، )َٓحر محمد التي جٓىم نليها الطُٓاث الهمىمُت والتي عوح وحىهغ جىكُم الطُٓاث الهمىمُت

 . (6،5، ضُدت 2013

 :رفع دعىي الاسخعجال كبل الخعاكد شزوغ. 2.2

َػلا نً الشغوؽ الهامت الىاحب جىاَغها في الضنىي الاؾخعجالُت في مجاٛ الطُٓاث 

ظا شغؽ  الهمىمُت االإخمثلت أؾاؾا في الاؾخعجاٛ ونضم االإؿاؽ بأضل الحٔ والىكام الهام، وٖ

الضنىي الاؾخعجالُت ًجب أن ًٙىن هىإ اخخماٛ لىحىص خٔ، الجضًت الظي ًٓخط ي بأهه ليشأة 

، لا بض مً جىاَغ ( 209، ضُدت 2016/2017)هبت إؾمانُل،  وهى ما ًثبذ حضًت ؾلب االإضعي

حملت مً الشغوؽ طاث الخطىضُت بهظا الىىم مً االإىاػناث، والتي جكهغ مً زلاٛ َدظ أخٙام 

و الضنىي )الشغوؽ الشٙلُت(، أو )ّ إ م إ( ؾىاء مً خُث ضُت االإض 946االإاصة  عي و آحاٛ عَ

ت )الشغوؽ االإىغىنُت(.  الجاهب الظي ًىطب نلُه هظا الىىم مً الضناوي الؤصاعٍ

 :ليت لدعىي الاسخعجال كبل الخعاكدالشزوغ الشك .1.2.2

مً )ّ إ  946ًسػو هظا الىىم مً الضناوي إلى غىابـ شٙلُت زاضت خضصتها أخٙام االإاصة 

 م إ(، والتي حهض الؤؾاع الٓاهىوي لهظه الضنىي، وجخمثل هظه الػىابـ في: 

 :جحدًد صفت المدعي .1.1.2.2

،ضُدت 2013)بىمٓىعة ؾلىي،  ج٘دؿب هظه الطُت إما بد٘م االإطلحت أو بد٘م الٓاهىن 

10) : 

 اكدساب صفت المدعي بحكم المصلحت:  -/أ

جٓبل هظه الضنىي مً ْبل ٗل مً له مطلحت في إبغام الطُٓت الهمىمُت، والظي ْض ًخػغع 

ت والطُٓاث  مً حغاء زغّ ْىانض الؤشهاع واالإىاَؿت التي جسػو لها نملُت إبغام الهٓىص الؤصاعٍ

ت مً )ّ إ م إ( التي حاء َ 946الهمىمُت، وهظا ؾبٓا للماصة  يها بأهه "ًجىػ إزؿاع المح٘مت الؤصاعٍ

بهغٍػت، وطلٚ في خالت الؤزلاٛ بالتزاماث الؤشهاع أو االإىاَؿت التي جسػو لها نملُاث إبغام الهٓىص 

ت والطُٓاث الهمىمُت.  الؤصاعٍ



 

 دىمت مزوان
 

128 

ًخم هظا الؤزؿاع مً ْبل ٗل مً له مطلحت في إبغام الهٓض والظي ْض ًخػغع مً هظا     

 .الؤزلاٛ..."

وحىب إزباث الػغع  946ولا ٌؿخلؼم مُهىم الٓابلُت للػغع الىاعص غمً أخٙام االإاصة هظا 

الىاجج نً الؤزلاٛ بٓىانض الؤشهاع أو االإىاَؿت، وإهما ًُ٘ي أن ًملٚ االإضعي َغضت للُىػ بالطُٓت 

 ّ ، ومً بحن الخؿبُٓاث الٓػابُت (RICHER Laurent, 2006, p 145 ) َُما لى لم ًغج٘ب هظا الخغ

ش الأ  ت بخاعٍ والظي حاء َُه "..أن مىذ  02/12/2015مغ الاؾخعجالي الطاصع نً المح٘مت الؤصاعٍ

 946الطُٓت نلى هظا الىدى مً شأهه الؤغغاع بها..وأن االإضنُت حؿدىض في صنىاها نلى أخٙام االإاصة 

ت.." ت، مً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ  بؿ٘غة( ،2015 )المح٘مت الؤصاعٍ

 ب الصفت بحكم اللاهىن: اكدسا -/ب

ٚ الضنىي       ٌهض م٘دؿبا لهظه الطُت ٗل حهت عؾمُت زىلها الٓاهىن ضغاخت الحٔ في جدغٍ

، 2015هضي، لهلام محمد م) الاؾخعجالُت ْبل الخهاْضًت في خاٛ زغّ ْىانض االإىاَؿت والشُاَُت

ض مىدذ هظه الطلاخُت بُغوؿا للمداَل ؾبٓا للُٓغة الثاهُت مً االإاصة (22ضُدت  مً  L22، وْ

ت ومداٖم الاؾخئىاٍ الُغوس ي، بِىما زىٛ االإشغم الجؼابغي إمٙاهُت إزاعة هظه  جٓىحن المحاٖم الؤصاعٍ

إ م إ(، مً )ّ  946/2الضنىي مً ْبل الىالي بانخباعه ممثلا للضولت نلى االإؿخىي الىلاًت ؾبٓا االإاصة 

ظلٚ الإمثل الضولت نلى مؿخىي الىلاًت إطا أبغم الهٓض أو  والتي حاء َيها بأهه "..ًخم هظا الؤزؿاع..وٖ

 ؾُبرم مً ؾغٍ حمانت إْلُمُت أو مؤؾؿت نمىمُت مدلُت..".

 إلا أن هظا الىظ ًؿغح بهؼ الؤشٙالاث الٓاهىهُت:

 اٗن الىالي خاعؾا لشُاَُت الطُٓاث الهمىمُت نلى االإؿ خىي المحلي، َمً هي الجهت إطا 

ت المحضصة خطغا في االإاصة  ؼٍ التي زىلها الٓاهىن خغاؾت شُاَُت الطُٓاث التي جبرمها الهُئاث االإغٖ

 مً جىكُم الطُٓاث الهمىمُت؟ 06

اٗن خغي باالإشغم الجؼابغي وهكغا لطخامت الؿِٓ االإالي للطُٓاث التي جبرمها  لظلٚ َٓض 

ت، مثل ما هى مهمىٛ به هظه الجهاث جدضًض الجهاث  ل لها خٔ إزؿاع المح٘مت الؤصاعٍ ت االإىٗ الؤصاعٍ

و الُغوس ي  loi n° 2000-597, du 20 juin 2000, relative au référé ) في الدشغَ

devant les juridiction administratives) ذ هظ االإاصة مً )ّ إ م  946، وأن ًمىذ بطغٍ
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الخهاْضي للىػٍغ االإٙلِ باالإالُت هكغا للؿلؿاث التي ًخمخو إ( ضُت االإضعي في صنىي الاؾخعجاٛ ْبل 

بها في جدُحن االإبالٌ االإالُت للطُٓاث، َػلا نً وضاًت وػاعة االإالُت نلى الشأن االإالي لمخخلِ 

 ْؿاناث الضولت ومؿاهمتها في إزغاء أخٙام جىكُم الطُٓاث الهمىمُت.

  الي وإنلامه بهظه الخجاوػاث التي ْض يُاب الأؾغ الٓاهىهُت التي جدضص ُُُٖاث جبلٌُ الى

 جدطل في هظا الشأن هكغا لطهىبت نلمه بالخجاوػاث االإغج٘بت في االإغخلت ْبل الخهاْضًت.

أما االإضعى نلُه في هظه الضناوي هى الجهت االإدؿببت في الؤزلاٛ بالتزاماث الؤشهاع واالإىاَؿت، 

سغج نً إخضي الهُئاث االإىطىص نليها في واالإخمثلت في الجهت ضاخبت الطُٓت الهمىمُت والتي لا ج

 . 15/247مً االإغؾىم الغباس ي  06االإاصة 

  :زفع دعىي الاسخعجال كبل الخعاكدشزغ النؼاق الشمني ل .2.1.2.2

و صنىي  لم ًدضص االإشغم الجؼابغي شأهه شأن االإشغم الُغوس ي أحلا أو مضة ػمىُت مهُىت لغَ

هها ف الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي، وإهما اٖخُى ذ عَ ي مهغع هظ االإاصة في طلٚ بالإشاعة لىْ

ت ْبل إبغام الهٓضًجىػ إزؿاع ابٓىلها " 946/3 ا هدؿاءٛ مً وعاء الٓطض "، يحر أهىلمح٘مت الؤصاعٍ

؟ َو الضنىي ْبل وبهض إبغام الطُٓتًجىػ " َهل ًٙىن بظلٚ ْض زىٛ االإشغم إمٙاهُت ع بهباعة "

بل الخهاْضيشغم ْض حمو الا وبهباعة أزغي َهل ًمً٘ الٓىٛ بأن االإ  ؟ؾخعجاٛ الخهاْضي وْ

التي  15/247مً االإغؾىم الغباس ي  82وللئحابت نً طلٚ ًٓخط ي الأمغ الغحىم لأخٙام االإاصة 

ذ، وبظلٚ ًٙىن االإشغم ْض  أشاعث للؿهً الؤصاعي الظي ًمل٘ه االإغشححن االإٓطُحن مً االإىذ االإؤْ

ٔ الؤصاعي أو ا ت الازخُاع بحن الؿغٍ ٔ الٓػاةي، وبالخالي َئن االإٓطىص بما حاء في ْطض خغٍ لؿغٍ

ت ْبل إبغام الهٓض 946/3مهغع االإاصة  ت إزؿاع المح٘مت الؤصاعٍ خىعٍت،  )بً أخمض هى إحباعٍ

اةي للضنىي الاؾخعجالُت ْبل الخهاْضًت، وهى (223، ضُدت 2017/2018 ، مما ً٘غؽ الؿابو الىْ

ش ما ٖغؾه مجلـ الضولت الجؼابغي في ْغاعه  والظي حاء َُه "..خُث أن  21/06/2012االإؤعر بخاعٍ

الجزام الحالي ًخهلٔ بئلؼام االإضعى نليها باخترام بىىص الطُٓت..وأن ْاض ي الاؾخعجاٛ ًٙىن مسخطا 

بل إبغام الهٓض، وؾاالإا أن الطُٓت ْض أبغمذ  في مغخلت الؤزلاٛ بالتزاماث الؤشهاع أو االإىاَؿت وْ

االإؿخأهِ بُهله هظا ْض حهضي لأضل الحٔ مما ًخهحن إلًاءه.. والأشًاٛ ْض هُضث َالٓغاع 
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ذ مً حضًض بهض ازخطاص ْاض ي الاؾخعجاٛ" مجلت مجلـ الضولت، الهضص الثاوي نشغ، ) والخطغٍ

 .(266، ضُدت 2014

لاث، لٙل خضا وغو ْض الجؼابغي  الضولت مجلـ ًٙىن  وه٘ظا  إزؿاع مُهاص بأن وأْغ الخأوٍ

ت المح٘مت  إبغامه بهض ولِـ الهٓض إبغام ْبل الخهاْض  ًخم ْبل الاؾخعجاٛ صنىي  بسطىص الؤصاعٍ

 .جىُُظه في والبضء

اةي لهظا الىىم مً الضناوي حهل منها صنىي مخمحزة جخماش ى  وبالخالي َئن الؿابو الىْ

ابُت، مً أحل جضاعٕ وجصحُذ المخالُاث التي جمـ بمبضأي الؤشهاع واالإىاَؿت في  وؾبُهتها الىْ

 للػغع يحر ْابل للئضلاح ْبل َىاث الأوان.مغخلت 
ً
 مخٓضمت صعها

 :لدعىي الاسخعجاليت كبل الخعاكدًتالشزوغ المىطىعيت ل. 2.2.2

ت بهغٍػت، وطلٚ في خالت مً )ّ إ م إ( بأهه " 946االإاصة  هطذ ًجىػ إزؿاع المح٘مت الؤصاعٍ

ت والطُٓاث الؤزلاٛ بالتزاماث الؤشهاع أو االإىاَؿت التي جسػو لها نملُاث  إبغام الهٓىص الؤصاعٍ

 الهمىمُت..".

وبظلٚ َٓض خضصث أخٙام هظا الىظ ضىِ مً مىاػناث الطُٓاث الهمىمُت ًؤوٛ 

الُطل َيها لازخطاص ْػاء الاؾخعجاٛ، واالإخمثلت في االإىاػناث التي ْض جؿغأ أزىاء مغخلت الؤبغام 

هدُجت الؤزلاٛ بمبضأي الؤشهاع واالإىاَؿت، وبىاء نلى هظا الأؾاؽ جأزظ هظه الخجاوػاث الطىع 

 الخالُت: 

 :ىاعد الإعلان عن الصفلت العمىميتخزق ك أ.

مً االإغؾىم  61ٌهض الؤنلان نً الطُٓت الهمىمُت إحغاء حىهغي ؾبٓا لأخٙام االإاصة 

م  ه،  15/247الغباس ي عْ ت الخىاَـ الجزً ٌؿعى مً زلاله االإشغم نلى غمان مبضأي الهلاهُت وخغٍ

اٗ لٓىانض الؤنلان نضم ُْام االإطلحت االإخهاْضة  هض اهتها بالإنلان نً الطُٓت، أو اخخىاء الؤنلان وَ

نلى مهلىماث يامػت أو االإبالًت في مهاًحر الخٓىُت االإهلً ننها بًغع إْطاء بهؼ االإغشححن 

غها بػغوعة الخضمت الهامت  .(300، ص 2014)بغوٕ خلُمت،  ونضم جبرً

 :لمخعاكدة لأسلىب إبزام غير مناسباخخيار المصلحت ا ب.



 

 اللظاء الاسخعجالي كبل الخعاكدي في مجال الصفلاث العمىميت

 

131 

م  ٔ االإغؾىم الغباس ي عْ آلُاث إبغام الطُٓاث الهمىمُت،  15/247خضص االإشغم الجؼابغي وَ

ٔ غىابـ ْاهىهُت ملؼمت لا ًمً٘ الخغوج ننها، وجبها لظلٚ َئن اؾخهماٛ  52إلى  39مً االإاصة  وَ

ي االإطلحت االإخهاْضة لإخضي هظه الآلُاث في يحر مىغهها ًؤصي إلى زغّ ْىانض هؼاهت االإىاَؿت الت

أٗن جلجأ االإطلحت االإخهاْضة إلى أؾلىب التراض ي في  جٓىم نليها نملُت إبغام الطُٓاث الهمىمُت، 

 يحر الحالاث المحضصة ْاهىها. 

 :لفت المىاصفاث والخاصياث الخلنيتمخاج. 

ٌهض وغو االإطلحت االإخهاْضة الإىاضُاث جدخىي نلى نىطغ جُػُلي لأخض االإغشححن نلى 

اٗ  ، ونلى هظا الأؾاؽ َٓض (florian Linditch, 2009, p 8 ) لجزاهت االإىاَؿتخؿاب البُٓت اهتها

انخبر مجلـ الضولت الُغوس ي بأن وغو مىاضُاث مهٓضة ْطض خطغ االإىاَؿت بحن َئت مهُىت مً 

ُت اٗ ًىؿىي نلى االإؿاؽ بٓىانض االإىاَؿت الشغٍ ، ضُدت 2013)بىمٓىعة ؾلىي،  االإخىاَؿحن ؾلى

12.) 

 :من الصفلت دون وجه حم بعادالحزمان والاسد د.

لا ًمً٘ للمطلحت االإخهاْضة اؾدبهاص أي مغشح متى جىاَغث َُه الشغوؽ الٓاهىهُت 

االإؿلىبت، وبمُهىم المخالُت َئن الحغمان مً صزىٛ الطُٓت، ًٓطض به الحكغ الٓاهىوي مً 

اٗالإطلحت الهامت، أو الؤَلاؽ أو  ت )الؤْطاء( لأؾباب ًدضصها الٓاهىن  اء االإشاعٖ نضم الىَ

 بالىاحباث الجبابُت أو الاؾدبهاص بىاء نلى مسالُاث في إؾاع حهامل ؾابٔ ويحرها.

اٗن له خٔ  وبالخالي َئطا لجأث االإطلحت االإخهاْضة لخؿبُٔ هظا الؤحغاء صون مبرعاث ْاهىهُت، 

ً اللجىء لٓػاء الاؾخعجاٛ ما ْبل الخهاْضي، أما الاؾدبهاص َُٓطض به إزغاج الهؿاء بهُىه م

صابغة االإىاَؿت بهض اؾخلامه لهضم اخترامه للمىاضُاث الخٓىُت، أو إطا جبحن أن الهغع االإٓبىٛ 

ًمً٘ أن ًؤصي إلى هُمىت نلى الؿىّ أو ازخلاٛ االإىاَؿت، ويحرها مً الأؾباب الٓاهىهُت التي جسىٛ 

ظا الحٔ االإطلحت إنماٛ ؾلؿاتها في طلٚ، ونلُه َئن حهؿِ االإطلحت االإخهاْضة في اؾخهماٛ ه

، ضُدت 2016)هبهىب َىػٍت،  ًسىٛ للمخػغع اللجىء إلى الٓػاء الاؾخعجالي ما ْبل الخهاْضي

58). 
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 :بلىاعد اخخيار المخعامل المخعاكدالإخلال  ه.

 58إلى  53ؾعى االإشغم الجؼابغي غبـ مهاًحر ازخُاع االإخهامل االإخهاْض بمىحب االإىاص مً 

نلى االإطلحت  80أٖض مً مؤهلاث االإترشححن، ٖما خكغث االإاصة التي أٖض مً زلالها نلى إلؼامُت الخ

ت وأزىاء جُُٓم  االإخهاْضة الُٓام بأي نملُت جُاوغُت مو مسخلِ االإخههضًً، بهض َخذ الأقغَ

اٗن  ٚ االإخهاْض، َئطا زبذ نضم التزام االإطلحت االإخهاْضة بمهاًحر الازخُاع  الهغوع لازخُاع الشغٍ

 .(38، ضُدت 2015)لهلام محمد مهضي، بضأ االإىاَؿتطلٚ صلُلا نلى زغّ ضاعر الإ

وبظلٚ ٌشٙل الٓػاء الاؾخعجالي ما ْبل الخهاْضي ُْؼة هىنُت ٖغؾتها أخٙام ْاهىن الؤحغاءاث      

ت، شٙلذ ْىانض مخمحزة جخهلٔ بمىاحهت مسخلِ الؤزخلالاث التي ْض جؿغأ أزىاء ؾحر  االإضهُت والؤصاعٍ

اث الهملُت الخهاْضًت، التي جضزل غمً وشاؽ الؤصاعة وصوعها في نملُت بىاء و  غ وجلبُت مجغٍ جؿىٍ

ابُت التي حهمل  ؿا للآلُاث الىْ الحاحُاث الهامت، مما ًجهل الاؾخعجاٛ َيها غغوعة خخمُت، ج٘غَ

 نلى الحض مً الخجاوػاث التي جمـ بجزاهت وشُاَُت الهملُت الخهاْضًت.

 :سلؼاث اللاض ي الإداري في الدعىي الاسخعجاليت كبل الخعاكدًت. 3

ت وواؾهت لٓاض ي الاؾخعجاٛ ْبل ًمىذ هظا الىىم مً الضناوي ؾلؿ اث يحر مألىَ

، ؾبٓا (58، ضُدت 2010/2011)بً أخمض خىعٍت،  الخهاْضي جطل إلى خض جىحُه الأوامغ للئصاعة

ت أن جأمغ االإدؿبب في الؤزلاٛ مً )ّ إ م إ( التي هطذ بأهه " 946للماصة  ًمً٘ للمد٘مت الؤصاعٍ

أن ًمخثل َُه"، وبىاء نلى طلٚ جىٓؿم هظه الؿلؿاث بالامخثاٛ لالتزاماجه، وجدضص الأحل الظي ًجب 

(، والؤحغاءاث الٓؿهُت )االإؿلب  إلى ْؿمحن جخمثل بضاًت في الؤحغاءاث الخدُكُت )االإؿلب الأوٛ

اٗلخالي:  الثاوي(، هىضحها 

 

 :الإجزاءاث الخحفظيت. 1.3

ت ومداٖم  L22 ،L23ًملٚ الٓاض ي الؤصاعي ؾبٓا للمىاص  مً جٓىحن المحاٖم الؤصاعٍ

ت الُغوس ي، واالإاصة  L551-2الاؾخئىاٍ الُغوس ي، واالإاصة  مً )ّ إ م إ(  946مً ْاهىن الهضالت الؤصاعٍ

غع الًغامت التهضًضًت، ووِْ ٗل الٓغاعاث والؤحغاءاث االإخطلت بهملُت  الجؼابغي ؾلؿت الأمغ وَ
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هملُاث االإهُبت هدُجت الؤزلاٛ بٓىانض الؤشهاع الؤبغام، وهي إحغاءاث ًخدُل بمىحبها نلى ال

اٗلخالي:  واالإىاَؿت، والتي هىعصها 

 :سلؼت جىجيه الأوامز .1.1.3

جىضعج هظه الأوامغ في إؾاع الؤحغاءاث الخدُكُت التي ًمً٘ للٓاض ي أن ًٓغنها بًغاماث 

بهملُت الؤبغام،  تهضًضًت ووِْ إبغام الطُٓت، ووِْ ٗل الؤحغاءاث والٓغاعاث االإخطلت واالإغجبؿت

وبالخالي َللمد٘مت وبمجغص إزؿاعها أن جأمغ االإدؿبب في الؤزلاٛ بالامخثاٛ لالتزاماجه وطلٚ بمغاناة 

الؤحغاءاث االإخهلٓت بٓىانض الؤشهاع واالإىاَؿت التي جسػو لها نملُت إبغام الطُٓاث الهمىمُت، 

م  946/2وهظا ؾبٓا للماصة  ت  والتي هطذ نلى 08/09مً الٓاهىن عْ أهه "...ًمً٘ للمد٘مت الؤصاعٍ

 ".دضص الأحل الظي ًجب أن ًمخثل َُهأن جأمغ االإدؿبب في الؤزلاٛ بالامخثاٛ لالتزاماجه، وج

ت مً ْاهىن الهضالت الؤص L551-2وهى هُـ ما أْغه االإشغم الُغوس ي مً زلاٛ هظ االإاصة  اعٍ

اء بالتزاماجه وأن  ًجىػ للٓاض ي الؤصاعي أن ًأمغ ضاخبالُغوس ي التي هطذ نلى أهه " الؤزلاٛ بالىَ

ِ جىُُظ أي ْغاع ًخهلٔ بمىذ الهٓض..".  ًىْ

َالٓاض ي إطن بئمٙاهه في هظا الؤؾاع إبؿاٛ الشغوؽ والخهلُماث االإضعحت في الهٓض والتي 

جمـ ْىانض الشُاَُت واالإىاَؿت، وأن ًأمغ الؤصاعة بيشغ الؤنلان نً االإىاَؿت أو إناصة وشغه 

ُا لبُاهاجه  الؤلؼامُت، وأن ًأمغ الؤصاعة بىغو الىزابٔ التي اشترؽ االإشغم بأن جٙىن في مخىاوٛ مؿخىَ

 الجمُو وطلٚ بهض نضم جم٘حن بهؼ االإغشححن منها. 

إن هظه الؿلؿت م٘ىذ الٓاض ي الؤصاعي الاؾخعجالي ْبل الخهاْضي بأن ًخضزل في أضل 

ىكغ في حىهغ الضنىي ما ٌشٙل زلاَا للٓىانض الهامت ا  الإهغوَت في الٓػاء الاؾخعجاليالحٔ، وٍ

اٗن ٌشىبها ْطىع في قل الٓاهىن الؿابٔ والظي لا ٌهبر (283، ضُدت 2013)جُاب هاصًت،  ، بهضما 

و  نً أهمُت هظا الٓػاء ولا ًخماش ى والخؿىعاث الحضًثت نلى مؿخىي االإىكىمت الٓاهىهُت في الدشغَ

و الُغوس ي.  االإٓاعن لاؾُما الدشغَ

 :زامت التهدًدًتسلؼت فزض الغ .2.1.3
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ًخجه َٓه الٓاهىن الؤصاعي في مسخلِ صوٛ الٓػاء االإؼصوج ُٖغوؿا ومطغ والجؼابغ إلى 

غغوعة الأزظ بىكام الًغامت التهضًضًت، التي حهض إحغاء الهضٍ مىه غمان جىُُظ الأخٙام والأوامغ 

 946/5للماصة ، خُث ًمً٘ للٓاض ي الؤصاعي ؾبٓا (31، ضُدت 2015)لهلام محمد مهضي،  الٓػابُت

مً )ّ إ م إ(، أن ًد٘م في خالت امخىام أو جأزغ االإطلحت االإخهاْضة في جىُُظ الأوامغ االإىحه إليها 

ش اهٓػاء الأحل المحضص للخػىم  ؾبٓا للُٓغة الغابهت مً طاث الىظ بًغامت تهضًضًت حؿغي مً جاعٍ

 والامخثاٛ للالتزاماث.

 :سلؼت الخأجيل أو الىكف .3.1.3

مً )ّ إ م إ( الٓاض ي الاؾخعجالي بؿلؿت جأحُل إمػاء الهٓض ووِْ  946/6ة م٘ىذ االإاص

ًىما، وهظا ؾبٓا  20أي إحغاء أو ْغاع يهضٍ إلى إبغام الهٓض إلى ياًت نهاًت الؤحغاءاث والإضة لا جخجاوػ 

ئٗحغاء جدُكي في اهخكاع ضضوع الٓغاع النهاةي في االإىغىم 946/4للماصة   مً ) ّ إ م إ(، وطلٚ 

ت في طلٚ متى جبحن لها أن (61، ضُدت 2016هىب َىػٍت، )هب ، وبالخالي َللمد٘مت الؿلؿت الخٓضًغٍ

 946/6ث به االإاصة ازخُاع االإخهاْض ْض جم صون اخترام إحغاءاث االإىاَؿت والؤشهاع، وهى ما أَاص

مً٘ لها ٖظلٚ وبمجغص إزؿاعها، أن جأمغ بخأحُل إمػاء الهٓض إلى نهاًت الؤحغابٓىلها " والإضة ءاث وٍ

( ً  ".( ًىما20لا جخجاوػ نشغٍ

اٗن  ض أيُل ..الهٓض إمػاء بخهلُٔ جأمغ نالىظ أ ضُايت جخم أن الأحضع مًلٓض  "، هظا وْ

ا به أن ًُطل  اٗن خغٍ ض  االإشغم الىظ نً خالت ججاوػ هظا الأحل ما هي الآزاع االإترجبت نً طلٚ، وْ

ؼ االإىاؾب.في مثل هظه االإؿابل وأن ًترجب نً طلٚ الحطىٛ نلى   الخهىٍ

 

 

 

 :الإجزاءاث اللؼعيت .2.3

جخػمً الؤحغاءاث الٓؿهُت ؾلؿتي إلًاء الٓغاعاث االإخهلٓت بئبغام الهٓض، وإبؿاٛ بهؼ 

ذ في االإاصة  الشغوؽ الخهاْضًت، وهى ما ًمثل البث في أضل الحٔ، وجكهغ هظه الؿلؿاث بشٙل ضغٍ

L551-2 :ت الُغوس ي واالإخمثلت في  مً ْاهىن الهضالت الؤصاعٍ
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 :اللزاراث المخعللت بخكىين العلد إلغاء .1.2.3

بت ْابلت  ت، جمثل نملُت مغٖ حهمل االإطلحت االإخهاْضة نلى إضضاع حملت مً الٓغاعاث الؤصاعٍ

ىغىنُت في للئهُطاٛ نً الهٓض الؤصاعي، والتي حهبر مً زلالها االإطلحت االإخهاْضة نً إعاصتها االإ

 .(32، ضُدت 2015)لهلام محمد مهضي،  مهغع إبغامها للطُٓاث الهمىمُت

ت نلى اض ي الؤصاعي بئلًاء جلٚ الٓغاعاثوحؿمذ هظه الؿلؿت للٓ اٗهذ مىؿىٍ ، إطا ما 

مسالُاث لالتزاماث الهلاهُت واالإىاَؿت، ٖما هى الحاٛ يالبا في ْغاعاث اؾدبهاص بهؼ االإخهاملحن 

، وججض هظه الؿلؿت أؾاؾها في (63، ضُدت 2010/2011أخمض خىعٍت، )بً  صون وحه خٔ

و الُغوس ي مً زلاٛ االإاصة  ت التي م٘ىذ الٓاض ي الؤصاعي  L551-2الدشغَ مً ْاهىن الهضالت الؤصاعٍ

إلًاء الٓغاعاث االإخهلٓت بمىذ الهٓض، إلى حاهب خظٍ البىىص واالإخؿلباث التي لا جمثل لالتزاماث 

زلاَا للمشغم الجؼابغي الظي لم ًىظ نً هظا الؤحغاء الظي ٌهخبر جدُكُا  االإىاَؿت والؤشهاع،

ابت الٓاض ي الاؾخعجالي في مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت.  ٌهؿي الُٓمت الحُُٓٓت لغْ

 :إبؼال بعع الشزوغ الخعاكدًت .2.2.3

ًمً٘ للٓاض ي الؤصاعي أن ًبؿل بهؼ الشغوؽ الخهاْضًت الخاضت بالطُٓاث الهمىمُت، 

اٗ ، 2016)لهلام محمد مهضي،  هذ جىؿىي نلى نىطغ جُػُلي الإخهامل نلى خؿاب باقي االإخهاملحنإطا 

لاخل أن هظه الؿلؿت ْض زىلذ للٓاض ي الاؾخعجالي الخدغع مً أهم الُٓىص (212ضُدت  ، وٍ

لت االإُغوغت نلُه في الضنىي الاؾخعجالُت الهاصًت، ُٖٓض نضم االإؿاؽ بأضل الحٔ،  ونضم نغْ

 .الؤصاعي  جىُُظ الٓغاع

 

 

 خاجمت: . 4

، أن الٓػاء الاؾخعجالي ْبل الخهاْضي لِـ ْػاء  زخاما لهظه الضعاؾت ًم٘ىىا الٓىٛ

اؾخعجالُا باالإُهىم الٓاهىوي للمطؿلح، وإهما هى أؾلىب زاص أبخضم في ؾبُل مهالجت بهؼ 

مً ابخضام االإشاٗل التي ْض جؿغأ في مهغع إبغام االإطلحت االإخهاْضة لطُٓاتها، خُث إن الهضٍ 
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هظا الىىم مً الضناوي هى وغو هكام ممحز للخٓاض ي ًمً٘ مً مؿاًغة زطىضُت نملُت إبغام 

 الطُٓاث الهمىمُت.

اٗن االإشغم الُغوس ي أٖثر صْت ووغىح في جدضًض ضلاخُاث الٓاض ي الاؾخعجالي، زلاَا  ض  وْ

لخهاْضًت بطلاخُت للمشغم الجؼابغي الظي اٖخُى بخم٘حن الٓاض ي في الضنىي الؤؾخعجالُت ْبل ا

جىحُه الأوامغ للمدؿبب في الؤزلاٛ بٓىانض االإىاَؿت والؤشهاع للامخثاٛ لالتزاماجه، أو الح٘م بًغامت 

تهضًضًت أو جأحُل إمػاء الهٓض، بسلاٍ االإشغم الُغوس ي الظي مً٘ الٓاض ي بمماعؾت ضلاخُت 

ً الهٓض، إلى حاهب جمُ٘ىه بالخضزل  في البىىص الخهاْضًت وإلًاء ٗل ما إلًاء الٓغاعاث االإخهلٓت بخٙىٍ

 ًىؿىي نلى نىطغ المحاباة أو أي شٙل مً أشٙاٛ الؤزلاٛ بٓىانض االإىاَؿت. 

 الخالُت: الىخابجمً زلاٛ الضعاؾت سجلىا 

  ،أن الهضٍ مً هظا الىىم مً الضناوي هى غمان ؾلامت الطُٓاث الهمىمُت ْبل إبغامها

اٛ الهام مً أشٙاٛ الُؿاص، وأن الٓاض ي في هظا الىىم وطلٚ خغضا مً االإشغم نلى الحُاف نلى االإ

 مً الضناوي ًىكغ الإضي إلتزام االإطلحت االإخهاْضة باخترام الٓىانض االإخهلٓت بالإشهاع واالإىاَؿت. 

  أن االإشغم الجؼابغي ونلى الغيم مً الؿلؿاث االإمىىخت للٓاض ي الاؾخعجاٛ ْبل

اَُٗت مٓاعهت بما أ ْغه االإشغم الُغوس ي بخمُ٘ىه لهظا الأزحر بؿلؿتي إلًاء الخهاْضي إلا أنها لم جً٘ 

ً الهٓض، والخضزل في البىىص الخهاْضًت وإلًاء ٗل ًمـ بٓىانض االإىاَؿت.  الٓغاعاث االإخهلٓت بخٙىٍ

  ْض خطغ الازخطاص الٓػاةي في المح٘مت  947و 946أن االإشغم مً زلاٛ أخٙام االإاصجحن

ت صون الؤشاعة إلى ازخطاص مجلـ  الضولت بىكغ هظه الضنىي بانخباعه حهت اؾخئىاٍ. الؤصاعٍ

  لم ًُغص أًػا االإشغم الح٘م الطاصع نً الٓػاء الاؾخعجالي ْبل الخهاْضي بئحغاءاث

زاضت للؿهً ومً زم َئهه ًسػو للٓىانض الهامت االإٓغعة للؤخٙام الاؾخعجالُت، وهظا زلاَا 

الطاصعة نً الٓػاء الاؾخعجالي الؤصاعي للمشغم الُغوس ي الظي خضص الؿبُهت الٓاهىهُت للؤخٙام 

 الإىاػناث الطُٓاث الهمىمُت.

ت هىحؼها َُما ًلي:  وجبها للملاخكاث االإسجلت وهمل نلى إحماٛ بهؼ الخىضُاث الػغوعٍ
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  غغوعة جىؾُو ؾلؿاث ْاض ي الاؾخعجاٛ ْبل الخهاْضي، وطلٚ مً زلاٛ ج٘غَـ ؾلؿت

مباصا الشُاَُت واالإىاَؿت واالإؿاواة التي حهض حىهغ  التي جمـ بإلًاء الٓغاعاث والبىىص الخهاْضًت 

 . جىكُم الطُٓاث الهمىمُت

  و الضنىي الاؾخعجاٛ ْبل الخهاْضي مثلما غغوعة الخىطُظ نلى الٓىانض الؤحغابُت لغَ

و الُغوس ي ونضم إزػانها للٓىانض الهامت بانخباعها صنىي مخمحزة جػمً  هى مهمىٛ به في الدشغَ

 َؿت والشُاَُت.االإىا ااخترام مباص

 كائمت المصادر والمزاجع:. 5

 الكخب:. 1.5

 ، مؿابو نماع ْغفي، الجؼابغ.اللظاء المسخعجل في الأمىر الإداريت(، 1993) بالهُض، بشحر  -

 ، االإ٘خب الجامعي الحضًث، مطغ.في كظاء الأمىر المسخعجلت الىجيز(، 2005بً َغخاث، ؾامي ) -

ا، لحؿحن بً الشُش ) - ، صاع هىمت للؿبانت واليشغ المنخلى في كظاء الاسخعجال الإداري (، 2007آر ملىٍ

 والخىػَو، الجؼابغ.

، الىسيؽ في كظاء الأمىر المسخعجلت وكظاء الخنفيذ(، 1988مهىع نبض الثىاب) - ، ميشأة االإهاعٍ

ت.  الؤؾ٘ىضعٍ

 الأػزوحاث والمذكزاث :. 2.5

، مظٖغة للحطىٛ نلى جنفيذ الصفلاث العمىميت والزكابت الخارجيت عليها(، 2016/2017هبت، إؾمانُل ) -

 (، الجؼابغ.2شهاصة االإاحؿخحر في الٓاهىن الهام الاْخطاصي، ٗلُت الحٓىّ والهلىم الؿُاؾُت، حامهت وهغان )

، أؾغوخت لىُل شهاصة لاث العمىميتالزكابت الإداريت واللظائيت على الصف(، 2017/2018بً أخمض، خىعٍت ) -

 صٖخىعاه نلىم، جسطظ ْاهىن نام، ٗلُت الحٓىّ والهلىم الؿُاؾُت، حامهت أبى ب٘غ بلٓاًض، جلمؿان، الجؼابغ.

، دور اللاض ي الإداري في حل المناسعاث المخعللت  بالصفلاث العمىميت(، 2010/2011بً أخمض، خىعٍت ) -

، حامهت أبي ب٘غ بلٓاًض، جلمؿان، الجؼابغ.مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر، جسط  ظ الٓاهىن الهام، ٗلُت الحٓىّ

 الملالاث اللاهىهيت:. 3.5

دور الؼعن الاسخعجالي السابم للخعاكد في مكافحت الفساد في العلىد (، 2014بغوٕ، خلُمت )ؾبخمبر  -

، مجلت االإُ٘غ، ٗلُت الحٓىّ والهلىم الؿُاؾُت، حامهت محمد زُػغ، بؿ٘غة، الجؼابغ، والصفلاث العمىميت

 .  296الهضص الحاصي نشغ، ضُدت 
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ركابت اللظاء الاسخعجالي كبل الخعاكدي على مناسعاث الصفلاث العمىميت في (، 2016هبهىب، َىػٍت )حىان  -

ؼ حُل البدث الهلمي ، مجلت الأبدار الٓاهىهُت، مجلت نلمُالدشزيع الجشائزي  ت صولُت مد٘مت جطضع نً مغٖ

magazines.com-http://jilrc 51، الجؼابغ، الهضص الغابو، ضُدت. 

، المجلت الدعىي الإسخعجاليت السابلت للخعاكد في مجال الصفلاث العمىميت(، 2016محمد مهضي، ) لهلام،  -

اٗصًمُت مد٘مت، جطضع نً المخبر االإخىؾؿي للضعاؾاث االإخىؾؿُت لل ٓاهىن والاْخطاص، مجلت ؾضاؾُت أ

 .195ض، جلمؿان، الجؼابغ، الهضص الثاوي، ضُدت ًالٓاهىهُت، حامهت أبى ب٘غ بلٓا

، المجلت اللظاء الاسخعجالي كبل الخعاكدي في مجال الصفلاث العمىميت(، 2015لهلام، محمد مهضي،)حىان  -

ت  ، مطغ، http://www.ejles.comللضعاؾاث الٓاهىهُت والاْخطاصًت، مجلت نلمُت إل٘تروهُت مد٘متاالإطغٍ

 .     10الهضص الخامـ، ضُدت 

 الملخلياث والأًام الدراسيت: . 4.5

جال الصفلاث العمىميت في ركابت اللظاء الاسخعجالي كبل الخعاكدي في م(، 20/05/2013بىمٓىعة، ؾلىي، ) -

، االإلخٓى الىؾني الؿاصؽ خىٛ صوع ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت في خماًت االإاٛ الهام، ٗلُت الدشزيع الجشائزي 

، حامهت ًحي َاعؽ، االإضًت، الجؼابغ.  الحٓىّ

في ركابت اللظاء الإداري الاسخعجالي على الصفلاث العمىميت كبل إبزامها (، 20/05/2013َٓحر، محمد، ) -

، االإلخٓى الىؾني الؿاصؽ خىٛ صوع ْاهىن الدشزيع الجشائزي والدشزيع الملارن )آليت وكائيت لحماًت المال العام(

، حامهت ًحي َاعؽ، االإضًت، الجؼابغ.   الطُٓاث الهمىمُت في خماًت االإاٛ الهام، ٗلُت الحٓىّ

، الصفلاث العمىميت حماًت للمال العامجكزيس مبدأ حزيت المنافست في مجال (، 20/05/2013) جُاب، هاصًت -

، حامهت ًحي  االإلخٓى الىؾني الؿاصؽ خىٛ صوع ْاهىن الطُٓاث الهمىمُت في خماًت االإاٛ الهام، ٗلُت الحٓىّ
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 اللىاهين:  .5.5

م  - ت، ج ع ج ج نضص )، االإخػمً ْاهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصا25/02/2008، االإؤعر في 08/09الٓاهىن عْ ( 21عٍ

ش   .23/04/2008الطاصعة بخاعٍ

 المجلاث والأحكام اللظائيت:. 6.5

م  - ت )بؿ٘غة(، الٓؿم الاؾخعجالي، الٓػُت عْ م 00980/15المح٘مت الؤصاعٍ ش 01140/15، الُهغؽ عْ ، بخاعٍ

ت الخضماث 14/12/2015 ت طاث مؿؤولُت مدضوصة "أبىاء الهمىعي" للىٓل غظ مضًغٍ الجامهُت لىلاًت ، )شغٖ

 بؿ٘غة(.

م  -  . 2014، مجلت مجلـ الضولت، الهضص الثاوي نشغ، 21/06/2012، االإؤعر في 074854ْغاع مجلـ الضولت عْ

 المزاجع الأجنبيت:. 7.5
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