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� الدراسة �ذه س���: مستخلص �و  ت�يان إ��البحثية �أ�مية �الناشئة �المؤسسات ��الناشطةدور ��� �مجال ��من �ظل��الس�ب��ا�ي ��

عن�تزايد��الناجمة�قتصاد�الرق������ا��زائر،�والمخاطر�ا��ديدة�التحول�إ���الرقمنة�و �عملية���إطار��علوما�يتحديات��من�الم

�ع�واسعة�لفائدة�أ��اب�المشار وفرص�يوفر�أفاقا��أصبح علوما�يأن�مجال��من�الم�،�إذاستخدام�تكنولوجيا��تصال�والمعلومات

� �الر�ادية �يقدمون �معلوماتيةالذين ��ل وحلو �برامج �يخصمبتكرة، ��فيما �المعلوماتية ��نظمة �حماية �الماليةو�يانا�للمؤسسات ،��ا

� �توجد �فبقدر�ما �جديدة�ناك ��،مخاطر�تكنولوجية �توجد �ذلك �حلولا�مبتكرةمقابل �م�حيث، �خدمات مخاطر��واج�ةأصبحت

� �تزايدا ��ش�د �الرق�� ��قتصاد �با��زائر ووا��مش�ود �وتوجد �ناشئة، �م�مؤسسات ��� �ت�شط �معت��ة �من��يدانجزائر�ة

���علوما�يالم �تخصصات �استحدثت �ا��امعات ��عض ��ناك �أن �كما �المجال�، �غرار  �ذا ��ع�� �الزوارو �قسنطينةجامعة ،� �اب

�إ�� ��بالإضافة �جزائر�ة �مؤسسات ��ناك �أخرى�أن �بتأم�ن �تقوم �وحماية ��المعلوماتأنظمة �وقاعدة ��س��اتيجية�بيانات المؤسسات

� �قتصادية، �وعليھ �فإنھ �رغم �وجود �إ���ت�بعالمخاطر�ال�� ��التحول �الذي �الرق�� ��قتصاد �كب���التكنولوجية�ستخدم ��ش�ل

� ��ا��ديثة �أفاقا �ت�يح �غ���أ��ا �واعدةالذكية، �و  مستقبلية �المبتكرة �المشار�ع �لفائدة �الناشئة �المؤسسات �مجال تطو�ر�و �ابت�ار ��

   .ا���ومة�والشر�ات�وكذا��فراد�صا��لخدمات�وحلول�رقمية�

  .المؤسسات الناشئةالمشاريع و ، يالسيبيراني الأمن، تكنولوجيا المعلومات والاتصال، التحول الرقميالرقمنة�و :ال�لمات�المفتاحية�

   JEL  :M5,M13, L20تص�يف�

  

Abstract: This research study seeks to demonstrate the importance and role of emerging institutions 

active in the field of cybersecurity in light of the challenges of information security within the framework 

of the process of digitization and transformation to the digital economy in Algeria, and the new risks 

resulting from the increasing use of communication and information technology, as the field of 

information security has begun to provide horizons and opportunities. It is widely used for the benefit of 

entrepreneurs who provide information programs and innovative solutions, with regard to protecting the 

information systems of institutions and their financial data. As much as there are new technological risks, 

there are correspondingly innovative solutions, as services to confront the risks of the digital economy are 

witnessing a noticeable and clear increase in Algeria, and there are institutions A significant Algerian 

startup is active in the field of information security. There are also some universities that have developed 

specializations in this field, such as the University of Constantine and Bab Ezzouar. In addition, there are 

other Algerian institutions that secure and protect information systems and the database of strategic 

economic institutions. Therefore, despite the presence of risks that It follows the transition to the digital 

economy, which largely uses modern smart technology, but it provides promising future prospects for the 
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benefit of innovative projects and emerging institutions in the field of innovation and development of 

digital services and solutions for the benefit of the government, companies, as well as individuals. 

Keywords: Digitization and digital transformation, information and communication technology, 

cybersecurity, emerging projects and institutions. 
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  : مقدمة .1

وما�ي�تج�عنھ�من�تحو�ل���بإدراج�تطو�ر�تكنولوجيات��علام�و�تصال العالم بلدان من قامت�ا���ومة�ا��زائر�ة�كغ���ا

ومتنوعة،�من� واسعة إنتاجية�وخدماتية قاعدة ع�� يرتكز قوي  اقتصاد ببعث رق���للمجتمع�ا��زائري����قائمة�أولو�ا��ا،�وإل��ام�ا

 مج�وداتبذل� من�ذا��خ��� يتطلبھ لماة،�بالنظر�أك����صعو� �عت�� ول�الذي�  التحدي ولعل�،الرق�� �قتصاد خلال�ت�ن��ا�لمف�وم

المختلفة�المحرك��ا��ديثةالتكنولوجية��أدوا��او �إستخداما��اأصبحت�المعلوماتية�و �إذ،�و�صفة�مستدامة�ع����افة��صعدة كب��ة

للمنافسة�والس���نحو�التم������العالم�الرق��،�و���ا��انب��خر�تواجھ�المؤسسات�أنواعا�جديدة�من�المخاطر�وال��ديدات��ا��قيقي

  .لمخاطر�السي��انية�عرف�با

�التنمية� �برامج �كث���لإنجاح �عل��ا ��عول �ال�� �المحركة �القوى �إحدى �اليوم �أ��ت �و�تصال ��علام �تكنولوجيات إن

�ع��� ��ن��نت �إستخدام�شبكة �وكذلك�إ�ساع � �قطاعات�ال�شاط، ��افة �و��� �أو�وطنية، ���انت �إقليمية ��و�قتصادية، �جتماعية

�ترتب �العال��، �وسلاسل��المستوى �وا���ومات، �الشر�ات �ب�ن �العالمية ��تصالات �وكثافة �العال�� �التواصل ���م ��� �الز�ادة عل��ا

�رغم� التور�د،��ذا�التطور�التكنولو���الر�يب�وإن��ان�لھ�الفضل����توف���فضاء�يتلا���فيھ�أفراد�الشعوب�مع��عض�م�البعض

��عتم �ل�ونھ �ا��ياة، �أنماط ��� �و�ختلاف �المسافات ��ست�عد �كب���ع�� ��ش�ل �د �جداالمتخدام �و �طور �ا��ديثة أج�زة�للتكنولوجيا

لإقتصاد�المعرفة����أي�بلد،�أين�أصبحت�ومت�امل�و�أسس��سيج�قوي���لقالطر�ق���س�لو��ذا�ف�و��الرقمنة�عملية�و  �علام����

للمنافسة�والس���نحو�التم������العالم�الرق��،�إلا�المعلوماتية�وتطبيقا��ا�ووسائل�ا�التكنولوجية�الناشئة�المختلفة�المحرك�الرئ�س�

أن��ذا��خ���لم��ستطيع�توف���ا��ماية�التامة�ل�ذا�الفضاء��ف��ا����ا��ديد،�الذي�يتعرض�بإستمرار�إ���العديد�من�ا��روقات�

��سلم ��عد �ولم ��ستقرار�واللاأمن، �لعدم �مسرح �إ�� �و�من �للسلم �فضاء �من �حولتھ �ال�� ��خ��اقات،��والتجاوازت ��ذه �من أحد

�المؤسسات� �وأصبحت ��لك��ونية، �ال��مات �مخاطر�وت�لفة �تزايد �عنھ �نتج �مما ��فراد، �أو�ح�� �أو�شر�ات �ح�ومات ��انت سواء

  .تواجھ�أنواعا�جديدة�من�المخاطر�وال��ديدات��عرف�بالمخاطر�السي��انية

صبح�من�الضروري�التج����و�عداد�ل�ذه�الدور�ة�ا��ديدة�ل�ذه��سباب�وغ���ا�من��ذه�المخاطر�ال���لا��عرف�حدود،�أ

سواء�ع���المستوى�الوط���أو�المؤس����،�ال���أ��ت�توفر�فرصا�جديدة�لمؤسسات�ناشئة�وأ��اب�" المعلوماتية�وأمن�المعلومات"

والتحكم����أنظمة�المراقبة�أف�ار�مبتكرة�لل�شاط�و�سو�ق�خدمات�ترتكز�أساسا�ع���بناء�حواجز�وجدران�تقنية�لمنع��ذه�ال��مات�

�الم�سارع� �التكنلو�� �التطور �ب�ن �التوازن �تحقيق �أجل �من �وذلك �والمواطن�ن، �والمؤسسات �ل���ومات �المعلوماتية �المنظومة ��ماية

ة�والقيم���سانية��ساسية،�بالتعمق�أك������المواضيع�ذات�الصلة��من�السي��ا�ي�وضرورة�توظيف��ذه�التقنيات�ا��ديثة�خاص

�والشر�ات� ��فراد �خصوصيات �حماية �ضمان �و�التا�� ��جتما��، �التواصل �ع���مواقع �وان�شار�المنصات �الرقمية �الب�ئة �ظل ��

  .وا���ومات
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المؤسسات�الناشئة����مجال��من�المعلوما�ي�وتحليل�إس�ثمار�ناول�موضوع��ومن��ذا�المنطلق،�تحاول��ذه�الدارسة�أن�ت

�بالتحول�الرق���� �والشر�ات�علاق��ا �ا���ومات �أمام �الفرص �ي�يح�إقتصاد�المعرفة�و�قتصاد�الرق���الكث���من ��ا��زائر،�حيث

ال���تقدم�ا�وتنو�ع�ا�بالإضافة�إ���القدرة� ل�سو�ة��عامل��ا��ش�ل�إلك��و�ي��س�ولة�و�سر،�وكذلك�ز�ادة���م�ا��دمات والمؤسسات

� �و�سواق �المؤسسات �ب�ن �الر�ط � إ��،...ع�� �تواجھ�إلا�أن ��ك���ال�� ��ش�الية �تظل �المعلومات �وأمن �الس�ب��ا�ي ��من مسألة

  �قتصاد�الرق����ش�ل�كب��،�

التحول�الرق���با��زائر�وأمن�المعلومات� وع����ذا��ساس�تتمحور�مش�لة�الدراسة�حول�العلاقة�ب�ن��قتصاد�الرق���أو

�من� �الدراسة �ت�بلور�إش�الية �أي �خصب، �لا�يزال �السوق �حيث�أن ��من�السي��ا�ي، �مجال ��� �الناشئة �مؤسسات �قيام �خلال من

�التا�� �طرح�ال�ساؤل�الرئ���� �یمكن: خلال �مدى �أي � أن إ�� ��التوجھ�سا�م ��من��خلق ��الرقمي �مجال ��� المؤسسات�الناشئة

  ؟����ظل�التحول�الرقمي����ا��زائر �المعلوما�ي

  

�وو  الرق�� �قتصاد د�ع �التحول �ع��ا ��مية ةبالغال من�المقار�ات إليھ �نتقال عوامل �ي��تب �ما تحديات،� من بالنظر�إ��

� �تكمن أ�مية المواضيع �ذه مثل دراسة تك�سبحيث �من دراسة محاولة �� علمية، �البحث مف�وم� ب�ن يجمع مت�امل منظور  �ذا

ا��ديثة� المفا�يم من وعلاقتھ�بالمؤسسات�الناشئة����مجال��من�المعلوما�ي،�كما�أن�موضوع��من�الس�ب��ا�ي �قتصاد�الرق��،

�كب�� لاقت الضرور�ة�ال�� ��� ا�تمام �مع�التطور�الر�يب�لاستعمال�التكنولوجيا �لما تزامنا �دول�العالم، أ�عاد�أمنية� من لھ مختلف

����إس��اتيجيات�وثق �والم�مة �البحوث�ا��تمية �من �وتأث���ا، �المعلوما�ي ��من �مواضيع �وإقتصادية،�حيث�أصبحت �وإجتماعية افية

  .ا���ومات�والمنظمات���دف�ا��فاظ�ع���التطور�والبقاء�و�ستمرار�ة

والدارس�ن�إ���المتعامل�ن،� لباحث�نا المجال�ونقل�ا�من ����ذا المعرفة تحس�ن �� كما�تكمن�أ�مية��ذه�الدراسة����المسا�مة

وحت���لتحقيق��دف�التحول�الرق������ا��زائر�من� بتوف���إطار�مفا����يو���أ�مية�إستغلال��من�الس�ب��ا�ي�كعامل�إس��اتي��

  .خلال�اس�ثمار�المؤسسات�الناشئة�����ذا�المجال�ا��يوي�ا��صب

  :��دف��ذا�البحث�إ���تحقيق���داف�التالية

  .للأمن�الس�ب��ا�ي و�س��اتيجية �قتصادية ��مية إبراز -01

 .مف�وم��من�الس�ب��ا�ي� توضيح -02

 .���ا��زائر المؤسسات�الناشئة����مجال��من�المعلوما�ي�خلقالتحول�الرق������ ت�يان�دور  -03
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  .التحول�الرقمي .2

للتغي���و�بت�ار����مجتمعاتنا�واقتصادياتنا،�فيمكن�التحول�الرق���أحد�المحر�ات�الرئ�سية�التوجھ�ا��ديد�نحو� ت���ع

  .و�رتقاء����سلاسل�القيمة��قليمية�والعالمية أن�يؤدي�إ���إ�شاء�شر�ات�وصناعات�جديدة،�فضلا�عن��عز�ز�المشاركة

  : لمعرفةا�دقتصاا�تعريف 1.2

ا��و�ري���دور ل،�لقاعمتفصيلا�و أك���جديد��أساس�تحليلعلم��قتصاد،�يقوم�ع������ ثافرعا�جدي�عد�إقتصاد�المعرفة�

التكنولوجية�و العلمية�المعرفية�و بفضل�الثورة�� إذ،�عالمجتم�إزد�ار �قتصاد�و وتنمية�المعرفة����تطور�وعامل�رأس�المال�ال�شري�لل

�ذا�التغي���الذي�ش�دتھ�ال�شر�ة�من�القرن�العشر�ن،�الرا�ع�الر�ع�ال�شر�ة�خلال�  وال����ان�ل�ا�تأث���عظيم�ع���نمط�ا��ياةال���

� ��� �يتمثل �الثالثة �أو�الثورة �الثالث�، �بھالتحول �جاء �ما �)Toffler,1991(تولفر��ألف�ن�حسب �الثورة �فبعد �جاءت� الزراعية، �و��،

�الصناعية �الثانية�الثورة �الرا�ن، �الوقت ��� �ال�شر�ة ���ع�ش �التكنولوجية �الثورة �الثالثة �التطور �فائقة �المجالات�وخاصة ��

���التحول��و�سا����دور�الر�ادةالالمعلومات�و  �تصالات �ان�لثورةحيث�النوو�ة�والبيولوجية،�و والفضائية�والف��يائية��لك��ونية�

���ا��ياة�لھ�تأث���كب���أصبح��الذيالمعر����التطور �،�من�خلالالطبيعة�ة�والتحكم���سيطر اللإ�سان�أصبح�بإم�ان�حيث�الرق��،�

�معال�ش �مقارنة ��ر�ة �عوامل ��نتاج �الماديةو  الطبيعية�خرى ��وأصبحت، �المعلومات �تمثل �أساسيا �خصوص�تھموردا  مقارنة ،لھ

 ���ا��ياة��قتصادية،�المكمل�للموارد�الطبيعةوا��و�ري� المورد��س��اتي�� �خرى،�فضلا�ع���أن�المعرفة����قتصادية�الموارد�ب

  .)131،�ص��2020امل�فت��،�سمر،�, وصفي(

  :)36 -35،�ص�ص�2010العزاوي،�( لمعرفةا�دقتصالإ يفرلتعاا�من دوالباحثون�العدي نيودلاقتصاا�مقدو

�تعريف ھربر  - أ �سايموت �اقتصاإنھ أعلى  :Saimon Hن �ولانتباه د �افروأن �لمعلوماة �ألانتباه اتنشأ فقر ت د�قتصاإنھ أي

 .الهلتفطن ة�والكل معلومة جديد يرلكبالانتباه ا�لىج�إتايح

�لت مرتكززالا تيلر�الابتكاانھ نظرية عن أعلى  : J.A. schumpeteيف شومبيتر زتعريف جو  - ب
ً
�ا يرتفس فيا �فير�لابتكادور

 .دلفراخل د�ينستحوية نتاجدة��ياوز لتطوير د�والاقتصاا

لمعرفة ،�واھايرغت�ويابرمجلت�و�المعلومات�والبيانااعد اتشتمل على قو تيلاة يحلصرالمتضمن للمعرفة انھ أ: دتعريف نجم عبو  - ت

ل�عمليات�المعرفة�وخدما��ا�من خلارة�لثواينشئ ي�لذد�الاقتصاابأنھ بخ��ا��م�وتفاعلا��م�السابقة،�و�لأفر اثلها يم تيلالضمنية ا

لبشرية ل�الأصواعلى د�لمختلفة بالاعتمات�القطاعاا فيا لهللمعرفة بأشكاام�لاستخدوالتطبيق ،�التعليمو�التقاسم ا،�ينلتحس،�ا

 .ةعد جديداقوو�فق خصائص وللاملموسة وا

  :لمعرفةد�اقتصاخصائص�إ�2.2

  :)36 -35،�ص�ص�2010العزاوي،�( با��صائص�التاليةلمعرفة د�اقتصاإيتميز 

  .ھا يرتكاثف حجم تأثوھا يرتغل�معدرع�ياتية يتسالحات�المستجدات�وايرلمتغالتكيف مع اعلى رة�قدونة فائقة وربميتمتع��-

�اقتصاإلك يم - �القدالمعرفة د �والتجدالفائقة على رة �ايادلاقتصااه من يرلكامل مع غاصل التود �صبحت أ�تيلت �أجل��س�� من

  .فصلھ�ع��ا��لا�يمكنأنھ��لدرجة ،ج�فيھلاندمااتوظيفھ�

  .من قبلاق�لاسواتكن تعرفها  لماماً تمة�معرفية جديدوفكرية ت�توليد منتجاد�وايجر�والابتكااعلى رة�لقدالك يم -

�الامج - �ولمضافة فيھ متعدالقيمة اخلق ت �متنوعةدة �وتدمم، �متجدة، �وذات � وھي ومنية متدفقة اطبيعة تزدة كانت تناسبية إن

  .ع���مختلف�مجالات��قتصاد�ك�لافز لحاھا يرتعطي تأثوغنية ة�وى�فإ��ا����الوقت�ذاتھ�ثر�تولمحن�والمضموا

  .بالكاملح�مفتود�قتصاابل ھو ،�مغلقة عليھت�باالا توجد بو،�وليھل�إجز للدخوالا يوجد حو -
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�وتباطھ بالذكاار�- �ابالقدء �ايالخباوية رلابتكارة �واترلاخاية همكي بأدرالاابالوعي وامح لجل �تية لتحقيق ما ھوالذا درةلمباوالق لخاع

  .حسنوأفضل أ

سة رالدوالبحث ة�والمثابرد�والاجتهاة�وأن�اعديدق�طروسائل ل�وليها من خلال�إلوصواكن يمفيھ ة�لقون�المعرفة بأد�اقتصاز�إتايم -

  .ةلقواقمة  لىل�إللوصوة�لوحيدالوسيلة اھو ة�يرلكبل�العقوام�استخدوا

�اقتصاف�الا يعر - �و�اليةتجرلاائية امل عشوالمعرفة عود �لصدفةا�يننالايعتمد على قو، �فكل شي، �كل شيوطط مخفيھ ء منظم ء

  .متابعو�قب امر،�وموجھو

ب�صحاألبحث عن ائم دا تباطاتھوارعلاقاتھ  فيھو ى�وخرت��يادقتصا�قائم على علاقتھ مع وتھ ذالمعرفة قائم على داقتصاإن�ا�-

  .ريئةلجر�الافكاواھب الموا

  :لرقميا�دلاقتصاا�تعريف 3.2

�: أساس�ت�ن مفردت�نب الرق�� �قتصاد مصط�� يرتبط � و "�قتصاد" �لمة �و��  مفردتان �ما و ،"الرق��" �لمةالثانية

�ن إ�� �ش��ان ��عتمد�المعاملات من جديدمط �أسا��� ال�� � استخدام ع�� �ش�ل �مجال متقدمة تكنولوجياتوتطبيق  و علام�  ��

 ولكن �ف��ا���، الفضاء مستوى  ع�� ت�ون  ال���قتصادية� المعاملات نمطب كذلك "الرق�� �قتصاد" ضمون م تعلقي كما �تصال،

 المنتجات ال��مجيات،أنظمة� �تصال، �علام، وسائل يخص ما ب�ل مرتبطا��ون يعندما� الرق�� للاقتصاد والشامل��وسع المف�وم

  .)31،�ص�2018أوس،�( ا��...... �لك��ونية، ا��دماتو 

�لمستمر ا�لتنسيقوا�لتكاملوا�لتفاعلا�لرقميا�دبالاقتصا يقصد �تكنولوجيا �ينبوجهة  من تلاتصالاوا�تلمعلومااب�ن

 ةلمساندا�يةدلاقتصاا اتلمؤشرا��ميع� �تاحةو��يةرلفووا�لشفافيةا�يحقق ماب ىخرأ�جهة من ��و لدوا�لقطاعيوا�وط��لا�دلاقتصاا

��توظيف ،ما ةتر ف لخلا لةولدا��� لماليةوا�يةرلتجاوا�يةدلاقتصاا�اراتلقرا���ميع �المعلومات �تكنولوجيا ���الكث���من�و�تصالات

  .)131،�ص��2020امل�فت��،�سمر،�, وصفي( ال�سو�قكذا�و والتخطيط���دارة ع���غرارالرئ�سية��وظائفال

���إ�للوصووا�لعالميةا�رةلتجاا�صفر دةياوز �لعالميا�دلاقتصاا��� لةولدا�دقتصاا�جندماا دةياز�على لرقميا�دلاقتصاا�يساعد

 تلعلاقاا�من لرقميا�دلاقتصاا�يحسن كما لماضيا��� ليهاإ�للوصوا�لصعبا�من نكا�ي�لا�لسوقيةا تلقطاعاوا�لعالميةا�اقلأسوا

�و و �ينرلمصدوا�ينردلموا�ينب �لمنتجوا�علصناوا�ينلتأما�تشركاو�كلبنووا�لمستثمرينوا�ينلمتعاملاالمنافس�ن ���ومية�ا�ةلأجهزواين

 .)25،�صفحة�2007فر�د�النجار،�( ا��مارك�والضرائب�والمؤسسات�الدولية�وغ���او 

� ��عرف ��كذلككما �أنھ �إ" ع�� �و القتصاد �شفافية �أيضا ��تجھ � �� نحو�استخدام �أك���لشبكة ��س�ل �حيث �معرفةن��نت،

المعرفة��مثل�فيھوتالمختلفة،�الدخول��صعو�اتعاملات�و الم�ض�ت�لفةيخفبالإضافة�إ���ت ،والمش��ي�نب�ن�البا�ع�ن�ومقارن��ا��سعار�

�الم��لق��المفتاح �بت�ار�ةو�ف�ار� �والدخول �و�رتفعةالوظائف ��بت�اارت �عن �م��بداعاتالناتجة �و�ن��نت،��يدان�� الصناعة

����س�ثمار����وا��فية�ز�ادة�المنفعة�ال�امنة�بالإضافة�إ��� ،ر�العنصر�ال�شري تطو تنمية�و الاقتصاد�الرق���إ���ما��عرف�بأدى��حيث

 .)48،�ص�2005خليفة،�وآخرون،�( "صناعة�تكنولوجيا�المعلوماتكذا�رأس�المال�ال�شري�و إستغلال�

�الرق�� ��قتصاد ��عر�ف � و�مكن  دقتصاأو�ا�نت�لانا�على لقائما�دلاقتصاا��إ�رةللإشا لمستخدمةا�لتسميةاھو : بأنھ

جيا�لتكنولوا�،لرقميةا�تلشركاوا��لرقما�لزبائنا�،لرقميةا�تلمعلوماأو�ا�تلرقمياا�مع يتعامل يلذا�دلاقتصاا�ھوو�ب،لوا

  )88،�ص�2004نجم،�( الرقمية�والمنتجات�الرقمية

  :)131،�ص��2020امل�فت��،�سمر،�, وصفي( لرقميا�دلاقتصاا�أ�مية 4.2

التطبيقات�،�كما�العم���أو� الصعيدالنظري�أو�ع����المستوى سواء�ع����حديث  رافدا�معرفيا�عدإن��قتصاد�الرق����

�المتطلبات�الضرور�ة حيازةأسباب�التقدم�و ����إمتلاكقدرة�الدول��درجةقياس��ما�يخصأداة�محور�ة�في��قتصاد�الرق�� ت���ع

� �و �برامج�النجاح �خطط�ا �تحقيق �أجل �من ��قتصادية �للتنمية �بصفة ��انت �ح�ن �و�� �شاملة، �التقليدية ��نتاج �الثلاثعوامل

� ��� �والالمتمثلة �العاملة�رض �ع�يد ��� �المال ����نتاج�  ناصروأرس � �ساسية �حاليافإن�ي�قتصادال�شاط �أصبحت �صول��ھ

� �و والعوامل ��ساسية ��� �ا��يد ��قتصاد ��� �الم�مة �و مورد �الفنية �المعرفة �وكذا �ا��ديثة �و�بت�ار�و ��بداعالتكنولوجيا ،�التقانة

  .�نتاج�السابقة�من�حيث��ولو�ة�عوامل���اقيم���تفوق��أ�ميةتمثل�الذ�اء�والمعلومات�بالإضافة�إ���
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شب�ات�المعلومات��عن�طر�ق فيما�بي��ا�لك��ونية� المؤسسات �شابكع�����عتمد�قتصاد�الرق���ف�و��بناءأما�من�حيث�  

��وطنيةال �إذ �عت����والدولية، ��ن��نت �و مواقع �القاعدة ��لك��و�ي �� ال��يد �ساسية �لتحقيق � �العر�ضة �قتصادية�التعاملات

رؤوس�ا��دمات�و المنتجات�من�السلع�و �تبادل�من�خلال ،التجارة��لك��ونية�مارسةلممع��عض�ا�البعض�ب�ن�المؤسسات� ة�شابكالم

� �ع�� ��موال �شبكة �تحو�ل �أو ��ن��نت �رؤوس �ب�ن �و �موال �و المش��ين �و البا�ع�ن �المصارف �باستخدام �الماليةالبنوك ��دوات

� �البلاس�يكية �ع�� بواسطة ��لك��و�ي �و �شبكة�ال��يد ��ن��نت ��قتصاد�الرق�تضمنو�. �لك��ونية�لأخرى الوسائل عملية� كذلك��

�لك��ونية�والمصارف�بالبنوك��عرفو�ما��،�أقنوات�التوز�ع��لك��ونية�من�خلال�ا��ملة�أو�و التجزئة��سو�ق�المنتجات�المصرفية�ب

�خلالو� �من �ذلك �تحقيق ��تنفيذ تم �المعاملات �و �سرعة �وتقومكذا � �المستمر�ف��ا، � التجديد ��لك��ونية �بالشر�ات ���المسا�مة

� �الرق���قتصاد ��إ�شاءب، �موقع �شبكةإليك��و�ي � ع�� �با �غرض�ن��نت �لتعر�ف ��شاطات �الماليةالشركة ��رامج�او  ومراكز�ا

�و  �بوخطط�ا �التعر�ف �كذلك �تصدير�ا �وأ�داف �أسواق�ا �أجل �من ��تصال �تحقيق �و�رتباط �العالمية �بالأسواق بصفة�الفوري

  .نفس��غراض�لتحقيقالمؤتمرات�بإستعمال�أدوات�السم���البصري����الشر�ات�أيضا� مستمرة،�كم�تقوم

  :الب�ئة�الرقمية تعريف 5.2

�الع �من �مجموعة �ف�� �التكنولوجية، �الب�ئة �البعض �عل��ا �والمتغ��اتيطلق ��وامل ���ختصاصاتمتفاوتة الم�ام���

�و��شطة ��� �التفاوت �وكذا �و�،والدرجات�الوظيفية، ��� �و �ختلاف �القناعات �إمتلاك �العلمية�المتفاعلة �دينامي�ي�الكفاءات �ش�ل

ن�يجة�للتطبيقات�التكنولوجية�المختلفة����"،�فالب�ئة�الرقمية����عينة�ووا��ةلإنجاز�م�ام�م�محددة�منظومة����إطار فيما�بي��ا�

الب�ئة�ال����عتمد�بصورة��: ���،�و�اختصار�الب�ئة�الرقمية"المنظمات،�وتفاعل���سان�ومدى�تقبلھ�للتغ��ات�التكنولوجية�ا��ديدة

  .أساسية�ع���تكنولوجيا�المعلومات�و�تصال

  :و�يمكن�أن�تتضمن�الب�ئة�الرقمية�ما�ي��

  رصد�السمعة�الك��ونية؛�- حوكمة�المعلومات؛��-

  �ستماع�إ���شبكھ��ن��نت،�ووسائل��علام��جتماعية�و�ناء�إس��اتيجية�وسائل��علام��جتماعية؛�-

  الصفقات�الرقمية؛ -

  .والثقافة�الرقمية)  ذات�العلاقة(ظ�ور�التقنيات�العلائقية���-

  .مف�وم��من�الس�ب��ا�ي: المحور�الثا�ي. 3

وشب�ات��علام�����أج�زة��أو�المخزنة���الموجودة�والبيانات�حماية�المعلومات��أو��من�الس�ب��ا�ي�يقصد�بھأمن�المعلومات�

���المعلومات�أو�أو�إتلاف�إحداث��غ����،�والذي�من�شأنھأي�تدخل�غ���مصرح�بھإحتمال�مواج�ة�و  خلال�مجا��ة،�من�ا��اسب����

����ب �إل��ا، �الوصول �م�ف�وم�ش���مكما �إ�� �السي��ا�ي �من�من �تت�ون ��نظومة �و الوسائل �والفنية �التقنية التنظيمات��جراءات

� �يتم �غ����إستعمال�ا�دار�ة�ال�� ��ستخدام �أو�لمنع ��ستالمرخص �بھ�وسوء � �واس��خدامالمصرح ��لك��ونية�و �جاع كذا�المعلومات

�وأ �نظال��امج �مة �و�تصالات�ال�� ��تتضم��ا،المعلومات �ضمان �بقاء��دف ��وحماية �عمل �و�عز�ز��أنظمةواستمرار�ة تأم�ن�المعلومات

�و  �وسر�ة �ع�� �ا��فاظ �البيانات �و خصوصية �و �،يةال��صالفردية �التداب���ضرورة �جميع �اتخاذ �الوقائية ���ماية ��فراداللازمة

  ،�)131،�ص��2020امل�فت��،�سمر،�, وصفي( ���الفضاء�السي��ا�يوال��ديدات�المحتملة�والمس��ليكن�من�المخاطر�

  :�من�السي��ا�ي�تعريف 1.3

 يوجد��ناكالدراسة،�حيث�البحوث�المث��ة�للإ�تمام�و والمواضيع�المفا�يم�ب�ن�من��عت����من�السي��ا�ي��إن�مصط��  

  :فيما�ي���ذكر�امن�التعر�فات�المقدمة�لھ�وال���يمكن��مجموعة

مواج�ة��خطار�من�شأ��ا�منتظمة�وسائل�دفاعية�مجموعة�عبارة�عن�: ع���أنھ�Richard A Kemmerr» ر��شارد�كمرر «فقد�عرفھ�

�من ��وال��ديدات �خلال �وإحباط �كشف �ل�ل �القرصنةموالتصدي �الس�ب��ا�ي�حاولات �الفضاء ��� ،� �أمورسو« رى يوكذلك » إدوارد

Edward Amoroso أج�زة��وكذامج�اال�� �نظمة�المعلوماتية�و من�خطر�ال��وم�ع���والتصدي�من�شأ��ا�ا��د�متطورة�وسائل�: بأنھ
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� �و ا��اسوب ���� �الوسائل��علام �تلك �و�شمل ��المتطورة�الشب�ات، ��� �المستخدمة �و �دوات �و مجا��ة �القرصنة ف�اش�كإمواج�ة

� �وتوف���مختلف �ووقف�ا �الف��وسات �نظام �المشفرة، ��تصالات �أي �السي��ا�ي ��من ���أن ��يكمن �دفاعية �وسيلة ضد�متطورة

  .ا��واس�ب�والشب�اتمستوى��ع��ال���تتم�ال��مات�وعمليات�القرصنة�

ا��و�كذا�حروب�البحر�و حروب�ال���و حروب��عد�يصنف����المرتبة�ا��امسة�ا��ديد�ل��روب�ا��ديثة�يدان�الم: فالأمن�السي��ا�ي��و

ال���تضمن�و�شتمل�حول�العالم�المتاحة�ا��اسب�����وأج�زة�شب�ات�ال ����افةأنواعمثل�تو�يول�س��ف��ا���،�والفضاء�ا��قيقي�

وتجدر��شارة�إ���أن�الشب�ات�اللاسلكية،من�خلال�شبكة��لياف�البصر�ة�و �فيما�بي��ا�بواسطة�ج�زة��لك��ونية�المرتبطة��ع��

،�104إدر�س�عطية،�ص�ص�(  متصلةمرتبطة�و شب�ات�أخرى��لكن�ي�سع�ل�شمل�ن��نت�فقط�و لايقتصر�ع���الفضاء�السي��ا�ي�

105(..  

  :قضاء��من�السي��ا�يتعريف  2.3

���التعامل��ةالتكنولوجية�ا��ديث�عتمد����ب�ي��ا�ع����ف��اضيةإ�و�ب�ئة�تتفق�جميع�الدراسات�العلمية�ع���أن��ذا�الفضاء�

ل�ا��)ا��اسوب(خلال�شبكة�إلك��ونية� والتواصل�ب�ن�العديد�من�الفواعل�سواء��انوا�أ��اص�أو��يئات�ح�ومية�وغ���ح�ومية�من

المتداولة�بقدر�ما��س�ل�عملية��ندماج�ب�ن��ل�أج�زة� عن�وسائل��تصال،�بمع���أخر�أن��ل�المعلومات�والمعاملات�استقلالي��ا

  .)08ص��2020/2021بوازدية�جمال،�( ما�تفتح�المجال�لعمليات��خ��اق��تصالات�و�قمار�الصناعية،�والفضاء��لك��و�ى،�بقدر 

  :�من�السي��ا�يتحس�ن��3.3

� ال��دیدات تتمثل �عصر منظومة ع�� توثر مرئیة غ�� بتحدیات )السي��انية(�لك��ونیة ��� �أصبح� �من، �الذي التكنولوجیا

 لھ تتعرض الذي��منیة ا��مایة منظومات ع�� الضرر  إحداث من ومنعھ �لك��و�ي ��وم أي لصد �ك�� الدور  المعلومات فيھ�لأمن

  .سلیمة لأ�داف�غ�� بھ مسموح غ�� بنحو للولوج محاولات أي من ال�شغیلیة �نظمة وحمایة المختلفة، الدولة أنظمة

 المعضلة��منیة لتقو�ض )وإج�اضیھ واس�باقية وقائیة(اح��از�ة� ووسائل إم�انیات إ�� الرقمیة�بحاجة �منیة إن�المعضلات

�لمواج�ة السی��ا�ي، �من مقومات ترصن �لك��ونیة تحتیة لب�یة التأس�س یتطلب و�ذا ت��یم�ا، �قل ع�� أو  مصدر وتمكنھ

 القائم�ن تمكنة �لما�زاد ا��ارجیة، �لك��ونیة ال��دیدات لمواج�ة القدرة إرتفعت الداخلیة التقنیة القدرات ازدادت ف�لما ال��دید،

 وتوظف ال��امج تضع إس��اتيجية�أمنیة رؤ�ة بناء یتطلب و�ذا طاقتھ، من ال��دید لإفراغ مت�املة أمنیة منظومة ل�شكیل �من ع��

 التفاعل باتجاه یدفع�السي��ا�ي الوط��؛��ون�إن�ال��دید �من واستدامة بناء و�و �دف�ا لتحقیق الوسائل �افة و�ستخدم �م�انات

ز�ادة� إ�� یف��� و�ذا �دائیة،-التقنیة و�م�انات القدرات لبناء ا��اجة ازدادت المعضلات ��م ازداد الم�سارع،�ف�لما الرق�� �م��

 الدولیة من�القوى  ا��یو�ولیت�ي البعد إن وكما �من لتحقیق تفوق�ا أو ال��دید صاحبة القوى  إس��اتيجية�تناظر برؤ�ة �م�� التفاعل

، الفاعلة
ً
  أك�� دولة إیجاد إ�� یقود لا رقمیا

ً
 نظر�ات �ل �سف�السي��ا�يالفضاء� �ون  ذكیة؛ قر�ة إ�� العالم حولت المعلومات �ون  أمانا

 ازدادت �لما ب��م�ا، مقارنة غ���طبیعیة ز�ادة التقنیة ال��دیدات ازدادت ف�لما مرئیة، غ�� حرب أصبحت فا��رب التقلیدیة، القوة

نة لبناء ا��اجة
ّ

�الطبی�� ھوإرجاع قوتھ وت��یم ال��دید ولردع ام��ا، لضمان التقنیة المك  ووسائل بالإم�انات اس�باق�ا �و لوزنھ

  .)554،�ص�2020حزم�حمد�مو���،�( سي��انيا ا��مایة

�يق �ما ��� عادة �بز�ادة ��عد �عن �و�العمل �الرقمية �الواسع�للأدوات ��ستخدام �ف�شر���ماتال�ن �لذلك �إرشاداتالسي��انية،

ضروري��ھكتوج��اعتبار�اكن�يموخلق�تطبيقات�للأمن�السي��ا�ي��علوماتيةلم�نظمة�ا��نخاصة�حول�العمل��من�عن��عد�و�تأم

��زمات �حالة ��� �الواسع �واستخدام�ا ��،لتطو�ر�الرقمنة �ما ���مثل �كب�ان �و�ا�ع�اسات �تبعات ��ورونا �الص������ةائحة �المجال ��

ة��ميمن�ألما�ل�ا�ل��زائر�للانطلاق�فعليا����تطو�ر�الرقمنة����ةائحة�فرصة�كب��ذه�ا�كن�أن��عت���يم ھو�جتما���و�قتصادي�فإن

� �مواج�ة �ا�� �ذه�� �ذكره �سبق �وما �يمائحة، �اعتباره ��مجموعةكن �ع�� ��ولو�ات �من �أن �ل�ا �القص���يمكن �أرضية��المدى �ش�ل

  .)604،�ص2020سل����شاري،�( نحو�مجتمع�المعرفة ھنة�والتوجالعمل�ع���جوانب�أخرى�من�أحل�تطو�ر�الرقم اصلةلمو حقيقية�

  :دور�التحول�الرقمي����تطو�ر�المؤسسات�الناشئة����مجال��من�المعلوما�ي: المحور�الثالث -4

���توف���،�خاصة�����قتصاد�الوط����ازداد���تمام����السنوات��خ��ة�بالمؤسسات�الناشئة�نظرا�للدور�الم�م�الذي�تلعبھ

  .مناصب�شغل�وخلق�ال��وة
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  :مف�وم�المؤسسات�الناشئة. 4-1

� �الناشئة �المؤسسات �عن �عبارة �فتية �تأو�مشار�ع �الع�د �أساساحديثة ��ع���قوم �و��ف�ار��مبدأ ��بداع الر�ادية��بت�ار�ة

تتم���بأ��ا�ذات�إم�انيات�نمو�عالية�لذلك�كما����السوق،�ا��يد��التموقع����دف المستحدثة�دمات�منتجات�من�السلع�وا�لتقديم�

� ��و��ا �إ�� �إضافة ��بداعية �طبيع��ا ��س�ب �الغ���تقليدية �المؤسسات �عن �تختلف �وروح�تت�� ��قتصادي �ال�سيج �ب�ن �ل��مع جة

���ذلك�فوع���الواقع،��ع���أرضا��تجسيد�أف�ار  عندالتحديات�و ��عض�الصعو�ات ھواجت يمكن�أنكما��.الصرامة�وثقافة�المخاطرة

وع����ذا��ساس�جاءت�،�ا��يد�للانطلاق�والتأس�سومساعدات�يلات���س تقديم�حاجة�إ���و �لمرافقةواالدعم�ماسة�إ���بحاجة�

�ا��الناشئة�لتجسيدالر�ادية�المشار�ع��أ��اب ةلمرافقق�حاضنات��عمال�لخ�فكرة التحول�التوجھ�نحو�ل�الواقع����ظع���أرض

من� و�تصالات�سواء�ع���مستوى�ا���ومات�أو�المؤسسات�وماتلعا��ديثة�للمتكنولوجيا�ال خداماستع��� ،�الذي��عتمدالرق��

  .قتصادية�الرا�نة��لتطوراتامواكبة���دف�تطورة�ا��ديثة�والمتقنية�ال قدراتالو  �ف�ار��بت�ار�ة�و�بداعية�تجسيد��أجل

� �للم��م�الفر���� �وفقا �مصط���المؤسسات�الناشئة �إن �الفتية �تلك�المؤسسات �أ��ا �تتم���بالإبداع�ش���إ�� �م�ال�� يدان���

�ال �تكنولوجيا ��� �و�تصالا��ديثة �وتكمن�علام ،�� �إ�شاءم�م��ا ��� ���ساسية �و�سو�ق �أو�خلق �تكنولوجيات جديدة،�متطورة

��Erice Reisو�عرف�ا� �بأ��ا ��� �تتمثل ���س��تلك�المؤسسات�ال�� �تطو�ر�وتوز�ع �إ�� �أو��سو�ق �منتج ��ةجديدأو�خدمة ظروف����ظل

  .)89،�ص�2022ليندة�صيمود،�( التأكداليق�ن�و من�حالة�عدم�جدا�درجة�عالية�بي�ية�متغ��ت�تتم���

العمل�كرة�من�بالم�و������مرحل��ا�و،���ةت�ون�صغ�و���أغلب��حيانجديدة��اتمؤسسعبارة�عن� ��الناشئة��اتؤسسالم"

�و  نمو��تتحقيق�معدلا يمكنھ� و�حقق�أر�اح،�كما وقابل�للتطو�ر�ستدامةيتم���بالا نموذج�أعمال��تحقيقل�س���عادة�ما�ال�شغيل،

��الم و���أيضا ".مرتفع ��شاءؤسسة�ا��ديثة �وال�� ��ع�� أسست، �ر�ادية �أو�مبدعةفكرة �بو �مبتكرة �ب��ةك لاحتمامستقبلا�مر��ة

  .)343،�ص�2020مفروم�بردي،�( �سرعةالتطور�و �للنمو 

�حداثإ�ضمنتالم 2020 /09/ 15 بتار�خ 254 /20 رقمتحت�رسوم�التنفيذي�الم�يو���المشرع�ا��زائري�من�خلالا��زائر����و

� �الوطنية �ال��نة �ا��زائر�ة �"لعلامات �الشر�ات �المالم" ،وكذا" الناشئةوالمؤسسات � ،" بتكرةشار�ع �مع" ا��اضنات"وأيضا تحديد� ،

الشروط��مجموعةمنھ�فصل�الرا�ع�ال����النص�التنظي��ذا��ذكر��حيث ،س���ا�تنظيم�و الم�ونة�ل�ا�و�شكيل��ا�المو�لة�إل��ا،�م�ام�ا�

شركة��ل��-مؤسسة�ناشئة- يمكن�إعتبار: ھع���أن 11 ادةالم�أشارت وقد،�"ناشئةالؤسسة�الم"علامة��منحيتم�وج��ا�مال���ب�لزامية�

  :)346،�ص�2020مفروم�بردي،�(التالية�المطلو�ة�تح��م�المعاي����جب�أن�للقانون�ا��زائري،�و  تخضعمؤسسة�أو�

  . أعوام) 8(المؤسسة�ثما�ي��ف��ة��شاطألا�يتجاوز��-

  خدمات؛أو من�سلع�منتجات�أو�فكرة�مبتكرة�ع����اتالمؤسس�ذه�نموذج�أعمال��تم�� أن�ي�-

  ال��نة�الوطنية،�المحدد�من�طرفالمبلغ�ة�السنخلال�رقم��عمال��فوق ي�ألا �-

أ��اص��أو �صناديق�اس�ثمار  طرفبالمائة،�من��50 تمثل��سبةع����قل�أو�المؤسسة�رأسمال�الشركة��حيازة��ون تأن��-

  مؤسسة�ناشئة،-وسم��ع���علامة��متحصلةأخرى�ناشئة�مؤسسات��قبلطبيعي�ن�أو��من�

  .المؤسسة�كب��ة��ذه�إم�انيات�نمو قدرات�و أن�ت�ون��-

  .عامل�250 فراد�العمامل�نعدد�� �فوق ألا�ي�-

�أن ���ست�تج �ا��زائري �المشرع ��لمف�وم�عرض �ذكر�الشروط �خلال �من �الناشئة �المؤسسة �توفر�ا �المشروع�الواجب ��

  .-الناشئةالمؤسسة�- علامةل�ي�يمنح��بت�اري�

  :للأعمات�احاضنامف�وم�. 4-2

�تعرو �احاضناف �لأعمات �على ل �مؤسساأ��ا �الديها كيا(تها اقائمة بذت ��تعمل على) �يلقانو��ا ��دمات�امن توف���جملة

�لتسهيلاوا �إلذين يبار�الصغااللمستثمرين ت �قامة مؤسساإ���درون �وير صغت �تهدة، �اھيئة حاضناف �إلأعمات ة�مساعد ��ل

لتخطي ) ��لماالدعم ،�الأماكن،�ا����اتا( ينمزللاالدعم والوسائل ال�م� يرتوف،�و��ددل�الأعمال�اجاور لناشئة ا�لمبدعةت�المؤسساا

 ،�كما�تقوم��عمليات�ال�سو�ق�و�شر�المنتجات�ل�ذه�المؤسساتينلسنتأو�السنة وم�اقد تد �يلالتأسيس ق�والانطلااحل امرء�وعباأ

  .)420 – 419،�ص�ص�2018بوالشعور�شر�فة،�(

  :)152-151،�ص�ص��2019،�بطاھر بختة( لرقميا�دلاقتصاا�عن لناشئةا�تلتحدياوا�صلفرا�.4-3
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�إبالرغم  �ختلامن �التحولااسرعة ف �لرقميةت �فإ، �لتحولااھذه ن �تطروتوفر فرصا ت �اطر للبلدمخح يع جمعلى ان

ية رلتجات�المنشاى�الأخرالرقمية ت�التطبيقاوانية وترلإلكرة�التجات�واتصالات�و�لمعلومااتكنولوجيا تساعد و. لتنميةا تمستويا

�وأيرلصغا �عاولمشرب�اصحاة �يضا أكنها يمو.لسهولة ازيد من بملعالمية اق�الربط بالأسوالنامية على ان�البلدا�فيت �ينكتم تشجعأن

ت�لشركان�اتكو قدو. ليلمال�الشموالرقمية تيسر واتنقلة لمل�الولحأن�الك ذعلى ات،�زد�تاجرويع رمشات�بوصفهن صاحباء�لنساا

ماعي لجالتمويل والسحابة ا وسبةلحت�اتلف خدمامخعلى ل�صولحايضا على درة�أقاف�ا توصيل كاله تيلالنامية ان�البلدا�فية�يرلصغا

إذا�أرادت�أن�لعالمية ت�المنصاا�فيكة رلمشااتستفيد من  أنيضا ألأصغر حجما ت�اكن للشركايمو.،�...نيةوترلإلكت�المصال�امن خلا

  .لملمعااضحة الوالمتخصصة اق�الأسوامع ا��ا�تكييف منتج فيتنجح 

�ا �استعدايتوقف على  بيايجلاالأثر إن �يادلاقتصااد �للاستفات �السياسااعلى ولرقمنة امن دة ت�للتحديا ىتتصد تيلت

�لناميةان�البلدافالعديد من .لمرتبطة بالرقمنة ة�ايرطلخاائية نملإا �لبلداقل ألا سيما ، �ونمان م�لمناسب لاغتناا لتأھيلامؤھلة  يرغا،

،�إذ�إن�لدخلوت�اتفاع�تساوا بلاستقطادة�اياز�لىدي�إلرقمنة قد تؤأن�الك ذ�لىف�إيضاولرقمنة الناشئة عن ص�الفرالعديد من ا

�عد لىإساسا ول�ألإنتاجية قد تؤدة�اياز �وذوو ثرياأصلا ألذين ھم اد،�الأفراقليل من د �مها ء �وانسبيارات ن�حركولمتت�الديناميا،

د�لصلة بالاقتصااثيقة ولسوقية كلها الة سملرا عالميا من حيث لىولأابع رلأت�افالشركا.لشبكية ر�الآثاامن  يرلمعاياضعو ووائل والأا

�غرار�الرقميا �وبل،�ع�� �وغوغل، �وأسوفتومايكر، �ھناو.زون�ما، �امخك �كن يم تيلالكيفية ا منوف �ولبيانااتدفق  يرتسخ��ا ھي ت،

  .لأمنواصوصية لخلمتعلقة باوف�الوقت نفسھ للمخاا فيي�لتصدالتنمية مع اض�اغرلأ�،لرقميد�الاقتصاا�فيساسي رد�أمو
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  :ا��اتمة. 5

ا�تفاصيل ھذ فيا�لتحكم جيدايتم  لمل�حا فيتساعا قد�تزداد��ذه��خ��ة�ابل ،�لرقميةة�الفجوة�اھوتقليص�ئر من ازلجاتتمكن  تىح

،�لنفطد�اقتصاا�لىالتبعية�إلتخلص من وانا دقتصااسيحرمها من تنويع ،�ولماليةاسائر لخامن  يرلكثاسيكبد ي�لذالأمر د،�الاقتصاا

�التأخر� �إ�� �أدى �طلاا�فيمما �اھذق �لنوا �الناشئة(يع رلمشاامن ع �)المؤسسات �مختلفلتكنولوجي على التأخر اظل  فيخاصة ،

درات�لمباابعض د�جووبالرغم من و�التا���البحث�العل���والتطو�ر�التكنولو��،�كومي على لحق�الانفااضعف  لىإبالإضافة ة،�لأصعدا

�دلمحا �نشاا�فيودة �شركاء �لآاد لحونھ ألا ،�إناشئةت ل�امج فيلناشئة تنشط ت�الشركااغلب أن�أكما يلاحظ ة،�ئدرا ربةتجلا توجد ن

  .نيوترلالكالتسويق ا

عن�تزايد��لناتجةالمخاطر�ا��ديدة�اال��ديدات�و �قتصاد�الرق��،�و �ظل����علوما�ي�من�الموصعو�ات�و�النظر�لتحديات�  

��عمالاست �وتكنولوجيا �ت�تصالا المعلومات ��فرصايوفر��علوما�ي�من�الم�يدانم�أصبح، �لأواسعة ���اب�المشار�ع الذين�الناشئة

 وجودبقدر�إذ�الشر�ات،�المؤسسات�و بيانات�أيضا�المعلوماتية�و �وتأم�ن�نظممبتكرة،�تخص�حماية��جديدة�خدمات�وحلولا �وفروني

ا��زائر�����قتصاد�الرق����و��ديدات�مخاطر �حماية�ومواج�ةمبتكرة،�كما�أن�جديدة�حلولا��بقدر�ما�توجدلوجية�تكنو الخاطر�الم
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