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هضًذ هظه الضعاؾت ئلى ئبغاػ واُم البِئت أكما٘ الضو٘ اللغبُت ومؿخىي حاطبُتها  : ملخص

بجاطبُت الاؾدثماع الأحىبي للاؾدثماعاث الأحىبُت مً زلا٘ جُُِمها بالاكخماص كلى االإإشغاث الخاصت 

غ للضو٘  االإباشغ . جىصلذ الضعاؾت كلى الىخائج الخالُت: طلٍ اؾخسضام الخٕىىلىحُا والبدث والخؼىٍ

اللغبُت وهِص البيُت الخدخُت للخجاعة واًخِاعها للُض اللاملت االإإهلت وخىاحؼ الىٌاط االإٌغوطت، وهِص 

في حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة مِاعهت الظماهاث، ٌلخبر مؿخىي الأصاء اللغبي مىسٌع 

 . باالإؿخىي اللالمي، وجصضع صو٘ الخلُج اللغبي الضو٘ اللغبُت مً خُث حاطبُت الاؾدثماع

 .الاؾدثماع، الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ،بِئت الأكما٘ اللغبُت، مإشغاث الاؾدثماع الأحىبي :يتفتا المكلماث ال

   Abstract: This study aimed to highlight the reality of the business environment of Arab 

countries and the level of their attractiveness to foreign in investments by evaluating them 

based on asset of indicators related to the attractiveness of foreign direct investment. The 

study found the following results: Weak use of the technological, and research in the 

economic activities of Arab countries, the lack of infrastructure for trade and necessary 

guarantees for investors, the level of Arab performance is considered low in attracting 

investment compared to the global level.  
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 :ملدمت.1

ٌلخبر الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ أخض الأؾـ الغئِؿُت لبىاء الاُخصاص وجىمُخه، ًهى ٌؿاهم 

م الاُخصاصي،  م الاُخصاصًت بمسخلٍ أحجامها وجدُِّ الخىىَ بشٖل ٓبير في جىؾُم االإشاعَ

مسخلٍ االإُاصًً، ٓما ٌلخبر اخض أهم مصاصع االإللىماث وبالخالي جىؾُم الأوشؼت الؤهخاحُت في 

ير الىؿائٍ االإسخلٌت التي حؿاكض كلى الخِلُل مً ملضلاث البؼالت في  وعؤوؽ الأمىا٘، وجىً

 ٘  .الضو

هـغا للأهمُت التي ًٕدؿيها الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ أصبدذ الضو٘ جدىاًـ ًُما بُنها في 

ت الجاطبت لهم، خُث  ير ٔل االإخؼلباث الاؾدثماعٍ ً ئلى بلضانها مً زلا٘ جىً اؾخِؼاب االإؿدثمغٍ

ت مً زلا٘ مإشغاث الاؾدثماع التي حلٕـ واُم  أصبدذ الضو٘ جِىم بخُُِم لبِئتها الاؾدثماعٍ

ت لٖل صولت مِاعهت بالضو٘ الأزغي.     االإىار الاؾدثماعي للضو٘ وجبرػ االإميزاث الاؾدثماعٍ

ئلى جدؿين مؿخىي أصائها وكؼػث حهىصها في  لِض ؾلذ الضو٘ اللغبُت في الآوهت الأزيرة

ً وعًم الخضًِاث  ت للاؾدثماع واالإخويراث االإدٌؼة للمؿدثمغٍ ير مسخلٍ اللىاصغ الظغوعٍ جىً

أزغي ختى أنها في بلع  ٍت لبلضانهم هير أن هظه الجهىص سجلذ جٌاوث مً صولت ئلىالاؾدثماع 

 بالغهم مً الجهىص االإبظولت. الضو٘ خِِذ جضًِاث مىسٌظت

 وجبلا الإا جِضم ًمٕىىا ػغح الدؿاؤ٘ الخالي:

بيئت الأعمال العربيت للاستثماراث الأجنبيت المباشرة  سب مؤشراث  ما مدي جاذبيت

 الاستثمار ؟

 فرضياث الدراست

  ًىلٕـ طلٗ م ً الأحاهب، وٍ ت للضو٘ اللغبُت حاطبت للمؿدثمغٍ حلخبر البِئت الاؾدثماعٍ

ت الأحىبُت االإباشغة الىاعصة ئليها ومؿخىي أصائها الجُض في حظب  زلا٘ الخضًِاث الاؾدثماعٍ

م، ومضي جىىكها خُث حشمل حمُم الِؼاكاث  ت وجىؾُم االإشاعَ الخصص الاؾدثماعٍ

 صًت؛الاُخصا

  غ الضو٘ اللغبُت ٔل اللىاصغ واالإخؼلباث الأؾاؾُت وحؿهُل مسخلٍ الؤحغاءاث جىً

ىلٕـ طلٗ في الأصاء الجُض الظي خِِخه خؿب  اللاػمت للاؾدثماع الأحىبي االإباشغ وٍ

 االإإشغاث الخاصت بالاؾدثماع الأحىبي االإباشغ.

 

 أهداف البحث
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 ت:وؿعى مً زلا٘ هظا البدث ئلى بلىن الأهضاي الخالُ

 ت الأحىبُت االإباشغة الىاًضة للضو٘ اللغبُت؛ ت الخضًِاث الاؾدثماعٍ  ملغً

 .جُُِم الأصاء اللغبي في حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت خؿب مإشغاث الاؾدثماع 

 منهج وأدواث البحث

بهضي الؤحابت كلى الدؿاؤ٘ االإؼغوح والأؾئلت الٌغكُت للبدث اجبلىا االإىهج الىصٌي 

غ والؤخصائُاث الخدلُلي للىصى٘ ئلى  الىخائج االإغحىة مً الضعاؾت، مؿخسضمين جدلُل الخِاعٍ

اللاالإُت واللغبُت التي جىاولذ واُم وجؼىع جضًِاث الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة كلى الصلُض 

 اللغبي واللالمي. 

 هيكل البحث

 ي:للإخاػت بمسخلٍ حىاهب االإىطىق ُمىا بخِؿُم هظه الضعاؾت ئلى مدىعًٍ عئِؿُين؛ ه

 الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة الىاًضة للضو٘ اللغبُت؛ 

 .جدلُل أصاء الضو٘ اللغبُت خؿب مإشغاث الاؾدثماع الأحىبي 

 الاستثماراث الأجنبيت المباشرة الىافدة للدول العربيت. 2

 .التدفلاث الاستثماريت الأجنبيت الىاردة للدول العربيت1.2

: جطىر إجمالي التدفلاث الاستثماراث الأجنبيت المباشرة الىاردة إلى الدول 01الجدول ركم

 العربيت بالمليىن دولار 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنت 

 31.208.3 31.313.9 32.975.2 25.495.1 31.584.6 41306.1 التدفلاث 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنت

 52.719.1 44.967.1 70.086.0 78.283.1 88.501.6 80.291.1 التدفلاث 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان مً ئكضاص الباخثين اكخماصا كلى: المصدر:

 .12، ص2019الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ اللغبُت، 

هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ أكلاه أن جضًِاث الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة الىاعص ئلى 

ملُىن صولاع، زم اهسٌظذ  88.501.6بُِمت  2008الضو٘ اللغبُت خِِذ أكلى مؿخىي لها ؾىت 

جي مم بضاًت ؾىت  وطلٗ بؿبب الأػمت اللاالإُت زلا٘ هظه الٌترة، والاهسٌاض  2009بشٖل جضعٍ

بُِمت  2015ع الىٌؽ، وأؾخمغ الاهسٌاض ئلى هاًت بلىهه أصوى مؿخىي له ؾىت الٕبير في أؾلا
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، وبلضها سجلذ الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة جغاحلا بيؿب ػٌٌُت بين صولاعملُىن  25.495.1

 ملُىن صولاع. 31.208.3ملُىن صولاع ئلى  31.313.9لخىسٌع خصتها مً  2018و 2017ؾىتي 

 من إجمالي الاستثماراث العالميت .  صص الدول العربيت2.2

: التدفلاث الاستثماريت الأجنبيت المباشرة للدول العربيت ملارهت بئجمالي 02جدول ركم 

 الاستثماراث للعالم

 2018 2017 2016 2015 الؿىت 

 31.20 31.31 32.97 25.49 الخضًِاث الخاصت بالضو٘ اللغبُت 

 1297.2 1497.4 1918.7 2.033.8 الخضًِاث الخاصت باللالم 

 %2.40 %2.09 %1.71 %1.25 وؿبت الخضًِاث اللغبُت 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان مً ئكضاص الباخثين اكخماصا كلى: المصدر:

ذ، ، مناخ الاستثمار في الدول العربيتالصاصعاث  .12، ص 2019، الٖىٍ

ت للضو٘ اللغبُت ؾىت  ملُىن  25.49ُُمت  2015لِض بلوذ ُُمت الخضًِاث الاؾدثماعٍ

، زم 2015ملُاع صولاع ؾىت  2.033.8% مً الاؾخماعاث اللاالإُت االإِضعة  ب 1.25صولاع، أي بيؿبت 

% مً ئحمالي الخضًِاث اللاالإُت االإِضعة ب 1.71بيؿبت  2016اعجٌلذ خصتها كاالإُا ؾىت 

% خُث ُضعث ُُمت 2.09بلوذ وؿبت خصتها كاالإُا  2017صولاع، زلا٘ ؾىت ملُاع  1918.7

ت للضو٘ اللغبُت  ًِض بلوذ وؿبت  2018ملُىن صولاع، أما ؾىت  31.31الخضًِاث الاؾدثماعٍ

ملُاع صولاع،  1297.2% مً ئحمالي جضًِاث الاؾدثماعاث اللاالإُت االإِضعة ب 2.40خصتها كاالإُا 

الأحىبي االإباشغ للضو٘ اللغبُت ٌلخبر طلٌُا مِاعهت مم الخضًِاث ئن وؿب جضًِاث الاؾدثماع 

ت لضو٘ اللالم.  الاؾدثماعٍ

 .  صت كل دولت عربيت من الاستثماراث الأجنبيت المباشرة3.2

غ االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان  مً زلا٘ الؤخصائُاث الىاعصة بخِغٍ

ت الأحىبُت، خُث ًمٕىىا جمُيز زلازت الصاصعاث، ًخضح لىا ازخلاي خصص الخضًِاث الا  ؾدثماعٍ

ألخالي: )االإإؾؿت اللغبُت لظمان  ًئاث جبين جٌاوث حظب الاؾدثماعاث االإباشغة بُنها؛ وهي 

 (10، صٌدت 2020الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، 

ث وؿب خصصها مِاعهت مم أو٘ ًئت هي الضو٘ اللغبُت التي اخخلذ الصضاعة مً خُ

اخخلذ الؤماعاث االإغجبت الأولى كغبُا  2018ئحمالي الخضًِاث للاؾدثماعاث اللغبُت، ًدؿب ؾىت 

ملُىن صولاع، جليها مصغ بيؿبت  10.38% مً ئحمالي الاؾدثماعاث أي بُِمت ُضعها 33.27بيؿبت 
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ملُىن  4.19أي بُِمت %  13.42ملُىن صولاع، زم ؾلؼىت كمان بيؿبت  6.97% أي بُِمت 21.78

% أي  1.28ملُىن صولاع، الؿلىصًت بيؿبت  3640.4% أي بُِمت 11.66صولاع، زم االإوغب بيؿبت 

 ملُىن صولاع. 2879.8% أي بُِمت  9.22ملُىن صولاع، زم لبىان  3208.8بُِمت 

 ً:أما الٌئت الثاهُت ًخميزث بالاهسٌاض مِاعهت بالٌئت الأولى؛ وجخمثل هظه الضو٘ في ٔل م

ً بيؿبت  % بُِمت 4.82ملُىن صولاع، جليها الجؼائغ بيؿبت  1515.2% أي ما ٌلاص٘  4.85البدغٍ

%، زم جىوـ والأعصن وصىلا ئلى مىعٍخاهُا بيؿبت 3.63ملُىن صولاع، زم الؿىصان بيؿبت  1506.3

 ملُىن صولاع. 70.8% بُِمت  0.22

 أما الٌئت الثالثت هي التي اولضم الاؾدثماع ًيها؛ وهي كلى الخىالي: 

، زم الُمً مسجلت جغاحم ؾلبي بلوذ ًيهالُبُا وؾىعٍا اللخين لم جدِِا أي جضًّ للاؾدثماع 

%، أما اللغاَ سجلذ اهسٌاض ؾلبي بيؿبت 7.01%، ُؼغ سجلذ جغاحم بيؿبت 0.9وؿبخه 

 ت االإباشغة ًيها.%مً ُُمت الاؾدثماعاث الأحىب15.7ُ

 . مشاريع الاستثماراث الأجنبيت المباشرة الىاردة للدول العربيت4.2

م الؤهخاحُت في مسخلٍ الِؼاكاث  اصة االإشاعَ للاؾدثماع الأحىبي االإباشغ صوع مهم في ػٍ

 الاُخصاصًت وزٌع وؿب البؼالت وعًم مؿخىي الضزل الٌغصي بشٖل زاص والىاجج الؤحمالي؛ 

ت الأحىبُت االإباشغة الىاعصة للضو٘ بل 2018خؿب ؾىت  م الاؾدثماعٍ ى ئحمالي االإشاعَ

ت، خُث ُضعث جٖلٌتها  701مشغوق زاصت ب  876اللغبُت  ت اؾدثماعٍ ملُاع صولاع،  83.5شغٓ

ير   ألٍ ًغصت كمل. 134.2ؾاهمذ بخىً

ت  م الاؾدثماعٍ لِض جصضعث ؾلؼىت كمان في مِضمت الضو٘ اللغبُت مً خُث كضص االإشاعَ

ت، بخٖلٌت  44مشغوق زاص ب 56، التي ُضعث ب2018بُت االإباشغة الىاعصة لؿىت الأحى شغٓ

ملُاع  15.5ألٍ مىصب شول، زم جليها الؿلىصًت بخٖلٌت  10.8ملُاع صولاع مدِِت بظلٗ  19.6

ت، زم الؤماعاث بُِمت  92مشغوق زاص ب  1.3صولاع هاججت كً  ملُاع صولاع، زم مصغ  14.1شغٓ

ت، جليها الجؼائغ بُِمت  73صولاع هاججت كً ملُاع  12.4بُِمت  ت اؾدثماعٍ ملُاع صولاع هاججت  9.2شغٓ

أهذ مً هصِب الؿىصان بمشغوكين بخٖلٌت  17كً  ت، وآزغ مغجبت   ملُاع صولاع. 25شغٓ

 (17، صٌدت 2020)االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، 
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أث االإؿدثمغة في الضو٘ اللغبُت مً ؾىت  مً مً  2019ئلى هاًت  2015بين أهم الشغ

ت كلى الخىالي: )االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث،  خُث الخٖلٌت الاؾدثماعٍ

 (15، صٌدت 2019

ت عوؾاهىم الغوؾُت بخٖلٌت  هي مؿدثمغ في ُؼاق الٌدم والىٌؽ والواػ، ملُاع صولاع و  30شغٓ

ت الٌؼُم الؤماعاجُت بخٖلٌت ُضعها  مشغوق في مجا٘  33ملُاع صولاع هاججت كً  21.2جليها شغٓ

غ وئصاعة مغآؼ الدؿىَ والٌىاصَ واللِاعاث الؿٕىُت  الأهظًت واالإشغوباث، وهي حؿاهم في جؼىٍ

ت الصين لخىمُت الثروة اللِاعٍ ت، زم شغٓ ملُاع صولاع هاججت كً  20ت بخٖلٌت ُُمتها والخجاعٍ

غ والدشوُل للمضن  مشغوق واخض في مجا٘ اللِاع خُث جِىم بلملُاث الاؾدثماع والخؼىٍ

ت جىجا٘ الٌغوؿُت بخٖلٌت ُضعها  م في ُؼاق  6ملُاع صولاع هاججت كً  13.1الصىاكُت، وشغٓ مشاعَ

ت الخبخىع الؤماعاجُت ب ملُاع صولاع كً مشغوق وخُض في ُؼاق  8.5الٌدم والىٌؽ والواػ، زم شغٓ

 اللِاع والبىاء والؿُاخت وبُم وجأحير الؿُاعاث.

 لِض شملذ الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة الىاعصة للضو٘ اللغبُت الِؼاكاث الخالُت:

 (14-13اث ، الصٌد2020)االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، 

ت 16ُؼاق اللِاعاث والؼاُاث االإخجضصة بيؿبت  % لٖل منهما مً ئحمالي الخضًِاث الاؾدثماعٍ

ت بيؿبت  %، زم الٌدم، الىٌؽ والواػ 13للضو٘ اللغبُت، جليها الاؾدثماع في مجا٘ االإىاص الُٕماوٍ

الاث الخالُت: % للاؾدثماع في االإج3%، زم وؿبت 10%، والٌىاصَ والؿُاخت بيؿبت 12بيؿبت 

الخضماث، االإٖىهاث الؤلٕتروهُت، الاجصالاث، االإىاص الوظائُت واالإشغوباث؛ لِض اهدصغ الاؾدثماع 

با في زلار صو٘ كغبُت أولها مصغ بُِمت  2019في ُؼاق اللِاعاث زلا٘ ؾىت  ملُاع  7.1جِغٍ

صولاع، أما ُؼاق ملُاع  0.6ملُاع صولاع، زم الؤماعاث بُِمت  1.3صولاع، زم الؿلىصًت بُِمت 

ؼث هالبُت  2019مشغوق حضًض ؾىت  42الؼاُاث االإخجضصة ًِض اؾخِؼبذ  خُث جغٓ

مشغوق لٖل منهما،  11الاؾدثماعاث في مجا٘ الؼاُاث االإخجضصة في ٔل مً مصغ وجىوـ ب 

 ملُاع صولاع. 1.9ملُاع صولاع، وجىوـ بُِمت  2.33خُث اؾخِبلذ مصغ حجم اؾدثماع بُِمت 

 . جحليل أداء الدول العربيت  سب مؤشراث الاستثمار الأجنبي 3

ير  حؿعى الضو٘ اللغبُت ئلى ٓؿب االإيزة الخىاًؿُت في حظب الاؾدثماعاث مً زلا٘ جىً

غ اللىاصغ واالإخويراث اللاػمت لجظب الاؾدثماع  يز كلى جؼىٍ االإخؼلباث الأؾاؾُت للاؾدثماع، والترٓ

ُما ًلي ؾيخ  ؼغَ ئلى ٔل جلٗ اللىاصغ واالإخويراث وجدلُلها بالخٌصُل.الأحىبي االإباشغ؛ وً

 (10-9، الصٌداث 2019)االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، 
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 . الىضع الجمالي لجاذبيت الدول العربيت من المؤشر العام للجاذبيت1.3

 : كيم المؤشر العام للجاذبيت وجطىره في الدول العربيت ملارهت بالعالم 01شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘  المصدر:

ذ،   .27، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

خؿب االإإشغ اللام لجاطبُت الاؾدثماع هجض جصضع مىـمت الخلاون الاُخصاصي والخىمُت 

 51.7هِؼت، جلتها ٔل مً شغَ آؾُا واالإدُؽ الهاصي في االإغجبت الثاهُت ب  62.2في االإغجبت الأولى ب

هِؼت، زم صو٘  50.1، زم صو٘ أوعوبا وآؾُا الىؾؼى في االإغجبت الثالثت ب 2019هِؼت لؿىت 

ٖ بي في االإغجبت الغابلت ب أمغٍ هِؼت، بلضها حاءث صو٘ حىىب أؾُا في  38.6ا اللاجُيُت والٖاعٍ

ُِا ب 36.9االإغجبت الؿاصؾت ب   هِؼت.  30.4هِؼت وأزيرا صو٘ ئًغٍ

ِا للمإشغ اللام لجاطبُت الاؾدثماع ًِض اخخلذ االإغجبت الخامؿت مً  أما الضو٘ اللغبُت وً

لاخف جغاحم   38.4ئلى  2018هِؼت لؿىت  39.4في حاطبُت الاؾدثماع مً بين ؾبلت مجمىكاث، وٍ

 وهظا ٌلخبر أصاء مىسٌع مِاعهت مم صو٘ اللالم. 2019هِؼت ؾىت 

أن ؾىت   2014خؿب الجضو٘ الؿابّ هلاخف أن أًظل جغجِب خِِخه الضو٘ اللغبُت 

 .71بمخىؾؽ ُضعه  2019مً صو٘ اللالم زم جغاحم جغجُبها ؾىت  66بمخىؾؽ ُضعه 

جغاحم ػٌٍُ في حاطبُت الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ وطلٗ لاهسٌاض االإإشغ في حمُم  هىاْ

االإجمىكاث اللغبُت خُث اخخلذ صو٘ الخلُج الصضاعة واالإخمثلت في ٔل مً الؿلىصًت، الؤماعاث، 

ً وطلٗ بأًظل أصاء كغبي بُِمت  ذ، ُؼغ، ؾلؼىت كمان والبدغٍ هِؼت مً ئحمالي  49.7الٖىٍ

ذ صو٘ االإشغَ اللغبي االإغجبت الثاهُت االإخمثلت في ٔل مً مصغ، لبىان، والأعصن الأصاء، ٓما خل

هِؼت ؾىت  38، زم جليها في االإغجبت الثالثت صو٘ االإوغب اللغبي ب 2019هِؼت لؿىت  38.5بُِمت 

هِؼت ؾىت  21.6، وجأحي في االإغجبت الأزيرة صو٘ الأصاء االإىسٌع بمؿخىي مىسٌع بُِمت 2019

2019. 
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 : كيم المؤشر العام للجاذبيت في مجمىعاث الدول العربيت02مشكل رك

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘  المصدر:

ذ،   .27، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

 . أداء الدول العربيت من مؤشر المتطلباث الأساسيت2.3

غها جخمثل االإخؼلباث الأؾاؾُت في  ت واللىاصغ الىاحب جىً مجمىكت مً االإِىماث الظغوعٍ

في الضو٘ اللغبُت مً أحل حظب الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ ئليها وهظه االإخؼلباث جخظمً أعبلت 

مإشغاث ؾيخؼغَ ئليها لاخِا؛ وهي: مإشغ الأصاء الاُخصاصي الٕلي، ومإشغ الىؾاػت االإالُت 

لُت ومإشغ بِئت أصاء   الأكما٘.والِضعاث الخمىٍ

 

  2019أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر مجمىعت المتطلباث الأساسيت : 03 شكل ركم

 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .28، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت كغبُا، جليها صو٘ االإوغب  63.4اخخلذ صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى بُِمت  

هِؼت، زم صو٘ االإشغَ اللغبي في االإغجبت الثالثت وفي الأزير اخخلذ صو٘ الأصاء  54.5اللغبي بُِمت 

ّ هِؼت، اخخلذ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الخامؿت كاالإُا  39.4االإىسٌع االإغجبت الغابلت بُِمت  وً

بلى ًيها  2019مإشغ االإخؼلباث الأؾاؾُت للاؾدثماع، خُث سجلذ همى مخخالي ئلى هاًت ؾىت 
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 73هِؼت ومخىؾؽ جغجِب الضو٘ صازل االإجمىكت  53.4مخىؾؽ ُُمت االإإشغ في أكلى مؿخىي ب

هِؼت، خُث اخخلذ مجمىكت الخلاون الاُخصاصي والخىمُت االإغجبت الأولى جلتها صو٘ شغَ آؾُا، 

بي، صو٘ حىىب أؾُا وأزيرا  االإدُؽ ٖا اللاجُيُت والٖاعٍ الهىضي زم صو٘ أوعوبا أؾُا الىؾؼى، أمغٍ

ُِا.  صو٘ ئًغٍ

 . أداء الدول العربيت من مؤشر العىامل الكامنت3.3

إشغاث ؾىي هخؼغَ لها بالخٌصُل االإ مجمىكت مًًخظمً مإشغ اللىامل الٖامىت 

، مإشغ االإىاعص ال لاخِا؛ وهي: ت، مإشغ كىاصغ الخٖلٌت، مإشغ مإشغ حجم لؿىَ ؼبُلُت والبشغٍ

 الأصاء اللىحِؿتي

  2019: أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر مجمىعت العىامل الكامنت 04شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘  المصدر:

ذ،   .29، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت، زم صو٘ االإشغَ  54.1اخخلذ صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا بُِمت لِض 

هِؼت، وفي الأزير  38.5هِؼت، زم صو٘ االإوغب اللغبي بُِمت  40.1اللغبي االإغجبت الثاهُت بُِمت 

 هِؼت مً ئحمالي الأصاء اللغبي. 23.7وبٌاعَ ٓبير خِِذ صو٘ الأصاء االإىسٌع ُُمت 

اللغبُت االإغجبت الغابلت كاالإُا خؿب مإشغ اللىامل الٖامىت لؿىت لِض خِِذ الضو٘ 

 2014هِؼت، وهلاخف أن الضو٘ اللغبُت خِِذ أكلى اهجاػ لها ؾىت  40.9بمخىؾؽ ُضعه  2019

مً االإجمىكت الضولُت، زم اهسٌع مؿخىاها  63هِؼت مدخلت بظلٗ االإغجبت  46.5بمخىؾؽ ُضعه 

جُا خُث بلى مخىؾؽ أصائها ؾىت  67صولُا، واالإغجبت  66هِؼت بغجبت  42.2ُُمت  2018 جضعٍ

 .2019لؿىت 

 . جاذبيت الدول العربيت  سب مؤشر العىامل الخارجيت الاًجابيت4.3
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هي مسخلٍ اللىاصغ التي حلؼػ ئمٖاهُت الضولت مً الاهضماج في الاُخصاص اللالمي ومضي 

 ّ لها الخميز صولُا.اؾخسضامها لللامل الخٕىىلىجي بالإطاًت ئلى كىاصغ أزغي جدِ

  2019: أداء الدول العربيت في مؤشر مجمىعت العىامل الخارجيت الاًجابيت 05شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .30، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت،  31.1خؿب هظا االإإشغ اخخلذ صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا بمخىؾؽ 

هِؼت، زم جأحي بلضها صو٘  24.2زم حاءث صو٘ االإشغَ اللغبي في االإغجبت الثاهُت بمخىؾؽ أصاء 

 8.2هِؼت، وفي الأزير صو٘ الأصاء االإىسٌع بمخىؾؽ ُضعه  22.2االإوغب اللغبي بمخىؾؽ ُضعه 

 هِؼت. 

 65ض جغاحم جغجِب الضو٘ اللغبُت كاالإُا خُث خِِذ أخؿً مغجبت بمخىؾؽ ُضعه لِ

سجلذ  2019، وفي ؾىت 2016، زم جغاحلذ ؾىت 2014هِؼت وػىُا ؾىت  24.9هِؼت صولُا و

هِؼت، ومخىؾؽ  22.4اهسٌاطا مِاعهت بالؿىىاث الأزغي خُث خِِذ مخىؾؽ كغبي ًِضع ب 

إشغ جغاحم ملخىؾ زلا٘ الؿىىاث الأزيرة، خُث هِؼت، لِض سجل هظا االإ 73كالمي ُضعه 

هِؼت، ومخىؾؽ  22.4بمخىؾؽ ُضعه  2019اخخلذ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الؿاصؾت كاالإُا ؾىت 

 هِؼت. 73كالمي ب 

 الفرعيت  سب مؤشراث الاستثمار . وضع الدول العربيت 4

 . مؤشر الاستلرار الاكتصادي الكلي1.4

ٌلخبر كامل مهم في حظب الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ  ئن جدُِّ الاؾخِغاع الاُخصاصي

للضو٘ اللغبُت ولظلٗ ًخلين كليها الىصى٘ ئلى أًظل الىخائج في مخويراث الاؾخِغاع واالإخمثلت في: 

همى الىاجج االإدلي الؤحمالي، ملض٘ الخضخم، جِلب ؾلغ الصغي، كضص أػماث ؾلغ الصغي 

ت اللمىمُت ئلى الىاجج الؤحمالي، وؿبت الضًً اللام زلا٘ اللشغ ؾىىاث الأزيرة، وؿبت االإيزاهُ

 الؤحمالي ئلى الىاجج الؤحمالي.
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  2019: أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر الاستلرار الاكتصادي الكلي 06شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ، اللغبُت،   .31، ص 2019الٖىٍ

هِؼت  74.5لِض جصضعث صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كاالإُا خُث خِِذ مخىؾؽ 

لىص طلٗ لخميزها في مىاحهت جِلباث أؾلاع الصغي الخُِِي الٌلا٘ بالإطاًت ئلى 2019ؾىت  ، وَ

ي الؤحمالي، وؿبت الٌائع الظي خِِخه في الخؿاب الجاعي واالإيزاهُت اللمىمُت ئلى الىاجج االإدل

في االإغجبت الثاهُت وطلٗ  2019هِؼت ؾىت  74.3زم جأحي بلضها صو٘ االإوغب اللغبي بمخىؾؽ 

لخدُِِها هخائج اًجابُت في ملض٘ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي ووؿبت الضًً ئلى الىاجج، زم حاءث 

صاء االإىسٌع صو٘ االإشغَ اللغبي بأصاء طلٍُ في االإخويراث الٌغكُت، وفي الأزير جأحي صو٘ الأ 

بالغهم مً أصائها الجُض في مخوير جِلباث أؾلاع  2019هِؼت ؾىت  65.6بمخىؾؽ أصاء ُضعه 

اجه ؾىت  الصغي. لِض سجل هظا االإإشغ جؼىعا زلا٘ الؿىىاث الأزيرة، خُث بلى أكلى مؿخىٍ

 هِؼت، 73.4هِؼت لخِترب بظلٗ مً االإخىؾؽ اللالمي البالى  70.8، بمخىؾؽ أصاء ُضعه 2019

 كلى االإؿخىي الضولي. 70واخخلذ االإغجبت 

. مؤشر الىساطت الماليت واللدراث التمىيليت2.4  

غها في البلضان اللغبُت مً احل حظب الاؾدثماع الأحىبي  هي الؤمٖاهُاث االإالُت الىاحب جىً

ٌٕاءة االإباشغ لها وهظا االإإشغ ًخظمً زلازت مخويراث أؾاؾُت وهي: اللمّ االإالي، الىٌاط االإالي، وال

 االإالُت.

  2019: أداء الدول العربيت في مؤشر الىساطت الماليت واللدراث التمىيليت 07شكل ركم 
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االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .32، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت ؾىت  44كغبُا بمخىؾؽ أصاء ُضعه لِض جصضعث صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى 

لُت في ٔل مً اللمّ االإالي، الىٌاط االإالي والٌٕاءة 2019 ضعتها الخمىٍ ، خُث أزبدذ جميزها وُ

هِؼت،   32االإالُت، زم حاءث بلضها صو٘ االإشغَ اللغبي في االإغجبت الثاهُت مً هظا االإإشغ بُِمت 

ِِذ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الثالثت بمخىؾؽ هِؼت، لِض خ 12.9زم صو٘ الأصاء االإىسٌع بُِمت 

 هِؼت. 37.4هِؼت، مِاعبا بظلٗ مخىؾؽ الأصاء اللالمي االإِضع ب  30.3ُضعه 

. مؤشر البيئت المؤسسيت3.4  

ًىلي االإؿدثمغ الأحىبي أهمُت بلضة كىامل زاصت ببِئت االإإؾؿت، ًبني مً زلالها ُغاع 

، وهي: ًلالُت الاؾدثماع في صولت ملُىت وهىاْ مخويراث ًغك ُت ملىُت بمخابلت أصاء الضو٘

 الؿُاؾاث والؤحغاءاث الخٖىمُت وهىكُت الأػغ الخىـُمُت والخىـُم.

 وجطىره 2019: أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر البيئت المؤسسيت 08شكل ركم 

 

 

 

 

 

في الضو٘  االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع المصدر: 

ذ،   .33، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

ؼها الأو٘ كغبُا بُِمت  ، وطلٗ 2019هِؼت ؾىت  52.5خاًـذ صو٘ الخلُج كلى مغٓ

بخدُِِها أصاء حُض في االإإشغاث الٌغكُت للبِئت االإإؾؿُت خُث ًاُذ االإخىؾؽ اللالمي، زم 

ت  هِؼت 39.5حاءث بلضها صو٘ االإوغب اللغبي في االإغجبت الثاهُت بُِمت  لخميزها في كامل االإشاعٓ

هِؼت، وأزيرا حاءث صو٘ الأصاء االإىسٌع في االإغجبت  36واالإداؾبت، زم صو٘ االإشغَ اللغبي ب 
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هِؼت، لِض اخخلذ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الؿاصؾت كاالإُا خُث هلاخف جؼىع  15.9الأزيرة بُِمت 

 طلٍُ في هُٖلت االإإؾؿاث وجىـُمها. 

 مال. مؤشر بيئت أداء الأع4.4

هي البِئت التي جدخظً الاؾدثماعاث الأحىبُت وجخٖىن مً اللىاصغ الأؾاؾُت الخالُت: بضء 

 ،ً الأكما٘، حسجُل االإلُٕت، الخصى٘ كلى الٕهغباء، الخصى٘ كلى الائخمان، وخماًت االإؿدثمغٍ

 وجىٌُظ اللِىص.

 وجطىره 2019: أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر بيئت أداء الأعمال 09شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .34، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت، وطلٗ لخميزها في  69.7لِض جصضعث صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا بُِمت 

الخصى٘ كلى الائخمان الظي سجلذ حمُم اللىاصغ الخاصت بهظا االإإشغ باؾخثىاء كىصغ 

هِؼت، لخليها  60.3اهسٌاطا مدؿىؾا ًُه، زم خلذ باالإغجبت الثاهُت صو٘ االإوغب اللغبي بُِمت 

هِؼت، أما االإغجبت الأزيرة ًٖاهذ مً هصِب صو٘  56.3صو٘ االإشغَ اللغبي في االإغجبت الثالثت ب 

ُت وبالأزص صو٘ الأصاء االإىسٌع الأصاء االإىسٌع، خؿب هظا االإإشغ ًخلين كلى الضو٘ اللغب

غ بِئت أكمالها زصىصا في مجا٘ حسجُل االإلُٕت والخصى٘ كلى الائخمان وخماًت  جدؿين وجؼىٍ

ً. اخخلذ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الغابلت كاالإُا بأصاء  هِؼت وهى اُل مً االإخىؾؽ  59.2االإؿدثمغٍ

لم ًًٕ هىاْ جؼىع ٓبير في بِئت  ، زلا٘ الؿىىاث الأزيرة2019هِؼت لؿىت  65اللالمي البالى 

 الأكما٘ للضو٘ اللغبُت.



 مؤشرات جاذبية الاستثمار حسبتحليل جاذبية بيئة أعمال الدول العربية للاستثمار الأجنبي المباشر 
 

93 

 

 . مؤشر حجم السىق وفرص وسهىلت النفاذ إليه5.4

ٌلخبر هظا االإإشغ كامل عئِس ي لجظب الاؾدثماعاث الأحىبُت وهى ًخظمً اللىامل الخالُت: 

الؤحمالي، الؼلب االإدلي، ومإشغ الأصاء الخجاعي، وؿبت الخجاعة الخاعحُت ئلى الىاجج االإدلي 

ُت، ومضي الاهٌخاح كلى اللالم الخاعجي. ٌت الجمغٓ  وجؼبُّ الخلغٍ

 : أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر حجم السىق و فرص النفاذ إليه 10شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .35ص  ،2019اللغبُت، الٖىٍ

 49.5بُِمت  2019اخخلذ صو٘ الخلُج االإغجبت الأولى خؿب الىخائج االإخىصل ئليها ؾىت 

هِؼت، وطلٗ لخميزها مً خُث كامل الؼلب االإدلي الخُِِي للٌغص ووؿبت الخجاعة الخاعحُت ئلى 

ذ في مإشغي جِلباث  45.7الىاجج االإدلي، زم جليها صو٘ االإشغَ اللغبي بُِمت  هِؼت، خُث جٌىُ

دلي والأصاء الخجاعي، وبلضها حاءث صو٘ االإوغب اللغبي في االإغجبت الثالثت، وأزيرا صو٘ الؼلب االإ

هِؼت، واالإلاخف أن الضو٘ اللغبُت جدخاج لإصزا٘ ئصلاخاث ٓبيرة  27الأصاء االإىسٌع بُِمت 

ِا لهظا االإإشغ زصىصا صو٘ االإوغب اللغبي وصو٘ الأصاء االإىسٌع وهسص بالظٓغ كىصغي  وً

اعي والاهٌخاح كلى اللالم الخاعجي بالإطاًت ئلى باقي اللىاصغ الأزغي االإخللِت الأصاء الخج

بالأؾىاَ اللغبُت وكلاُاتها صولُا. هلاخف أن حويراث حجم الأؾىاَ اللغبُت وئمٖاهُت الىٌاط ئليها 

أهذ وؿب الىمى طلٌُت.  لم جدِّ جؼىعا ملخىؿا، خُث 

 . مؤشر المىارد البشريت و الطبيعيت 6.4

غ الضو٘ اللغبُت كلى االإىاعص الؼبُلُت والُض اللاملت طاث ٌٓاءة ومهاعة في أي  مضي جىً

اللمل لظلٗ ًخلين كليها جدؿين وعًم ُُمت ٔل مً: هصِب كىائض االإىاعص الؼبُلُت مً ئحمالي 

الىاجج االإدلي، ومخىؾؽ همى ئهخاحُت اللمل، مخىؾؽ ؾىىاث الضعاؾت للبالوين، ؾىىاث الخللُم 

لت  ت.االإخىُ  للأػٌا٘، ومإشغ الخىمُت البشغٍ
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  2019: أداء مجمىعت الدول العربيت في مؤشر المىارد البشريت و الطبيعيت 11شكل ركم 

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .36، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت، زم صو٘  64.1الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى بُِمت خؿب هظا االإإشغ اخخلذ صو٘ 

هِؼت، وفي االإغجبت الأزيرة  38.3هِؼت، زم صو٘ االإوغب اللغبي بُِمت  39.4االإشغَ اللغبي بُِمت 

هِؼت، وبالخالي ًخلين كلى الضو٘  25.6هجض صو٘ الأصاء االإىسٌع بمؿخىي طلٍُ حضا ُضع ب 

أن أصاؤها اللغبُت الُِام باصلاخاث في مجا٘ ا ت ًضو٘ االإشغَ واالإوغب اللغبي  الإىاعص البشغٍ

اث مىسٌظت حضا  مىسٌظا في همى ئهخاحُت اللمل، أما صو٘ الأصاء االإىسٌع ًِض خِِذ مؿخىٍ

ت ما كضا كىائض االإىاعص الؼبُلُت مً ئحمالي الىاجج االإدلي، خؿب جؼىع  في كىاصغ االإىاعص البشغٍ

ٌلت بضعحت ٓبيرة واجصٌذ بىمى ػٌٍُ ػُلت الؿىىاث ُُم هظا االإإشغ هجض أنها لم جًٕ مغج

مً مخىؾؽ الترجِب  53مدخلت بظلٗ االإغجبت  2019هِؼت في ؾىت  45الأزيرة، خُث سجلذ 

 اللالمي.

ئن أصاء الضو٘ اللغبُت حاء أًظل مً االإخىؾؽ اللالمي في كىصغ هصِب كىائض االإىاعص 

غ الىٌؽ الؼبُلُت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي ومخىؾؽ همى ئ لىص طلٗ لخىً هخاحُت  اللمل وَ

ومىاعص ػبُلُت أزغي في اللضًض مً الضو٘ اللغبُت، في خين اُترب أصاء الضو٘ اللغبُت مً 

لت للأػٌا٘.   االإؿخىي اللالمي في ٔل مً ؾىىاث الضعاؾت للبالوين وؾىىاث الخللُم االإخىُ

 . مؤشر عناصر التكلفت 7.4

خم ُُاؾه مً زلا٘ أعبلت هى جٖلٌت اللىاصغ االإؿخسضمت في   م وٍ الؤهخاج الإسخلٍ االإشاعَ

ذ اللاػم لضًم  ت، الىُ بت اللمل، االإؿاهماث ٓيؿبت مً الأعباح الخجاعٍ كىاصغ عئِؿُت هي: طغٍ

ا، ومؿخىي أصاء الخجاعة كبر الخضوص.  الظغائب بالؿاكاث ؾىىٍ

 جطىرهو  2019: أداء مجمىعت الدول العربيت في مؤشر عناصر التكلفت 12شكل ركم 
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االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .37، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

بت مِاعهت باالإخىؾؽ  اخخلذ صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا جميزث في كىصغ الظغٍ

ذ كلى االإخىؾؽ اللالمي بُِمت  هِؼت، زم جلتها صو٘ االإشغَ اللغبي بُِمت  57.7اللالمي وجٌىُ

ا، أما  48.1 هِؼت خُث خِِذ أكلى أصاء لها في كىصغ ػمً صًم الظغائب بالؿاكاث ؾىىٍ

هِؼت، خُث سجلذ  47.9االإغجبت الثالثت ًٖاهذ مً هصِب صو٘ االإوغب اللغبي بمؿخىي أصاء 

بت اللمل واالإؿاهماث ٓيؿبت مً الأعباح ت، وفي الأزير  اهسٌاض في كىصغي ملض٘ طغٍ الخجاعٍ

صو٘ الأصاء االإىسٌع، مً زلا٘ هظا االإإشغ ًخلين كلى الضو٘ اللغبُت جدؿين كىاصغ الخٖلٌت، 

وبالأزص صو٘ االإوغب اللغبي وصو٘ الأصاء االإىسٌع مً زلا٘ ئصزا٘ ئصلاخاث في مجا٘ 

ت لخدخل هِؼ 46.5ُُمت  2019الظغائب وجٖلٌت الخصضًغ، لِض بلى مؿخىي الأصاء اللغبي ؾىت 

 بظلٗ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الؿاصؾت كاالإُا.

 . مؤشر الأداء اللىجستي 8.4

غ الضو٘ اللغبُت كلى البيُت الخدخُت ومغاًّ الىِل والخضماث التي  االإِصىص هىا مضي جىً

ي، ٌٓاءة  ت وهي جخمثل في: ٌٓاءة ئحغاءاث الخسلُص الجمغٔ م الاؾدثماعٍ حؿهل مً وشاغ االإشاعَ

الخدخُت للخجاعة والىِل، أصاء الشخً الجىي، حىصة الخضماث اللىحؿدُت، جدبم أصاء البيُت 

 الأصاء، ػمً اهجاػ الؤحغاءاث.

 : أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر الأداء اللىجستي وجطىره13شكل ركم  
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ضو٘ االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الالمصدر: 

ذ،   .38، ص 2019اللغبُت، الٖىٍ

هِؼت،   56.5خؿب هظا االإإشغ اخخلذ صو٘ الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا بُِمت 

خُث جميزث في حمُم كىاصغ الأصاء اللىحؿتي مِاعهت باالإخىؾؼاث اللاالإُت، أما ٔل مً صو٘ 

صغ خُث اخخلذ صو٘ االإشغَ اللغبي واالإوغب اللغبي ًِض سجلىا أصاء مخباًً في جلٗ اللىا

هِؼت، زم جليها صو٘ االإوغب  34.8االإشغَ اللغبي االإغجبت الثاهُت بٌاعَ ٓبير كً صو٘ الخلُج بُِمت 

ؼ الأزير جأحي صو٘ الأصاء االإىسٌع بُِمت  25اللغبي بأصاء مىسٌع ُضع ب   15.3هِؼت، وفي االإغٓ

ها الُِام باصلاخاث حشمل هِؼت بمؿخىي طلٍُ حضا في هالبُت كىاصغ هظا االإإشغ وبالخالي كلي

خؿب جؼىع هظا االإإشغ خِِذ الضو٘ اللغبُت أكلى  ،حمُم اللىاصغ االإٖىهت لهظا االإإشغ

جُا لُصل ئلى أصوى مؿخىي له ؾىت  66بُِمت  2014مؿخىي ؾىت  هِؼت، لُبضأ بالاهسٌاض جضعٍ

خىؾؽ اللالمي هِؼت، مما أصي ئلى جغاحم الأصاء اللغبي ئلى مؿخىي اُل مً االإ 36.2بُِمت  2019

 هِؼت، مدخلت بظلٗ الضو٘ اللغبُت االإغجبت الغابلت مً مجمىكاث الضو٘ اللاالإُت 48.2االإِضع ب 

 . مإشغ اُخصاصًاث الخٕخل9.4 

، وهى ًغجٕؼ كلى زلازت كىاصغ  وطم هظا االإإشغ لُِاؽ الخٕخلاث التي جِىم بها الضو٘

م الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ الىاعصة مً صو٘ مىـمت الخلاون  أؾاؾُت مخمثلت في: كضص مشاعَ

الاُخصاصي، عصُض الاؾدثماع الأحىبي الىاعص ٓيؿبت مً الؤحمالي اللاالإين، وأزيرا الغصُض الترآمي 

 ص اجٌاُُاث حشجُم الاؾدثماع التي أبغمتها الضولت.للض

 : أداء مجمىعاث الدول العربيت في مؤشر اكتصادًاث التكتل لعام وجطىره14شكل ركم 
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االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .40، ص2019اللغبُت، الٖىٍ

االإشغَ اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا وخِِذ مؿخىي أصاء حُض في مٖىن جصضعث صو٘ 

ذ كلى االإخىؾؽ اللالمي، زم حاءث صو٘ االإوغب  عصُض اجٌاُُاث حشجُم الاؾدثماع خُث جٌىُ

اللغبي في االإغجبت الثاهُت، لخليها صو٘ الخلُج اللغبي في االإغجبت الثالثت خُث خِِذ مؿخىي أصاء 

ت الىاعصة ٓيؿبت مً الىاجج، وفي الأزير جأحي صو٘ الأصاء حُض في مإشغ كضص االإشا م الاؾدثماعٍ عَ

م الاؾدثماع الأحىبي  االإىسٌع التي خِِذ هخائج طلٌُت، ئط ًيبغي كليها جدؿين حاطبُتها الإشاعَ

ظلٗ بُِت االإجمىكاث ولًٕ بضعحت اُل. لِض شهض هظا االإإشغ جؼىعا ػٌٌُا كبر  الجضًضة وٓ

هِؼت مِتربا مً الأصاء اللالمي االإِضع  13.7ُُمت  2019ؽ الأصاء ؾىت الؿىىاث، خُث بلى مخىؾ

 هِؼت. 13.9

 . مؤشر عىامل التميز والتلدم التكنىلىجي10.4

ت  ، مإشغ االإلغً ًخظمً هظا االإإشغ زمؿت كىاصغ عئِؿُت وهي: مإشغ جؼىع الؿىَ

ت في ئحمالي ػلباث الخصمُم االإباشغة وكبر هـام لاهاي، مإشغ جؼ ىع بِئت الأكما٘، واالإشاعٓ

 مإشغ الخٖىمت الالٕتروهُت.

 

 

 

 2019: أداء الدول العربيت في مؤشر عىامل التميز والتلدم التكنىلىجي لعام 15 شكل ركم

 

 

 

 

 

االإإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضو٘ المصدر: 

ذ،   .41، ص2019اللغبُت، الٖىٍ

اصة ػٌٌُت كً  38.1الخلُج اللغبي االإغجبت الأولى كغبُا بُِمت جصضعث صو٘  هِؼت بؼٍ

االإخىؾؽ اللالمي، خُث خِِذ جميز في كىصغ جؼىع الؿىَ والخٖىمت الالٕتروهُت، زم خلذ 



 
 ،عبد الخفيظ مسكين، مليكت بلفتحي، داود غدًري 
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هِؼت، زم جليها صو٘  26.6بلضها صو٘ االإشغَ اللغبي في االإغجبت الثاهُت بمؿخىي أصاء ُضع ب 

هِؼت التي خِِذ اهسٌاض في مإشغ جؼىع بِئت  25.1الثالثت بُِمت االإوغب اللغبي في االإغجبت 

هِؼت في حمُم  8.7الأكما٘، وفي الأزير حاءث صو٘ الأصاء االإىسٌع بمؿخىي طلٍُ حضا ُضع ب

 اللىاصغ الأؾاؾُت للمخوير.

 . الخاجمت 5

مً زلا٘ هظه الضعاؾت ُمىا بخدلُل وصعاؾت مضي حاطبُت بِئت الضو٘ اللغبُت 

عاث الأحىبُت االإباشغة، وجُُِمها ومضي جؼىعها زلا٘ الؿىىاث الأزيرة مً زلا٘ للاؾدثما

 مإشغاث حاطبُت الاؾدثماع؛ خُث جىصلىا ئلى الىخائج الخالُت:

ًخضح لىا اهه عهم الجهىص االإبظولت مً ػغي الضو٘ اللغبُت مً احل اؾخِؼاب 

ت اللاػمت ئلا  ير البِئت الاؾدثماعٍ ً الأحاهب وجىً ت االإؿدثمغٍ أنها سجلذ جضًِاث اؾدثماعٍ

ت، خُث جبين أن الاُخصاص اللغبي  لها الاؾدثماعٍ مىسٌظت مِاعهت بضو٘ اللالم وجغاحم مشاعَ

ًخميز بصلىبت الاهٌخاح كلى الأؾىاَ الضولُت والخىاحؼ االإٌغوطت واًخِاعها للُض اللاملت االإإهلت 

م ا لخالُت، وطلٍ في البيُت الخدخُت التي جدىاؾب مم الخؼىعاث الغاهىت التي جخؼلبها االإشاعَ

ُت االإؿخسضمت واًخِاعها لخؼبُّ  للخجاعة والىِل والشخً الضولي والؿُاؾاث الجمغٓ

غ في مسخلٍ الأوشؼت الاُخصاصًت والخىـُم الٌلا٘، وبالغهم مً  الخٕىىلىحُا والبدث والخؼىٍ

اث االإخجضصة طلٗ اؾخؼاكذ أن حؿخِؼب الاؾدثماعاث الأحىبُت في ُؼاق اللِاعاث والؼاُ

ت ًِض اهدصغث في ٔل  ت، والٌدم والىٌؽ والواػ أما الاؾدثماعاث اللِاعٍ ومجا٘ االإىاص الُٕماوٍ

 مً الؿلىصًت والؤماعاث ومصغ؛  

مً زلا٘ جدلُلىا الإإشغاث الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ جبين أهه هىاْ ازخلاي بين الضو٘ 

ً التي حؿمذ بخدُِّ الخميز والِضعة اللغبُت مً خُث اللىامل الأؾاؾُت الجاطبت للمؿدث مغٍ

 ً كلى االإىاًؿت، خُث جصضعث صو٘ الخلُج الضو٘ اللغبُت في الأصاء واؾخِؼاب االإؿدثمغٍ

لخميزها في أهلبُت االإإشغاث. أما صو٘ االإشغَ اللغبي خِِذ مؿخىي لا بأؽ به في اُخصاصًاث 

لُت وسجلذ ج غاحلا في مإشغاث الخميز والخِضم الخٕخل، ومإشغ الىؾاػت االإالُت والِضعاث الخمىٍ

الخٕىىلىجي، أما صو٘ االإوغب اللغبي خِِذ جدؿً في كىاصغ الخٖلٌت، اُخصاصًاث الخٕخل، 

واهسٌاض في الاؾخِغاع الاُخصاصي الٕلي والاجصالاث وجٕىىلىحُا االإللىماث، وأزيرا مجمىكت 



 مؤشرات جاذبية الاستثمار حسبتحليل جاذبية بيئة أعمال الدول العربية للاستثمار الأجنبي المباشر 
 

99 

 

أن أصاؤها طلٍُ في حمُم االإإشغاث ىي الأصاء اللغبي خؿب وكلُه مؿخ ،صو٘ الأصاء الظلٍُ 

 مإشغاث الاؾدثماع مىسٌع مِاعهت بمؿخىي الأصاء اللالمي. 

 . الاكترا اث:6

بلض جُُِم مؿخىي أصاء الضو٘ اللغبُت في حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة وبالىـغ ئلى 

 الىخائج االإخىصل ئليها واالإظٔىعة أكلاه هِضم الاُتراخاث الخالُت:

  ت والِاهىهُت الخاصت بالاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة؛حؿهُل الؤحغاءاث الؤ  صاعٍ

  ير شبٖاث جىػَم الُِام باصلاخاث هُٖلُت في البيُت الخدخُت للضو٘ بشٖل مضعوؽ وجىً

ت؛  حوؼي حمُم االإىاػّ الاؾدثماعٍ

  ل الأمىا٘؛  ئصلاح الِؼاق االإصغفي واالإالي وحؿهُل ئحغاءاث جدىٍ

  غ في حمُم  االإُاصًً الاُخصاصًت؛حشجُم البدث والخؼىٍ

 .ً ير الظماهاث اللاػمت لخماًت االإؿدثمغٍ  طغوعة جدُِّ الأمً والاؾخِغاع الضازلي وجىً
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