
ل286 -264ل/ 2021-د سمبر -ل(02)لاحمدد -(04المجلة دل)لللة الازائاية الحوث ثلاعلام مللاحة الاحم مللللللللللللللللللالمج
 

264 
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 دراسة على القائم بالاتصال
The Financial and administrative crises in the Saudi press and its affects on the future of 

print journalism in the Kingdom: Study on the communicator 

ل *لردي الداغر/د.1
 مصر ، جامعة الدنصورة -كلية الآداب  -ساعدالد صحافة وتكنولوجيا الاتصالأستاذ ال -1

 05/11/2021 تار خلاحقو ل:       ؛27/10/2021 تار خلالدةاجما:   ؛21/10/2021 تار خلالاستم م:

                                                 
  eldagher 2006@gmail.comللاعلميل:لالدؤحفلالدةسل: *

 ملة خص:
القيادات  شعور على أسباب تراجع اقتصاديات الصحافة السعودية الدطبوعة، وكذلك التعرف على ىدفت الدراسة التعرف

الصحفية الإدارية والدالية بتًاجع اقتصاديات الصحف الدطبوعة أمام وسائل الإعلام الجديد، وأساليب تعامل القيادات الصحفية 
واعتمدت الدراسة على منهج ، بوعة من جديدمع ىذا التًاجع، وأبرز التحديات والخيارات والفرص الدتاحة لعودة الصحف الدط

وتوصلت الدراسة إلى ، ودية، وأساتذة الصحافة بالدملكةقيادة من القيادات الصحفية السع 20ة بالتطبيق على الدسح وأداة الدقابل
عدد من النتائج ألعها عدم وجود رؤية للقيادات الصحفية، والتي تعاملت بإلعال مع الأزمة من البداية، ومواكبة التقنية وخطورة 

 نفقات إصدار ارتفاع منها التحديات من لرموعة الصحفية الإدارة تواجومنصات الانتًنت على الصحف الدطبوعة، حيث 
 الدتعلقة الدشكلات ظهرت ىنا ومن ومكلفة، باىظة عملية الصحيفة إصدار وأصبح ضخمة صناعة الي برولت أن بعد الصحيفة

الصحف، وىو  علي قتصاديةا سيطرة للمعلنتُ وجعل الإعلانات، حصيلة علي بسويلها في الصحف، والتي كانت تعتمد بتمويل
 استقلالذا. علي يؤثر ما كان

 .مستقبل الصحافة الدطبوعة ؛الأزمة الدالية والإدارية ؛الصحافة السعودية : ياحكلة م تلالدفت حا
Abstract:  
     The study aimed to identify the reasons for the decline in the economics of the Saudi 
printed press, as well as to identify the feeling of the administrative and financial press leaders 
of the decline in the economics of printed newspapers in front of the new media, and the 
methods of the press leaders' dealing with this decline, and the most prominent challenges, 

options and opportunities available for the return of printed newspapers again.The study relied 
on the survey method and the interview tool applied to 20 Saudi press leaders and journalism 
professors in the Kingdom. 

 
         The study reached a number of results, the most important of which is the lack of a vision 
for the press leaders, who dealt negligently with the crisis from the beginning, and keeping 
pace with technology and the danger of Internet platforms on printed newspapers, where the 
press administration faces a set of challenges, including the high expenses of issuing the 
newspaper after it turned into a huge industry and became the issuance of the newspaper. The 
newspaper is an expensive and expensive operation, hence the problems . 
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 مقدمالاحدراسا:
لى أخر في العديد من الدول الغربية والعربية إقيقية أخذت تتفاقم من عام م أزمة ح2001تشهد الصحافة الدطبوعة منذ 

عزوف الكثتَ من القراء عن مطالعة  ة الانتًنت، وتتمثل ىذه الأزمة فينتيجة لثورة الاتصالات والدعلومات وظهور شبك
قراءة، وشيوع ثقافة الحصول جيل جديد لم يعُد يتعامل مع الورق، وتغتَر ألظاط الاىتمام وال وءالصحف الدطبوعة ونش

لى التًاجع الدتواصل لدبيعات الصحف الدطبوعة والطفاض عائداتها من الإعلانات، إالمجالٍ على الدعلومة، وىو ما أدى 
 التي تتحرك بسرعة لضو تطبيقات شبكة الإنتًنت.

وتسريح عدد كبتَ من العاملتُ  وقد لجأت العديد من الصحف العربية والغربية الى تقليص أرقام توزيعها وتصغتَ حجمها
فيها مثل: شيكاغو تربيون، وبوسطن جلوب، ولوس الصلوس تالؽز، ولرلة التالَ، فيما برول بعضها الى رقمية مثل : 

، كما توقفت "نيوزويك جلوبال"والتي برولت لنسخة الكتًونية بعنوان  "نيوزويك"، ولرلة  "كريستيان ساينس مونيتور"
منش راتل) م ، وذلك بسبب تراجع الإعلانات ونسب توزيعها2010أمريكا عام  فيالأوسع انتشارا  "يو أس نيوز"لرلة 

  (. 22،لص2019،لد سمبرلمنظمالاحي نسك 
الدواد  صناعة في الإنتًنت ثورة أحدثتها التي بالتغيتَات العالم بقية في الصحافة مثل السعودية مثلها الصحافة وقد تأثرت
تغري  التي والدالية البشرية التكاليف في الفروق يبتُ الرقمي النشر إلى التقليدي النشر من لتحولا بدأ حيث الإعلامية؛

 .الرَّقمنة  لضو بالتحول
وخلال مراحل تطورىا حظيت الصحف السعودية بدعم الدولة لذا في العديد من المجالات مثل بزصيص قطع أراض 

رات، كما حظيت الصحف بالإعفاءات الجمركية على مستلزمات لرانية والدساعدة في الحصول على قروض لبناء مق
الورق والطباعة والدعدات الدختلفة، وتدفع الصحف رسوماً رمزية مقابل النقل بواسطة البريد أو الخطوط السعودية 

 . (3، ص ه1423)العسكر:  الدملوكة للدولة كما أن الحكومة تشتًي مساحات للإعلان سنوياً من كل الصحف المحلية

م من خلال دخول الخدمة للمستشفى التخصصي ومدينة الدلك 1994ورغم أن الدملكة قد عرفت شبكة الانتًنت عام 
، حيث انتشرت شبكة الانتًنت في الدملكة م1998لا أنها لم تصبح بشكل رسمي إلا عام إعبد العزيز للعلوم والتقنية، 

 . (12، ص2002)الحمود، والعسكر،  ومعها ظهرت الصحف الالكتًونية

ووسط التغتَات الدتلاحقة في اقتصاديات الصحف العربية والغربية وجدت الصحافة السعودية نفسها أمام برد تارلؼي لا 
يقتصر على ألعية الإسراع في توظيف ىذه التقنيات الجديدة، وإلظا يتعداه إلى ظروف منافسة مفتوحة عبر الفضاء 

كلات التسويقية والدهنية والإدارية إلى جانب ضعف قاعدة القراء، وتواضع موارد الإلكتًولٍ، رغم تراكم العديد من الدش
الإعلان، وىو ما ينبئ بدغادرة ساحة النشر والبحث عن لرال استثماري جديد، وخاصة بعد رفع الدعم الحكومي عن 

عودية لزل دراسة ىذه الصحف مؤخراً، حيث ما تزال أسباب تراجع اقتصاديات الصحف العربية ومنها الصحف الس
 نظراً لتعدد العوامل الدالية والإدارية من ناحية، والتقنية الحديثة وتطبيقات الاتصالات الجديدة من ناحية أخرى .

ويعتقد عددا من أساتذة الإعلام إمكانية عودة الصحف الدطبوعة ليكون لذا دور في الرسالة الإعلامية الدقدمة للجمهور 
 كانت عليها في السابق، حيث يكون الأمل في البقاء قائم، ليصبح لذا دور في الدشهد ولكن ليس بنفس القوة التي
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الإعلامي وخاصة أنو ما تزال ىناك أزمة ثقة ومصداقية فيما ينشره الإعلام الجديد من أخبار وموضوعات تصب لصالح 
دة اليوم السابق" أن رأسمال الصحف رئيس بررير جري "الصحافة الدطبوعة والاعلام التقليدي، فيما يرى" فالح الصغتَ

آلاف  3.5مليون دولار(، وتضم الدؤسسات الصحفية السعودية ما بتُ  260( يبلغ لضو مليار ريال )2020السعودية )
وىو يؤكد أن صناعة الصحافة  (4)، (2، ص2019)آل عقران: آلاف عامل، ما بتُ صحفي ومصور وعمال مطابع 4و

كونها احدى أدوات القوة الناعمة بالدملكة، الأمر الذى استوجب دراستها والبحث في الدطبوعة بحاجة إلى تطوير ل
  .أسباب تراجع اقتصادياتها

 مشكلة الاحدراسا: -
تواجو الإدارة الصحفية لرموعة من الأوضاع الصحفية والإعلامية والمجتمعية والدهنية التي غتَت من مشكلة العلمية 

التحديات أمام إدارة الصحيفة، منها التطورات الراىنة في تكنولوجيا الدعلومات  الصحفية وجوىرىا ، شكلت لرموعة من
بعد أن برولت إلى صناعة ضخمة ، وأصبح إصدار الصحيفة كمشروع  والاتصالات ، وارتفاع نفقات إصدار الصحيفة

تصالية الأخرى للصحيفة فكري إعلامي عملية باىظة ومكلفة برتاج إلى ملايتُ الدولارات، وكذلك منافسة الوسائل الا
فقد أ، بعد التطورات الراىنة التي حدثت في صناعات الاعلام والتغطية الإخبارية الحية من مواقع الأحداث مباشرة، لشا 

الصحف السبق الصحفي وجعلها تتجو إلى التفستَ والشرح والتحليل وتقدلَ الدواد الصحفية الدتخصصة، فضلًا عن تغتَ 
هم واحتياجاتهم الإعلامية، وىو ما دفع الإدارات الصحفية لضو الاىتمام بالبحوث كأساس لتقولَ أذواق القراء وطبائع

العملية الإدارية والصحفية، والاستفادة بنتائجها في برديد مسار العملية الإدارية والصحفية وتطوير العملية الصحفية 
للبحوث   رأي العام، وبحوث الجمهور، وإنشاء أقساممضمونًا وبذهيزاً وإخراجاً وتسويقاً، وبسثل ذلك في قياسات ال

و الدؤسسات أوالتطوير في معظم الدؤسسات الصحفية الكبرى، أو الاستعانة بدؤسسات البحوث والتسويق التجاري، 
نقاذ الصحافة الدطبوعة من الذبوط والتًاجع أمام الاعلام الجديد ا البحوث في لزاولة لضو الأكادلؽية لإجراء تلك

 ت التواصل وغتَىا.ومنصا
 تطبيق ألعية الصحفي يدركون العمل إدارة على القائمون بات الصحفية، الدؤسسة حياة في الإدارة دور لتعاظم ونظراً 

 بالجوانب الدؤسسات لذذه القيادات التحريرية إلدام ألعية يدركون أصبحوا كما الإدارية، للنظم الحديثة العلمية الأسس
 الدختلفة بقطاعاتو الصحفي العمل ونؤ ش تيستَ كافة في والدرونة الكفاءة من مزيد لتحقيق ختلفةالد والتنظيمية الإدارية

جديدة تقوم على جودة شكال أتبتٌ فرض على الصحف السعودية التحول لضو  لشا والإدارية والتسويقية والفنية التحريرية
 بداع في المحتوى.التصميم والإ

السعودية منذ صدور أول صحيفة سعودية "أم  الصحافة بها مرت التي للمراحل يةالزمن الفتًة طول من الرغم وعلى
 مع يتسق لا وىذا بشكل كاف، لم يتم دراستها الدهنية وأزماتها الدالية والادارية الدمارسة أن إلا القرى" وحتى الآن،

 بددخلاتو الصحفي العمل ةبيئ داخل الدمارسات ىذه واقع وصف تتطلب التي الجديدة، الاتصالية البيئة معطيات
قيادات الصحف  أمام الرؤية أسباب تراجع اقتصاديات الصحف الدطبوعة، ووضوح برديد في يسهم بدا ولسرجاتو،

 (5).(19، ص 2009)العسكر:للحفاظ على بقاءىا واستمرار صناعة الصحافة الدطبوعة
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 الدراسات السابقة التي نتائج يفسر وبرليلها عوديةواقع الأزمة الدالية والإدارية في الصحف الس فيالفشل في توص ولعل
 غتَ الصحف مستقبل ىذه لا يزال حيث السعودية، الصحف اقتصاديات في ملحوظاً ضعفًا ىناك أن إلى انتهت

التحرير بالدؤسسات  امسؤولو  عليها يكون التي اللحظية والظروف الشخصية للرؤى نتيجة ذلك يكون وربدا واضح،
 من الدؤسسي الأداء يتطلبو ما مع تنسجم لا أحادية العمل يكسب لشا الدنظمة، الاستًاتيجية الرؤى وليست الصحفية،

 الدمارسات، ىذه توجهات على يؤثرِّر قد الفردي الذي النهج عن بعيدًا واضحة، مهنية ومالية وإدارية لشارسات وجود
القائمة مع عشرات التطبيقات الإعلامية التي تظهر الدهنة في ظل التحديات  بدستوى لارتقاءوا الرؤية وضوح دون ولػول

  .واحدة تلو الأخرى
فيلاحتمةفلالة ىلمسئ حيالاحقي داتلاحصثفيالانلالأزمالالد حياللاعلدار الفيلاحصث فال ومن ىنا تتبلور مشكلة الدراسة

ل.احسم د الالدطو االلتأثنًاته لالة ىلمستقوللاحصث فالفيلالدملة كا
 : هميالاحدراسا -

ترتبط بشكل مباشر  الصحفية السعودية والتي في إدارة الدؤسسات تعالج جوانب مهمة الدراسة كونها موضوع يةألع تكمن
 :التاليوالتي لؽكن توضيحها في  لذا،الأوضاع الدالية والإدارية  يبددى مسئولية القيادات الصحفية عن ترد

لاحملة مي لسعودية للمزيد من الدراسات الديدانية حول واقع : حيث تأتي استجابة إلى حاجة الدكتبة العربية واازا نب
الصحافة السعودية من حيث تراجع الدقومات الدالية والإدارية والدهنية لذا، وىو ما يهددىا بالتوقف أو التحول للنمط 

 في نالاقتصادي للإعلا ثرالأ برازإ ولزاولة الصحف، اقتصاديات لرال الإعلامية في ساتدرالل إضافة يالإلكتًولٍ، وى
الصحفية،  الدؤسسات بناء في تأثتَ مهم من للإعلان والسعودية خاصة، لدا العربية العالدية، والصحف الصحف مستوى

 .والانتشار التوسع في الدستقبلية وتطلعاتها
ة، : حيث تكشف عن السياسات الدالية والإدارية الدتبعة في عملية انتاج الصحف الدطبوعة في الدملك احن حيالالدهنيا

وأسباب تراجع اقتصادياتها، ومدى مسئولية القيادات الصحفية في الأزمة الدالية والإدارية القائمة ، ورغم ذلك توجد في 
م ، توزع يوميا سبعة ملايتُ ونصف 1879اليابان جريدة "أساىي شيمبون"  أي  الشمس الدشرقة والتي تأسست سنة 

 يتُ ونصف مليون نسخة في طبعتها الدسائية .مليون نسخة في طبعتها الصباحية ، وأربعة ملا
تكتسب ىذه الدراسة ألعيتها من أنها تبحث أسباب تراجع الصحف الدطبوعة السعودية، لحيثاحن حيالاحتس  قيال:ل

وتوضح أراء الدعنيتُ بصناعة وإنتاج الصحف السعودية حول استًاتيجيات الخروج من الأزمة، وأطروحات العودة من 
 من لابد الدالية، كان الدوارد النفط، وقلة الطفاض اسعار نتيجة العالم بها لؽر التي الاقتصادية الأوضاع ظل جديد ، ففي

بشكل  عليها تظهر الاقتصادية التأثتَات كون الصحف، اقتصاديات في ىذه الازمة تأثتَات توضح التي البحوث جراءإ
 .نالإعلا من الدتحققة الدالية الإيرادات تعتمد وأنها واضح
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 :احدراسا  ىداف  -
 أسباب تراجع اقتصاديات الصحافة السعودية الدطبوعة. على التعرف .1
 شعور القيادات الصحفية الإدارية والدالية بتًاجع اقتصاديات الصحف الدطبوعة أمام الإعلام الجديد. على التعرف .2
 ة.الكشف عن أساليب تعامل القيادات الصحفية مع تراجع اقتصاديات الصحف السعودي .3
 التعرف على مسئولية القيادات الصحفية عن تراجع الصحف السعودية الدطبوعة. .4
 التعرف على أبرز التحديات التي واجهت القيادات الصحفية عند التعامل مع تراجع اقتصاديات الصحف السعودية. .5
 الكشف عن الفرص والخيارات الدتاحة لدواجهة تراجع اقتصاديات الصحافة السعودية  .6
 لى أىم الحلول الدطروحة لضو تنمية اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة كما تراىا القيادات الصحفية.التعرف ع .7

لتس ؤلاتلاحدراسا: -
لاحصث فالتعتمد الدراسة على تساؤل رئيسي ىو"  لفي للاعلدار ا لالد حيا لالأزما لان لاحصثفيا لاحقي دات لمسئ حيا م 

ل؟ث فالفيلالدملة كااحسم د الالدطو االلتأثنًاته لالة ىلمستقوللاحص
 احتس ؤلاتلاحفةايا: -

 ما أسباب تراجع اقتصاديات الصحافة السعودية الدطبوعة؟ .1
 ما ىو شعور القيادات الصحفية الإدارية والدالية بتًاجع اقتصاديات الصحف الدطبوعة أمام وسائل الإعلام الجديد؟ .2
 سعودية الدطبوعة؟ما ىي أساليب تعامل القيادات الصحفية مع تراجع اقتصاديات الصحف ال .3
 ما مسئولية القيادات الصحفية عن تراجع الصحف السعودية الدطبوعة؟ .4
 السعودية؟أىم التحديات التي واجهت القيادات الصحفية عند التعامل مع تراجع اقتصاديات الصحف  يما ى .5
 ما أبرز الفرص والخيارات الدتاحة لدواجهة تراجع اقتصاديات الصحافة السعودية الدطبوعة؟ .6
 الصحفية؟ما ىي أىم الحلول الدطروحة لضو تنمية اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة كما تراىا القيادات  .7

 :احس بقا احدراس تللاحوث ث -
ندرة الدراسات التي تناولت اقتصاديات  الدراسة تبتُ حول موضوع السابقة للدراسات من خلال مراجعة الباحث

الدراسات والبحوث  ومن أىم كثتَة تناولت إدارة الصحف ومستحدثاتها،  الصحف وتراجع مواردىا، مقابل دراسات
 :يلي ما بالبحث العلاقة ذات

ل(6)(ل54،لص2018:لغ لي)دراسا والتي ىدفت إلى التعرف على تطور أجندة ولرالات البحث العلمي الإعلامي في ،
ة ومدى مواكبة الباحثتُ الدصريتُ والعرب حقل دراسات إدارة الدؤسسات الصحفية والإعلامية في إطار الددرسة الغربي

لذذه التطورات في بحوثهم ودراساتهم ، وكذلك التعرف على أبرز الأساليب البحثية والدنهجية التي تعتمد عليها دراسات 
في  تخدمةوبحوث إدارة الدؤسسات الصحفية والإعلامية في إطار مقارن بتُ الددرسة العربية والغربية، والأطر النظرية الدس

لى أي مدى تطورت ىذه الأطر وحدود الاستفادة منها ، وتنتمى الدراسة إلى لرمل إبحوث وإدارة الدؤسسات و 
الدراسات الوصفية، حيث تعتمد على منهجتُ أساسيتُ لعا منهج الدسح الإعلامي والدنهج التطوري باستخدام الدستوى 

(، وتوصلت الدراسة إلى تأثر دراسات وبحوث 2018-2000بتُ )الثالٍ من التحليل، فيما جاءت الفتًة الزمنية للدراسة 
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إدارة الدؤسسات الصحفية والإعلامية على مستوى أطرىا النظرية والدنهجية بالتًاكم النظري والدعرفي الذى حققتو بحوث 
 الإدارة العامة.

ل لدراسا ل2017لي:احسو ا) م  ل(7)(  الدؤسسات أداء ييمتق لزاولة في يتحدد رئيسي ىدف برقيق إلى سعتلفقد،
والتوزيع  والدطابع والإعلان التحرير(  الدختلفة بإدارتها )وخاصة وحزبية قومية ( الدختلفة ملكيتها بألظاطلالدصرية الصحفية

 والتحليلي، وأسلوب الوصفي بشقيو الدسح منهج ىعل الدراسة ىذه واعتمدت،لالشاملة الجودة إدارة مدخل إطارلفي  )
 بالصحف الصحفية وكذلك القيادات الدؤسسات إدارة عن الدسئولتُ الدوظفتُ من البيانات لجمع كأداة الدتعمقة الدقابلة

 الأقسام رؤساء ونوابهم، التحرير ونوابو، مديرو التحرير رئيس :تيةالآ القيادية الدستويات علي وذلك الدراسة لزل الدصرية
 يؤثر الشاملة للجودة خاصة لإدارة الدؤسسة افتقار ىو ودةالج تطبيق معوقات ونوابهم، وتوصلت الدراسة إلى أن أىم

 خاصة دارةإ وجود عدم إلى ذلك تفستَ ولؽكن الدراسة، عينة ابصالي من 69% بنسبة وذلك العمل علي ستَ بالسلب
 عالجتهاوم خطاءالأ وكشف والتقييم الدراقبة عملية في نظرا لدورىا الدؤسسة داخل الجودة تطبيق عملية يعيق من بالجودة

 للمؤسسة. والنجاح والاستقرار للعاملتُ الوظيفي والرضا وبرقيق التنافسية
 قابل العربية الإلكتًونية الصحافة لاقتصاديات عملي لظوذج إلغاد عن إمكانية،(8)(ل2017ل:م سى)فيم لكشفتلدراسال

 من لتمكينهم وتسعى لدتواصلتُا اىتمامات على الاجتماعي التواصل وسائل فيها تواصلية تهيمن بيئة ضمن للتطبيق
 على حكرا كانت التي الإعلامية الرسائل تلك الصفر، من تقتًب بتكلفة التواصلية الإعلامية الرسائل على الحصول

 وسائل بتُ العلاقة ىذه تعد ولم الإعلانات، مباشرة عبر غتَ أو مباشرة للجمهور بكيفية تبيعها التقليدية الإعلام وسائل
 كبتَة برديات ىناك أن إلى الدراسة الدتوسط، وبزلص أو البعيد الدستقبل للاستمرار في قابلة والجمهور يديةالتقل الإعلام

 الإعلام وسائل اتبعتو الذي النموذج الاقتصادي من الدستثمر انطلق إذا الإلكتًونية الصحافة لرال في الاستثمار تواجو
 في وانتشارىا الإنتًنت ظهور شبكة مع الإنسالٍ التواصل على تىيمن التي التكنولوجية الثورة أن ذلك التقليدية؛
 المحتوى من ىائل كم خلال إتاحة من الإعلامي التواصل في الحق الجميع بسليك طريق في تستَ ،يالداض القرن تسعينات
 الاجتماعي؛ لالتواص شبكات رواد أو أنتجو ىواة، مواطنون أنتجو أو إعلامية، مؤسسات أنتجتو سواء لرانا الإعلامي

 جذب على قادرة مقاطع نشر خلال من الإعلانات حصة الإعلامية في الدؤسسات ينافسون اليوتيوب ىواة أصبح فقد
 الدشاىدين. من ملايتُ

 مفاىيم وبتُ بينو الاختلاف ووجو الرقمي علامالإ مفهوم على إلى التعرف (9)(ل2016لا:حمد)كم لىدفتلدراسال
 الاعلامية علام، وتوصلت الدراسة إلى الدؤسساتالإ اقتصاديات في طورات التكنولوجيةعلام الأخرى، ورصد التالإ

 عبر نشرىا أي منتجاتها ورقمنة بالإنتًنت الاستعانة من خلال علاميةالإ للمنتجات التنافسية القدرة دعم تستطيع
 علامالإ مؤسسات منافسة مقابل ضعف في السوقية سيطرتها زيادة في الغابيا ينعكس ما وىو صفحات الانتًنت،

 .أقل ربح وبرقق ىامش أكبر تكلفة تتحملي التى التقليدي
 من نظتَاتها القومية من حالا أفضل الخاصة الصحفية الدؤسسات ن وضعإلل(10) (2016ل:احةحمن اود)لتةىلدراسا

الدؤسسات  ىذه سودي حيث ، الشاملة الجودة مدخل ملاءمتها لدفاىيم ومدى ، بها السائدة الإدارة أساليب حيث
 دليل على وىو بها العمل جوانب إدارة في الخاصة الدؤسسات الصحفية تطبقو إداري كأسلوب الجماعية الإدارة أسلوب
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 التطبيق ملاح شارت النتائج إلى أن أىمأوالدرؤوستُ، و  بتُ الرؤساء الجماعي العمل وروح والثقة التعاون أشكال توافر
 الشرف ومواثيق الدهنة بدعايتَ الالتزام الخاصة تتلخص في الصحفية الدؤسسات داخل لةالشام الجودة العلمي لأسلوب

 الصحفية، الدعايتَ ضوء في السياسة الدستقبلية ورسم للمحررين، الشهري والتقييم الدستمر يليها التدريب الصحفية،
 داخل الشاملة الجودة مدخل لػققها تطبيق التي الدزايا طبيعة النتائج أوضحت التقتٍ والتكنولوجي، كما التطور وأختَاً 

 مستوى زيادة يليها الصحفية، داخل الدؤسسة الأداء برستُ في بسثلت والتي الدراسة عينة الصحفية الخاصة الدؤسسات
 الدؤسسة. داخل العاملتُ رضا مستوى القراء، وزيادة بصهور رضا

 فيو بدا الجزائر، في الإعلام قطاع لذا يتعرض التي تإلى التعرف على الدشكلا (11)(ل2015لي:بلة ق سم)لىدفتلدراسال
 حسب والخاص، العمومي الإعلام قطاعي يعرفو الذي الإعلامي بالمحتوى الدتصل وفي الجانب والدبيعات الطبع مستوى

 في النظر إعادة خلال من تصحيحها تم قد الدتقدمة، الدول بعض في أيضا قدمت الحديثة والتي العلمية الأبجديات
 ابذاىتُ تأخذ طبيعتها في الدكتوبة القطاع، وتوصلت الدراسة إلى أن الصحافة الدستَة لدؤسسات الاقتصادية السياسات

 في تدور التي والقضايا بالأحداث مباشرة لو علاقة إعلامي ابذاه لذا فهي مضاعفة، طبيعة ذات أنها على عنها يعبرر  لذذا
 ىو الأساس وىذا للمنتج، في الشكل، والدكون التحريري المحتوى نحتٌم منها ويأخذ والاجتماعي السياسي المحيط

 بهذا المحيطة البيئة معرفة إلى الأختَة ىذه ولؼضع اقتصاد الدكتوبة، الصحافة لدنتج الاقتصادية الدوائر من الأولى الدائرة
 القطاع .

 الإداري، ورصد أنواع ومفهوم النظام فيةالصح بالدؤسسة الإداري النظام على علاقة (12)(ل2014ل:سميد)لتؤكدلدراسال
 في الدؤسسات الإدارية الدعلومات تكنولوجيا الكشف عن مدى استخدامو  منها، الصحفية الدؤسسة وموقع الإدارية النظم

وىو  الدعلومات، وتكنولوجيا الصحفية الإدارية بالدؤسسات النظم بتُ الربط الصحفية، وتوصلت نتائج الدراسة إلى ألعية
 بذانس ثم الصحفية، ومن الدؤسسة داخل الإداري التنظيم ومكونات عناصر كل انسجام ضرورة إلى يؤدي أن شأنو من

 . بعضها مع الإدارية النظم وتوافق وانسجام
 الدستوى على الجمود من مازالت تعالٍ الدصرية الصحفية الدؤسسات أن إلى ،(13)(ل2012:لشث تا)لكم ل ش رتلدراسا

 العمل أساليب تصميم وفي استًاتيجياتها الإدارية، تطوير في الشاملة الجودة مدخل بدفاىيم تأخذ بعد لم وأنها الإداري،
 الدؤسسات تنتبو لم ما والتكنولوجي، وتؤكد النتائج أنو التقتٍ الدستوى على شهدتها التي تلك التطورات باستثناء بها،

 تراكم من وتعالٍ الجمود نفس ستظل تواجو الددخل ىذا قاتبتطبي وتأخذ الاستًاتيجي التوجو لألعية ىذا الصحفية
 .والدستمرة الدوروثة الإدارية والتسويقية الدشكلات

ل لدراسا ل2010ي:احدحيم)لتظهة ل112ص، ،  القيادية وألظاطها إدارتها وعملية الإعلامية للمؤسسة الحالي الدسار (14)(
الإعلامية، وتوصلت الدراسة  الدؤسسة في العمل أداء على ريةالإدا العملية حدود وعلاقات تأثتَ على وكذلك التعرف

 سلوك عبر عملو آليات وسياقات وبرديد الإعلامي العمل شؤون تتولى التي الإدارة تلك ىي الإعلامية الإدارة إلى إن
 العاملتُ صالحم ومراعاة الإعلامية الوسيلة ىدف الدتاحة لتحقيق والإمكانات الطاقات وتوجيو ترشيد لضو موجو تعاولٍ

 ما وىذا العمل الإداري، لأداء ضرورة لؼلق لشا بالتنسيق، يتصف أن لغب الدتخصص العمل معها، وان والدتعاملتُ فيها
 أي الإعلامية الدؤسسة تؤدي لن بدونها قائمة الإعلامية حالة الدؤسسة في الإدارة فإن لذا ، الإعلامي العمل على ينطبق
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بكفاءة  يعمل أن القيادة علم مكونات يدرس من لكل لؽكن بحيث بذاتو، قائم علم القيادة نلذا، وأكدت النتائج أ عمل
 .القيادي مركزه في ينجح أن إلى ذلك يؤدي بحيث وفعالية

 بالتطبيق على الإعلامية تطوير الدؤسسات في الاستًاتيجية الإدارة برصد دور(ل20ص،ل2006ل:طو)بينم لاىتمتلدراسا
 الدتبعة في للإدارة العملية التجربة وبرليل السودالٍ تواجو الإعلام والتلفزيون، والدشكلات التي لإذاعةالسودانية ل الذيئة
 وتوصلت الدراسة إلى ان وتنفيذًا، الاستًاتيجية بزطيطاً الإدارة منظور من ويقومها والتلفزيون للإذاعة السودانية الذيئة

 .الإعلامي للأداء تقولَ يوجد كما لا تخطيط،وال للتنظيم يفتقد في السودان الإعلامي العمل
 وذلك الصحفي، بالأداء وعلاقتها التنظيمات، ىذه على الدؤثرة عن العوامل(ل1990:لاحةف اي)كم لتكشفلدراسال

 الدغربية، وتوصلت النتائج إلى العلم ودار الدصرية، الأىرام ومؤسسة الدملكة، في وعكاظ اليمامة مؤسستي على بالتطبيق
 داخل الدهتٍ الأداء على القصور ىذا مظاىر انعكست الصحفية العربية، حيث الدؤسسات داخل الإداري التنظيم قصور

 الدؤسسات وافتقار والتحرير، الإدارة بتُ السلبي والصراع الصحفية، الدؤسسة أىداف وضوح عدم في الدؤسسات تلك
 .العمل أثناء الفردية والرؤى الدركزية وتغليب لدسؤولية،وا السلطة بتُ التكافؤ عدم جانب إلى للعمل، الدنظمة للوائح

 الصحافة الدطبوعة، الانتًنت على شبكة أحدثتها التي الدعايتَ برليل إلى (17) (Deuze :1999,P 373) دراسا لسمت
 شبكة على الأخبار صحافة تطورات وعرضت التقليدية، الصحافة إلى بالقياس بالدهنية الإلكتًونية الصحافة التزام ومدى

 تعكس الدميزات تلك أن إلى الدراسة وخلصت والتقارب، الشخصي، والطابع التفاعلية، :الثلاثة ولشيزاتها الإنتًنت،
 . العامة الصحافة أو الددنية الصحافة باسم أيضا الدعروفة المجتمع صحافة لضو وجود ابذاه

مدى سلطة رؤساء ومديري التحرير في برستُ  التعرف علىل،(ل88)ل(P34 : Demers, 1998)فيم لاستهدفتلدراسال
مضمون الصحف وذلك في إطار مقارن، وانطلقت الدراسة من فرضية مفادىا أن مديري التحرير في الصحف الصغتَة 
والدملوكة لسلسلة من الدؤسسات لديهم حرية أقل في ابزاذ القرار من الصحفيتُ بالصحف الكبتَة، واعتمدت الدراسة 

القائل بأن مديري التحرير في الصحف الدستقلة لوأداة الاستبيان، وتوصلت إلى عدم ثبوت الفرض على منهج الدسح
لديهم سلطة أكبر من مديري التحرير بالصحف الدملوكة لجهات حكومية، وأكدت أن مديري التحرير بالصحف 

 ات الدهمة. الدملوكة لجهات كبرى أقل استعداداً للقول بأن لديهم حرية كاملة في ابزاذ القرار 
لاحتملة يقلالة ىلاحدراس تللاحوث ثلاحس بقا: -

الدراسة، والتي  بدوضوع علاقة واضحة ذات والدؤشرات النتائج من عددًا السابقة الدراسات والبحوث مراجعة أظهرت
 :جاءت على النحو التالي

اقتصاديات الصحف واقع  في تبحث والأجنبية التي العربية الدراسات قلة السابقة أظهرت الدراسات والبحوث .1
 الصحافة العربية عامة، والسعودية على وجو الخصوص. في سيما لا الدطبوعة،

 الدعايتَ تطبيق في الإلكتًونية والصحافة الدطبوعة، الصحافة بتُ كبتَة اختلافات وجود السابقة الدراسات رصدت .2
 .الدستقبل في الإلكتًونية حافةالص مهنية بسس برديات إلى يشتَ سلبياً  برولاً  بسثل الدهنية والأخلاقية،

 ما وىو منها، تنطلق التي والأسس والدبادئ الصحافة الدطبوعة، واقع بدراسة عنيت والبحوث التي الدراسات ندرة .3
 .الدراسة ىذه إليو تسعى
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 تأثتَ دراسة مثل منفرد، بشكل بالاتصال للقائمتُ الدهنية الدمارسة على الدؤثرة العوامل الدراسات بعض تناولت .4
 العوامل ىذه بتُ العلاقة يصف تكاملي منظور من وليس الدهنية، الدمارسة واقع على التنظيمية، أو الدهنية، الجوانب

 .ولػللها لرتمعة
 ذلك ومن بالاتصال، بالقائم العلاقة ذات النظرية الدداخل من بجملة ملحوظاً اىتمامًا السابقةالدراسات  أظهرت .5

للقيادات  الوظيفي الدور واغفال النظم، ومدخل البوابة، وحارس الأولويات، وترتيب الاجتماعية، الدسؤولية نظريات
 .الصحفية في تطوير صناعة الصحافة في الدملكة العربية السعودية على سبيل الدثال 

لحدلدلالاستف دةلمنلاحدراس تلاحس بقا: -
 تتناول بأنها الدراسة ىذه هجي، كما تتميزالدن إطارىا وبرديد مشكلة، صياغة السابقة الباحثتُ في الدراسات ساعدت

 اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة. يومدى مسئولية القيادات الصحفية عن ترد بالتحليل،
 :ىي مست يات ادة الة ى الاستف دة  لجو تحد د لمنلىن ليمكن

 لصحافة الدطبوعة،ا واقع عن نظرية ومداخل مفاىيم من الدراسات ىذه قدمتو بدا خاص وىول :الألل الدست ى
 بالجوانب الدهنية والأخلاقية، الخاصة الدفاىيم من جانب برديد الدراسات في ىذه سالعت حيث فيها، الدؤثرة والعوامل

 .بدراستو خاصة وتساؤلات لزاور شكل في تطويرىا من الباحث لؽكن لشا
ثلل :احث ني الدست ى ثلة الدراسة، متغتَات بشأن الباحث مدارك تطوير في ويتمر في مدى مسئولية القيادات الصحفية  الدتمر

الصحف  قيادات ورؤية الدتغتَات، بهذه ألعية ذات جوانب وإثارة عن تراجع اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة،
 .مستقبلا معها التعامل وكيفية منها، السلبية الجوانب سيما لا الصحافة السعودية، واقع على العوامل ىذه لتأثتَ

 والأساليب الدراسات، ىذه في معظم التي جاءت الديدانية للدراسات الدنهجية الجوانب من الإفادة :احث حث ىالدست ل
 دراسة أثرى وىو ما النتائج، لاستخراج الإحصائية للأساليب الأمثل والتوظيف الدتغتَات، لقياس الدستخدمة والأدوات

ل.الدراسة متغتَات بتُ الدختلفة العلاقات إطار في دلالاتها وعمق الباحث
لاعلط رلاحنظةالحلة دراسا: -

 سرعة حيث من علاميةالإ الوسائل فتطورت الاعلام وصناعتو، بيئة في هماً م برولاً  الجديد الاعلام وسائل أحدثت
 الجديد الاعلام أن يعتٌ لا ىذا لكن ،تكلفة وبأقل لشكن وقت وبأقصر الجمهور عدد من أكبر إلى والوصول الانتشار

 فقد بالعكس بل الدطبوعة، الصحافة لزل حلت قد الالكتًونية الصحافة أن يعتٌ ولا التقليدي، الاعلام رحيد دو  قد
 الاستفادة ضرورة التقليدي الاعلام على يفرض لكنو لايزال التقليدية، الوسائل تطوير في الجديد يالرقم علامالإ ساىم

ل.ديالتقلي للإعلام مكملاً  تأثتَه فكان وقنواتو، وسائلو من
 الاقتصادية الجيدة دارةوالإ والاستثمار والتسويق والتوزيع الانتاج حلرام كل في ورا كبتَاتط الاتصال تقنية كما أحدثت

 ،الدالي مركزىا بتحستُ علاميةالإ على الدؤسسة بالنفع يعود بدا التكاليف، الطفاض من والاستفادة الربحية معدلات ورفع
الفكرية،  الدلكية على الاعتداء مثل التحديات من العديد ىناك لزالا ت نفسو الوقت في لكن التنافسية، قدرتها ودعم

يؤثر  لشا الذواة من علامبزصص الإ الدهنية لحماية تراوالاعتبا الدعلومات، تكنولوجيا لشركات الاحتكارية والدمارسات
 .عموماً  الاعلامية والرسالة الإعلامي الدضمون على
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 النسخة على للحصول لزدد سعر وضع خلال من مباشرة للقارئ لزتواىا تبيع أن طبوعةالد الصحافة اعتادتلقد 
 مباشرة تكاليف ىناك إذ للقارئ؛ الرقمي لزتواىا بيع في وبرديات صعوبة تواجو فإنها الإلكتًونية أما الصحافة الورقية،

 لزركات عبر الويب في بديل عن للبحث الدستهلك-الدتلقي تدفع قد الدفع، بنظام الأمر يتعلق مباشرة، عندما وغتَ
 لزتوى توفر أن عليها لزتواىا، بيع في الإلكتًونية الإعلامية الدؤسسات تنجح ولكي لرانا، لػصل عليو ما وغالبا البحث،

 وغتَىا. الحصرية والصور التحليلي كالمحتوى والتفرد بالأصالة يتسم
لالدطو اا: احصثف  زما مظ ىة -

 (19)ل(ل5،ص2013)احطو ش:ل :تيالآالاام ملالة ىلانل زمالاحصثفلالدطو االتتمثللفيللىن كلاتف قلبنٌل س تذة
 ذلك أن إلا أخرى، صحف مع وبعضها فضل الاندماجالعالم،  مستوى على الدطبوعة الصحف من عدداغلاق  .1

 .القادمتُ العقدين خلال الدطبوعة الصحف إمكانية اختفاء على مؤشرا يعد
 عاد الى التًاجع لشا يشتَ الى أنو إلا 2000 عام خلال نسبيا استقرارا شهد دية والذيالسعو  الصحف توزيع تناقص .2

 (20. (( Demers; 1998,P17ي)التوزيع الداخل تناقص خطر السعودية تواجو الصحافة
 حيث يقدر الإنتًنت شبكة على الإعلالٍ الإنفاق تزايد حجم مقابل ،الإعلانات بالصحف الدطبوعة تناقص .3

 (21)(  Deuze ;1999 ,P390)سنويا.  ريال مليار 2 في السعودية الإعلان على اقحجم الإنف
 عالم في التقنية استثمارات وتزايد حجم ،على حساب الدطبوعة الإنتًنت شبكة على الإلكتًونية الصحافة لظو .4

 (22) .( Singer :1999,P29) دولار تريليون1.9  إلى ما يوازي الاتصالات
 ناحية من الدباعة النسخ عدد وقلة ناحية، من الإنتاج زيادة تكلفة بسبب وتقل تتآكل التي بدأتالتوزيع  عوائد قلة .5

 (23) . (Vivian :2010 ,P512) أخرى
لاحنظة الالدفسةةلحلة دراسا:ل -
 :لاحنظة الالاقتص د ا

والتي لؽكن من  يتم تعريف النظرية الاقتصادية على أنها لرموعة من الفرضيات الخاصة بإحدى الظواىر الاقتصادية،
خلالذا التوصل إلى استنتاج يستخدم للتنبؤ بسلوك ىذه الظاىرة مستقبلًا، مثل الأسعار والتكاليف والعرض والطلب، 
وتهدف النظرية إلى لزاولة تفستَ أسباب حدوث الظاىرة الاقتصادية، وبالتالي التنبؤ بدا ستكون عليو مستقبلا، وذلك 

 المحتملة التي يتًكها تطور الظاىرة على الاقتصاد.من أجل التهيؤ لدواجهة الآثار 
ويرى رواد النظرية أمثال" فريدريك تايلور" عدم التسليم بصحة النظرية إلا بعد إجراء الدزيد من الاختبارات عليها، ومدى 

فلسفية كالنظريات اقتًابها من الواقع، حيث تتعامل النظرية الاقتصادية مع حقائق الواقع وليس مع أراء مذىبية أو نظرية 
 (24).  (107، ص2001)صالح:  التقليدية

إن أىم ما تتميز بو النظرية الاقتصادية الحديثة ىو اطلاق العنان للعقل الابتكاري العلمي ليتعامل مع أي مشكلة 
 اقتصادية بأساليب علمية مبتكرة ، كما ىي على أرض الواقع ، كما أنها في جوىرىا خطة تنمية شاملة، وعملية

مستمرة، تنفذ وفق بزطيط وبرامج وسياسات اقتصادية على الددى القصتَ، والدتوسط، والطويل، وىي نظرية تتميز 
بالدرونة العالية لكونها نظرية واقعية، مستمده من الواقع، وتعبر عنو مباشرة، وأنها تعتمد الدنهج الاستقرائي في معالجة بصيع 
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أن  حذالتةىلمجم االاحوثثاوئ النظريات الأيديولوجية والفلسفية والدختلفة ، الدشكلات، وىذا يعتٍ أنها بعيدة عن مس
النظرية الاقتصادية ىي الأنسب للتطبيق في إطار الدراسة باعتبارىا تتناول الشأن الاقتصادي للمؤسسات والبحث في 

 أسباب تراجعها وخسائرىا ، ورصد أسباب الخلل والتنبؤ بالدستقبل.
لالحلة دراسا:احتمة ف تلاعلجةايي -

 :الدؤسسالاحصثفيال*
وبزتار  القانولٍ الشكل الاقتصادية الوحدة ىذه وتتخذ الصحف إصدار تتوالى التي الذيئة أو الدنشأة بها يقصد       

 من الوظائف لرموعة برقيق على بالعمل الصحفية الدؤسسات وتقوم كثتَة، اعتبارات مع يتلاءم الذي الإداري الكيان
 تقدلَ أجل من خلالذا ببعضهم من الأفراد ويتصل والتوزيع والإعلان الصحفي والتحرير بالدضمون تبطةالدر  الإبداعية

 (25) .(2011)جريدة الشرق الأوسط،  الدستخدمة والتقنيات للأفراد منظم ترتيب ظل في صحفية خدمة
ثل )حصيلة توزيع الصحف  م إ ةاداتلاحصثيفاىو كل ما يرتبط بعملية انتاج الصحيفة من اقتص دياتلاحصثف:لل*

خدمات صحفية تقدمها الصحيفة للمؤسسات أو  –دعم من ىيئات ومؤسسات حكومية وأىلية  -عائد الاعلانات 
 –الصحفيتُ  –رواتب العاملتُ  –وتشمل ) مصروفات شراء الورق وأحبار الطباعة  لمصةلف تلاحصثيفاللأفراد(، 

ل(26).ل (3،ص 1432)الشبيلي:  الوكالات وغتَىا(خدمات الدقر والاشتًاكات في خدمة  –العمال 
وتعتٌ بهم الدراسة كل القائمتُ على عملية الإنتاج الصحفي داخل الدؤسسة الصحفية على احقي داتلاحصثفيا:لل*

والفتٍ ( ، وىم الذين قضوا فتًة طويلة في العمل داخل الدؤسسة الصحفية، وأصبحت  –الإداري  –الدستوي ) التحريري 
الرؤية حول واقع الصحافة الدطبوعة حالياً والتحديات التي تواجهها، والبدائل والحلول الدتاحة والدستقبلية لتحستُ لديهم 

لوضع صناعة الصحافة الدطبوعة في الدملكة .
 حلة دراسا: الدنهجيا اعلجةاءات -

لاحدراسا: ن عللمنهج -
مسئولية القيادات  مدى وبرليل وتوصيف، ،رصد تستهدف التي الكيفية الدراسات إلى لرمل الدراسة ىذه تنتمي

قيادات  من بالتطبيق على عينة الظاىراتية منهج طريق الصحفية عن تراجع أوضاع الصحافة السعودية الدطبوعة عن
 الدطبوعة وأسباب تراجع اقتصادياتها. الصحافة واقع حول آرائهم على للتعرف السعودية، الصحافة العمل الصحفي في

لسا:مجتمعلاحدرا -
لل :إلى احدراسا مجتمع احو حث  قسم

 عاماً بالصحف السعودية الدطبوعة. 15عينة من الدهنيتُ التي بذاوزت مدة خدمتهم  .1
الاعلام الذين مارسوا العمل الدهتٍ على الدستوى التحريري أو الإداري قبل التحاقهم  عينة من خبراء وأساتذة .2

 بالعمل الأكادلؽي، أو الجمع بينهما.
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 :احت لي احنث  تيلتقسيملمجتمعلاحدراسالالة ىلقدليأ
لالألل " الرياض  :صحف الباحثتُ اختار للنشر، وقد الصحفية الدواد يعدون المحررين العاملتُ الذين  ضم: احقسم

 الأكثرا فهد الطياش" والتي أكدت أنه " وفق دراسة القراء، لدى تفضيلاً  الأكثر وعكاظ، والجزيرة واليوم " باعتبارىا
 (27. ) (24، ص 1430)وزارة الإعلام السعودية:  مدينة الرياض في القراء لدى يلاً تفض

 ، الخبراء وأساتذة الصحافة والإعلام الذين مارسوا العمل الدهتٍ بالدؤسسات الصحفية السعودية.احث نيلل شمل احقسم
 اينالاحدراسا:-

في الصحف السعودية اليومية الصادرة من الرياض،  لعاملتُالدهنيتُ ا في والتي تتمثل العمدية على العينة تعتمد الدراسة
يتمثل في  العينة ىذه اختيار في وعدد من الخبراء وأساتذة الإعلام الذين مارسوا العمل بالصحف السعودية، والسبب

 من متنوعة الاتفي لر الصحافة لدهنة والدمارستُ العاملتُ من متنوعة لفئة شموليتها إلى بالإضافة إليهم، الوصول إمكانية
 الدهتٍ والإداري بالصحف السعودية الدطبوعة. لرالات العمل

 : احدراسا مجتمع-
من أساتذة الصحافة بجامعة  3 عمدية تتكون من الباحثون عينة اختار السعودية، وقد الصحف في العاملتُ ويتكون من

عاماً بالصحف  15بذاوزت خبراتهم من  من العاملتُ الدهنيتُ الذين 17الدلك سعود وأم القرى والفيصل بجدة، و
 السعودية الدطبوعة.

 : دلاتلجمعلاحوي ناتلل-
ىداف الدراسة أأسئلة لزددة تتضمن  خلال من نظرىم ووجهات الدبحوثتُ آراء على التعرف والتي تستهدفالدق بلة ا:ل-

 وابعادىا.
لإجةاءاتلاحدراسالالديدانيا:-

إلى التحقق منها، وتتلخص في التعرف "عن مسؤولية القيادات اعتمدت الدراسة على عدد من الأىداف سعت 
 الصحفية عن تراجع اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة"، ومنها جاءت الأىداف الفرعية التالية :

لنت يجلاحسؤاللالأللل:ل
ل سو بلتةاجعلاقتص دياتلاحصث فالاحسم د الالدطو اا. الة ى احتمةف.1

ودية )عينة الدراسة( على أن أسباب تراجع اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة أبصعت القيادات الصحفية السع
 : الآتيتتمثل في 

وناىد باشطح وفهد الطياش وسفر السالم على أن أسباب تراجع اقتصاديات الصحف  ياتفاق كل من محمد الغامد
واسمهان  يالح الصغتَ ومنيف الصفوقالسعودية في قلة منافذ التوزيع داخل مناطق الدملكة وخارجها ، فيما أضاف ف

ونعيم  يم ، أما خالد أبو غالً وأبضد غاو 2012أن السبب في تدلٌ الاشتًاكات وتراجع قيمتها منذ عام  يالغامد
م ، 2017منذ عام % 60فقد أكدوا أن السبب في تراجع الدخل الإعلالٍ الى  يومحمد البكتَ  يالحكيم وعبد الله الحرير 

ومحمد باصقر أن السبب في تراجع اقتصاديات الصحف  وخالد باطرفي الصغتَ وسعد العجيبالٍ وأشار كل من مرلَ
السعودية يأتي من سيطرة الوكالات الاعلانية الأجنبية على إيرادات الصحف السعودية الدطبوعة مثل وكالات إعلانات 
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فقط من قيمة الإعلان الدنشور، وتعتقد اسمهان  %25لا يصل خزينة الصحيفة سوى  ( وبالتالي ، جولٍ ) شربل ، طولٍ
ان السبب يرجع إلى تعرض عدد من الشركات  يوفالح الصغتَ ومحمد مسعود وياسر معارك وحاتم الدسعود يالغامد

لتي تقوم على الإنتاجية لأزمات مالية ضخمة جعلتها تعزف عن الإعلان عن نفسها أو عن الخدمات والدنتجات ا
أن من أسباب تراجع اقتصاديات الصحف السعودية  يوعبد الله الحرير  فيما ذكر فهد الطياش وخالد باطرفيانتاجها، 

تدلٌ المحتوى الصحفي واىتمام قيادات الصحف بتطوير لزتوى الإعلام الجديد ، ومنصات الصحيفة على مواقع 
الطياش وسفر السالم ومنيف وفالح الصغتَ وفهد  يهم محمد الغامدالانتًنت، فيما اتفقت غالبية عينة الدراسة ومن

ونعيم الحكيم وسعد ي واسمهان الغامد يالصغتَ وأبضد غاوى ومحمد البكتَ  ومرلَ الصغتَ وناىد باشطح وفهد يالصفوق
تطوير على أن من أسباب تراجع اقتصاديات الصحف يأتي عدم اىتمام قيادات الصحف بالبحث عن سبل ال العجيبالٍ

 والتحديث في الشكل والدضمون، أو البحث عن استثمارات جديدة لؽكن من خلالذا بذاوز خسائرىا.
ل مني ذلك عينة الدراسة، وأن تعدد أسباب تراجع اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة كما أشارت إلى  لى لم 

بالإضافة إلى تراجع نسب الإعلانات  تراجع المحتوى الصحفي وعدم اىتمام قيادات الصحف بتطويره، الأسباب في
وسيطرة وكالات الإعلانات الأجنبية على سوق الإعلانات والدعاية في الدملكة، وىو ما لػرم الدؤسسات الصحفية من 

علام باعتباره من الاستثمارات الجديدة في قطاع الإ العوائد الدالية التي قد تسهم في رفع كفاءة الدنتج الصحفي والتوسع في
 م . 2030وى الناعمة في رؤية الق

ل:للنت يجلاحسؤاللاحث ني
ل م ملمنص تلاعلام مل الة ى احتمةف.2 مدىلشم رلاحقي داتلاحصثفيالالد حياللاعلدار البتراجعلاحصثفلالدطو اا

 ازاد د.
أظهرت اجابات عينة الدراسة أن القيادات الصحفية كانت على وعى بتًاجع اقتصاديات الصحف السعودية  -

أن القيادات الصحفية   يم ، حيث أكد محمد الغامد2008منذ زمن بعيد، وبرديداً منذ الأزمة الدالية العالدية  الدطبوعة
كانت على علم بخطورة واقع الصحافة الدطبوعة ، فيما أضاف فالح الصغتَ أن القيادات لم تكن تشعر بخطورة واقع 

، فيما يتفق فهد الطياش مع والتجديدات لفتًات قادمة الصحافة لوجود صراعات بتُ الإدارة والتحرير على الدناصب
فالح الصغتَ في أنهم لم يكن لديهم إحساس بخطورة الدشكلة، مع وجود الدشكلة في الواقع حيث كانوا يعتبرونها ظاىرة ثم 

ن أ يقبزتفى وتعود الصحافة إلى سابق عهدىا، ويتفق مع ىذا الرأي أيضاً سفر السالم ، بينما يضيف منيف الصفو 
ي ادارتها، واتفقت أسمهان الغامد السبب يكمن في عدم وعى القيادات بدا لػدث داخل صحفهم التي يقومون على

م ، حتى جاء 2015وسعد العجيبان وناىد باشطح في عدم وعى القيادات بخطورة واقع الصحف الدطبوعة قبل عام 
 م 2016التًاجع بوضوح عام 

، عندما 2008ادات الصحفية كانت على علم بخطورة واقع الصحافة الدطبوعة منذ عام أما خالد أبو غالً فتَى أن القي
عة من ورق وأحبار وصيانة حدثت الأزمة الدالية العالدية، وظهور تراجع واضح في الإعلان وارتفاع مستلزمات الطبا

م الحكيم وأبضد غاوى ومحمد محمد باصقر وفهد الصغتَ وياسر الدعارك وحاتم الدسعودي ونعي الدكتورفيما يرى ، وغتَىا 
علام لكن لم يكونوا على علم بخطورة الإأن القيادات الصحفية كان لديهم أحساس بالدشكلة من البداية، و  يالبكتَ 
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علام الجديد كان سبباً في عدم وجود عدم تفهم قيادات الصحف لواقع الإ الجديد على صناعة الصحف الدطبوعة، وأن
 عة بعد ظهور النسخ الالكتًونية لذا .رؤية لدستقبل الصحف الدطبو 

القيادات الصحفية كانت على علم بخطورة واقع الصحافة الدطبوعة، ومع ذلك كان التحرك بطيئاً لضو لى لم ل منىل نل
تفادى تراجع اقتصاديات الصحف التي يتولون إدارتها وذلك لأسباب منها تعدد الصراعات بتُ لرالس الإدارات 

 وعدم وجود رؤية للخروج من الأزمات الدالية للصحف الدطبوعة من ناحية أخرى . الصحفية من ناحية،
لنت يجلاحسؤاللاحث حثل:ل

لاحكشفلانل س حيبلتم مللاحقي داتلاحصثفيالمعلاقتص دياتلاحصثفلاحسم د الالدطو اا..3
وياسر الدعارك" أن تراجع ي وسعد العجيبان وناىد باشطح وعبد الله الحرير  ييتفق كل من" محمد الغامدي وأسمهان الغامد

اقتصاديات الصحف دفع قيادات الصحف الدطبوعة إلى الصراع فيما بينهم ، واتهام بعضهم البعض الأخر بأنهم كانوا 
السبب في تراجع وضع الصحافة الدطبوعة في الدملكة، أما محمد الفالح فيؤكد ابذاه بعض الإدارات الصحفية إلى الحصول 

وىو ما وجد  %(،25قات الشخصية والسماح للمحررين بالحصول على الإعلان مقابل نسبة ب  )على الإعلانات بالعلا
 فيو المحررين عوائد أكثر من رواتبهم التي اعتادوا عليها دون زيادة. 

، وحاتم الدسعودي ، وأبضد غاوى ، ومرلَ الصغتَ: أن النهوض بالمحتوى فقط يفيما يعتقد فهد الطياش ، ومنيف الصفوق
 يعُد كافياً، وان ىناك ضرورة لضو التنسيق بتُ لرلس الإدارة ولرلس التحرير وقطاع الإعلانات والتسويق بالصحفية لم

 لوضع خطط حقيقية للنهوض بصناعة الصحافة مستقبلاً .
ا أن القيادات الصحفية بالصحف السعودية الدطبوعة لم يكن تعاملهم مع تراجع الصحف التي يعملون بهللى لم ل مني

بشكل إلغابي، حيث كان ىناك نوعاً من التًاخي وبطيء في القرارات التي تساعد على الخروج من الأزمة الدالية والإدارية 
توزيع أسباب التًاجع بتُ قطاع التحرير باعتباره الدسئول عن المحتوى، وبتُ قطاع الإعلانات لللصحف الدطبوعة، بجانب

 صحف بأنو وراء الأزمة الحالية في الدؤسسات الصحفية السعودية. والتسويق الدتهم من لرالس إدارات ال
ل:لاحسؤاللاحةابع

لاحتمةفلالة ىلمسئ حيالاحقي داتلاحصثفيالانلالأم رلالد حيالباحصثفلاحسم د الالدطو اا..4
هان ، ومرلَ الصغتَ، واسمي، وفالح الصغتَ، وفهد الطياش، وسفر السالم ، ومنيف الصفوقييتفق كل من "محمد الغامد

، وسعد العجيبان مسئولية رئيس التحرير والددير العام للمؤسسة الصحفية ووزارة الإعلام وضعف الجمعية  يالغامد
العمومية عن تراجع اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة ، والعمل على وجود استثمارات طويلة الددى لتخفيف 

التقليدي وابذو لضو الإعلام الجديد، وترى ناىد باشطح ومعها وطأة الاعتماد الكلي على الإعلان، حيث ىجر الإعلام 
خالد أبو غالً ضرورة تدريب الصحفيتُ على مهنية الإعلام الجديد الذي يواكب تطلعات الأجيال الشابة، وتوظيف 

 الجرافيك في صناعة المحتوى بدلاً من النصوص التي لم تعد مقبولة .
 التوزيع أو التوقف عن الصدور، وتنويع مصادر الدخل الصحف الدطبوعة. أما فهد الصغتَ فتَى ضرورة تقليل حجم



ل286 -264ل/ 2021-د سمبر -ل(02)لاحمدد -(04المجلة دل)لللة الازائاية الحوث ثلاعلام مللاحة الاحم مللللللللللللللللللالمج
 

278 
 

بصود فكر الإدارات العليا في لفيلأن الدشكلة إدارية وتتمثل يومحمد البكتَ  يبينما يؤكد كل من "أبضد غاوى وخالد باطريف
ت من القرن الداضي في ادارة الصحف السعودية الدطبوعة وىم من الحرس القدلَ الذين توقف فكرىم عند فتًة التسعينيا

 مستقبل الصحف.
يتصدرىا رئيس التحرير والددير لأن أطراف عديدة تتحمل مسئولية تراجع اقتصاديات الصحف السعوديةلى لم ل منىل

العام للمؤسسة الصحفية ووزارة الإعلام وضعف الجمعية العمومية عن تراجع اقتصاديات الصحف السعودية، وأن 
يتطلب وجود استثمارات طويلة الددى لتخفيف وطأة الاعتماد الكلي على الإعلان، والدعم الحكومي  الخروج من الأزمة

لالذى تقلص إلى ثلث ما كان لؽنح لذا .
ل:لاحسؤاللالخ مس

لاحصثفل.5 لاقتص ديات لتةاجع لمع لاحتم مل لاند لاحصثفيا لاحقي دات للاجهت لاحتي لاحتثديات ل بةز لالة ى احتمةف
لالدطو االاحسم د ا.

، وفالح الصغتَ، وخالد أبو غالً أن أبرز التحديات التي واجهت القيادات الصحفية عن يل من "محمد الغامدأكد ك
التعامل مع تراجع اقتصاديات الصحف الدطبوعة تتمثل في تقليص عدد العاملتُ خصوصاً من المحررين، دون البحث عن 

الدثال كان لديها برج استثماري كبتَ تم عرضو للبيع استثمارات جديدة في صناعة الصحافة، فصحيفة اليوم على سبيل 
 .بنصف بشنو، دون التفكتَ في كيفية استثماره بصورة طويلة الأجل

، ومرلَ الصغتَ أن أبرز التحديات كانت في لرال التسويق  يفيما يرى فهد الطياش، وسفر السالم ، واسمهان الغامد
 سويقية في صناعة الصحافة مستقبلاً .والفكر التسويقي لاقتًاح رؤى وبرامج وحلول ت

: فيؤكد على ان التحديات تتمثل في مسؤولية لرالس الإدارات الصحفية، ووزارة الإعلام وتراجع يأما منيف الصفوق
الذبات الحكومية في دعم الصحف، وتسرب الكفاءات، وضعف التدريب، وتأخر التطوير، وعدم القدرة على الالتزامات 

، وعدم القدرة على خلق سبل جذب للمستثمرين والدعلنتُ، وعدم وضوح رؤية الخروج من الازمةً، الدادية للموظفتُ
و أيقابلو تراجع الدعم الدادي لتنفيذ الحلول الدقتًحة، وعدم وجود بذارب ناجحة لؽكن الاستناد اليها في البلدان العربية 

 مل لتجاوز بردياتو.جنبية، فضلا عن عدم وجود عمل مؤسسي يتنبأ بالدستقبل ويعالأ
ل مني مسؤولية لرالس الإدارات لأن أبرز التحديات التي تواجو قيادات الصحف السعودية الدطبوعة تتمثل فيللى لم 

الصحفية، ووزارة الإعلام وتراجع الذبات الحكومية في دعم الصحف، وتسرب الكفاءات، وضعف التدريب، وتأخر 
 علانية.ة على خلق فرص جديدة للوكالات الإلدادية للموظفتُ، وعدم القدر التطوير، وعدم القدرة على الالتزامات ا

ل:لاحسؤاللاحس دس
لفيل.6 لبدلرى  للاحنه ض لاحسم د ا لاحصثف لاقتص ديات لتةاجع للد اجها لالدت حا للالخي رات لاحفةص لان احكشف

لم.2232خدمالالمجتمعللداملرؤ الالدملة كال
مثل في ضرورة تقليص عدد الصفحات ، فيما يرى فهد الطياش : ضرورة يرى فالح الصغتَ أن الاستًاتيجيات والبدائل تت

اتباع النموذج الأمريكي في الاندماج أو النموذج الدولي في التحالفات والتكتلات مع وسائل أو صحف أخرى، أما 
، وتقتًح ناىد : فتَون ضرورة فتح لرال الاستثمار في صناعة الصحافة  يسفر السالم ، ومرلَ الصغتَ، واسمهان الغامد
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باشطح ضرورة: الاستغناء عن عدد كبتَ من الصحفيتُ، وبزفيض رواتب الكتاب الصحفيتُ، وتقليص عدد الدكاتب في 
الدناطق غتَ الدهمة وكذلك الدراسلتُ في الخارج، وتأجتَ جزء من الدبالٍ الصحيفة، وإتاحة الدطابع لطباعة الدواد الإعلانية 

فتَون ضرورة التوجو  يغتَىا، أما أبضد غاوى ، وفهد الصغتَ، ومحمد مسعود، ومحمد البكتَ والكتب والنشرات التجارية و 
 للصحافة الالكتًونية، وتقدلَ لزتوى مدفوع يستحق الدتابعة من الجمهور.

النموذج لضرورة اتباعلأن الفرص والخيارات الدتاحة لدواجهة تراجع اقتصاديات الصحف السعودية تتمثل فيلى لم ل منىل
الأمريكي في الاندماج أو النموذج الدولي في التحالفات والتكتلات مع وسائل أو صحف أخرى، وتقدلَ لزتوى مدفوع 
يستحق الدتابعة، حيث يرى الباحثون أن المحتوى الإعلامي من شأنو أن يعيد القراء للصحف الدطبوعة من جديد ، 

ن الصحافة الدطبوعة ما زالت أ" ويكليكس " دليل على وأن بذربة موقع وعودة الإعلانات كما كانت في السابق ، 
طبوعة مؤثرة ، عندما لجأ" جوليان أسانج " إلى كبريات الدؤسسات الصحفية لنشر ما بحوزتو من وثائق في صحفها الد

حدث ىذا النشر ضجة كبرى اىتزت لذا الكثتَ من الحكومات الأوربية، وىو ما يؤكد على ألاسيما في بريطانيا، حيث 
 أن الصحافة الرقمية لن تكون بديلًا عن الصحافة الدطبوعة في الدستقبل الدنظور على الأقل. 

لاحسؤاللاحس بعل:ل
لاحقي داتل.7 لتةاى  لكم  لالدطو اا لاحسم د ا لاحصثف لاقتص ديات لتنميا لنح  لالدطةلحا لالحلة  ل ل ىم لالة ى احتمةف

 احصثفيالاحسم د ا.
اقتصاديات الصحف السعودية الدطبوعة تتمثل في التًكيز على تقليل  : أن أىم الحلول لضو تنميةييرى محمد الغامد

الدصاريف وبرستُ الدادة الصحفية والتفكتَ بنوافذ جديدة للاستثمار والاعلان، بينما يؤكد فهد الطياش ضرورة استغناء 
 الجمهور.            إدارات الصحف عن الدعم الحكومي وبقاء الوعاء الورقي حيث ما يزال مصدر ثقة لفئة كبتَة من 

: ضرورة وقف التوظيف في صناعة الصحافة الدطبوعة، بينما ترى  ي، وخالد باطريفيويقتًح سفر السالم، ومنيف الصفوق
، وخالد أبو غالً: عدم وجود رؤية جديدة للإنقاذ ،  ي، وسعد العجيبان، وحاتم الدسعوديمرلَ الصغتَ، واسمهان الغامد

قوقعت إدارات الصحف الدطبوعة على نفسها متشبثة بدمارساتها السابقة، والدكابرة على معالجة وأنها تعاملت بإلعال وت
 الوضع ومواكبة التقنية ولساطر وسائل التواصل الاجتماعي على صناعة الصحافة الدطبوعة .

لى عوائد مثل استغلال فتَون ضرورة فتح باب الاستثمار للحصول ع يأما فالح الصغتَ ، ونعيم الحكيم، وعبد الله الحرير 
مبالٍ الصحفية بتأجتَىا كمكاتب وعمل مراكز تدريب والتحول الرقمي ومواكبة الاعلام الجديد، وفتح نوافذ للإعلان 
في منصات أخرى، واستثمار وسائل التواصل الاجتماعي في دعم الإنتاج الدطبوع ، وعدم استغلال القيادات لأرباح 

لى استثمار ىذه العوائد ودعم مستقبل إوزيعها على أعضاء لرالس الإدارات دون النظر الإعلانات في السابق حيث تم ت
الصحيفة، وكذلك ضرورة الاستفادة من الطاقم التحريري والفتٍ في الدخول للمنصات الجديدة الدرئية كاليوتيوب 

 والطباعة ثلاثية الأبعاد .
ل منى لم  الصحف السعودية الدطبوعة تتمثل في ضرورة فتح باب أن الحلول الدطروحة لضو تنمية اقتصاديات  لى 

الاستثمار للحصول على عوائد كاستغلال مبالٍ الصحفية بتأجتَىا كمكاتب وعمل مراكز تدريب والتحول الرقمي 
ومواكبة الاعلام الجديد، وفتح نوافذ للإعلان في منصات أخرى، وبرديث الدطابع ، وتقليل حجم الورق، وبزفيض نسبة 
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ع ، والحد من استخدام الألوان، والدلاحق الإضافية التي لا عائد من وراءىا، وىو ما يعتٌ أن الصحافة السعودية الدطبو 
الدطبوعة بحاجة إلى دعم حقيقي وإعادة النظر فيها من حيث صناعة المحتوى والعقلية الإدارية الإبداعية، بدا يتفق مع 

 م وتعزيز لزاور الرؤية .لعية دور الإعلام في دعأم و 2030رؤية الدملكة 
لمن قشالاحنت يجلاحم مالحلة دراسا: -

ىناك بشة اتفاقاً بتُ قيادات الصحف الدطبوعة وأساتذة الصحافة بالجامعات السعودية على أن الصحافة الدطبوعة في 
اصل م، إلا أنها خلال ىذه الفتًة سوف تو 2030الدملكة العربية السعودية سوف برافظ على وجود بشكل رمزي حتى 

التًاجع مع زيادة التعرض للوسائط الإلكتًونية، ولكي تبقى حظوظها قائمة عليها أن تطور أداءىا ليصبح أكثر ميلاً 
ستكون أقل ألعية في الحياة العامة في للعمق والتخصص، فيما يعتقد عدد من أساتذة الصحافة أن الصحف الدطبوعة 

 السنوات القادمة.
لتةىلاحدراسالالح حيا تزايد قوة وفاعلية الصحافة الإلكتًونية، لا يعتٍ انقراض الصحافة الدطبوعة في الدستقبل  أن فيم 

الدنظور، فما لػدث غالباً أن الوسائط الأكثر حداثة، لا تؤدي بالضرورة إلى انقراض الوسائل القدلؽة، فالصحافة الرقمية 
ن لكل منهما قارئو الخاص بو أا البعض، خاصة و لا تلغي دور الصحافة الدطبوعة وأنهما لؽكن أن يتعايشا مع بعضهم

 ومن ىنا فقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج ألعها :ومصدره في استقاء الاخبار والدعلومات التي لػتاج اليها، 
 :لتيالآ للالً:ل سو بلتةاجعلاقتص دياتلاحصث فالاحسم د الالدطو االتتمثللفيل

 لكة وخارجها.قلة منافذ التوزيع داخل مناطق الدم .1
 .م وحتى الآن 2012تدلٌ الاشتًاكات وتراجع قيمتها منذ عام  .2
 م .2017منذ عام  %60تراجع الدخل الإعلالٍ الى  .3
، إعلانات ) شربل ، طولٍ لاتسيطرة الوكالات الاعلانية الأجنبية على الصحف السعودية الدطبوعة مثل وكا .4

 فقط من قيمة الإعلان الدنشور. %25( وبالتالي لا يصل خزينة الصحيفة سوى  جولٍ
تعرض عدد من الشركات الإنتاجية لأزمات مالية ضخمة جعلتها تعزف عن الإعلان عن نفسها أو عن الخدمات  .5

 والدنتجات التي تقوم على انتاجها.
تراجع المحتوى الصحفي واىتمام قيادات الصحف بتطوير لزتوى الإعلام الجديد، ومنصات الصحيفة على مواقع  .6

 .واصل الاجتماعي وغتَىاالت
عدم اىتمام قيادات الصحف بالبحث عن سبل التطوير والتحديث في الشكل والدضمون، أو البحث عن  .7

 استثمارات جديدة لؽكن من خلالذا بذاوز خسائرىا.
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م ملثانيً ل:لمدىلشم رلاحقي داتلاحصثفيالالد حياللاعلدار البتراجعلاقتص دياتلاحصثفلالدطو اال م ملمنص تلاعلا
ل:للازاد دل،للج ءتلاحنت يجلالة ىلاحنث لاحت لي

أن قيادات الصحف السعودية الدطبوعة كانوا على علم بخطورة وضع الصحف الدطبوعة وتراجعها أمام منصات  .1
ل.الإعلام الجديد

أن قيادات الصحف الدطبوعة كان لديهم إحساس بتًاجع اقتصاديات الصحف السعودية، وبعضهم أعاد الأزمة  .2
م ، وبسثلت في قلة حصة 2016م عندما حدثت الأزمة الدالية العالدية، فيما رأى بعضهم أنها ظهرت مع 2008إلى 

 الإعلانات التي كانت تتحصل عليها الصحف من الذيئات والدؤسسات الحكومية .
أن عدم ان بعض القيادات الصحفية لم يكونوا على علم بخطورة الاعلام الجديد على صناعة الصحف الدطبوعة ، و  .3

تفهم قيادات الصحف لواقع الاعلام الجديد كان سبباً في عدم وجود رؤية لدستقبل الصحف الدطبوعة، أو 
لالتخطيط لاستثمار دورىا في خدمة المجتمع لعقود مضت.

،للج ءتلاحنت يجلالة ىلاحنث لثاحثً ل:ل س حيبلتم مللاحقي داتلاحصثفيالمعلتةاجعلاقتص دياتلاحصثفلالدطو اال
ل:لاحت لي

أن تراجع اقتصاديات الصحف دفع القيادات الصحفية إلى الصراع فيما بينهم، وتبادل الاتهامات بتُ فشل الإدارة  .1
في إدارة الأزمة وتراجع عائدات الإعلانات والتوزيع والاشتًاكات، وبتُ ضعف المحتوى الإعلامي وفشل قطاع 

 الدنشور والاحتفاظ بدا لديها من قراء قدامى. المحررين والكتاب في اقناع القراء بقيمة وألعية المحتوى 
دفع قيادات الصحف الدطبوعة المحررين إلى العمل في الإعلانات وخاصة مندوبيها في الدؤسسات والوزارات  .2

%، وىو ما أدى إلى تراجع المحتوى الإعلامي على حساب 25الاقتصادية مقابل نسبة من قيمة الإعلان تقدر ب  
 عوائده .السعي لضو الإعلان و 

ضرورة التنسيق بتُ لرلس الإدارة ولرلس التحرير وقطاع الإعلانات والتسويق بالصحفية لوضع خطط حقيقية  .3
 للنهوض بصناعة الصحافة الدطبوعة في الدملكة. 

رابمً ل:لمدىلمسئ حيالاحقي داتلاحصثفيالانلتةاجعلالأم رلالد حيالباحصثفلاحسم د الالدطو اا،للج ءتلاحنت يجل
ل:لنث لاحت ليالة ىلاح

مسئولية رئيس التحرير والددير العام للمؤسسة الصحفية وضعف الجمعية العمومية عن تراجع اقتصاديات الصحف  .1
 السعودية الدطبوعة.

مسئولية القيادات الصحفية عن تدريب الصحفيتُ على اليات الإعلام الجديد الذي يواكب تطلعات الأجيال  .2
 ناعة المحتوى الجديد.الشابة، وتوظيف الأنفوجرافيك في ص

 بصود فكر الإدارات العليا في الصحف السعودية الدطبوعة الذين توقف عند فتًة التسعينيات من القرن الداضي. .3
لزاولة الدفع باستثمارات طويلة الددى لتخفيف الاعتماد الكلي على الإعلان، الذي ىجر الإعلام التقليدي وابذو  .4

 لضو منصات الإعلام الجديد.
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:ل بةزلاحتثدياتلاحتيللاجهتلاحقي داتلاحصثفيالاندلاحتم مللمعلتةاجعلاقتص دياتلاحصثفلالدطو االلخ مس لً
ل:لاحسم د ا،للج ءتلاحنت يجلالة ىلاحنث لاحت لي

 تراجع قطاع التسويق والفشل في الغاد برامج وحلول تسويقية في صناعة الصحافة مستقبلاً . .1
 دون البحث عن استثمارات جديدة في صناعة الصحافة الدطبوعة.تقليص عدد العاملتُ خصوصاً من المحررين،  .2
تراجع الذبات الحكومية في دعم الصحف الدطبوعة، وتسرب الكفاءات، وضعف التدريب، وتأخر فرص التطوير،  .3

 وعدم القدرة على الالتزامات الدادية للموظفتُ.
لخروج من الازمةً، أو توافر الدعم الدادي لتنفيذ عدم القدرة على اقناع الدستثمرين والدعلنتُ، وعدم وضوح الرؤية ل .4

 الحلول الدقتًحة.
عدم وجود بذارب ولظاذج مؤسسية ناجحة للخروج من الأزمة في البلدان العربية، فضلا عن عدم وجود عمل  .5

 مؤسسي يتنبأ بالدستقبل ويعمل لتجاوز بردياتو.
لاقتص د لتةاجع للد اجها لالدت حا للالخي رات لاحفةص ل: لخدمالس دسً  لفي لبدلرى  للاحنه ض لالدطو اا لاحصثف يات

ل:لليمل،للقدلج ءتلاحنت يجلك حت 2232المجتمعللداملرؤ الالدملة كال
 28صفحة إلى  50سعى إدارات غالبية الصحف السعودية الدطبوعة إلى تقليص عدد الصفحات الجريدة من  .1

 صفحة فقط لتوفتَ النفقات والدصروفات.
دية الدطبوعة لضو الاستغناء عن عدد كبتَ من الصحفيتُ في الصحف توجو إدارات بعض الصحف السعو  .2

 الدطبوعة، وبزفيض رواتب الكتاب الصحفيتُ.
توجو إدارات الصحف الدطبوعة إلى تقليص عدد الدكاتب في الدناطق والدراسلتُ، وتأجتَ جزء من الدبالٍ  .3

 .تراجع اقتصادياتها وتفاقم أزماتها الداليةالصحيفة، وإتاحة الدطابع لطباعة الدواد الإعلانية والكتب لتفادى 
 ضرورة التوجو للصحافة الالكتًونية، وتقدلَ لزتوى مدفوع يستحق الدتابعة من الجمهور. .4

لاحقي داتلاحصثفيال لتةاى  لاقتص دياتلاحصثفلاحسم د الالدطو االكم  ل ىملالحلة  للالدطةلحالنح لتنميا ل: س بمً 
ل:نث لاحت لياحسم د ا،للقدلج ءتلاحنت يجلالة ىلاح

اقتًاح القيادات الصحفية ضرورة تقليل الدصروفات وبرستُ الدادة الصحفية والتفكتَ بنوافذ جديدة للاستثمار  -1
ظل توجو  في التقليدي الإعلام استمرار صعوبة السابقة الإعلامية التجارب والاعلان، حيث تظهر مؤشرات

التواصل  وعبر تطبيقات الإنتًنت مواقع عبر لرانا علاميالإ المحتوى يتوفر حيث الجديد؛ الإعلام إلى بصاىتَه
 نسخها الورقية إنتاج نفقات تقليص ثم ومن الكتًونيا التواجد العربية الصحافة الذى دفع الأمر ،الاجتماعي

 ذي من تكلفة وأقل فعالية أكثر خيارات تاحتأ الإنتاج الإلكتًولٍ، التي اقتصاديات تبتٍ لضو التدرلغي والتحوُّل
 .قبل

مطالبة بعض قيادات الصحف الدطبوعة بضرورة وقف التوظيف في صناعة الصحافة الدطبوعة، فالصحافة مثل باقي  -2
الصناعات، لا بزلو من مشاكل إنتاجية، إلا أن الصحافة تقابلها بالدرجة الأولى مشكلة تتعلق بإنتاج المحتوى ثم 
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 التحولات لذذه السبق إلى أسواق التوزيع، ومن ثم كان تقابلها بعد ذلك مشكلة الوقت وسرعة نشر الأخبار، ثم
 الرقمي. والتسويق والتوزيع وخاصة الانتاج الاعلام، اقتصاديات مفاىيم على تأثتَ الرقمية

والتي تعاملت بإلعال مع الأزمة من البداية، ومواكبة  السعودية،بالدؤسسات  عدم وجود رؤية للقيادات الصحفية -3
 التحديات من لرموعة الصحفية الإدارة الانتًنت على الصحف الدطبوعة، حيث تواجو التقنية وخطورة منصات

 باىظة عملية الصحيفة إصدار وأصبح ضخمة صناعةإلى  برولت أن بعد الصحيفة نفقات إصدار ارتفاع منها
 ةحصيل علي بسويلها في الصحف، والتي كانت تعتمد بتمويل الدتعلقة الدشكلات ظهرت ىنا ومن ومكلفة،

 استقلالذا. علي يؤثر الصحف، وىو ما كان علي اقتصادية سيطرة للمعلنتُ وجعل الإعلانات،
الاستثمار للحصول على عوائد كاستغلال الدبالٍ الصحفية بتأجتَىا كمكاتب  لرالبينت النتائج ضرورة فتح  -4

 تستهدف مسبوقة الدفع الاشتًاكات كانت وعمل مراكز تدريب والتحول الرقمي ومواكبة الاعلام الجديد، فإذا
 أيضا على التحريرية تقوم الخدمات فإن الإلكتًونية، الصحيفة تنتجها لستارة إعلامية مواد على الحصول حق

 التلقي على الإلقاء ىيمنة على القائم الإعلام بسارس التي الصحافة مفهوم يغُتَ الذي الأمر الطلب؛ برت الإنتاج
 بشرية كفاءات لؽتلك خبرة بيت الإعلامية الدؤسسة لتصبح التحريرية، اسةوالسي البوابة وحراسة الأجندة حيث
 .متفرغتُ إعلاميتُ توظيف إلى الحاجة دون الإعلامي المحتوى في إعداد ماىرة

 تبيع أن الدطبوعة الصحافة ضرورة استثمار وسائل التواصل الاجتماعي في دعم الإنتاج الدطبوع، فقد اعتادت -5
 فإنها الإلكتًونية، أما الصحافة الورقية، النسخة على للحصول لزدد سعر وضع خلال من ةمباشر  للقارئ لزتواىا

 عبر بديل عن الدتلقي يبحث الدفع، بنظام الأمر يتعلق للقارئ؛ فعندما الرقمي لزتواىا بيع في برديات تواجو
 توفر أن عليها لزتواىا، عبي في الإعلامية الدؤسسات تنجح لرانا، ولكي لػصل عليو ما وغالبا البحث، لزركات

 وغتَىا. الحصرية والصور التحليلي كالمحتوى والتفرد بالأصالة يتسم لزتوى
ضرورة الاستفادة من الطاقم التحريري والفتٍ في الدخول للمنصات الجديدة الدرئية كاليوتيوب والطباعة ثلاثية  -6

 لصد الإنتاج، مستوى فعلى الورقية؛ الصحافة نفقات من أقل نفقاتها بأن الجديدة، للصحافة الأبعاد، حيث تتسم
 ارتفاع ذلك أن الصفر؛ من تقتًب جعلتها لدرجة الحدية التكلفة تقليص في أسهمت الإنتًنت تكنولوجيا أن

يتم  التي الأولى النسخة على فقط تقتصر التكاليف أن باعتبار التكاليف ارتفاع يتبعو لا الإعلامية الدادة استهلاك
 الدادة استهلاك عمليات من تزايد الاقتصادي العائد إضافية ويتزايد تكلفة الدنتج على يتًتب ولا برميلها،

 فإن التوزيع، مستوى على للاستنساخ، أما قابلة وىي باستهلاكها تفتٌ لا أصولا باعتبارىا الرَّقمية الإعلامية
 الويب، شبكة عبر يظهر ما فكل ، فية،والجغرا القطاعية الحواجز يتخطى للتوزيع لظطا قدمت الإنتًنت تكنولوجيا

 .الساعة وعلى مدار الإنتًنت، شبكة فيو تتوفر العالم في مكان أي في للمتلقي متاحا يظل
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ل:خ تمالاحدراسا
لعب القطاع الخاص دوراً مهماً في تطور الإعلام السعودي بعيداً عن الدور الإعلامي الذي يقوم بو القطاع 

إلى أن الحقبة الحالية في الإعلام العربي في نهاية القرن العشرين أصبحت تعرف بحقبة الحكومي، ويعزى ىذا الدور 
، MBCالإعلام السعودي نتيجة لذذا الاستثمار حيث إن أبرز الفضائيات الناجحة عربياً ىي سعودية الاستثمار مثل ال  

الشرق الأوسط والحياة والمجلة وسيدتي والمجد وسبيس تون، وأبرز الصحف والمجلات العربية ىي من استثمار سعودي ك
وىي والرجل والرياضية والاقتصادية، وكما أن الاستثمار السعودي لم يقتصر على ىذه الجوانب فقط وإلظا وصل إلى 

 الإعلام الإلكتًولٍ وشركاتو وصحفو الإلكتًونية مثل إيلاف وغتَىا . 
عة السعودية للأبحاث والتسويق لتأخذ بعُداً جديداً وتصبح وفي ظل التطور الاستثماري في لرال الإعلام جاءت المجمو 

 الشركة الإعلامية السعودية الأولى في سوق الأسهم العربية والدولية.
وبالنظر إلى أسباب بروز استثمار القطاع الخاص السعودي في الإعلام لصده لزاولة سد النقص في الإعلام السعودي 

مي واحتياجات الجمهور لا لؽكن للإعلام الرسمي الوفاء بها، وبالتالي كان دخول على الساحة العربية، فالفضاء الإعلا
القطاع الخاص لسد النقص في ىذا الابذاه بدلًا من ترك الجمهور السعودي للفضاء الإعلامي ضرورة مهمة، كما أن 

في الداخل ولزاولة إبراز صوره بروز الإعلام السعودي في الخارج ىو أساساً لسد نقص أكثر وضوحاً من الإعلام الرسمي 
 الدملكة بشكل معتدل على الساحة العربية والدولية.

ونظراً للتقدم في تكنولوجيا الاعلام والدنصات الرقمية قامت العديد من الدؤسسات الإعلامية السعودية بالتواجد القوى 
شاىدين داخل الدنطقة العربية وخارجها، على الدنصات الرقمية، واستطاعت تقدلَ لزتوى إعلامي لشيز يرقى إلى جذب الد

ومن ثم التحول من الصورة النمطية الدتوارثة عن المجتمع الخليجي إلى لرتمعات منتجة للمحتوى الإعلامي بل والتنافس 
 مع الشركات الإنتاجية والدنصات الرقمية العالدية.

لت صي تلاحدراسا:
 الاعتبار بعتُ تأخذ جديدة جدوى دراسات طبوعة إلىالصحف الد اقتصاديات توصى الدراسة بضرورة إخضاع  .1

 فضاءات لضو للتحول الإعلامية الدؤسسة تسعى عندما وسلبياتو، الإلكتًولٍ النظام الاقتصادي إلى التحول إلغابيات
 الرقمي الإعلام لضو التقليدي الإعلام وسائل لجماىتَ الجماعي الذروب ظل في باعتبارىا الدستقبل الجديد الإعلام

 الجديد.
لالنصوص ويكتب والدعلومات البيانات عن يبحث "الذي الشامل تدعيم وتأىيل الصحفيلتوصى الدراسة بضرورةل .2

 تقليص إلى يؤدي وىذا الوظائف، من العديد عن يغُتٍ والذي الفيديو" مقاطع ويسجل الصور ويلتقط ولػررىا
 .الفتٍ أو اللوجستي دعمال أو المحتوى بإعداد الأمر تعلق سواء البشري العنصرلتكلفة

 الأرشيف لرال في والعاملتُ كالسائقتُ البشرية بالصحف الدطبوعة توصى الدراسة بضرورة بزفيف عدد العناصر  .3
 تقدم الرقمية البيئة أن باعتبار والدشتًيات، البشرية والدوارد الحسابات موظفي من الأدلٌ بالحد والدكتبات، وأن تكتفي

 المجالات ىذه في التقليديتُ الدوظفتُ عضب عن تغتٍ حلولا برلرية
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