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 :الممخص

المؤسسدددات  تنافسدددي تعزيدددز  فددد الابتكدددار عرفددد  دور تهددددذ  دددذا الدراسددد  إلددد  م  
اعتمدنا عم  المنهج الوصف  التحميمد  قصدد  تحقيقهامص ، و الصغيرة والمتوسط  الجزائري 

 لماش بجوانب الموضوع وذلز مص خلاس وصذ متغيرات الدراس  وتحديد العلاق  بينها.الإ
ا تمامدددا لا بدددفس بددد  فددد  مدددا  أظهدددرت نتدددائج الدراسددد  أص الدولددد  الجزائريددد  أولدددت          

صددددار القدددوانيص  يخدددص الابتكدددار فددد  المؤسسدددات الصدددغيرة والمتوسدددط  كمدددنا تمدددويلات وا 
 ص ذلز لا يزاس كافيا. أوالتشريعات الت  تشجع القياش بالابتكار لرفع تنافسيتها، إلا 

 ائر.الجز  ،التنافسي ، المؤسسات الصغيرة والمتوسط ، تشجيع الابتكار الكممات المفتاحية:
 .JEL  : O38,O32 تصنيف
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I المقدمة 
خيريص العديد مص التطورات والتغيرات شهدت البيئ  العالمي  ف  العقديص الأ  

لتكتلات الاقتصادي ، الاقتصاد المبن  عم  المعرف ، وتقدش كتحرير التجارة الخارجي ، قياش ا
تكنولوجيا الاعلاش والاتصاس والنقس، وقد فرضت  ذا التغيرات تحديات جديدة عم  

أصبا التحدي الرئيس   عام  والمؤسسات الصغيرة والمتوسط  خاص ، حيث المؤسسات
الاقتصادي،  و كيفي   الذي يواج   ذا المؤسسات ومص ثش الدوس ف  ظس عولم  النشاط

 ف  ظس ارتفاع حدة المنافس  . هاتعظيش ربح
ومفتاح نجاحها، الصغيرة والمتوسط  يعتبر الابتكار سر تفور أغمب المؤسسات       
تبمغ أ دافها وتحافظ عم  استمراريتها واستقرار ا يجب عميها أص تعمس بفكر  مص أجس أصو 

ولص يستطيع الحفاظ عم  مركزا ف  السور،  وأساليب مبتكرة، فمص لا يبتكر لا يتقدش،
الابتكاري  والمنافس  الشديدة الت  الصغيرة والمتوسط  خاص  ف  ظس تزايد عدد المؤسسات 

 يشهد ا عالمنا المعاصر. 
مص خلاس التركيز عم  موضوع، قمنا بدراست  بهذا ال مص أجس الإلماش أكثر        

 الإشكالي  الرئيسي  التالي :

Abstract:   

 This study aims to know the role of innovation in enhancing 

the competitiveness of Algerian Small & Medium-sized enterprises, to 

achieve this study, we relied on the analytical descriptive approach to 

understand the subject by describing the variables of the study and 

determine the relationship between them. 

The results showed that Algeria has paid considerable attention 

to innovation in small and medium-sized enterprises in terms of 

funding grants and the promulgation of laws and regulations that 

encourage innovation to raise its competitiveness, but this is still 

sufficient. 

Keywords: competitiveness, small and medium enterprises, 

encourage of innovation, Algeria. 

Jel Classification: O32,O38. 
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ساهمة الابتكار في تعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما مدى م -
 الجزائرية؟

 ج تحت  ذا الإشكالي  الرئيسي  عدة تساؤلات فرعي ، نذكر منها:ر تند
 ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسط  الجزائري  الابتكار ف واقع  ما -
متوسط  المؤسسات الصغيرة والالمبذول  لتعزيز الابتكار ف   الجهود   أ ش  ما -

 ؟الجزائري 
عم  المستوى المحم   الجزائري ما واقع تنافسي  المؤسسات الصغيرة والمتوسط   -

 ؟والدول 
 أهمية الموضوع

تندرج أ مي   ذا الموضوع مص واقع البيئ  الت  تحيط بالمؤسسات الصغيرة         
اص  ف  والمتوسط  الجزائري ، حيث تواج  ضغوطات وتحديات كبيرة داخمي  وخارجي  خ

ظس انفتاح السور الجزائري  نحو الشركات والأسوار الأجنبي ، و و ما يستمزش عميها ضرورة 
 الا تماش أكثر بموضوع الابتكار وذلز مص أجس المحافظ  عم  تنافسيتها ومكانتها السوقي . 

 ورالمحاعها أكثر، قمنا بتقسيمها إل  و لماش بموضمص أجس القياش بهذا الدراس  والإ       
 :لآتي ا

 الابتكارأساسيات حوس  -
 ؛ المفهوش، الأنواع والبيئ التنافسي  -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسط أساسيات حوس  -
 واقع الابتكار وتنافسي  المؤسسات الصغيرة والمتوسط  الجزائري  -

II  الابتكارأساسيات حول 
 مفهوم الابتكار -1
ا بمعن  تقدَّش، وبَكِر بُكُرًا إل  الش ء الابتكار مردا إل  بَكَرَ بُكُورً الابتكار لغة:  -1-1

بمعن  عجّس، وأَبْكَرَ وبَكَّرَ بمعن  تقدَّش وأسرع، والبَكِير والبَاكُور والبَكُورُ  و المعجس الادراز 
 .(46، ص 2005المىجد فً اللغت والاعلام، ) مص كس ش ء

( الت  تعن  Novusالابتكار مستمد مص الكمم  اللاتيني  )الابتكار اصطلاحا:  -1-2
لمدلال  عم  تقديش ش ء  1927" فقد ظهر سن  Innovationالجديد، أما المصطما "

 .(Simon Alcouffe, 2004, p 23) جديد لش يوجد مص قبس
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 Joseph Aستعمس مصطما الابتكار مص قبس الاقتصادي جوزيذ شومبيتر )أُ 

Shumpeter( حيث عرذ الابتكار بفن   دش خلار )Creative Destruction فهو ،)
( تدمر القديش بشكس Indusrial mutationيعتبر بفص الابتكار عبارة عص طفرة صناعي  )

 (. (Joseph A . Shumpeter, 2003, p 83 مستمر وتخمر الجديد

( الابتكار عم  أن  مجموع  OECDتعرذ منظم  التعاوص الاقتصادي والتنمي  )
لمالي  والتجاري  الت  تمكص المؤسس  مص طرح الطرر العممي ، التكنولوجي ، التنظيمي ، ا

 .(OCDE, 2005, P 10) منتجات جديدة أو محسن  ف  السور
لقد أصبا الابتكار معيارا يحدد عم  ضوئ  درج  تقدش الدوس والأمش  :أهمية الابتكار -2

ورقيها، بس وأكثر مص ذلز فقد أصبا ينظر إلي  عم  أن  مصدر لتحقير الثروة وعامس مهش 
دفع عجم  التنمي  الاجتماعي  والاقتصادي ، كما أن  أحد المؤشرات الهام  الت  تساعد  ف 

مذمد عبد الفتاح الصٍرفً، )إل  حد كبير ف  الاستدلاس عم  مدى تقدش المنظمات 

الت  أصبحت تحيط بها ظروذ تتميز بالتغير الشديد والتعقيد مما يفرض ( 38، ص2003
والت  يجب عميها أص تواجهها بسرع  وكفاءة وفعالي ، و و ما عميها تحديات عديدة وكبيرة، 

يتطمب قدرات ابتكاري  تمكنها مص إيجاد حموس وأفكار جديدة لمشكلاتها وبالتال  الاستمرار 
والنمو، ويفت  ف  مقدم   ذا الظروذ والعوامس؛ التغير المذ س ف  التكنولوجيا، التغير 

ة الهائم  ف  حجش المعرف ، وف   ذا السيار  ناز السريع ف  أذوار المستهمكيص، والزياد
كبر حجش منظمات  ؛مجموع  مص العوامس الت  جعمت مص الابتكار ذو أ مي  كبيرة

 نقص الموارد ،تزايد الطمب عم  الأفكار الجديدة ،زدياد المنافس  بيص المؤسساتإ ،الأعماس
 المؤسساتات ا تماش لهذا فإص الابتكار مص أولوي(. 283، ص1998سعٍد ٌس عامر،  )

 .ف  جميع المجالات بلا استثناء مص أجس البقاء ف  السور
 Joseph Aلقد صنذ الاقتصادي جوزيذ شومبيتر ): أصناف الابتكار -3

Shumpeter ف  كتاب  "نظري  التطور الاقتصادي" الابتكار إل  خمس   1912( منذ عاش
  :(Thomas,  Mc Craw, 2007, p 73)أصناذ   

 منتوجات جديدة استجاب  لطمبات مستقبمي ؛نتاج إ -
الكشذ عص طرر جديدة ف  الانتاج لش تكص معروف  مص قبس تسهش ف  تخفيذ  -

 التكاليذ؛
 اكتشاذ مصادر جديدة لمموارد؛ -
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 ايجاد سور جديدة لممنتجات؛ -
 طرر جديدة لمتنظيش.   ايجاد  -

بع  أنواع حددت أر  قد (OECD) ف  حيص أص منظم  التعاوص الاقتصادي والتنمي 
  :(OECD, 2005, P-P 16- 17)للابتكار، و  

ويعن  سمع  أو خدم  جديدة أو محسن  بشكس كبير، ويشمس ذلز  ابتكار المنتج: -3-1
تحسينات كبيرة ف  المواصفات الفني  والمكونات والمواد ، أو برامج المنتج، أو سهول  

  الخصائص الوظيفي  الأخرى. الاستخداش أو
ويعن  طريق  جديدة أو محسن  للإنتاج أو التسميش، و ذا يشمس  العمميات:ابتكار  -3-2

 تغييرات كبيرة ف  التقنيات والمعدات و/ أو البرامج.
ويعن  طريق  تسويقي  جديدة تنطوي عم  تغييرات كبيرة ف   الابتكار التسويقي: -3-3

 لتسعير.تصميش المنتج أو التغميذ أو وضع المنتج أو الترويج لممنتجات أو ا
ويعن  طريق  تنظيمي  جديدة ف  الممارسات التجاري  أو تنظيش  الابتكار التنظيمي: -3-4

 مكاص العمس أو العلاقات الخارجي .
تتبع المؤسسات المبتكرة إحدى الاستراتيجيات التالي  أو المزج : استراتيجيات الابتكار -4

  :(262-259ص -، ص2000رعد حسص الصرص، )بيص استراتيجييص أو أكثر
تتطمب  ذا الاستراتيجي  وجود قسش فعاس لمبحث والتطوير  الاستراتيجية الهجومية: -4-1

بالمنظمات الكبيرة  اتوبدرج  عالي  مص الابتكار، وغالبا ما يرتبط  ذا النوع مص الاستراتيجي
ج  والرائدة لأنها تتطمب قدرات تكنولوجي  عالي  وجهودا مكثف ، كما أنها تحمس غالبا در 

مخاطرة مرتفع ، وتتصذ المؤسسات الت  تتبع  ذا الاستراتيجي  بالرائدة؛ ذلز لأص تقميد 
المنتج المبتكر مص طرذ المؤسسات المنافس  ف  السور يستغرر فترة زمني  طويم ، كما 
أنها تحقر أرباحا عالي  كونها    الأول  والسباق  ف  طرح المنتجات الجديدة ف  الأسوار 

 شهرة أكبر ودعاي  مجاني  مقارن  بمنافسيها.   وبذلز تكتسب
تعتمد المؤسسات  ذا الاستراتيجي  مص أجس تقميس نسب  الاستراتيجية الدفاعية:  -4-2

الخطر وتفادي الأخطاء الناتج  عص العممي  الابتكاري  الت  وقعت فيها المؤسسات 
فكار الجديدة إل  القطاعات الابتكاري  الرائدة، وتهدذ مص خلالها إل  نقس الابتكارات والأ

والأسوار الت  لش تغطها أو لش تستهدفها المؤسسات الرائدة، حيث تقوش بتعديس الأخطاء 
والعيوب الت  تشوب المنتج، وف  بعض الأحياص قد تضف  عميها تحسينات وتعديلات 
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رح حسب أذوار الزبائص والأسوار المستهدف ، وبذلز تكوص وكفنها الأول  والسباق  ف  ط
المنتج والأفكار بالنسب  لهؤلاء الزبائص والأسوار. تتطمب  ذا الاستراتيجي  مص المؤسس  
مهارات وكفاءات عالي ، إضاف  إل  نظاش معمومات فعاس وقدرة خطوط الانتاج عم  

 محاكاة المنتجات المبتكرة.  
متصاصي (، تعرذ أيضا باسش الاستراتيجي  الاستغراقي  )الااستراتيجية الترخيص:  -4-3

وتعتمد  ذا الاستراتيجي  عم  شراء التراخيص مص المؤسسات المبتكرة، وتهدذ مص وراء 
ذلز إل  تقميص التفخر الكبير الذي تعان  من  ف  الابتكارات التكنولوجي ، وبذلز تنخفض 
أ مي  وجود قسش البحوث والتطوير لدى  ذا المؤسس ، حيث أص ذلز يعتبر حلا سريعا 

 قارن  بعممي  الابتكار.   وغير مكمذ م
تعتبر  ذا الاستراتيجي  كبديس عص استراتيجي   استراتيجية اكتساب الشركات: -4-4

اكتساب الأفراد، حيث يتش اكتساب شرك  كامم ، فقد تكوص الكثير مص المؤسسات الصغيرة 
 ابتكاري  بشكس كبير، و جومي  ومنظم  بشكس استراتيج ، وعم  الرغش مص ذلز قد يكوص

  .لديها عوائر فيما يتعمر بتحويس البحوث والتطوير
III نواع والبيئةالتنافسية  ؛ المفهوم، الأ
 مفهوم التنافسية -1
التنافسي  حسب قاموس المحيط مفخوذة مص )نافس، نفاسا، التنافسية لغة:  -1-1

 . (01ص  ،2009أدمد سلمان، دٍان ) منافس ( أي فاخر وبارى وبالغ وزايد وغال 
يتداخس مفهوش التنافسي  ويتشابز مع مجموع  مص المفا يش افسية اصطلاحا: التن -1-2

والتعاريذ، وذلز حسب مجاس الدراس ، وف  ما يم  سنعرض أ ش التعاريذ عم  ثلاث  
 مستويات؛ الدول ، القطاع، والمؤسس :

عرفها المجمس الأمريك  لمسياس  التنافسي   التنافسية عمى مستوى الدولة: -1-2-1
ا "قدرة الدول  عم  إنتاج سمع وخدمات تنافس ف  الأسوار العالمي ، وتحقر ف  بفنه

، ص 2002 وىٌر طارق،) جس الطويس"الوقت نفس  مستويات معيش  مطردة ف  الأ

05). 
( فتعرفها عم  أنها "المدى OCEDأما منظم  التعاوص والتنمي  الاقتصادي  )          

شروط السور الحرة والعادل ، منتجات وخدمات  الذي مص خلال  تنتج الدول  وف  ظس
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تنافس ف  الأسوار العالمي ، وف  نفس الوقت يتش تحقير زيادة الدخس الحقيق  لأفراد ا ف  
 .(09، ص 2007دسه بشٍر مذمد وىر، ) الأجس الطويس"

، عم  أنها "قدرة 2000كما عرفها المجمس الأوروب  ف  اجتماع  ببرشمون  سن            
ول  عم  التحسيص الدائش لمستوى المعيش  لمواطنيها وتوفير مستوى تشغيس عادس الد

 .(09، ص 2004مصطفى بابكر،  ) وتماسز اجتماع "
( فقد وضع منهج متكامس يتضمص أربع  Michael E. Porterأما بورتر )

، والت  نوضحها ف  محددات تفسر نجاح الدوس ف  تحقير تنافسي  عم  المستوى العالم 
 :الآت لشكس ا

 (: محددات التنافسية الدولية01الشكل رقم )
 
 
 
 

            
 

                                                                    

 

 

 

Source: )Michael E. Porter, 1990, p 78(. 

 نلاحظ مص خلاس الشكس السابر أص محددات التنافسي  لمدول  حسب بورتر تتمثس ف :
ويقصد ب  كيذ تؤثر الحكوم  مص  ؛استراتيجي  المؤسس ، الهيكس، وطبيع  المنافس  -

خلاس سياساتها والقوانيص الت  تضعها عم  استراتيجيات المؤسسات ودرج  تنافسها 
كقانوص الضرائب وقوانيص سور رأس الماس، أو مص خلاس التفثير عم  سياس  سعر 

لسور، كما يؤكد بورتر عم  أ مي  تنظيش الصرذ، إضاف  إل  القانوص الذي ينظش ا

 ،استراتيجي  المؤسس 
 الهيكس،

 وطبيع  المنافس 

 

 الصناعات المرتبط   
 الصناعات الداعم و 

شروط عوامس  عامس الطمب
 الانتاج
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العمس والتركيز عم  العماس المو وبيص حيث أص لهش دورا كبيرا ف  زيادة قدرات 
 وكفاءات المؤسس .

حسب بورتر فإص عوامس أو عناصر الانتاج تتمثس ف ؛  ؛شروط عوامس الانتاج -
كز البحوث ودراسات الأرض، العمس، رأس الماس، البني  التحتي ، الموارد المعرفي ، مرا

السور، الاتصالات، ويركز بورتر عم  أص توفر يد عامم  رخيص  أو موارد أولي  
منخفض  التكمف ، إضاف  إل  المساعدات والإعانات الت  تقدمها الدول  لممؤسسات 
تساعد ا ف  الحصوس عم  عوامس الانتاج بسهول  وبالتال  زيادة كمي  الانتاج ومص ثش 

 التصدير وغزو الأسوار العالمي .القياش بعممي  
يساعد الطمب المحم  عم  بناء قدرة تنافسي  لممؤسسات، حيث يعطيها  ؛عامس الطمب -

نظرة حوس حاجات ورغبات المستهمكيص، والذي يجعمها تبتكر لتقدش منتجات ذات جودة 
ا عالي  ترض  زبائنها وتمكنها مص اخترار أسوار جديدة ولما لا الأسوار الدولي ، كم

قوانيص و تؤثر الحكوم  ف  عامس الطمب المحم  مص خلاس حجش المشتريات الحكومي  
 حماي  المستهمز.

ويقصد بورتر بالصناعات المرتبط   ؛الصناعات المرتبط  والصناعات الداعم  -
والصناعات الداعم ، الصناعات الت  تستخدش نفس المدخلات أو تنتج مواد مكمم  

 مساعدا يوفر مدخلات بتكمف  أقس، وبالتال  يمكنها مص حيث يعتبر ا عاملا لمصناع ،
تقديش منتوجات بفسعار منخفض  و و ما يزيد مص قدرتها التنافسي  ف  السور المحمي  

 والدولي .
شارة إل  أص  ذا المحددات تعمس كنظاش ديناميك  متكامس حيث تجدر الإ       

ستوفيت  ذا المحددات كمما تتفاعس وتؤثر المحددات عم  بعضها البعض، وكمما ا
 نجحت الدول  ف  المنافس  العالمي . 

تعرذ التنافسي  عم  المستوى القطاع بفنها التنافسية عمى مستوى القطاع:  -1-2-2
"قدرة شركات قطاع معيص ف  دول  ما عم  تحقير نجاح مستمر ف  الأسوار الدولي  دوص 

 Karl) وبالتال  تتميز ف   ذا القطاع"الاعتماد عم  الدعش والحماي  مص قبس الحكوم ، 

Aiginger, 2008, p 20). 
كما تعرذ بفنها "قدرة الصناع  عم  المنافس  بمنتجاتها ف  الأسوار المحمي          

والعالمي  سواء مص خلاس السعر المنخفض أو الجودة المرتفع ، استنادا إل  معدلات 
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والتجديد بما يسا ش ف  زيادة مستوى المعيش   مرتفع  مص الإنتاجي ، وأنشط  فعال  للابتكار
 .(119-118ص -، ص2003مذمد قىٌدري، ) باضطراد"

التنافسي  عم : أنها "قدرة المؤسس   تعرذالتنافسية عمى مستوى المؤسسة:  -1-2-3
منافسيها، وأخذ  عم  إنتاج منتجات ذات جودة عالي ، وبفسعار تساوي أو أقس مص أسعار

 ,Marc Ingham) ا لها باكتساب أداء اقتصادي عال  ولمدة طويم "مواقع تنافسي  تسم

1995, p 03)  . 
 لممؤسس    المهارة أو التقني  أو المورد المتميز الذي يتيا كما تعرذ بفنها: "        

إنتاج قيش ومنافع لمعملاء تزيد عما يقدم  لهش المنافسوص، ويؤكد تميز ا واختلافها عص  ؤلاء 
وجه  نظر العملاء الذيص يتقبموص  ذا الاختلاذ والتميز، حيث يحقر لهش  المنافسيص مص

 المزيد مص المنافع والقيش الت  تتفور عم  ما يقدم  لهش المنافسوص الآخروص".
 International Institute for Management)عرفها معهد الادارة الدولي         

Development )(IMD )ء القيم  المضاف  وزيادة الثروة الوطني  بفنها: "القدرة عم  إنشا
بط  ذا العلاقات بنموذج اقتصادي اجتماع  قادر ر عص طرير إدارة الأصوس والعمميات و 

 .(01، ص 2009 دٍان أدمد سلمان، )عم  تحقير  ذا الأ داذ"
تعرذ التنافسي  أيضا عم  أنها: " القدرة عم  مواجه  القوى المضادة ف         

فرٌد راغب الىجار،  )يترتب عص التنافسي  الوصوس إل  مركز تنافس  ما"الأسوار... و 

 .        (123ص ، 1997

تصنذ التنافسي  إل  عدة أنواع وذلز حسب معايير مختمف ، والت   :أنواع التنافسية -2
 نذكر ا ف  الآت :

ىدة دمد جأمذفىظ ) نميز  نا بيص نوعيص مص التنافسي ، و ما: حسب معيار السعر -2-1

 (: 362-361ص-ص ،2014 خرون،آو

و   المنافس  الت  ترتكز عم  عنصر السعر كفساس  التنافسية السعرية: -2-1-1
 لمتنافس.

و   المنافس  الت  لا ترتكز عم  عنصر السعر  التنافسية غير السعرية: -2-1-2
 وياكفساس لمتنافس، بينما ترتكز عم  عناصر أخرى كالمنتج، وأساليب التسوير والتر 

 . وغير ا
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تتضمص المنافس  حسب  ذا المعيار نوعيص : حسب معيار موضوع التنافس -2-2
 (: p 11-, 1982, p Humbert Lesca-13) أساسيص، و ما

فسي  يتش الحكش عم  تنافسي  المؤسس  مص خلاس مدى تناتنافسية المنتج:  -2-2-1
منتجاتها ف  السور، وعادة ما يتش الاعتماد ف  ذلز عم  أسعار منتجاتها ف  السور، 
ولكص يعتبر  ذا الحكش غير صحيا، ذلز وأص  ناز معايير أخرى أكثر دلال  كجودة 

 المنتجات وخدمات ما بعد البيع.
يتش الحكش عم  تنافسي  المؤسس  حسب  ذا المعيار  تنافسية المؤسسة: -2-2-2
الاعتماد عم  أخذ  وامش كس المنتجات مص جه ، والأعباء الإجمالي  كمختمذ التكاليذ ب

الت  تنفقها المؤسس  عم  البحث والتطوير، نفقات التمويس والتمويص، نفقات التشغيس...إلخ 
 مص جه  أخرى. 

ر ا تكمص أ مي  التنافسي  ف  تعظيش الاستفادة مص المميزات الت  يوف :أهمية التنافسية -3
الاقتصاد العالم ، فالتنافسي  تعط  لممؤسسات فرص  الخروج مص محدودي  السور المحمي  

، كما أص  (World Economique Forum, 1999, p 02) إل  رحاب  السور العالم 
الشركات الت  تمتمز قدرات تنافسي  عالي  تكوص قادرة عم  رفع مستوى معيش  أفراد دولها، 

يرتبط بشكس كبير بنجاح المؤسسات العامم  فيها وقدرتها عم   فمستوى معيش  الدول 
 اقتحاش الأسوار الدولي  مص خلاس  التصدير أو الاستثمار الأجنب  المباشر. 

لمتنافسي  أيضا أ مي  كبيرة ف  مواجه  تحديات مختمف  كحتمي  اكتساب المؤسس          
وسائس الدعش والحماي ، ضرورة الا تماش القدرة عم  التعامس مع السور المفتوح دوص توفير 

بالبحوث والتطوير، الإبداع والطاق  البشري ، البحث عص صيغ وآليات التميز عم  
المنافسيص، تنمي  القدرات التنافسي  لممؤسس  الت  تميز ا ف  كسب العملاء الحاليص 

  وبالتال  رفع والمرتقبيص، تعظيش الاستفادة مص المميزات الت  يوفر ا الاقتصاد العالم
 .(Isobel Doole, Robin Lowe, 2008, p 19) مركز ا التنافس 

ص البيئ  عبارة عص مجموع  عناصر تؤثر عم  المؤسس  إ: مفهوم البيئة التنافسية -4
 و سمبا كتهديد مباشر و ناز قسماص لمبيئ :أما إيجابا أي فرص نجاح إ

ع الاتجا ات الكبرى مثلا )الجانب بمعن  الإطار الكم  الذي يجم :الماكروبيئة -4-1
 السياس  والقانون ، الاقتصادي، الثقاف ، التكنولوج  والايكولوج ...(

https://www.fnac.com/ia19417/Humbert-Lesca
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 ف  بمعن  الإطار الجزئ  الذي ينطوي عم  العناصر الت     :الميكرو بيئة -4-2
يص تنشط أو البيئ  التنافسي  أاتصاس مباشر مع المؤسس  أي البيئ  الخاص  لممؤسس ، 

 وتتعامس مع مختمذ القوى التنافسي .  المؤسس 
قوى  5يتكوص  يكس القوى التنافسي   حسب بورتر مص : قوى التنافس الخمس لبورتر -5

 ،   :أساسي 
 قوى الخمس لمتنافس في الصناعةال: نموذج (02شكل رقم )ال

  

 

 

 

 

 

 

 

Source : (Porter ,M, 1985,  p 33). 

صد أص تكوص  نالز تهديد بدخوس منتجات أخرى ويق: تهديدات المنتجات البديمة -5-1
وأص يكوص بديلا عنها مص حيث قدرت  عم  تفدي   ،مماثم  لممنتج الذي تقدم  الصناع 

ثامر ياسر البكري، ) الصناع (المهاش أو المنافع الت  يحققها المنتج الأصم  )المقدش مص 
 (.98ص ، 2008

إل  صناع  جذاب  وف  نمو أو حت   يشكس الداخموص الجدد: دخول منافسين جدد -5-2
فعادة ما  ،الموجودة ف  إطار  ذا الصناع  لممؤسساتف  صناع   تتسش بالثبات تهديدا 

بيع  طجديدة وطاقات متجددة تؤثر عم   ايكوص  ؤلاء الداخموص الجدد يحمموص أفكار 

المنافسين في الصناعة 
Rivairy among 
Existing Firms  

 القوة التفاوضية للموردين
Suppliers 

 للعملاءالقوة التفاوضية 
Buyers 

 تهديد الداخلين الجدد
New Entrants 

  البدائلتهديدات 
Substitutes 
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، غالب الوائس محمد صبح  إدريس، طا ر محسص )المنافس  وقد تؤدي إل  انخفاضها 
 .(100، ص 2011

ف  معظش الصناعات تعد المنافس  مص الخصوش : حدة المنافسة من الخصوم -5-3
التنافسي  ف  الصناع  والمجاس الذي تنافس في .  المؤسس  عم المحدد الرئيس  لقدرة 

أحيانا المنافسيص يتنافسوص بشكس عدائ  وأحيانا المنافسيص يتنافسوص ف  الإبداع والتسوير 
 المجالات. وغير ا مص

وتتمثس بالقوة التفاوضي  الت  يمتمكها العملاء حياس : لقوة التفاوضية لمعملاءا -5-4
أو ما تعرذ أيضا بالقدرة التفاوضي  لسور النواتج وقدرة العملاء ، تعاممهش مع المنظم 

 .عم  وضع الشرك  تحت ضغط ما يؤثر أيضا عم  حساسي  الزبائص لمتغيرات ف  الأسعار

أو مددددا توصدددددذ أحياندددددا بالقدددددرة التفاوضدددددي  لسدددددور : وة التفاوض     ية لمم     وردينالق      -5-5
 مؤسسدد لم والمكونددات، والعمالدد ، والخدددمات )مثددس الخبددراء( ،المدددخلات مددوردي المددواد الخدداش

ص قدددد يرفضدددوص العمدددس مدددع و فدددالمورد ،يمكدددص أص يشدددكموا مصددددر قدددوى تضدددغط عمددد  الشدددرك 
تكدداليذ  با ظدد  لممددوارد الخاصدد  والمهمدد ، االشددرك ، أو عمدد  سددبيس المثدداس يفرضددوص أسددعار 
، درجددد  التمدددايز لمددددخلات الصدددناع ، مؤسسددد التبددديس لممدددورديص بالمقارنددد  تكددداليذ التبدددديس لم

تدددوافر مدددددخلات بديمددد  نسددددب  المددددورديص إلددد  الشددددركات، تضددددامص المدددوظفيص )مثددددس النقابددددات 
 العمالي (.

IV  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأساسيات حول 
 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةمفة لممخت تعاريف -1
حسب قانوص : تعريف الولايات المتحدة الأمريكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-1

فاص ، الذي نظش إدارة  ذا المؤسسات 1953المؤسسات الصغيرة والمتوسط  لعاش 
دارتها  المؤسسات الصغيرة والمتوسط     ذلز النوع مص المؤسسات الت  يتش امتلاكها وا 

، حيث لا تسيطر عم  مجاس العمس الذي تنشط ف  نطاق ، وقد اعتمد عم  بطريق  مستقم 
معياري المبيعات وعدد العامميص لتحديد تعريذ أكثر تفصيلا فقد حدد القانوص  ذا 

 :المؤسسات كما يم 
 مميوص دولار كمبيعات سنوي . 05إل   01مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئ  مص  -
 مميوص دولار كمبيعات سنوي . 15إل   05تجارة بالجمم  مص مؤسسات ال -
)بىتٍارة عىتر، الهاشمً به  قسأو  عامس 250المؤسسات الصناعي  عدد العماس  - -

 .(6ص واضخ، 
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تحاد الأوروبي -1-2 ممؤسسات ل اتعريف 1996وضع الاتحاد الأوروب  سن  : تعريف الا
 البمداص الأعضاء. الصغيرة والمتوسط ، والذي كاص موضوع توصي  لكس

 أجراء. 10قس مص أفالمؤسسات الصغيرة والمتوسط     مؤسس  تشغس  -
 أجير 50قس مص أالمؤسس  الصغيرة    تمز الت  توافر معايير الاستقلالي  وتشغس  -

 ملاييص أورو. 5ملاييص أورو ولا تتعدى ميزانيتها  7أعماس سنوي لا يتجاوز  وتنجز رقش
 عاملا 250قس مص أتمز الت  توافر معايير الاستقلالي  وتشغس  المؤسس  المتوسط     -

مميوص  27ولا تتعدى ميزانيتها السنوي   وروأمميوص  40ولا يتجاوز رقش أعمالها السنوي 
 ورو.أ

، 10/01/2017المؤرخ ف   02-17القانوص رقش : التعريف المعتمد بالجزائر -1-3
عم  أنها كس  ها، عرفالصغيرة والمتوسط  المتضمص القانوص التوجيه  لتطوير المؤسسات

المؤرخ ف   02-17القانوص رقش ) ، ضمص الأنواع الآتي :مؤسس  لإنتاج السمع والخدمات
10/01/2017)  

( 9( واحدد إلد  تسدع  )1) عامدس:    المؤسس  الت  تشغس مص المؤسسة الصغيرة جدا -
ار جزائري، أو مجموع ( مميوص دين40رقش أعماس سنوي أقس مص أربعيص ) ر، وتحقعماس

 ( مميوص دينار جزائري.20حصيمتها السنوي  لا تتجاوز عشريص )
( إلد  تسدع  وأربعديص 10 د  المؤسسد  التد  تشدغس مدا بديص عشدرة ) المؤسسة الص غيرة: -

( مميددوص دينددار جزائددري، 400، ورقددش أعمالهددا السددنوي لا يتجدداوز أربعمائدد  )عدداملا( 49)
 ( مميوص دينار جزائري.200جاوز مائت  )أو مجموع حصيمتها السنوي  لا تت

( إلددد  مدددائتيص 50 دد  المؤسسددد  التددد  تشددغس مدددا بددديص خمسدديص ) المؤسس   ة المتوس   طة: -
( مميددوص دينددار 400، ورقددش أعمالهددا السددنوي مددا بدديص أربعمائدد  )عدداملا( 250وخمسدديص )

( ملاييدددر ديندددار جزائدددري، أو مجمدددوع حصددديمتها السدددنوي  مدددا بددديص 4جزائدددري إلددد  أربعددد  )
 .يوضا ذلز الموال ، والجدوس ( مميوص دينار إل  مميار دينار جزائري200ت  )مائ
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 أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التشريع الجزائري :(01)الجدول رقم 
الأجراء عدد الصنف (جد )مميون الأعمال رقم  (جد )مميون السنوية الحصيمة   

مؤسسة 
 متوسطة

205إل   05 مميوص ( 055محصور بيص ) 
 جد ملايير (0)و دج

مميوص دج ( 255محصورة بيص )
 دج( مميار 1و )

مؤسسة 
 صغيرة

04إل   15  دج( مميوص 255قس مص )أ دج( مميوص 055قس مص )أ 

 مؤسسة

 مصغرة

(4( إل  )1)  دج مميوص( 25قس مص )أ دج( 05أقس مص ) 

 :اعتمادا عم  الباحثيصمص إعداد  :المصدر
 .01/2017/ 10خ ف  المؤر  02-17القانوص رقش  -
تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسط  : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

 بالخصائص التالي :
تمتاز المؤسسات الصغيرة و المتوسط  بالمرون  وقدرة  :تنويع الإنتاج الصناعي -2-1

التكيذ مع تغير ظروذ السور، وبالتال   ذا يجعمها تمعب دورا كبيرا ف  تنويع الإنتاج 
 .وتوزع  عم  مختمذ الفروع الصناعي  والمسا م  ف  تمبي  الحاجات الجاري  لمسكاص

ة عم  ميزات تفرد مص إص حصوس منظم  الأعماس المتوسط  والصغير  :الحجم -2-2
 الحجش ترتبط بقدرتها عم  الفهش المتعمر والواسع لطبيع  السور والزبائص والمنافسيص في 

(Michel rouge, Maurclebaudeau et autres, 2000, p-p 22-23.) 
مما ينعكس عم  :  لا تتطمب المؤسسات الصغيرة كوادر إدارية ذات خبرة كبيرة -2-3

ص  ذا المؤسسات تستعمس طرر تسيير غير معقدة وبسيط  فرئيس أتكمف  الإنتاج، كما 
كس القرارات المتعمق  المؤسس  يتدخس ف  كس مياديص التسيير ويمثس المحور الأساس  ف  

التسيير، و و ما يعط  المؤسسات الصغيرة والمتوسط  مرون  وتسيير بدوص بالتنظيش و 
 .(2002قىٌدر عٍاش، ) تعقيد

فه  تعتمد أساسا عم  حيث لا تحتاج إل  رؤوس أمواس كبيرة، : سهولة التأسيس -2-4
جمب وتفعيس مدخرات الأفراد لإقام  مشاريع صغيرة ف  قطاعات متعددة مص النشاط 

 .(48، ص 2001عبد الغفىر عبد السلام وآخرون، ) الاقتصادي
قام  يرتبط انخفاض الحجش المطمر لرأس الماس اللازش لإ :اختلاف أشكال الممكية -2-5

مؤسسات صغيرة بفشكاس معين  لمممكي  والت  تتمثس ف  الغالب ف  الممكي  الفردي  أو 
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الخبرات  العائمي  أو ف  شركات أشخاص، وتساعد  ذا الأنماط مص الممكي  عم  استيعاب
 .التنظيمي  والإداري  ف  البيئ  المحمي  وعم  تنميتها

المؤسسات الصغيرة والمتوسط  أ مي  تحتس : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3
كبيرة ف  التنمي  الاقتصادي  والاجتماعي ، ومص أبرز المجالات الت  تتبمور فيها  ذا 

 الأ مي  ما يفت :
إضفاء المزيد مص المرون  ف  مجاس تحسيص قدرة الاقتصاد الوطن  عم  التكيذ  -

 .والاستجاب  لمتقمبات الاقتصادي 
 تقميص ف  الواحدة الدول  مناطر بيص الاقتصادي تطورال مستوى ف  الفجوة تضيير -

 عبد )صفوت أخرى دوص مناطر ف  جغرافيا الاقتصادي  المنشآت تركز بيص التفاوت

 (.41، ص1993 ،الله عوض السلاش
تشغيس أفراد العائم  والأقارب والمعارذ بشكس أسهس بسبب محدودي  الإجراءات اللازم   -

 كوص مؤقتا ووسيم  لمحصوس عم  فرص عمس أفضس.ص العمس قد يألمتعييص خاص  و 
 .تطويع التكنولوجيا المتوسط  وتبسيطها لمعامميص -
خمر فرص  منتج  لمعديد مص المهارات والكفاءات وتوسيع قاعدة رجاس  عم تساعد  -

 .الأعماس وخمر الفرص لتطوير المهارات والقيادات الإداري 
  واكتساب المهارات لمعامميص غير استيعاب القوى العامم  وتقميس مستوى البطال -

 ،2009، عبد المطمب عبد الحميد) الما ريص وجعمهش عمالا ما ريص بمرور الوقت
 .(45ص

V واقع الابتكار وتنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
ف  ا تمت الدول  الجزائري  بتشجيع الابتكار  تشجيع جهود الابتكار في الجزائر: -1

قروض ومساعدات مالي  إل  وذلز مص خلاس منا لصغيرة والمتوسط  المؤسسات ا
تمويس نشاطات البحث العمم   98-11أقر القانوص مؤسسات القطاع العاش والخاص، فقد 

، (1998الجريدة الرسمي  لمجمهوري  الجزائري  ، ) % مص الناتج الداخم  الخاش1ف  حدود 
كرس القانوص مبدأ وحداني  الميزاني   ( ، كما21)المادة  2000وذلز ابتداء مص سن  

( وكذا مبدأ سنوي   ذا الميزاني ، وبالنسب  لمفترة 25و 5المخصص  لمبحث العمم  )المادة 
ويوزع دج  000 000 161 133حدد القانوص مبمغا إجماليا يقدر بد: فقد  ؛2000-1999
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%، 31 سب  %، تدعيش محيط البحث بن9 عم  تمويس البرامج الوطني  لمبحث بنسب  
 %. 60الهياكس والتجهيزات بنسب  

كما أنشئت مؤسس  لضماص القروض الممنوح  لممؤسسات الصغيرة و المتوسط       
Le Fonds de Garantie des Crédits à la PME  وذلز بموجب المرسوش رقش ،

تطبيقا لمقانوص التوجيه  حوس المؤسسات الصغيرة  2002/11/11المؤرخ ف   373-02
ة إل  تسهيس و ضماص تمويس مشاريع واستثمارات فتوسط ، وتهدذ  ذا المنشوالم

سنوات، حيث تعط   10المؤسسات الصغيرة والمتوسط ، وتصس مدة الضماص إل  غاي  
( أ مي  خاص  لدعش تمويس الابتكار، وذلز بمنا مستوى ضماص أقص  FGARمؤسس  )

سسات لتحقير مشاريع إبداعي  وذات لممخاطر الناجم  عص القروض البنكي  الممنوح  لممؤ 
طابع تكنولوج ، فقد تمكنت مص منا عدد مص الضمانات لتمويلات بنكي  متعمق  بمشاريع 
ابتكاري  ومشاريع تعتمد عم  العمميات التكنولوجي  نذكر عم  سبيس المثاس ف  قطاع 

و   مؤسس   SARL Logique Electrique Algérieالتكنولوجيات الجديدة 
ف  صناع  الألواح الشمسي  والصناعات الالكتروني ، والإنارة العمومي   متخصص 

و   مؤسس   King Diagnostiqueوالمنزلي ، أما ف  قطاع الصيدل  فنذكر مؤسس  
متخصص  ف  صناع  الاختبارات السريع  لتشخيص الأمراض، كاختبارات المخدرات 

 والحمس.
صدار إة الوطني  للابتكار" مص خلاس قامت الدول  الجزائري  بإنشاء "الجائز  وقد

 (،2008الجرٌدة الرسمٍت، ) 2008أكتوبر  14المؤرخ ف   323-08المرسوش التنفيذي 
الذي يتضمص إحداث جائزة وطني  للابتكار لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسط  ويحدد 

 سعيا إل  تشجيع الابتكار واستخداش البحث والتنمي  ف  شروط وكيفيات منحها،
 المؤسسات الاقتصادي  مص أجس تحسيص قدرتها التنافسي . 

( الجزائري  وبالتعاوص مع Ooredooإضاف  إل  ذلز فقد أطمقت شرك  أوريدو )       
 Mobileمعهد الابتكار التطبيق  ومؤسس  "صمتز" التحدي العرب  لتطبيقات الجواس )

Challenge-AMC Arabe  مص أجس فتا المجاس  ، وذلز2014( ف  طبعت  الثاني  سن
 أماش المبتكريص والمو وبيص لتقديش الأفضس وتشجيعهش عم  مواصم  ابتكاراتهش.

لإنشاء الاتحاد الدول   150ف  إطار التظا رات المنظم  للاحتفاء بالذكرى و        
للاتصالات، أطمقت وزارة البريد وتكنولوجيات الإعلاش والاتصاس الطبع  الأول  لممسابق  
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تحت عنواص: "الشباب  2015  للابتكار وتكنولوجيات الإعلاش والاتصاس سن  الوطني
 والت  تهدذ إل : عصب الابتكار"

 تشجيع الابتكارات الت  تسا ش ف  خمر خدمات أو منتجات جديدة؛  -
 تنمي  روح التنافس بيص الشباب؛  -
ي  لدى الشاب دستنمي  الا تماش بالمسارات التكنولوجي  والهن الإسهاش ف  تطوير البلاد،  -

 نساء؛الجزائري رجالا و 
خمر  تشجيع المبتكريص عم  تبادس الأفكار والاطلاع عم  الفرص التجاري  المبتكرة،  -

 فضاء مشجع لممنافس  الإيجابي ؛
الإسهاش ف  تحقير أ داذ الدول  ف  مجاس التطور التكنولوج  والتنمي  والبحث   -

 والابتكار؛
 .كارالابتالمسا م  ف  نشر ثقاف    -

كما وقعت الجزائر ممثم  بوزير التعميش العال  والبحث العمم  الطا ر حجار        
والاتحاد الأوروب   ممثلا  بالمفوض الأوروب  المكمذ بالبحث والعموش والابتكار كارلوس 

أكتوبر  26موداس خلاس حفس نظش بمقر بالمجمس الأوروب  ببروكسس يوش الخميس 
زيز مشارك  الجزائر ف  الشراك  مص أجس البحث والابتكار ف  اتفاقا مص شفن  تع 2017

 Ambassade de la République Algérienne)منطق  حوض المتوسط )بريما( 

Démocratique et Populaire à Bruxelles, 2018). 
تجدر الاشارة إل  أص المعهد الوطن  الجزائري لحماي  الممكي  الصناعي          

(INAPI) 2017براءة اختراع ف  سن   150 قد سجس (E-Bource D’Algérie, 

( GIIمؤشر الابتكار العالم  )بالنسب  لترتيب  108احتمت الجزائر المرتب  ، كما  (2018
 :ت ، كما  و موضا ف  الجدوس الآ2017لسن  
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 2017( لسنة GII(: ترتيب الجزائر حسب مؤشر الابتكار العالمي )02جدول رقم )ال

 

 
Source: (Cornell University, INSEAD and WIPO, 2017, p 15). 

مص بيص  108نلاحظ مص خلاس الجدوس السابر أص الجزائر قد احتمت المرتب            
نقط ، محقق  بذلز تقدما بخمس   100مص  24,34دول  مدروس  وبرصيد قدر بدد  127

وقد قدر رصيد الجزائر  مص  ،113حيث كانت ف  المرتب   2016سن  بدرجات مقارن  
 100نقط  مص  33,12بدد  2017( لسن  GIIحسب مؤشر الابتكار العالم  )المدخلات 

 15,56عالميا، أما بالنسب  لممخرجات فقد قدر رصيد ا بدد  105نقط  محتم  بذلز المرتب  
 عالميا. 117نقط  محتم  بذلز المرتب   100نقط  مص 

عدد المؤسسات  بمغ: الجزائرية ات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسقطاع واقع تنافسية  -2
، أغمبها مؤسسات خاص  بنسب  2016سن   مؤسس  716895 الصغيرة والمتوسط 

، ف  حيص لا تمثس المؤسسات العام  %25، تميها مؤسسات الصناع  التقميدي  بد 74%
اس  و و ما يعكس سي ،(Ministère de l'industrie, 2016, p 09) %5منها سوى 

الجزائر، وذلز بإعطاء الأولوي  لمقطاع الخاص للاستثمار ف  المؤسسات الصغيرة 
 الكبرى. الاستراتيجي والمتوسط ، تارك  الأولوي  لمقطاع العاش للاستثمار ف  المشاريع 

ص المؤسسات العام  لا تمثس سوى نسب  ضئيم  ضمص نسيج المؤسسات أبما 
ويقتصر عم  بعض الفروع ف   اتصادي محدودالصغيرة والمتوسط  فإص نشاطها الاق

أما فيما يخص المؤسسات الخاص  فيمكص توضيا أ ش  ،الصناع  والزراع  والخدمات
 :الآت مجالات نشاطها مص خلاس الشكس 
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(: مجالات نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لسنة 03الشكل رقم )
2016  

 

 :إحصائيات عم  اعتمادا الباحثيص: إعداد المصدر
- (Ministère de l'industrie, 2016, p 10). 

ص أص المؤسسات الصغيرة والمتوسط  تهتش بكس ييتب السابرمص خلاس الشكس 
النشاطات الاقتصادي  والتجاري ، وخاص  ف  قطاع الخدمات والبناء والأشغاس العمومي ، 

وات الأخيرة أدت إل  زيادة   خلاس السنيص الاستثمارات الكبيرة ف  المنشآت القاعدأحيث 
 .بهذا القطاععدد المؤسسات المهتم  

إص التطور الكبير الذي تشهدا المؤسسات الصغيرة والمتوسط  مص حيث عدد ا سما لها 
رشيد فراح، ) الآتي حصائيات ما تبين  الإل ابالمسا م  أكثر ف  تنمي  الاقتصاد الوطن  وفق

 : (2016، الخير زميت
 ؛2014سن   % 39,17فقد وصمت نسب  مسا متها مص حيث التشغيس  -
مميار دولار سن   7,63مص حيث الناتج الداخم  الخاش وصمت قيم  مسا متها  -

 ؛2013
سن   بمغتمص حيث خمر القيم  المضاف  ف  بعض قطاعات خارج المحروقات ف -

مميار دج ف  البناء  1562,1مميار دج ف  قطاع الفلاح ،  1771,49: 2014
 مميار دج ف  قطاع النقس المواصلات. 1443,12لعمومي ، والأشغاس ا

مقارن  بالجهود  ذا المسا م  عم  الرغش مص أ ميتها إل  أنها تبق  غير كافي  
المبذول  لترقي  الابتكار وتحسيص تنافسي  المؤسسات الصغيرة والمتوسط  الجزائري  عم  

 يس  ذا النمط مص فوتالابتكار ع ؛ لذا يجب الا تماش أكثر بتشجيالمستوى المحم  والدول 
زال  كس العوائر الت  تحد مص  تنويع تنمي  و ومسا متها أكثر ف   انتشار االمؤسسات وا 
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العالم  مؤشر التنافسي  الوطن ، وتحسيص تنافسيت  المتفخرة حسب ما يوضح  الاقتصاد 
(GCR : Global Competitiveness Report )، مهم   يعتبر  ذا التقرير أداة والذي

راسم  السياسات وصانع  القرارات سواء ف  القطاعيص العاش والخاص وف  مختمذ  تساعد
، ويوضا القطاعات الاقتصادي  كمؤشر عم  تنافسي  الاقتصاد الكم  والقطاعات الفرعي 

دوس مص حيث التنافسي  عم  المستوى العالم  والعرب  لسن   10الشكس الآت  ترتيب أوس 
2018. 

 العالميمؤشر التنافسية دول عالميا وعربيا حسب  10(: ترتيب أول 03) الجدول رقم
 2018لسنة  

 Source : (World Economique Forum, 2018, p XI). 

السابر أص الولايات المتحدة الأمريكي  قد احتمت المرتب  نلاحظ مص خلاس الجدوس   
 الأول  عالميا مص حيث الاقتصاديات الأكثر تنافسي  حسب تقرير مركز التنافسي  العالم 

، أما بالنسب  لمدوس الثالث ، ثش تميها كس مص سنغافورة وألمانيا ف  المرتب  2018لسن  
عالميا لتفت  بعد ا كس  27المتحدة محتم  المرتب   العربي  العربي  فقد كانت أولها الإمارات

، أما الجزائر عم  الترتيب 39و 30السعودي  ف  المرتبتيص  العربي  مص قطر والمممك 
 .عم  الصعيد العالم  92فتحتس المرتب  العاشرة عم  الصعيد العرب  والمرتب  

VI خاتمة 
جزائري  ا تمت بتشجيع الدول  ال بهذا الدراس  يمكص القوس بفص شمص خلاس القيا

قروض ومساعدات مالي  وذلز مص خلاس منا ف  المؤسسات الصغيرة والمتوسط  الابتكار 

كثر تنافسية في العالم المرتبة كثر تنافسية المرتبة ترتيب الدول الأ  ترتيب الدول العربية الأ
 المتحدة العربي  الإمارات 27 الولايات المتحدة الأمريكي   01
 قطر 30 سنغافورة 02
 السعودي  العربي  المممك  39 ألمانيا 03
 عماص 47 سويسرا  04
 البحريص 50 الياباص 05
 الكويت 54  ولندا  06
 الأردص 73  ونغ كونغ  07
 المغرب 75 بريطانيا 08
 تونس 87 السويد 09
 الجزائر 92 الدنمارز 10
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، مص خلاس إصدار مجموع  مص القوانيص، إلا أص ذلز إل  مؤسسات القطاع العاش والخاص
حسب مؤشر الابتكار العالم ، مرتب  متفخرة لجزائر اقد احتمت يعتبر أمرا غير كافيا  ف

لز يجب عميها أص تهتش بموضوع الابتكار وتولي  الأ مي  القصوى لأن  السبيس والحس لذ
الأمثس لزيادة قدراتها التنافسي  ف  ظس المنافس  السوقي  الشديدة، ولذلز نورد الاقتراحات 

 الآتي :
  توجي  المزيد مص الا تماش والعناي  الخاص  مص قبس السمطات الحكومي  ومقرري

ؤسسات الصغيرة والمتوسط ، بالنظر إل  خصائصها والسمات الت  السياسات بالم
 تتوفر عميها والت  تؤ مها لأص تكوص رافدا لمتنمي  الاقتصادي  والاجتماعي .

  ،بإمكاص المؤسسات الصغيرة والمتوسط  أص تكوص مبتكرة وتنافس المؤسسات الكبيرة
المال  اللازش، وتمكينها شرط أص يتش تذليس الصعوبات الت  تواجهها، وتوفير الدعش 

مص الوصوس إل  مختمذ المعارذ العممي  والتكنولوجي ، وربطها بمختمذ مراكز 
 البحث.  

   ضرورة الاعتماد عم  الابتكار كفحد أ ش الحموس اللازم  لتطوير القدرات التنافسي
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسط . 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسط  إنشاء نظاش لمحوافز والمكافآت خاص بالأفراد ف  ال
 مص أجس تحفيز الابتكار بها.

   لمشاريع الابتكاري  ف  المؤسسات تهتش بدراس  ومتابع  مختمذ ا وطني تكويص لجن
 الصغيرة والمتوسط .

   الا تماش بتمويس نشاطات البحث والتطوير لأص ل  دورا كبيرا وبالغ الأ مي  ف
 إنجاح العممي  الابتكاري .
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