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ʝʳلʸال : 
 Ȍॼتʛةأ تॽʺـا  هǽاʜʺال ʧمـ ʙیـʙالع Șـʽقʴʱمـا بʨʺة عʢسـʨʱʺة و الʛʽـغʸات الʶسʕʺال

خʨʸصــا فــي مʳــال مȞافʴــة الʢॼالــة و اســʱقʢاب الʽــʙ العاملــة  ،الاقʸʱـادǽة و الاجʱʺاॽɺــة

 ʥذلــ ʖــادرات، الــى جانــʸــة الॽʺʻــاد و تʸʱــة الʺʹــافة فــي الاقʺॽʁال ʙــʽلʨالإضــافة الــى تǼ

ʨرة فعالــة فــي تــʦॽɺʙ مʨʤʻمــة الابʱؔــار تʶــاهʸǼ  ʦـ -خاصــة فــي الʙولــة الʺʱقʙمــة –نʳـʙها 

مـــʧ اعʱʺــاده ʙؗعامـــة أساســॽة تʹــʺǼ ʧـــه Ǽقاءهــا و تʴــافȎ و  مʺارســʱه الــʻʡʨي مــʧ خـــلال

  تʻافʱʽʶها.خلاله على 

 هʺॽـة و مʶـاهʺة الʺʕسʶـاتأ  الـى تʨضـॽحالʴॼـʘ سـȘʰ یهـʙف هـʚا  انʢلاقا مʺا   

انʨاعـه، وذلـʥ  مʺارسة مʱʵلفالابʱؔار، واتʳاهها نʨʴ نʷاʡات في الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 

لʺانॽـــا أمـــʧ خـــلال تقـــʦǽʙ وتʴلʽـــل مʨʺʳعـــة مـــʧ الʺعॽʢـــات الاحʸـــائॽة الʵاصـــة بـــʙولʱي 

  .والعالʦ واʢǽالॽا Ǽاعॼʱارهʺا مʧ أكʛʰ الاقʸʱادǽات في أورȃا
 

 ، ألʸانॻا، إʠǻالॻا.الابʯؒار، الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
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  :المقدمة

ھمیة المؤسسات الصѧغیرة و المتوسѧطة بتحقیѧق العدیѧد مѧن المزایѧا ألطالما ارتبطت 
 الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة خʨʸصــا فــي مʳــال مȞافʴــة الʢॼالــة و اســʱقʢاب الʽــʙ العاملــة

 ʥذلــ ʖــادرات، الــى جانــʸــة الॽʺʻــاد و تʸʱــة الʺʹــافة فــي الاقʺॽʁال ʙــʽلʨالإضــافة الــى تǼ
فعالـة فـي تـʦॽɺʙ مʨʤʻمـة الابʱؔـار تʶـاهʸǼ  ʦـʨرة  -خاصة في الʙولـة الʺʱقʙمـة –نʙʳها 

Ǽقاءهـا وتʴـافǼ  Ȏـه اعʱʺاده ʙؗعامـة أساسـॽة تʹـʺʧو  ،مʺارسة الابʱؔارالʻʡʨي مʧ خلال 
  على تʻافʱʽʶها.مʧ خلاه 

 ʦǽʙقــʱاولــة لʴم ʘــʴॼا الʚهــ ʧʺتʹــ ʁॽʁرة حʨــصــॽــاتʶسʕʺــة الॽʺانــة واهȞم ʧة عــ 
 هـاتॽʰـان اتʳاه و، ه فـي مʳـال الابʱؔـار ʱʵʺǼلـف انʨاعـه و مʸـادر  الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 

 ʨـــʴلفـــة مʺارســـة نʱʵʺال ȋلـــهالانʺـــا ، ʥـــات و ذلـــॽʢالʺع ʧعـــة مـــʨʺʳـــاد علـــى مʺʱالاعǼ
 ʧؗل م ʧة مॽائʸاأالاحॽالʢǽا واॽة  ،لʺانॽـʶॽئʛة الॽالȞاغة الاشـॽصـ ʦا الاسـاس تـʚعلـى هـ

  على الʨʴʻ الʱالي:للʙراسة 

Abstract:   
 

The importance of small and medium sized enterprises SMEs is 
generally linked to the achievement of many economic and social 
advantages, especially in combating unemployment and attracting labor 
force. In addition, they create added-value in the economy and develop 
the exportation. Moreover, in developed countries, SMEs efficiently 
contribute in supporting national innovation system through adopting it 
as a basic support that ensures their survival and maintains their 
competitiveness through its outputs. 

This research aims to highlight the importance of SMEs and their 
contribution in innovation activities and their orientation in practicing 
its different types. Therefore, it presents and analyzes a set of statistical 
indicators about Italy and Germany as they are the largest economies in 
Europe and the world. 
Keywords: innovation, SMEs, Germany, Italy 
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  Ȏʗــة و مــا مــॻʸة فــي أهʠســʦʯʸة و الʙʻــغʶــات الʴسʓʸة الʸــاهʴمʟـــاʵاتن 
ʥؒار في ؕل مʯاأ الابॻالʠǻا و اॻانʸ؟  ال  

ʺʨʺʳعـة أخـȐʛ مـʧ الʶʱـاؤلات الʺʛور Ǽتʢʱلʖ الاجاǼة على هʚه الاشȞالॽة الʛئॽʶॽة 
  :مʻها ،الفॽɺʛة
ــــا اهʺॽــــة الʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة فــــي اقʸʱــــاد مــــȐʙ مــــا   ॽالʺان ʧؗــــل مــــ

  واʢǽالॽا؟
للʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة الالʺانॽــــة  ʸـــادر الابʱؔــــارمـــا هـــي ॽʰʡعـــة و م

  ؟ و هل هʻاك اخʱلاف بʻʽهʺا والاʢǽالॽة
 Ȑʙة  مـا مـʢســʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺــاهʺة الʶـال مʳفـي م ʧʽʱولʙالـ ʧʽبــ ʧـایॼʱال

  ؟ ي نʷاȋ الابʱؔار Ǽاخʱلاف انʨاعهف
  على هʚه الʶʱاؤلات تʦ وضع الفʛضॽات الʱالॽة: للإجاǼة

  ة وʛʽـــغʸـــات الʶسʕʺل الȞــʷـــاد تʸʱؔـــار فـــي الاقʱا للابॽـــʶॽرا رئʙـــʸة مʢســـʨʱʺال
  الالʺاني و الاʢǽالي على حʙ الʨʶاء

  ــــاد الالʺــــانيʸʱــــي للاقʶॽئʛك الʛـــʴʺة الʢســــʨʱʺة و الʛʽــــغʸــــات الʶسʕʺال ʛـــʰʱتع
  والاʢǽالي.

  ة فـــيʢســـʨʱʺة و الʛʽـــغʸـــات الʶسʕʺال Ȑʙؔـــار لـــʱـــادر الابʸـــالات ومʳع مʨـــʻʱت
.ʧʽʱولʙال  

 ةʢســــʨʱʺة و الʛʽــــغʸــــات الʶسʕʺــــات  الʶسʕʺالǼ ؔــــارا مقارنــــةʱاب ʛــــʲــــة اكॽالالʺان
  الاʢǽالॽة .

تهـــʙف الʙراســـة الـــى تʨضـــॽح مʶـــاهʺة الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة  :هـــʗاف و اهॻʸـــة الʗراســـةأ
لأغلــــʖ دول Ǽاعॼʱارهــــا تʺʲــــل الغالॽʰـــة العʤʺــــى ضــــʺʧ الʶʻـــॽج الʺʕسʶــــاتي  – والʺʨʱســـʢة

ʦــل   -العــالʽفــي تفع ʛȄʨــʢؔــارو تʱمــة الابʨʤʻم  ʥــا وذلــॽي ألʺانʱــاخــلال دراســة حــالॽالʢǽوا 
 الʺʕسʶــات تعʱʺـʙها أن Ȟʺǽــʧ الʱـي والʢــʛق Ǽالإضـافة الــى تʨضـॽح مʱʵلــف الʺʸـادر 

  . لʺʺارسة وتȘʽʰʢ الابʱؔار الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة 

للʺʕسʶــات الʸــغʛʽة  Ǽالʶʻــॼة أهʺॽــة الابʱؔــار ابــʛاز هʺॽــة الʙراســة فʲʺʱʱــل فــيأ أمــا    
مــʧ جهــة ، زمـʧ جهــة ثانॽــة لفــʗ  ؗألॽــة Ȟʺǽــʧ ان تʴقـȘ لهــا الॼقــاء و الاسـʛʺʱار والʺʨʱسـʢة
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 ʧȄʛʽʶى مʱات وحʯʽدول و ه ʧات مʶسʕʺه الʚعلى ه ʧʽʺالقائ ʛʤؗـل  الىن ʛʽفʨورة تـʛض
   ألॽات الʙعʦ الʱي تʺʻȞها مʧ الʺʺارسة العʺلॽة للابʱؔار والʨلʨج لʺʱʵلف مʸادره.

  ات الʴاǺقة:الʗراس
  :عʨʻان Secondo Rolfo & Giuseppe Calabrese,2010 (Ǽ( دراسة -

Traditional Smes And Innovation:The Role Of The Industrial  Policy 
In Italy 
تʻاولʗ الʙراسة تʴلʽلا لʺʱʵلف سॽاسات الʺعʱʺـʙة فـي اʢǽالॽـا و الʺʨجهـة لـʙعʦ الابʱؔـار فـي 
مʕسʶــاتها الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة ، Ǽالإضــافة الـــى دراســة الʺــʻهج الʺعʱʺــʙ مــʧ الʺʕسʶـــات 

 ʙؔار، و قʱة لʺʺارسة الابॽالʢǽعلـى تالا ʙـʺʱـة تعॽالʢǽات الاʶسʕʺراسة الى ان الʙال ʗصلʨ
ؗʺـا اʣهـʛت ؗـʚلʥ ضـعف الامȞانॽـات الʺادǽـة و الʷॼـȄʛة  الʙاعʺـة ، لʜʱایـȑʙ نʺȌ الابʱؔار ا

  للابʱؔار. 
  : Ǻعʹʦان) Hans-Heinrich Bass,2007 &Robert Ernst-Siebert(دراسة  -

 SME in Germany’s maritime industry: innovation 
internationalisation and employment 

فــي الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة   تغʽــʛات العʺالــةتʻاولــʗ الʙراســة العلاقــة بــʧʽ الابʱؔــار، الʱــʙوȄل و 
الـى والʺʨʱسʢة الألʺانॽة الʻاشـʢة فـي قʢـاع الʸـʻاعة الȄʛʴॼـة ، وقـʙ تʨصـلʗ الʙراسـة الʱـي 

، ؗʺــا ى مــʧ الʺعــʙل الʺʨʱســʢة للʸــʻاعةلــان الʸــʻاعة الȄʛʴॼــة تʶــʳل معــʙلا للابʱؔــار أع
و تغʽـــʛات العʺالـــة فـــي  وجـــʨد علاقـــة تـــʛاȌǼ بـــʧʽ الابʱؔـــار والʱـــʙوȄللʥ ؗـــʚاʣهـــʛت الʙراســـة 

الʙراسـة Ǽعـʠ العʨامـل الʱـي  أʣهـʛتالـى ذلـǼ  ʥالإضـافة، الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة
تʙʴ مʧ قـʙرات الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة و الʺʨʱسـʢة الالʺانॽـة فـي مʳـال الابʱؔـار والʱـي تʲʺʱـل 

  الافʱقار في Ǽعʠ الاحॽان الى الʺهارات اللازمة. والʺالॽة  الإمȞانॽاتمʙʴودǽة  أساسا في
 :  ) Ǻعʹʦان Reinhilde Veugelers 2008,دراسة ( -

The Role of SMEs in Innovation in the EU. A Case for Policy 
Intervention? 
تʻاولـــʗ الʙراســـة اهʺॽـــة الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة فـــي نʷـــاȋ الابʱؔـــار فـــي الـــʙول 

 ʗاولـʻـي ، ؗʺـا تȃـاد الاورʴـاالاعʹاء في الاتʹǽلا  أʽلـʴلـف اتʱʵʺاسـات لॽʶل ʧة مـʙـʺʱالʺع
تʨصـــلʗ الʙراســـة الـــى ابـــʛاز الاهʺॽـــة الʰؔـــȐʛ  ،الاتʴـــاد الاورȃـــي فـــي مʳـــال دعـــʦ الابʱؔـــار
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و مــʧ جهــة اخــȐʛ قــʙمʗ الʙراســة  ،للʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة فــي مʳــال الابʱؔــار 
الأورॽȃـــة ʨʱصـــॽات ʸʵǼـــʨص الॽʶاســـات مـــʧ البʻـــاءا علـــى الʱʻـــائج الʺʨʱصـــل الʽهـــا جʺلـــة 

 الـى Ǽالإضـافةʲـʛ تʨʻعـا سॽاسـات اكاعʱʺـاد  ةو الʱـي مʻهـا ضـʛور  ،الʺعʙʺʱة لॽʳʷʱع الابʱؔار
ʵǼ حʺʶǽ لȞʷǼ فهاॽʽؔلها و ت ȑورʙال ʦॽʽقʱؔار.لالʱعة على الابʳʷة مʯʽب Ș   

I - :ةʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸال ʝائʶم و خʦمفه 

I-1. ةʠســʦʯʸة و الʙʻــغʶــات الʴسʓʸم الʦة مفهــʛʽــغʸــة الʶسʕʺلح الʢــʸم ʖعʨʱــʶǽ :
Ǽــاخʱلاف Ǽعــʠ العʨامــل مʲــل والʺʨʱســʢة مʨʺʳعــة مʨʻʱعــة مــʧ الʱعــارʅȄ الʱــي تʱʵلــف 

 ʥـــة. بـــل أن تلـــȄارʳʱـــة، وثقافـــة الأعʺـــال الॽʺʻʱال Ȑʨʱـــʶـــة، ومॽɾاʛغʳقـــة الʢʻʺولـــة، والʙال
 ʅــȄʛعʱال Ȍॼتʛیــ ،ʥالإضــافة إلــى ذلــǼ ،ولʙالــ ʠعــǼ م فــيʙعــʻفــاوت أو تʱت ʙقــ ʅȄعــارʱال
نفʶــه غالॼــا بʰــʛامج الــʙعʦ الــʻʡʨي والقــʨانʧʽ الأخــȐʛ، مʺــا ʳǽعــل مــʧ الʸــعʖ اســʙʵʱام 

ــʚ الʱʯـارة الʗولॻــة،  ʅ واحـʙ لʱلــʥ الʺʕسʶـاتتعȄʛـ ʙؕ2015(م( ، ʥذلــ ʙـ ʕؗو لعـل مــا ی
 ʧمـ ʛـʲد  أكʨجـʨب ʛـي تقـʱراسات الʙال Ȑʙة إحʳॽʱن ʨة  55هʛʽـغʸـات الʶسʕʺلل ʅـȄʛتع

 ʧم ʛʲة في أكʢسʨʱʺان،  دولة 75والʸسل ʔʻʮاء حʴॻ2015(م( 
في الʨاقع العʺلي ʛʽʲؗا مـا ǽقʱـʛن مفهـʨم الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة و الʺʨʱسـʢة ॽɻʺǼـار   

مʱʵلـف انʴـاء  مـʧ دولـة 132الـʙولي شـʺلʗ  للʻʰـʥ عـʙد العʺـال ، ففـي دراسـة مʶـॽʴة
 Kushnir Khrystyna et) ملʽـʨن مʕسʶـة صـغʛʽة ومʨʱسـʢة 89العـالǼ ،ʦإجʺـالي 

al, 2010)، ʗصـلʨد العʺـال  الـى ان تʙـار عـॽɻعلـى م ʙـʺʱتع ʦول فـي العـالʙالـ ʦـʤمع
كأســاس لʱعȄʛــʅ الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة مــع وجــʨد اخʱلافــات بʻʽهــا فــي مʳــال 

.ʅȄʛعʱلل Ȑʨʸا و القॽنʙود الʙʴال ʙیʙʴت  
 ʤل رقȜ01شʤة في العالʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃȂʙتع :  

 

 

 

SOURCE : Khrystyna Kushnir et al, Micro, Small, and Medium Enterprises Around 
the World: How Many Are There,and What Affects the Count? World Bank / 
IFc,2010, p2 
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 ʅــــȄʛود تعʙحــــ ʦد العʺــــال فــــي رســــʙــــار عــــ ॽɻــــة م ʻʺॽʂ ــــحʹʱل یȞــــʷخــــلال ال ʧمــــ
 Ȑʛدولة واخـ ʧʽان بॽالاح ʠعǼ لافها فيʱاخ ʧم ʦغʛالǼ ةʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات الʶسʕʺال

، دول شـʺال OCDEغʛʽ ان أغلʖ الʙول في العالʦ (دول الاتʴاد الأورȃـي، دول مʤʻʺـة 
ʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و الʺʨʱسـʢة هــي ؗــل تʻʰʱــى الʱعȄʛـʅ القــائʦ علــى اسـاس أن ال افॽʁȄʛـا)

 ʧیها عʙل ʧʽد العاملʙع ʙȄʜة لا یʶسʕعاملا.  250م  
I-2 .:ةʠسـʦʯʸة و الʙʻـغʶـات الʴسʓʸال ʝـائʶـات  خʶسʕʺال ʟـائʸع خʨضـʨل مȞشـ

 الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة مʳــالا خʸــॼا للʴॼــʘ مــع نهاǽــة الʶــॼعʻʽات مــʧ القــʛن الʺاضــي
صـــॽة الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة ʻʰـــي  فؔـــʛة خʨʸ وتالفʱـــʛة الʱـــي وافقـــʗ انʷʱـــار 

Ǽاعॼʱارهـــا نʺʨذجـــا مʻفـــʛدا مـــʧ الʺʕسʶـــات و لʶॽـــʗ مʳـــʛد نʺـــʨذج مʸـــغʛ للʺʕسʶـــات 
 ,Un Modèle Réduit De La Grande Entreprise( (O. TORRESالʽʰؔـʛة (
)، P.A JULIEN( الॼـــاحʧʽʲ امʲـــال العʙیـــʙ، نʳॽʱـــة لـــʚلʥ تʹـــʺʗʻ أعʺـــال  (2003

Torres) (O.، ) Jean Pierre Bechard (  ةʜـʽʺʺال ʟـائʸʵال ʦا لاهʛʸح ʦهʛʽو غ
  : ما یلي مʻهانʛؗʚ لهʚا الʨʻع الʺʕسʶات و الʱي 

  ʛیʙالʺـــ ʨهـــ ʥالʺالـــ ʛـــʰʱعǽ ʘـــʽـــي، حʸʵʷال ʛʽʽـــʶʱو ال ʛʽـــʶʺلل ȑرʨـــʴʺور الʙالـــ
لادارȄـة و الفॽʻـة، و هـʨ الʺʢʵـȌ و الʺقـʛر والʺʛʽʶ، و یʨʱلى بهʚه الʸـفة ؗافـة العʺلॽـات ا

  .)2014مʗʸʲ عʗʮ الله أبʦ غʚالة، ( الȑʚ یʛسʦ جʺॽع سॽاسات الʺʕسʶة
  ـةॽاخلʙاردهـا الʨـة مـع مʶسʕʺفـي تعامـل ال ʛالأمـ Șاء تعلـʨس ،ʛʽʽʶʱونة في الʛʺال

مʱʵلــف الʴــالات والʤــʛوف ( مʛونــة (الʺʛونــة العʺلॽــة)، أو فــي قــʙرتها علــى الॽؔʱــʅ مــع 
تॽʺॽʤʻـــة )، أوفــــي تʸــــʛفاتها الʱــــي تقــــʨم بهــــا فـــي ســــʽʰل إنʳــــاز وتʴقʽــــȘ أهــــʙافها (مʛونــــة 

 .(Gaël Gueguen, 2001) اسʛʱاتॽʳॽة)
 ʧʽد العـــاملʙفي وعـــॽʣʨرج الـــʙـــʱلقلـــة ال ʛʤʻـــالǼ ارʛـــاذ القـــʵلة اتʨعة و ســـهʛســـ 

(Gélinas & Yvon Bigras, 2000) 
  ـادةॽʁرتها الفائقـة علـى الʙقǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʜʽʺʱـهتॽجʨʱـاع  والʻقȂو

 ʝالأســǼ ʧʽاســاتالعــاملॽʶــة والʶسʕʺالعʺــل داخــل ال ʦʤʻوتــ ʦــȞʴــي تʱي،  الʸــلʴعلــي ال)
1999(  
  قʨـʶي للʰـʶʻال ʛـغʸا للʛـʤردیها، نʨها و مʻائȃة مع زȄʨاء علاقات قʻرة على بʙالق

.ʦة في ؗل تعاملاتهॽʸʵʷال ʦها على علاقاتهʽؔاد مالʺʱاع ʖه، الى جانॽɾ Ȍʷʻت ȑʚال 
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  ʚة تأخـʢسـʨʱʺة و الʛʽـغʸـات الʶسʕʺال ʦـʤن معʨؔافي، لʛغʳار الʷʱة الانǽودʙʴم
أو جهȑʨ، ؗʺا تعʱʺـʙ علـى الأسـʨاق الʨʳارȄـة فـي شȞل اسʲʱʺارات عائلॽة ذات ʡاǼع مʴلي 

 (Torres, 2004) تȄʨʶقها لʺʳʱʻاتها
  علهـا لاʳǽ مʺـا ʦـʳʴال ʛة صـغॽخاصـ ʧها أساسـا مـʙʺʱʶي تʱو ال ʝॽأسʱلة الʨسه

 ʙــʽالǼ أو ،ʛʺʲʱــʶʺأس الʺــال الʛبــ ʛالأمــ Șاء تعلــʨــائها، ســʷة لإنʛــʽʰؗ ماتʜلʱــʶاج إلــى مɦــ ʴت
 .)2012(أحʗʸ عارف العʴاف و آخʙون،  املة اللازمة للانʢلاق في العʺلالع

  قʨـʶي للʰـʶʻال ʛـغʸا للʛـʤردیها، نʨها و مʻائȃة مع زȄʨاء علاقات قʻرة على بʙالق
.ʦة في ؗل تعاملاتهॽʸʵʷال ʦها على علاقاتهʽؔاد مالʺʱاع ʖه، الى جانॽɾ Ȍʷʻت ȑʚال 

  امʤي.نʺॽʤʻʱل الȞॽة  الهʡاʶǼ الإضافة الىǼ ʛاشॼو م ȌॽʶǼ ماتʨمعل 
 ةॽة و الʺالȄʛʷॼة و الǽات الʺادॽانȞة الامǽودʙʴم.  

I هǺ ات ذات العلاقةʲلʠʶʸلف الʯʳؒار ومʯل الابʦة حॻأساس ʤॻʀمفا:  
غالॼا ما تʲار مʶألة الʜʽʽʺʱ بʧʽ مقاصـʙ مʱʵلـف الʺʸـʢلʴات و دلالʱهـا اللغȄʨـة أو 

فالابʱؔار، الاخʛʱاع والإبʙاع، الʙʳʱیʙ و الʴॼـʘ والʢʱـʛȄʨ ؗلهـا مفـاʦॽʂ  حʱى الاصʢلاحॽة،
 ʠعـــǼ ادفـــة فـــيʛʱات مʴلʢـــʸارهـــا مॼʱاعǼ ـــةȄـــات الإدارॽلـــف الأدبʱʵاولها فـــي مʙتـــ ʛــ̡ـ Ȟǽ

 ʥلʚا لـʴॽضـʨت .Ȑʛـان أخـॽلفة في أحʱʵان وذات دلالات مॽسـالأح ʟॽـʴʺوت ʦǽʙاول تقـʴʻ
الʴـــʙود  تॽʰـــاندلالات ؗـــل مʸـــʢلح   تʙʴیـــʙمʱʵلـــف هـــʚه الʺفـــاॽɽǼ ʦॽʂـــة الʨصـــʨل إلـــى 

  الفاصلة بʻʽه و بʧʽ غʛʽه الʺʢʸلʴات.
II – 1: اعʙـــ ʯالاخ. ʨـــʰȄʨن الʨف قـــانʛعـــ )WIPO(  هʱوضـــع ȑʚاءات الـــʛـــʰذجي للʨـــʺʻال

" Ǽأنـه الفؔـʛة الʱـي یʨʱصـل إلʽهـا  الاخʱـʛاع 1967الʺʤʻʺـة العالʺॽـة للʺلॽؔـة الفȄʛؔـة سـʻة 
ي مʳــال الʨʻؔʱلʨجॽــا، قــȞǽ ʙــʨن الاخʱــʛاع أȑ مʱʵــʛع وتʱــॽح عʺلॽــاً حــل مʷــȞلة معʻʽــة فــ

  .)2016صالح فهʗ دحʤॻ العʮʻʯي، ( مʳʱʻا أو Ȅʛʡقة صʻع أو ما یʱعلȞǼ Șلʽهʺا "
II – 2:اعʗالإبـ. ) ʖـʶاع حʙف الإبـʛعـǽJOSEPH  Schumpeter( ـاجʱأنـه "إنǼ سـلعة 

أو  جʙیـʙة سـʨق  فـʱح جʙیـʙة، إنʱـاج Ȟॽʂلـة إدخـال جʙیـʙة عʺـل Ȅʛʡقـة اعʱʺـاد جʙیـʙة ،
ؗʺـا ǽعـʛف مـʧ مʤʻـʨر  ،)2013(نʸʱـة ॺɸـاس،  جʙیـʙ" إنʱـاج مـʨرد علـى الʸʴـʨل

اقʸʱادǼ ȑأنه "الȘʽʰʢʱ الاقʸʱادȑ للاخʛʱاع، إذ یʴʱقȘ الابʱؔار مـʧ خـلال الʱعاقـʙ علـى 
ر ǽʹــǼ ʅॽعــʙا اقʸʱــادǽا إلــى عʺلॽــة أو نʤــام للإنʱــاج أو آلــة أو مʱʻــʨج، وȃهــʚا فالابʱؔــا

  .)ʶॽɺ)2011ى حʛʽش، خʳǽʙة هاجʛ دوȑʙȄ،  جانʖ الॼعʙ الʱقʻي للاخʛʱاع"
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II – 3.ʙȂʦʠʯو ال ʖʲॺفـة الʛف إلـى إضـافة معʙیهـ ȑʚالـ ȋـاʷʻال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼالǼ ʙʸقǽ :
وʽʺȄــʜ عــادة بــʧʽ نــʨعʧʽ مــʧ أو تقॽʻــة جʙیــʙة فــي مʳــال الإنʱــاج والعʺلॽــات أو الإدارة، 

 ،ʘــــʴॼــــائج الʱʻام لʙʵʱاســــ ʨفهــــ ʛȄʨــــʢʱقــــي، أمــــا الॽʰʢت ʘــــʴȃأساســــي و ʘــــ Ǽɹ :ʘــــʴॼال
الأساسي مʻه والॽʰʢʱقي، مʧ أجل إدخال تʻʽʶʴات سʨاء في الʺʳʱʻات أو فـي العʺلॽـات 

  )2003(رحʦॽ حʧʽʶ،  الإنʱاجॽة والإدارȄة
 II – 4:ؒارʯجʺـة لؔلʺـة ( .الابʛؔار تʱالاب ʙعǽInnovation  ل عـام ، علـىȞـʷǼ فʛعـॽɾ  (

انه" تʦॽʀ ʛȄʨʢ جʙیʙة مʧ خلال حلـʨل تلʰـي الʺʢʱلॼـات الʙʳیـʙة أو الاحॽʱاجـات الʙʳیـʙة 
أو القǽʙʺة للʨʶق أو الʺʕسʶـة، ؗʺـا انـه ǽعʻـي وفقًـا لـʙلʽل اوسـلǼ  ʨأنـه "هـʨ تقـʦǽʙ سـلعة 

مʶʴــʻة ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ ، أو Ȅʛʡقــة جʙیــʙة للʶʱــȘȄʨ أو Ȅʛʡقــة أو عʺلॽــة إنʱــاج جʙیــʙة أو 
 تॽʺॽʤʻــة جʙیــʙة فــي مʺارســات الأعʺــال ، وتʤʻــʦॽ مȞــان العʺــل أو العلاقــات الʵارجॽــة"

(OCDE, 2005)  
) Ǽانــــه عʺلॽـــــة انʷــــاء الافؔــــار الʙʳیـــــʙة و وضــــعها فـــــي ǽSchermerhornعʛفــــه(

(نʳـʦ عʰـʨد  Ǽأنه الʵʱلي الʺʦʤʻ عـʧ القـʦǽʙ )Peter Drucker (الʺʺارسة في حǽ ʧʽعʛفه
 ،ʦʳمع )2015ن Șافʨʱی ʥلʚب ʨو ه ،(Schumpeter)    ـلاقʵم الʙة الهـʛحه لفؔـʛʡ في

ـــا للʛأســـʺالॽة  حʽــʘ تʵلـــȘ  فʽهـــا دورة الابʱؔــار صـــʻاعات جʙیـــʙة و تـــʙفع   ʛؗʴارهــا مॼɦ Ǽاع
Ȅʛا مʢلʥ الʙورȑ،  الانʺاȋ القǽʙʺة الى الʜوال   )2008(زؗ

 ) Ȑʛـــا یـــʺؗSchumpeter ـــانॽالات ʨؔـــار هـــʱان الاب  ʛأخـــ ʅـــȄʛـــا فـــي تعʹǽأ  (
 ʨʱیــبʙاق جʨة، أســʙیــʙــاج جʱق انʛــʡ ،ةʙیــʙــات جʳʱʻــة : مʶʺʵالها الȞأشــǼ ةʙیــʙقــات جॽɾʙ ة

 )143، صفʴة 2015(نʦʳ عʨʰد نʦʳ،  ومʸادر جʙیʙة لʳʱهʜʽ الʺʨاد
الابʱؔـار ؗــʚلʥ هـʨ تȄʨʴــل الأفؔـار الإبʙاॽɺــة إلــى تॽʰʢقـات مفʽــʙة مـʧ خــلال الʳʺــع 

جʙیــــʙة أو غʽـــʛ معʱـــادة لʱـــʨفॽʀ ʛʽʺــــة للʺʱʳʺـــع مـــʧ خـــلال تʶʴــــʧʽ بـــʧʽ الʺـــʨارد ʢǼـــʛق 
  (Rajiv V. Dharaskar, 2014) .الʺʳʱʻات أو الʨʻؔʱلʨجॽا أو الʙʵمات

II – 5هــاʹʻق بʙات و الفــʲلʠــʶʸود الʗؔــار .حــʱالاب ʦॽاخل بــʙــʱض و الʨأمــام حالــة الغʺــ :
العʙیʙ مـʧ الʱؔـاب بॽـان الفـʛق بʻʽهـا و تقـʦǽʙ وجهـات وعʙیʙ الʺʢʸلʴات الاخȐʛ حاول 
.ʛالأخǼ هاʻل علاقة ؗل مʨح ʛʤʻال  
 ʗؗانـ ʙاق فقـॽـʶا الʚهـ ʧʺلأعʺـالضـ) F.M. Scherer ( ʦاضـح فـي رسـʨال ʛالأثـ

اسʢʱاع أو ǽʹـع تʺʽʽـʜا اقʸʱـادǽا بʻʽهʺـا، حʽـʘ یـȐʛ  والابʱؔار حʘʽالʙʴود بʧʽ الاخʛʱاع 
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ت الفॽʻــــة فـــي تʨلʽــــʙ الفؔــــʛة الʙʳیــــʙة، حʽــــʘ أن الʺــــʨارد أن الاخʱـــʛاع ǽعʱʺــــʙ علــــى الʱــــأثʛʽا
 Șقـʴǽ ؔـار فإنـهʱقـه وتؔاملـه، أمـا الابॽʁʴـة فـي ضـʺان تॽʺن أقـل أهʨاد تؔـʨʺسة و الʨʺالʺل
الʱأثʛʽات الاقʸʱادǽة و تʨؔن هʚه الʺʨارد الʺلʺʨسة أكʛʲ أهʺॽة في نقـل الفؔـʛة إلـى الʺʻـʱج 

   )2007(نʦʳ عʨʰد،  ʙʳیʙال

أن الاخʱـʛاع فـي حـʙ ذاتـه ) SALOMO (و )HAUSCHILDT ( مـʧ یـȐʛ ؗـلا 
ا مـʧ أجـل الʨصـʨل لʺʸـʢلح  لʝॽ ابʱؔارا،  ًȄارʳاع تʛʱغلال الاخʱاس ʖʳǽ ، ʥذل ʧلاً مʙب

الابʱؔار، وȃالʱالي ʖʳǽ إدخال الاخʛʱاع على الأقل إلى الʶـʨق ؗʺʻـʱج جʙیـʙ أو اسـʙʵʱامه 
  :الإنʱاج، وȄعʛʰ عʧ هʚه الفʛؔة Ǽʺعادلة رȄاضॽة على الȞʷلكعʺلॽة جʙیʙة في 

  (Philipp Herzog, 2008) .الʳʱارȑ الابʱؔار = الاخʛʱاع + الاسʱغلال 
) Innovation) إلــى الفــʛق بــʧʽ الابʱؔــار(Carrier  &Garandمــʧ جانॼــه أشــار (

الإبــʙاع یʱعلــǼ Șاسʷؔʱــاف فؔــʛة جʽــʙة مʺʽــʜة، أمــا ) مــʧ خــلال أن" Creativityوالإبــʙاع (
الابʱؔار فʱʽعلȘ بʨضع هـʚه الفؔـʛة مʨضـع الʻʱفʽـʚ علـى شـȞل عʺلॽـة، أو سـلعة، أو خʙمـة 
 Șعلــــʱؔــــار یʱاص فــــإن الابʵالأشــــǼ Șعلــــʱاع مʙهــــا، إذا ؗــــان الإبــــʻائȃʜــــة لʶسʕʺمها الʙتقــــ

   Ǽ" (C.carrier, 1996)الʺʕسʶة وʷʻȃاʡها الإنʱاجي والȄʨʶʱقي

III  ؒــــارʯاع الابʦاتانــــȃʨؔــــار صــــعʱفات الابॽʻــــʸاجــــه تʨة : تʙعــــ  ʛــــʽود غʙــــʴال ʖʰــــʶǼ
فقــʴǽ ʙــʙث الابʱؔــار فــي الʺʳʱʻــات ؗʺــا فــي الʵــʙمات  ،بــʧʽ الفʯــات الʨاضــʴة والʱــʙاخلات

ــا فــي العʺلॽــات الʷʱــغʽلॽة و فــي Ȅʛʡقــة تʨصــʽل ً́ ǽؔــار أʱث ابʙــʴȄمات  وʙــʵــات والʳʱʻʺال
(دودجʶـʨن و دǽفʽـʙ جـان،  كʻʽـاتالʙʳیʙة. و احॽانا تأخʚ هʚه العʺلॽـات شـȞل الʺعـʙات والʺا

اǽʹـا Ǽاعॼʱـاره عʺلॽـة مʶـʛʺʱة للـʱعلʦ ، الʴॼـʘ والاسʷؔʱـاف ،  قـʷǽ ʙـʺل الابʱؔـار،  )2014
ــات جʙیــــʙة ، وتقॽʻــــات جʙیــــʙة ، الʱغʽʽــــʛات فــــي الهॽاكــــل والأنʷــــʢة الॽʺॽʤʻʱــــة   ادخـــال مʳʱʻــ

  .(João P. C. Marques, 2014) قالأسʨا
مʶألة وضـع اʡـار عـام لʸʱـॽʻفها أمام الʨʻʱع الʛʽʰؔ للابʱؔارات و تعʙد مʳالاتها تॼʸح 

غاǽـة فــي الʸــعȃʨة، مـا جعــل الॼــاب واسـعا امــام الॼــاحʧʽʲ لاسـʙʴʱاث اساســات ǽعʱʺــʙ علʽهــا 
 في تʅॽʻʸ الابʱؔارات و الʱي سʻʱʻاول Ǽعʹا مʻها في الاتي:

III-1:ــةॻلʸج / العʯــʹʸعلــى اســاس ال ʃॻʹــʶʯــة علــى  . الǼالإجاǼ ʅॽʻــʸʱا الʚهــ Ȍॼتʛیــ
ʽʢǼاʛــʱم ʧʽȄʛهʨجــ ʧʽالʕج ( ســʱــʻاولهʺــا مــاذا ن ،ʧwhat )جʱــʻی ʅــॽؗ ــانيʲو ال (how ( 
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(الʶــʙʽ  :للابʱؔـارحʽـʘ تقـʨد الاجاǼـة علــى هـʚیʧ الʶـʕالʧʽ الـى و ضــع الʸʱـʅॽʻ الʱـالي 
 ،ʧیʙال ʛʸ2011ن(  

ʤل رقȜؒارات 02شʯاع الابʦان : 
  
  
  
  
  
  
 
 

، سلʶـــلة ʛؗاســـات مʶـــʱقʰلॽة، الʺॼʱȞـــة وادارتـــهالابʯؒـــار : الʶـــʙʽ نʸـــʛ الـــʙیʧ، الʶʸـــʗر
،ʛʸة، مʛة، القاهॽʺǽ21 ص، 2011الاكاد  

حʽــʘ  أفؔــار،تʶʳʱــʙ الابʱؔــارات الʺʱعلقــة Ǽالʺʳʱʻــات فــي شــȞل ســلع او خــʙمات أو 
تʱعلـȘ الابʱؔـارات تʶʳʱـʙ الابʱؔـارات الʶـلॽɻة فـي شـȞل سـلعة مادǽـة ملʺʨسـة، أمـا الʙʵمـة 

  فʧʺʹʱʱ مʱʵلف الابʱؔارات الʱي تʨؔن في شȞل خʙمات جʙیʙة.
ʺـــة  أو ادخـــال بॽʻـــة قـــʷǽ ʙـــʺل الابʱؔـــار فـــي العʺلॽـــات تॽʽؔـــʅ خʢـــȋʨ الإنʱـــاج القائ

ا ، أو تʻفʚʽ تقॽʻات جʙیʙة ، تقʶـʦ الابʱؔـارات الʵاصـة Ǽالعʺلॽـات بـʙورها  تॽʱʴة جʙیʙة تʺامً
الـى صـʻفʧʽ رئʶॽـʧʽʽ، أولهʺـا الابʱؔـارات الʨʻؔʱلʨجॽـة والʱـي  تʷـʺل الʢـʛق الʙʳیـʙة لʱأدǽــة 

هــــام و الʺʛتؔــــʜة علــــى الʨʻؔʱلʨجॽــــا ، و ثانʽهʺــــا الابʱؔــــارات فــــي العʺلॽــــات ال ॽʺॽʤʻʱــــة ال̋
والادارȄــة و الʱـــي تʶʳʱـــʙ فـــي  شـــȞل أســـالʖʽ تॽʺॽʤʻـــة و ادارȄـــة مʶـــʙʴʱثة لʱأدǽـــة الʺهـــام 
لابʱؔار الॽʤʻʱʺي یـʙور حـʨل تغʽʽـʛات فـي علاقـات الʶـلʢة ، فـي الهȞॽـل الॽʤʻʱʺـي ، فـي 
 ʧمـــ Ȑʛأخـــ ʖانـــʨـــالات وفـــي جʸالات ʦـــʤافـــآت ، فـــي نȞʺال ʦـــʤـــائف ، فـــي نʣʨـــع الȄزʨت

  ʧʽ في الʺʕسʶة.الʱفاعل الʛسʺي بʧʽ العامل
III-2:ةॻالأساســ ʤॻʸــʶʯنــات الʦȜعلــى م ʙʻــأثʯدرجــة ال ʔــʴة  . حʻح  1990فــي ســʛــʡ
)Rebecca M. Henderson ( و )Kim B. Clark   ( صʨـʸʵǼ ةʙیـʙأفؔـارا ج

  على تـأثʛʽ الابʱؔـار علـى مʨȞنـات الʸʱـʺʦॽ الأساسـॽةفʽها ǽعʙʺʱ  ، تʅॽʻʸ الابʱؔارات

 الابʯؒارات

Ȗعلʯت 
 ʪلعمليات

Ȗعلʯت 
 ʪلمنتجات

 الʗʳمॻة الʴلॻɹة تؒʹʦلʦجॻة ادارȂة/تʹॻʸॻʢة
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تʦ وضع Ǽعʙیʧ احʙهʺا ʷǽـʺل الʱغʽʽـʛات  هʚا الاساسوعلى و/ أو العلاقات ॽɾʺا بʻʽها، 
الʱـــي تʢـــʛأ علـــى الʤʻـــام Ȟؗـــل و الʲـــاني ʷǽـــʺل الʱغʽʽـــʛات الʱـــي تʺـــʝ مʨȞنـــات الʤʻـــام 

  )2016(سائʸǼ ʛʺة جي،  :والعلاقة ॽɾʺا بʻʽها
ʤول رقʗؒار 01جʯن و ؕلارك للابʦرسʗʹه ʃॻʹʶت :  

  الʦȜʸنات  الʹʢام  
ȏʗایʚʯؒار الʯلاب  Incremental innovation  ʧʶʴیل  تʙون تعʙب  

  بʙون تعʙیل  جʙیʙة  Modular innovation   الابʯؒار الʯعʗیلي
 ȏʦʻʹʮؒار الʯالاب Architectural innovation  ʧʶʴة  تǽʙة جॽʻب / ʙیʙج ʖʽتʛت  
 ȏرʘʱؒار الʯالاب Radical innovation  ةʙیʙة  جǽʙة جॽʻب / ʙیʙج ʖʽتʛت  

الابʯؒـار الʹـاجح، ॻؕـʃ تʯʮؒـʙ و تʴـʙʸʰʯ ابʯؒـارك ȂʙʠǺقـة سـائʸǼ ʛـʺة جـي ، الʗʶʸر:
  .36، دار الʖʱؔ العلʺॽة ، بʛʽوت لʻʰان ، ص علॻʸة
    ȑʙایـــʜʱؔـــار الʱم الابʙقـــǽ ـــاتʴॽʁʻخـــلال إدخـــال  ت ʧمـــ ʦـــام قـــائʤات فـــي نʻʽـــʶʴو ت

ʷǽــʛʽ  إلــى إعـــادة  تʶʴــʻʽات علــى مʨȞناتــه الأساســـॽة، فــي حــʧʽ أن  الابʱؔــار الʱعـــʙیلي 
تʸــʺʦॽ الʺʨȞنــات الأساســॽة Ǽالؔامــل ، مــع تــʛك الــʛواȌǼ بــʧʽ الʺʨȞنــات دون تغʽʽــʛ، أمــا 

ساســॽة ، مــع الابʱؔــار الʺعʺــارॽɾ ȑقــʨم علــى تغʽʽــॽʰʡ ʛعــة الʱفــاعلات بــʧʽ الʺʨȞنــات الأ
تعȄʜــʜ مفــاʦॽʂ الʸʱــʺʦॽ الأساســॽة و اخʽــʛا الابʱؔــار الʳــʚرȑ فهــʨ أكʲــʛ مــʧ مʳــʛد ادخــال 
تʻʽʶʴات بل قʙ یʱʻج عʻه تʨʴل مʱʴʺل في الʨʺʻذج  في شȞل تʸـʺॽʺا جʙیـʙ وȃاسـʙʵʱام 

   (Rajiv V. Dharaskar, 2014, p. 36)  مʨȞنات جʙیʙة
III-3ʴـة. حॻارجʳها الʯʭʻة مع بʴسʓʸدرجة تفاعل ال ʔ ـارॽɻʺا الʚوفقـا لهـ ȘـȄʛفʱال ʦʱیـ :

بʧʽ ؗل مʧ الابʱؔار الʺغلȘ و الابʱؔار الʺفʨʱح ، حǽ ʘʽقʨم الابʱؔـار الʺغلـȘ علـى فؔـʛة 
أساســॽة مفادهــا ان  "الابʱؔــار الʻــاجح یʢʱلــʖ الʶــʛʢॽة" أȑ ان الʺʕسʶــات الʻاجʴــة هــي 

داخلॽا و ان تعʙʺʱ ؗلॽا علـى نفʶـها فـي الॽʁـام ȞǼـل شـيء  الʱي تॽʢʱʶع تʛȄʨʢ ابʱؔاراتها
 ȑـارʳʱال ȘȄʨـʶʱالǼ هـاءʱـل و انȄʨʺʱـاج ، الʱالإن، ʛȄʨـʢʱة ، الʛالفؔـ  ʧع ʘʴॼال ʧاءً مʙʱاب

   .(Philipp Herzog, 2008, p. 19) الʵاص بهاعʛʰ قʨʻات الʨʱزȄع 
ـــʚات كʺـــا تقʱʹـــي فلʶـــفة الابʱؔـــا ـــʚات الاعʱʺـــاد علـــى ال ر الʺغلـــȘ الاعʱʺـــاد علـــى ال

والʨʱجـه نʴــʨ الاسـʲʱʺار اكʲــʛ فـاكʛʲ فــي الʴॼـʘ و الʢʱــʛȄʨ و اسـʱقʢاب افʹــل الؔفــاءات 
واسʱغلالها داخلॽا Ǽʺا تʴقʽـȘ الاسـॽʁॼة فـي تقـʦǽʙ مʛʵجـات الابʱؔـار الـى الʶـʨق فـي اʡـار 
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ʙائـʨع Șـʽقʴت ʧمـ ʧـȞʺـة تȄʛؔـة الفॽؔق للʺلʨقـʴاسة صـارمة لॽـة  سǽادʛرة انفʨـʸǼ ـةʶسʕʺلل
  جʛاء اسʙʵʱام مʳʱʻاتها.

ʤل رقȜ03ش: Ȗغلʸؒار الʯذج الابʦʸن  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
Source :  Charles H. Noble Serdar S. Durmusoglu Abbie Griffin , Open 
Innovation New Product Development Essentials From The Pdma, Wiley & 
Sons, Inc, Hoboken, New Jersey,2014,pxiii 

یʛتȌॼ الابʱؔار الʺغلȘ ؗـʚلǼ  ʥالʶـȄʛة والʵـʨف مـʧ الʺʻافʶـة ، وعـʙم الʲقـة أȑ ؗـان 
 ʧʺـــا ضـــॽاتهـــا داخلʛؔʱʰم ʛȄʨـــʢʱم بʨـــالي فهـــي تقـــʱالȃـــة  وʶسʕʺود الʙخـــارج حـــ ʧـــار مـــʡا

 ʦـة والعـالʶسʕʺأو الـى ال ʧمـات مـʨب الʺعلʛـʶت ʧم ʙیʙʷر الʚʴـارجيالʵال (Charles 
H et al, 2014).  

 ʙعǽ ȑʚح و الʨʱؔار الʺفʱأما الاب Henry Chesbrough   ʥتـه وذلـʛؔح فʛـʡ ʧأول م
 for creating and profiting fromوالـȑʚ حʺـل عʻـʨان:  2003فـي ʱؗاǼـه الʸـادر سـʻة 

technology Open Innovation: The new imperative،  قهǼسـا ʧم ʠॽʁʻعلى ال ʨفه
ة فـــي تʴقʽـــȘ الابʱؔـــار، و ذلـــʥ مـــʧ خـــلال اســـقاȋ الʶـــȄʛة  ǽقـــʨم علـــى  الʱعـــاون و الʺʷـــارؗ

ʱي ʣلʗ لʨʻʶات تǼ Ȍॽʴعʺلॽة الابʱؔار، ȞʷǼل ʶǽʺح بʴʱقʽـȘ الاسـʙʵʱام الʺʜʱایـʙ  والʙʳران ال
ʛʺʱـʶʺفقات والʙـʱـة للॽماتʨـة الʺعلॽɾʛـة والʺعॽارجʵـة الʶسʕʺغلالها للʱواسـ ʧʽـʺʲʱل  ȋـاʷʻال
 ȑؔارʱیها، الابʙل ʦع على العʺل ثȄʨʻات تʨʻق ȘȄʨʶʱف الʙع بهȄʛʶؔار دورة تʱالاب.  
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ʤل رقȜح :  04 شʦʯفʸؒار الʯذج الابʦʸن  
  
  
  
  
 

 
 
 
 
Source :  Charles H. Noble Serdar S. Durmusoglu Abbie Griffin , Open 
Innovation New Product Development Essentials From The Pdma, Wiley & 
Sons, Inc, Hoboken, New Jersey,2014,pxiii 

الأفؔـار الʵارجॽـة والʱقॽʻـات،  وتॽʣʨـʅالابʱؔار الʺفʨʱح هʨ أكʛʲ مʧ مʛʳد اسʙʵʱام 
تقــʨم علــى اســاس تʳــاوز حــʙود الʺʕسʶــة الʙاخلॽــة  بــل هــʨ مʻهॽʳــة جʙیــʙة لإدارة الابʱؔــار

مــــʧ خــــلال تفاعـــــل أكʲــــʛ انفʱاحـــــا مــــع بʱʯʽهـــــا الʵارجॽــــة ومʱʵلـــــف أصــــʴاب الʺʸـــــلʴة 
Ǽʺـا ǽʹـʺʧ الʸʴـʨل علـى  ..).معـات والʺʻافʶـʧʽ(الʺʶـʙʵʱمʧʽ والعʺـلاء والʺـʨردیʧ والʳا

ثʺــة اســʱغلال هــʚه الفــʛص  ومــʧمʱʵلــف فــʛص الابʱؔــار  واكʷʱــافالʺعʛفــة والʨʻؔʱلʨجॽــا 
  .(Philipp Herzog, 2008, p. 22) نʢاق واسععلى 

IV-  مقارنةʥʻة  بʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸـالأ الॻانʸـة فـي و  ةلॻالʠǻالا
  : مʱال الابʯؒار

IV-1ـاليʠǻـاني و الاʸـاد الألʶʯة فـي الاقʠسـʦʯʸة و الʙʻـغʶات الʴسʓʸانة الȜم. ʙتعـ :
وراǼع اكʛʰ اقʸʱاد في العالʦ ( حʶـॽʀ ʖʺـة الʻـاتج  أوروȃاألʺانॽا أكʛʰ اقʸʱاد وʻʡي في 

الʺʴلي الاجʺالي ) Ǽعʙ الʨلاǽات الʺʙʴʱة و الʧʽʸ و الॽاǼـان، أمـا اʢǽالॽـا فهـي راǼـع قـʨة 
اقʸʱـادǽة فــي أورȃـا و الʲامʻــة عالʺॽـا،  تعʱʺــʙ الــʙولʱان علـى نʶــॽج قـȑʨ مــʧ الʺʕسʶــات 

الʺʴـʛك القـȑʨ للاقʸʱـاد خʨʸصـا فـي مʳــال   الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة إذ تعـǼ ʙالʶʻـॼة لهʺـا
 الʳـــʙول الʱـــاليخلـــȘ الॽʁʺـــة الʺʹـــافة و الʷʱـــغʽل و هـــʨ مـــا نʰـــʧʽ تفاصـــʽله مـــʧ خـــلال 

(European Commission, 2017) :  
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 ʤول رقʗة 02جʙʻغʶات الʴسʓʸالǺ اصةʳات الʙشʓʸال ʞعǺ :ةʠسʦʯʸفي  وال
  )2016( واʠǻالॻا ألʸانॻا

  الॻʮان
  العʸالة  عʗد الʓʸسʴات

  الʸॻɿة الʷʸافة
)Billion € ( 

 %الʹॺʴة الʸॻɿة %الʹॺʴة الʸॻɿة %الʹॺʴة  الʸॻɿة

  
  
  

  ألʸانॻا
  

  مʕسʶات مʸغʛة
  عʺال) 9- 0( 

2135354  83.7  5739787  20.2  267.7  16.3  

  مʕسʶات صغʛʽة
 عʺال) 10-49( 

348737  13.7  6588022  23.2  297.3  18.1  

  مʕسʶات مʨʱسʢة
 عاملا) 50-250( 

56777  2.2  5661220  20.0  324.1  19.7  

إجʸالي الʓʸسʴات 
 والʦʯʸسʠةالʶغʙʻة 

2540868  99.6  17989029  63.4  889.1  54.1  

  كʛʽʰة  مʕسʶات
 ʧم ʛʲعاملا) 250(أك  

11022  0.4  10374615  36.6  754.8  45.9  

              

  
  

  اʠǻالॻا
  

  مʕسʶات مʸغʛة
  عʺال) 9- 0( 

3538488  95.1  6567225  46.0  197.5  29.3  

  مʕسʶات صغʛʽة
 عʺال) 10-49( 

15637  4.3  2869837  20.1  140.5  20.8  

  مʕسʶات مʨʱسʢة
 عاملا) 50-250( 

18082  0.5  1781052  12.5  118.5  17.6  

إجʸالي الʓʸسʴات 
 والʦʯʸسʠةالʶغʙʻة 

3716207  99.9  11218114  78.6  456.5  67.7  

  كʛʽʰة مʕسʶات
 ʧم ʛʲعاملا) 250(أك  

3140  0.1  3055831  21.4  217.7  32.3  

 Source ; Européen commission, SBA Fact Sheet 2017, Adresse 
internet :  https://ec.europa.eu/docsroom/documents/26562 

) مȞانـــة و أهʺॽــة الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة  02تعȞــʝ الॽʰانـــات الـــʨاردة فــي  الʳـــʙول (
والʺʨʱســʢة فـــي ؗـــل مــʧ الاقʸʱـــاد الالʺـــاني و الاʢǽــالي، حʽـــʘ یʳʱلـــى ذلــʥ مـــʧ خـــلال 

ॼـʶʻـاتي بʶسʕʺج الॽــʶʻلقـة علـى الʢʺهـا  الʱʻʺॽʂ ʗــة بلغـॽاجʺــالي   % 99.6ة اجʺال ʧمـ
   Ǽالʶʻـॼة لإʢǽالॽـا % 99.9الʺʕسʶات العاملـة فـي الاقʸʱـاد Ǽالʶʻـॼة لألʺانॽـا مقابـل نʶـॼة 

عʺــال ) علــى  9-0كʺــا ʤǽهــʛ مــʧ خــلال الʳــʙول أǽʹــا ʻʺॽʂــة الʺʕسʶــات الʺʸــغʛة ( 
 فــي %95.1و فــي الʺانॽــا  % 83.7اجʺــالي الʺʕسʶــات إذ انهــا تʷــȞل مــا ǽفــʨق نʶــॼة 

  ، ما ǽعʻي ارتॼاȋ اقʸʱاد الʰلʙیʧ أساسا بهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات.اʢǽالॽا
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فــــي اʢǽالॽــــا علــــى نʛʽʤتهــــا فــــي الʺانॽــــا  والʺʨʱســــʢةتʱفـــʨق الʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة   
 % Ǽ63.4الʶʻـــॼة للأولـــى مقابـــل  % ʸʵǼ78.6ــʨص نʶـــॼة العʺالـــة حʽـــʘ تʰلـــغ حـــʙود 

نلاحــȎ تفـʨق الʺʕسʶــات  مȄʨʯـة) (كʶʻــॼةللʲانॽـة، Ǽالʶʻـॼة لʺʶــاهʺʱها فـي الॽʁʺــة الʺʹـافة 
) غʛʽ أن الامʱʵǽ ʛلـف حـʧʽ الʱعʽʰـʛ عʻهـا 54.1%(الألʺانॽة  على) %67.7الاʢǽالॽة (

 ومقابـــلبلʽـــʨن اور)  Ǽ889.1الॽʁʺـــة حʽـــʤǽ ʘهـــʛ الʱفـــʨق الʽʰؔـــʛ للʺʕسʶـــات الألʺانॽـــة (
)456.5 ʧیʙلʰة للǽادʸʱة الاقʨالق ʦʳتʺاما مع ح ʖاسʻʱی ȑʚال ʛالام ʨن أورو)، وهʨʽبل.   
IV- 2 ـــالʱــة فــي مॻالʠǻــة والاॻانʸة الالʠســʦʯʸة والʙʻــغʶــات الʴسʓʸال ʥʻمقارنــة بــ.

  الابʯؒار 
IV- 2-1.ـــار ؒʯارســـة الابʸدرجـــة م ʔـــʴح Ȑʙلاع علـــى مـــʡـــالاǼ ʛشـــʕʺا الʚـــʺح هـــʶǽ :

ʶسʕʺؔار في الʱالاب ȋاʷة مʺارسة نॼـʶاض نʛعʱخـلال اسـ ʧة مʢسʨʱʺة و الʛʽغʸات ال
 ʦــʳʴعـا لॼت ʥة وذلــʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸــات الʶسʕʺاجʺـالي ال ʧـات الʺʺارسـة لــه مـʶسʕʺال

 ȑـادʸʱــاع الاقʢعــة القॽʰʡ ـة وʶسʕʺــهالॽــة الॽʺʱʻʺال (SME Investment and 
Innovation, 2015). 

 ʤل رقــȜة  05شــॺــʴــا : نॻانʸال ʥة  فــي ؕــل مــʙؒــʯʮʸة الʠســʦʯʸة و الʙʻــغʶــات الʴسʓʸال
  )2013  -2011واʠǻالॻا للفʙʯة (

  
  
  
  
  
  
  

  SME Investment and :الʱقʛȄʛالʺʙʸر : مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على 
Innovation; France, Germany, Italy and Spain, Op.cit, P48 - 72 

الʨاردة  في الȞʷل أعلاه حالة الʻʱاسـʖ الʢـʛدȑ بـʧʽ حʳـʦ یلاحȎ مʧ خلال الأرقام 
حʽــــʤǽ ʘهــــʛ أن الʺʕسʶـــات الʺʨʱســــʢة الʳʴــــʦ وȃــــاخʱلاف قʢــــاع  ،الʺʕسʶـــة والابʱؔــــار

  %67.7الʷʻــاȋ الʺॽʺʱʻــة إلॽــه ؗانــʗ أكʲــʛ ابʱؔــار مــʧ الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʸــغʛة( 
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مصغرة. م صغیرة. م متوسطة. م
ألمانیا  18.1 31.5 39.5
ایطالیا  8.7 18.9 27.5
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%
ت ) فـــــي قʢـــــاع الʵـــــʙما% 31.1و   %47.9) فـــــي القʢـــــاع الʸـــــʻاعي و (%43.6و

لʺانॽــا واʢǽالॽــا علــى الʛʱتʽــʖ ، ؗʺــا نلاحـȎ ؗــʚلʥ تفــʨق الʺʕسʶــات العاملــة فــي لأǼالʶʻـॼة 
 ʥذلـ ʖمات ، الـى جانـʙـʵـاع الʢتهـا فـي قʛʽʤامها على نʳلاف أحʱاخǼ اعيʻʸاع الʢالق
 ʧاء مـــʨـــة ســॽالʢǽتهــا الاʛʽʤـــة علــى نॽــات الالʺانʶسʕʺلل ʛــʽʰؔق الʨفـــʱــات الॽʢالʺع ʙــ ʕؗت

  القʢاع الاقʸʱادȑ الʺॽʺʱʻة الॽه الʺʕسʶات.  مʨʤʻر الʦʳʴ أو مʧ ناحॽة
IV- 2-2ʴح .ʔ :ؒاراتʯعة الابॻʮʟ  ـاتʶسʕʺال ʧʽمقارنـة بـ ʦǽʙالى تق ʛشʕʺا الʚف هʙیه

فــي الʺʻــʱج/ ابʱؔــار  (ابʱؔــارحʶــॽʰʡ ʖعــة نʷــاȋ الابʱؔــار الʺʺــارس  والاʢǽالॽــةالالʺانॽــة 
ة الʺʕسʶات الʺʺارسة لؔل مʧ خلال تقʦǽʙ نॼʶ )وتȄʨʶقيتॽʤʻʺي  وابʱؔارفي العʺلॽات 

 ʧـة مـʶسʕʺال ʦـʳʴـا وفقـا لʹǽالʺقارنـة أ ʦʱʱة، ؗʺـا سـʛؔʱʰʺات الʶسʕʺاجʺالي ال ʧع مʨن
  الʦʳʴ. ومʨʱسʢةخلال الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʸغʛة، الʸغʛʽة 

 اتʱʯʹʸؒار في الʯـة الابॽالʢǽة والاॽات الالʺانʶسʕʺال ʧʽالي مقارنة بʨʺل الȞʷال ʛهʤǽ :
س نʷـــاȋ الابʱؔـــار فـــي الʺʳʱʻـــات خـــلال الفʱـــʛة الʺʺʱـــʙة بـــʧʽ وفقــا لʳʴʺهـــا و الʱـــي تʺـــار 

20011-2013   
 ʤل رقȜة 06شʙʻغʶات الʴسʓʸة الॺʴة: نʠسʦʯʸات  والʱʯʹʸة في الʙؒʯʮʸال

  )2013 -2011(للفʙʯة 
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ʖـــʶʻال ʙـــ ʕؗـــة  تʶسʕʺال ʦـــʳح ʧʽـــة بـــǽدʛʡ د علاقـــةʨل اعـــلاه وجـــȞـــʷاردة فـــي الʨالـــ
ومʺارســـة نʷـــاȋ الابʱؔـــار فـــي الʺʳʱʻـــات، ففـــي الʺانॽـــا تʰلـــغ نʶـــॼة الʺʕسʶـــات الʺʨʱســـʢة 
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مصغرة. م صغیرة. م متوسطة. م
ألمانیا 15.4 30.7 40.7
ایطالیا  5.4 13.8 21.5
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 ʦـــʳʴـــيالʱـــات  والʳʱʻʺؔـــار فـــي الʱالاب ȋـــاʷاجʺـــالي الʺ % 39.5تʺـــارس ن ʧـــات مـــʶسʕ
  للʺʕسʶــات الʺʸــغʛة  % 18.1للʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و  % 31.5مقابــل نʶــॼة ، الʺʱʰؔــʛة

 فقȌ. %8.7 %18.9، %27.5أما في اʢǽالॽا فقʙ بلغʗ الʖʶʻ على الʛʱتʖʽ حʙود 
حʳامهــــا( أتʤهــــʛ الʶʻــــʖ ؗــــʚلʥ الʱفــــʨق الʨاضــــح للʺʕسʶــــات الالʺانॽــــة ʱʵʺǼلــــف 

ॽـة ، وهـي معॽʢـات تʱʺاشـى تʺامـا مـع مʨʱسʢة، صغʛʽة و مʸغʛة) على نʛʽʤتها الاʢǽال
خاصـة و ॽʰʡعة و قʨة اقʸʱاد ؗل دولة ، حʘʽ تʰـʛز ʻʺॽʂـة الʺانॽـا فـي الʺʳـال الʸـʻاعي 

مـــʧ حʳـــʦ الʸـــʻاعة الȄʨʴʱلॽـــة فـــي  % 26الʸـــʻاعة الȄʨʴʱلॽـــة إذ تʱʴؔـــǼ ʛʺفʛدهـــا نʶـــॼة 
 ȑʛد الفقـʨـل العʺـʲʺـة تॽة الالʺانʢسـʨʱʺة و الʛʽـغʸـات الʶسʕʺي ؗʺـا ان الȃاد الأوروʴالات

 نʴـــʨ الابʱؔـــار اتʳـــاه مʕسʶـــاتها و Ǽالʱـــالي ʲʺǽـــل  ،(almaniah, 2017) للاقʸʱـــاد
ʱانȞعلى م ȍفاʴخلالها ال ʧم ʧʺʹة عامة تॽʳॽاتʛʱاس.ʦا و العالȃة في أورǽادȄʛها ال  

 :ــــات ॻلʸــــي الع ــــة   الابʯؒــــار ف ॽــــات الالʺانʶسʕʺال ʧʽــــ ــــة ب ʤǽهــــʛ الʷــــȞل الʺــــʨالي مقارن
والاʢǽالॽـــة وفقـــا لʳʴʺهـــا و الʱـــي تʺـــارس نʷـــاȋ الابʱؔـــار فـــي العʺلॽـــات  خـــلال الفʱـــʛة 

 ʧʽة بʙʱʺʺ2013-20011ال  
 ʤل رقȜة ف07شʙؒʯʮʸة الʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸة الॺʴات : نॻلʸي الع

  ) 2013  -2011للفʙʯة ( 
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Innovation ; France, Germany, Italy and Spain,Op.cit, p52 -75 
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في اطار 
التعاون

مع 
الموردین مع العملاء

مع 
مؤسسات 
التعلیم 

العالي و 
الھیئات 
الحكومیة

 تعاون دولي

نسبة 
المؤسسات 
التي تحصل 
على دعم 
مالي من 

الدولة
المانیا 19.8 6.1 7.5 13.7 5.5 20.3
ایطالیا 18.5 9.5 3.9 6.8 3.8 24.5
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ـʙ الʶʻـʖ الʺʱعلقـة Ǽالابʱؔـار فـي  ʕؗـات تʳʱʻʺؔار في الʱة للابॼʶʻالǼ الʴلʺا ؗان الʲم

 الابʱؔـار،هـʚا الʻـʨع مـʧ  ومʺارسةعلاقة ʛʡدǽة بʧʽ حʦʳ الʺʕسʶة  ʚؗلʥ وجʨدالعʺلॽات 
نʶـॼة الʺʕسʶـات الالʺانॽـة الʺʨʱسـʢة الʳʴـʦ والʱـي تʺـارس نʷـاȋ الابʱؔـار فــي  حʽـʘ تʰلـغ
للʺʕسʶــات  % 30.7لي الʺʕسʶــات الʺʱʰؔــʛة مقابــل نʶــॼة مــʧ اجʺــا % 40.7العʺلॽــات 
أما في اʢǽالॽا فقʙ بلغʗ الʶʻـʖ علـى الʛʱتʽـʖ  الʺʸغʛة،للʺʕسʶات  % 15.4والʸغʛʽة 

 فقȌ. %5.4 %13.8، %21.5حʙود 
تʰـــــʧʽ الʶʻـــــʖ ؗـــــʚلʥ الʱفـــــʨق الʽʰؔـــــʛ للʺʕسʶـــــات الالʺانॽـــــة ʱʵʺǼلـــــف احʳامهـــــا    

هʨ ما ǽعʝȞ الʙیʻامॽȞॽة الʛʽʰؔة و و  الاʢǽالॽة،مʸغʛة) على نʛʽʤتها (مʨʱسʢة، صغʛʽة و 
الʶــعي الʺʶــʛʺʱ للʺʕسʶــات الالʺانॽــة فــي مʳــال ابʱؔــار مʻــاهج وʡــʛف جʙیــʙة فــي مʳــال 

 و تॽʁȄʨʶة. العʺلॽات سʨاء ؗانʗ تॽʺॽʤʻة، إدارȄة أ
IV- 2-3ؒـارʯر الابʗʶم ʔʴـة .حॽـات الالʺانʶسʕʺال ʧʽالي مقارنـة بـʨل الʺـȞـʷال ʛهـʤǽ :

  (Ocde, 2017) والاʢǽالॽة في مʳال مʸادر الابʱؔار الʵارجي
 ʤل رقȜة  08شॻانʸة الالʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸؒار في الʯادر الابʶم :

  . 2017سʹة والاʠǻالॻة خلال 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 الʺʙʸر : مʧ اعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على :  
www.oecd.org/sti/inno/innovation-indicators-2017.xlsx                
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مقʨʰلــــة مــــʧ الʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة ʤǽهــــʛ مــــʧ خــــلال الʷــــȞل اعــــلاه وجــــʨد نʶــــॼة 
والʺʨʱســـʢة الʺʱʰؔـــʛة و الʱـــي تقـــʨم بʷʻـــاʡها الابʱؔـــارȑ فـــي اʡـــار الʱعـــاون مـــع الʳهـــات 
     الʵارجॽــة مــع ملاحʤــة وجــʨد تقــʙم ॽɿʡــʅ للʺʕسʶــات الالʺانॽــة علــى نʛʽʤتهــا الاʢǽالॽــة

اء نʳــــʙ أǽʹــــا Ǽعــــʠ  %18.5مقابــــل  % 19.8(  ʛؗــــʷعــــة الॽʰʡ ــــالʳامــــا فــــي م ، (
ʽلاف بــʱالاخــʧʽʱولʙــات الــʶسʕم ʧ،  عــاونʱــال الʳــة فــي مॽــات الالʺانʶسʕʺق الʨفــʱت ʘــʽح

مع مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي و العʺلاء مقابل تقʙم الʺʕسʶات الاʢǽالॽة في مʳال الʱعـاون 
ʧردیʨــال  مــع الʺــʳــة فــي مॽالʢǽــات الاʶسʕʺــالح الʸفــا لॽɿʡ ماʙتقــ ʖــʶʻال ʛهــʤت  ʥلʚؗــ

ارسـة الابʱؔــار، حʽـʘ تʰلـغ هــʚه الʶʻـॼة حــʙود الʸʴـʨل علـى الــʙعʦ الʺـالي مـʧ الʙولــة لʺʺ
  في ألʺانॽا.% 20.3في اʢǽالॽا مقابل  24.5%
  

  :الʳاتʸة
ــʗ الــʙول الʺʱقʙمــة أ هʺॽــة الاســʲʱʺار فــي الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة لــʝॽ أ درؗ

لʺا ʧȞʺǽ ان تقʙمـه  وانʺاالॽʁʺة الʺʹافة فقȌ،  وتʨلǼʙʽاعॼʱارها حلا فعالا لʺȞʷلة الʢॼالة 
فــي الʨقــʗ الــʛاهʧ  أصــॼحهـʚه الʺʕسʶــات مــʧ نʱــائج مʰهــʛة علــى صـعʙʽ الابʱؔــار Ǽاعॼʱــاره 

  .لوالʙو مʙʴدا جʨهȄʛا للقʙرات الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات 
  ʧان مــʱولʙلــه الــʲʺــل مــا تȞǼ ــاليʢǽذج الالʺــاني و الاʨــʺʻاض الʛعʱأن اســ ʥȞلا شــ

ʦــا و العــالȃفــي أور ȑــادʸʱــل ثقــل اقȞؗ ،اʙــʽــى تأكʢأع ʙــ قــॽــات  اعʺلʶسʕʺــة الॽʺعلــى اه
( فـي وقـʙرتها الفائقـة علـى اقʴʱـام ؗافـة مʳالاتـه  ،الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʳـال الابʱؔـار

  . لʺʺارسʱهالʱعاون الʙاخلॽة والʵارجॽة  ʱغلال ؗافة مʸادرواسالʺʳʱʻات و العʺلॽات)، 
  Ȑʛجهـــة اخـــ ʧمـــ ʙـــ ʕؗـــات  یʶسʕʺق الʨة تفـــʢســـʨʱʺة و الʛʽـــغʸـــة علـــى الॽالالʺان

إلـــى  ،Ǽالابʱؔـــارالʺʱعلقـــة تلـــʥ الاقʸʱـــادǽة او نʛʽʤتهـــا الاʢǽالॽـــة فـــي مʱʵلـــف الʺʕشـــʛات 
ȋــاॼة ارتǽــادʸʱولــة الاقʙة الʨــاتها   قــʶسʕة مʨقــǼ ــي فــيʱهــا الʰاغل ʦــʳʴة الʢســʨʱة ومʛʽصــغ
   .تʨجه ابʱؔارȑ  وذات 
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