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المالي في تحسين مختمف القرارات  تحميلدور مؤشرات ال معرفةتيدف ىذه الدراسة إلى  :الممخص
المالية، لما ليا من دور كبير في توفير السيولة وتنويع مصادر التمويل فضلا عن تحديد الييكل المالي 

 دراسة حالة.و مثل، وقصد تحقيق اليدف الأساسي من الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي الأ
وتمممم التوصمممل إلمممى أن مؤشمممرات التممموازن الممممالي المختمفمممة تسممماىم بشمممكل كبيمممر فمممي تحسمممين القمممرارات الماليمممة 

الكممي ويمدعم المختمفة خاصة اذا تم تكييفيما بمما يناسمص خصوصمية المؤسسمة، وىمذا ممما يحسمن ممن أدائيما 
 من قدراتيا التنافسية في بيئة التصنيع الحديثة التي تشيد منافسة قوية.

    .داء ماليأ، قرارات مالية، تحميل مالي ،مؤشراتمفتاحية: الكممات ال
 JEL  :M49 ،L15تصنيف 

Abstract: This study aims to highlight the role of financial balance indicators 

in improving various financial decisions, because of their great role in providing 

liquidity and diversifying funding sources, and in order to achieve the main 

objective of it, the descriptive analytical approach and a case study approach 

were relied upon. 

It was concluded that the various financial balance indicators contribute 

significantly to improving the various financial decisions, which improves their 

overall performance and supports their competitiveness. 

Keywords: indicators; financial analyses; financial decisions; financial 

performance. 

Jel Classification Codes: M49, L15 
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 . مقدمة: 1
مختمف المؤسسات الاقتصادية خاصة في الدول النامية، من مشكمة اتخاذ  تعاني

القرارات المالية المختمفة في ظل المتغيرات والبدائل الكثيرة، ولترشيد اتخاذ ىذه القرارات 
المالية الحاسمة في حياة المؤسسة اعتمدت الكثير منيا عمى مختمف المؤشرات الرئيسية 

 .المالي يازنتوالمتحميل المالي لمعرفة 
ومن جية  ،وذلك لما ليا من أىمية كبيرة في الحفاظ عمى توفير السيولة من جية 

لى تحسين إلى إيجاد توليفة مثمى بينيما، وىذا ما يؤدي إأخرى تعظيم الربحية فيي تسعى 
 .وينعكس إيجابا عمى قدرتيا التنافسية ،الأداء الكمي لممؤسسة

 إشكالية الدراسة. 1.1
 ومما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

 المالي في تحسين جودة القرارات المالية في المؤسسة؟ حميلما هو أثر مؤشرات الت
 وقصد الإلمام أكثر بإشكالية الدراسة تم طرح التساؤلات الفرعية التالية:

  ؟.ثيرا عمى القرارات الماليةأتالمالي  حميلمؤشرات التكثر أما ىي 
 المالي عمى المؤسسة في المدى المتوسط والطويل؟. حميلمؤشرات الت رأث وما ى 
 .ما ىي أىم القرارات المالية في المؤسسة؟ 

 فرضيات الدراسة. 1.2
 قصد الإجابة عمى التساؤلات المطروحة، تم صياغة الفرضيات التالية:

 لية.عامن حيث الفالمالي من أىم أدوات التحميل المالي  حميلتعتبر مؤشرات الت 
  عمى الاستغلال الأمثل لمموارد المالية المختمفة؛المالي  حميلالتتساعد مؤشرات 
  التوازن المالي في رسم استراتيجية متكاممة لممؤسسة في التحميل و تساعد مؤشرات

 الجانص المالي، مما يزيد من ربحيتيا وتحسين تنافسيتيا.
 أهمية الدراسة

ن خلال معرفة مختمف مؤشرات التوازن تكتسي ىذه الدراسة أىميتيا الكبيرة م
المالي، ودورىا في تحسين مختمف القرارات المالية بطريقة عممية دقيقة، وىذا ما يساعد 
المؤسسة من مواجية مختمف التحديات في ظل بيئة التصنيع الحديثة التي تتميز بظيور 

 متغيرات جديدة.
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 أهداف الدراسة. 1.3
 :وتتمثل فيما يمي 
 المالي؛ حميلالتعرف عمى مختمف مؤشرات الت 
 التعرف عمى أىم القرارات المالية؛ 
  ظل المنافسة الكبيرةمعرفة أثر مؤشرات التوازن المالي عمى استمرارية المؤسسة في. 
 منهجية الدراسة. 1.4

للإجابة عمى إشكالية الدراسة، وبغية تحقيق أىدافيا المختمفة تم الاعتماد عمى 
الوصفي التحميمي القائم عمى جمع البيانات المرتبطة بالدراسة في توضيح وتحميل المنيج 

المالي ومختمف القرارات المالية، كما تم  حميلمختمف العناصر المتعمقة بمؤشرات الت
الاعتماد في ىذه الدراسة عمى مختمف المراجع المرتبطة بيا سواء كانت كتص أو مقالات 

تطبيقي اعتمدنا عمى منيج دراسة حالة لمؤسسة اقتصادية، عممية، بينما في الجانص ال
   .وذلك من خلال تحميل مضمون الوثائق خاصة القوائم المالية

 التحميل المالي وعلاقته بمؤشرات التوازن المالي: .2
قبل التطرق إلى متغيرات الدراسة الأساسية، سنحاول تسميط الضوء عمى بعض 

 الي، والذي يعتبر كمدخل لعرض مؤشرات التوازن المالي.المفاىيم الرئيسية لمتحميل الم

 :التحميل المالي تعريف 1.2
مجموعة من البيانات بعد  باستعمالالقوائم المالية  تحميل "وأن يمكن تعريفو عمى

 بيدف معرفةالإحصائية، و  الرياضيةالأساليص ب والاستعانة، ةملائم بطريقةتبويبيا 
تفيد دقيقة  يساعد في الحصول عمى إجابات مما ،عناصرىامختمف الارتباطات بين 

 (23، صفحة 2011)الزبيدي،  ."مختمفةأطراف 
حول نشاط  المالية " اشتقاق مجموعة من المؤشرات يمكنناالتحميل المالي بفضل ف
تستخرج من  بياناتالأنشطة التشغيمية والمالية من خلال  معرفةتساىم في حيث  ،المؤسسة

 اتخاذ القرارات". يدفب ؤسسةفي تقييم أداء الم لاحقا يااستخدامويتم  ،القوائم المالية
    (11، صفحة 2002)النعيمي، 

، في الحاضر ممردوديةلمنشاط و ل تحميلأن التحميل المالي ىو "  نستنتجومما سبق 
يو عبارة عن ف، حيث يتم التحميل أساسا باستعمال البيانات المحاسبية، المستقبلبالتنبؤ و 
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 Guillot)" ئوإجرا رادمن التحميل الم مقصدلبيانات، حسص اللممدخلات من امعالجة منظمة 
& francis , 2007, p. 11) 

 مؤشرات التوازن المالي 2.2
معدلات  فعند ظيور مثلا ،الربحيةالسيولة و  الطريق لقياسخارطة  "تعتبر بمثابة و 
مما يؤدي ، التزاماتيالوفاء با عمى غير قادرةأن المؤسسة  فيذا يعنيمنخفضة، سيولة 
 (Hamadi , 2011, pp. 10-11) ". مستقبلااحتمال الفشل المالي  لزيادة

المال العامل،  رأسولترشيد عممية اتخاذ القرارات المالية تم الاعتماد عمى دراسة 
الجزء المتبقي أو الفائض من تغطية الالتزامات المتداولة التي تم تمويميا  الذي يقصد بو

من الأموال الدائمة، ويمثل أيضا الجزء من الأموال الدائمة غير المستعممة في تمويل 
ة، وعميو فالتوازن المالي لممؤسسة يعتمد أساسا في تمويل الأصول غير الجاري

 :ما يميوينقسم إلى  ،الدائمةالاستخدامات طويمة الأجل عن طريق الموارد 
 رأس المال العامل الدائم  -أ

بو مدى تغطية احتياجات المؤسسة الطويمة الأجل لتحقيق السير العادي  ويقصد
ورأس المال العامل الدائم )الصافي( عبارة  ،لنشاط المؤسسة بالاعتماد عمى أمواليا الدائمة

 صولفي تمويل جزء من الأعممة من الأموال المست فائضالمتمثل في الو  مان،أعن ىامش 
  (23، صفحة 1991) عدون و نواصر ،  ." جاريةال

 بطريقتين: ويحسص
 :أعمى الميزانية 

 أصول غير جارية –رأس المال العامل الدائم = أموال الدائمة 
 :الديون قصيرة الأجل –أصول جارية  أسفل الميزانية 

كثر دلالة عمى التوازن المالي الألأنو  ،من أسفل الميزانية وحساب من الاحسنو 
وتظير المشكمة  ،يربط بين عناصر السيولة قصيرة الأجل والديون قصيرة الأجل حيث

مما يعني أن المؤسسة تجد صعوبة كبيرة عمى تسديد ديونيا قصيرة عندما نجده سالص 
الأجل في الوقت المحدد، لذا يجص عمى المؤسسة اتخاذ إجراءات تصحيحية في الوقت 

 ناسص قبل أن تتفاقم وضعيتيا المالية. الم
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ولتفادي خطر نقص السيولة يجص عمى المؤسسة متابعة وضعية الزبائن حيث 
 ,Bellet & Lamy )." عدم التسديد أو التأخر الكبير في التسديد"  في تيمتكمن مشكم

2009, p. 209) 
 رأس المال العامل الخاص  – ب

ويقصد بو مدى تغطية احتياجات المؤسسة طويمة الأجل لتحقيق السير العادي 
 لنشاط المؤسسة بالاعتماد عمى أمواليا الخاصة، ويمكن حسابو بطريقتين:

 :أعمى الميزانية 
 أصول غير جارية –رأس المال العامل الخاص = أموال خاصة 

 :أسفل الميزانية 
 مجموع الديون –رأس المال العامل الخاص = أصول جارية 

 رأس المال العامل الإجمالي   – ج
 ،ويقصد بو مجموع الأصول الجارية التي يتكمف بيا النشاط الاستغلالي لممؤسسة

 :كما يميحسابو يتم أي العناصر التي تدخل ضمن دورة الاستغلال الأقل من سنة، و 
 رأس العامل الإجمالي = مجموع الأصول الجارية

  )الخارجي( الأجنبيرأس المال العامل  – د
تمويل احتياجاتيا المختمفة، ل سةالمؤساستخدمتيا التي الغير ديون ويمثل مجموع 

 ويحسص بالعلاقة التالية: 
 رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون

معرفة مدى ارتباط المؤسسة مع الغير ب "حساص رأس المال العامل الأجنبي  ويسمح
 .Piget, 1998, p) ."سواء القصيرة أو الطويمة الأجل ،استخداماتيافي تمويل مختمف 

90) 
كما تجدر بنا الاشارة إلى وجود عدة عوامل مؤثرة في رأس المال العامل بمختمف 

 أنواعو وىي: 
 دورة الاستغلال. 
 القيمة المضافة. 
 التغيرات الموسمية. 
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  :القرارات المالية .3
ل تعتبر من أىم القرارات الاستراتيجية التي تتخذىا المؤسسة، خاصة في ظو 

 المنافسة الكبيرة والانفتاح الاقتصادي. 

 :تعريف اتخاذ القرار 1.3
فقد ظيرت نظريات  ،لم يتفق الخبراء والمختصين عمى تعريف موحد لاتخاذ القرار

 تؤدي لتعظيمبدائل، عدة للاختيار بين  سموص مدروسأنو " ألكنيا تتفق عمى  ،مختمفة لو
 (7، صفحة 2003)المنديل،  ".أىداف المؤسسة

 :أنواع القرارات بشكل عام 2.3
ومن أىم  ،ليياإتختمف تصنيفات القرارات حسص اختلاف الزاوية التي ينظر 

 (212، صفحة 2007)كنعان،  التصنيفات المختمفة لمقرارات حسص أىميتيا، ما يمي:

 القرارات الاستراتيجية:  -أ
النسبي  ستقرارتتميز بالاحيث ، المؤسسةبالبيئة المحيطة و  التنظيم الإداريبوتتعمق 

  .بضخامة الاستثمارات لتنفيذىاو 
 القرارات التكتيكية:  -ب

تعمل عمى تقرير الوسائل  المناسبة و ، الأقسامو  المصالح يتخذىا رؤساء وعموما
  .لتحقيقي الأىداف، ترجمة الخطط أو بناء الييكل التنظيمي

 القرارات التنفيذية:  -ج
 ،وىي روتينية ومتكررة باستمرار ىي القرارات التي تتعمق بمشكلات العمل اليومي

 وفي الغالص لا تحتاج إلى ،وتعتبر ىذه القرارات من اختصاص الإدارة التنفيذية أو المباشرة
  .التجارص السابقة لمتخذىاو الكثير من الجيد في البحث بل تتم عمى ضوء الخبرات 

 :بشكل خاص أنواع القرارات المالية 3.3
الكثير من ف ،خيرةالآونة الأبشكل كبير في  زادت المالية المختمفة قراراتإن 

لاتخاذ القرارات المؤسسات خصصت أقساما خاصة ودعمتيا بالكفاءات الإدارية اللازمة، 
كما  ،المناسبة بالاستثمار والتخطيط والبحث عن التمويل المناسص وبأقل تكمفة ممكنة

  يوضحو الشكل الموالي.
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 مختمف القرارات المالية: 1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (17، صفحة 2000)شريفات،  المصدر:
أن المؤسسة تسعى إلى ترشيد مختمف القرارات  نلاحظ من خلال الشكل

الاستثمارية، حيث تأخذ بعين الاعتبار ىيكل الاستثمارات والأرباح المستقبمية، كما تسعى 
ال، كما إلى تحسين عممية التخطيط وتدعيميا بالرقابة لمعرفة مصادر واستخدامات الأمو 

 تسعى أيضا إلى الاىتمام بالتمويل وتحديد ىيكل التمويل الأمثل. 
كما يجص الاشارة إلى الفرق بين مصطمح الييكل المالي ومصطمح ىيكل رأس 
المال، فالييكل المالي يقصد بو مجموع مصادر الموارد المالية سواء قصيرة أو طويمة 

وارد طويمة الأجل فقط بالإضافة إلى بييكل رأس المال مصادر الم الأجل، بينما يقصد
 حقوق الممكية )رأس المال(.

إن اليدف الأساسي من اتخاذ القرارات المالية في ظل التغيرات الكبيرة ىو تحقيق 
قاعدة التوازن المالي في المؤسسة، والتي تستند إلى عدة عوامل مختمفة فيي تعتمد عمى" 

بينيا مبدأ الملائمة، الذي يعني تخصيص  جعل مختمف المتغيرات في حالتيا المثمى ومن
الموارد الدائمة لتغطية الاحتياجات الدائمة وتخصيص الموارد الدورية لتغطية الاحتياجات 
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الدورية، لمحفاظ عمى الحد الأدنى من التوازن المالي وجعل الخزينة في حالتيا المثمى". 
(bruslerie, 2010, p. 262) 

 BCRدراسة حالة مؤسسة  .4
 :تعريف مختصر 1.4

في إطار ، سطيفولاية بعين الكبيرة  2002 /01/ 01تأسست المؤسسة في: 
تسويق منتجات و إنتاج  فيويتمثل نشاطو (  2000 - 1991من ) مخطط إعادة الييكمة 

 330مساحة  ومساحتيا تقدر ص دج، مميون  201.10 ياويبمغ رأسمال ، حيثالصنابير
 طن لف وخمسمائةأ سنويا الإنتاجية تياطاق تبمغ كما ، 2م لفأ

 :عرض الميزانيات المالية المختصرة 2.4
وتحميميا ، تمثيميا بيانيابعدىا سنقوم بو ، المالية المختصرة اتالميزاني عتمد عمىسن
يمكن تشكيل الميزانيات المختصرة كما يوضحو و  مؤشرات التوازن المالي، عن طريق

 الموالي. الجدول

 (الوحدة مميون دج)عرض الميزانيات المختصرة : 1جدول ال

 7ى+ 3ى+ ى الخصوم 7ى+ 3ى+ ى الأصول

أصول 

 غير جاريت
 72222 72312 72377 أهوال دائوت 32192 32139 32372

أصول 

 جاريت
72712 72232 72317 

أهوال 

 خاصت
32122 32122 32723 

 32137 922 32111 الوخزوناث
طويلت  ديوى

 الأجل
32123 32121 32392 

قين غير 

 جاهزة
32399 32322 32122 

ديوى قصيرة 

 الأجل
931 32191 229 

     73 93 17 قين جاهزة

هجووع 

 الأصول
12127 12272 12212 

هجووع 

 الخصوم
12127 12272 12212 

 ( 2و1نظر الممحق رقم أ)  من اعداد الباحث بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة المصدر:
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بغرض فيم  ،الميزانيات المالية لممؤسسة سنحاول تمثيميا بيانيا من خلال عرض
 كما يوضحو الشكل الموالي. ،سيلأمكونات الميزانية بطريقة 

 (الوحدة مميون دج)بيانيا  صولجانب الأتمثيل : 3الشكل 

 
 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول السابق المصدر:

من خلال الشكل استقرار الأصول غير جارية مع المخزونات خلال سنوات  نلاحظ
وىذا ما يعني زيادة مبيعات  ،1بينما نلاحظ زيادة القيم غير محققة لسنة ن+ ،الدراسة

 المؤسسة عمى الحساص.

 (الوحدة مميون دج)بيانيا  جانب الخصومتمثيل : 4الشكل 

 
 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول السابق  المصدر:
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بينما  ،نلاحظ من خلال الشكل استقرار الأموال الخاصة خلال سنوات الدراسة
وىذا ما يعني زيادة طمص المؤسسة  ،2جل لسنة ن+نلاحظ زيادة كبيرة في الديون طويمة الأ

بسبص  2ة ن+جل في سنبينما نلاحظ انخفاض ممموس لديون قصيرة الأ ،لقروض جديدة
 جل.تسديد المؤسسة لجزء من ديونيا قصيرة الأ

 :دراسة القرارات المالية بالاعتماد عمى المؤشرات المالية 3.4
و أالقرارات المالية التي تتخذىا المؤسسة سواء المتعمقة بالتمويل  سنقوم بدراسة

 وىذا بالاعتماد عمى تحميل مؤشرات التوازن المالي المختمفة ،و التخطيط الماليأالاستثمار 
 :وىي

 رأس المال العامل الدائم – أ
مدى قدرة المؤسسة عمى تمويل أصوليا غير جارية باستعمال  سمح لنا بمعرفةوي

كما يعني أيضا مدى قدرة المؤسسة  ،جل(أمواليا الدائمة )أموال خاصة + ديون طويمة الأ
 .سفل الميزانيةأ سنقوم بحسابو منو  ،صوليا الجاريةأقصيرة باستخدام ال عمى تسديد ديونيا

 (الوحدة مميون دجحساب رأس المال العامل الدائم ): 2جدول ال
 7ى+ 3ى+ ى العناصر/ السنواث

 72232 72317 72712 3الأصول الجاريت2222222

 229 32191 931 7ديوى قصيرة الأجل2222

 32232 32112 32793 (7-3الذائن ) رأس الوال العاهل

 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة المصدر:

نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم موجص وفي زيادة مستمرة، وىذا يعني قدرة 
وىذا ما يدعم  ،جل بالاعتماد عمى أصوليا الجاريةالمؤسسة عمى تسديد ديونيا قصيرة الأ

 مثل.أالقرار المالي المتعمق بتمويل مناسص لدورة الاستغلال والبحث عن ىيكل تمويمي 

 رأس المال العامل الخاص  – ب
ويقصد بو مدى تغطية احتياجات المؤسسة طويمة الأجل بالاعتماد عمى أمواليا 

ؤسسة عمى الديون طويمة الأجل، ويقصد بو أيضا مدى قدرة الم دون استعمالالخاصة 
الموجودة تحت  أصوليا الجاريةجميع تسديد كل ديونيا ميما كان نوعيا بالاعتماد عمى 

 ويمكن حسابو بالطريقة الثانية )أسفل الميزانية( كما يوضحو الجدول الموالي.، تصرفيا
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 حساب رأس المال العامل الخاص )الوحدة مميون دج(: 3جدول ال
 7ى+ 3ى+ ى العناصر/ السنواث

 72232 72317 72712 3الأصول الجاريت222222

 72722 72331 32993 7هجووع الذيوى22222222

 727 729 733 (7-3رأس الوال العاهل الخاص )

 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى وثائق المؤسسةالمصدر: 
كما يوضحو  ،كثر سنقوم بتمثيل رأس المال العامل الخاص بيانياأولمتوضيح 

 الشكل الموالي.
 (الوحدة مميون دجرأس المال العامل الخاص )تمثيل : 5الشكل 

 
 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول السابق :المصدر

لى إمن خلال الشكل نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص موجص حيث وصل 
ن الأصول أوىذا يعني وجود فائض كبير جدا بحيث  ،2011مستويات قياسية سنة 

بشرط وجود كفاءة في تحصيل المؤسسة لحقوقيا  ،الجارية قادرة عمى تغطية كل الديون
نو دعم القرارات المالية المتعمقة بضرورة أوىذا من ش ،لى نقدياتإلدى الزبائن وتحويميا 

خلال الاستغلال الأمثل لمموارد الموازنة بين الربحية والسيولة لتحسن أداء المؤسسة من 
 والاستخدامات المالية.
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  رأس المال العامل الإجمالي – ج
ويقصد بو مجموع الأصول الجارية من مخزونات وقيم غير جاىزة وقيم جاىزة التي 

 .تاليكما يوضحو الجدول ال ،الدوريةستخدامات الاتمثل 
 مميون دج(حساب رأس المال العامل الخاص )الوحدة : 4جدول ال

 7ى+ 3ى+ ى العناصر/ السنواث

 32137 922 32111 3هخزوناث22222222222222

 32122 32322 32399 7قين غير جاهزة22222222

 73 93 17 1قين جاهزة2222222222222

 72317 72232 72712 (1+7+ 3رأس الوال العاهل الإجوالي  )

 المؤسسةمن اعداد الباحث بالاعتماد عمى وثائق  المصدر:
كما يوضحو  ،كثر سنقوم بتمثيل رأس المال العامل الاجمالي بيانياأولمتوضيح 

 الشكل الموالي.
 (وحدة مميون دجال) رأس المال العامل الاجماليتمثيل : 6الشكل 

 
 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول السابق :المصدر

مع  1سنة ن+ العامل الاجمالي خاصةمن خلال الشكل نلاحظ أن زيادة رأس المال      
ن دورة الاستغلال ضخمة جدا مما ينتج عنو أوىذا يعني  ،2انخفاض طفيف سنة ن+

وىذا ما يدعم القرارات المالية المتعمقة بإيجاد توليفة مثمى بين  ،كبرأاحتياج تمويمي 
ث عن مقدار ي البحأ ،احتياجات دورة الاستغلال وموارد الاستغلال لتحقيق التوازن بينيما

 جل التي يمكن تغطيتيا خلال نفس الفترة.الاحتياجات قصيرة الأ
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 رأس المال العامل الأجنبي:  -د
 مختمفلتمويل  ،عمييا من طرف الغيرالمؤسسة  تالديون والتي تحصم كلويمثل 

 .تاليالجدول ال من خلال ،وويمكن حساب ،الاستخدامات قصيرة الأجل أو طويمة الأجل
 جنبي  )الوحدة مميون دج(حساب رأس المال العامل الأ: 5جدول ال

 7ى+ 3ى+ ى العناصر/ السنواث

 32392 32121 32123 3ديوى طويلت222222

 229 32191 931 7ديوى قصيرة22222

 72722 72331 32993 (7+3هجووع الذيوى )

  من اعداد الباحث بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة المصدر:
كما يوضحو  ،جنبي بيانيابتمثيل رأس المال العامل الأ كثر سنقومأولمتوضيح 

 الشكل الموالي.
 (الوحدة مميون دججنبي )رأس المال العامل الأتمثيل : 7الشكل 

 
 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول السابق :المصدر

من خلال الشكل نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي في زيادة مستمرة حيث 
لى التمويل عن طريق إوىذا يعني المجوء المفرط  ، 2لى مستويات قياسية سنة ن+إوصل 

وىذا ما  ،القروض والشراء عمى الحساص مما يجعل المؤسسة في عسر مالي مستقبلا
ن أفيجص عمييا  ،يستوجص عمييا البحث عن اتخاذ قرار مالي مناسص متعمق بييكل الموارد

و انضمام شركاء جدد أزيادة حصص الشركاء مواليا الخاصة عن طريق أتعتمد عمى 
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ويمكن توضيح الفكرة من  ،والابتعاد من المديونية الكبيرة والتوجو نحو الاستقلالية المالية
 خلال الجدول الموالي.

 يوضح نسبة الاستقلالية المالية )الوحدة مميون دج(: 6جدول ال
 7ى+ 3ى+ ى العناصر/ السنواث

 32392 32122 32122 3الأهوال الخاصت222222

 32723 72331 32993 7هجووع الذيوى2222222

 3232 1223 1222 (3/7نسبت الاستقلاليت الواليت )

 من اعداد الباحث بالاعتماد عمى وثائق المؤسسةالمصدر: 

  1ن+ السنةو  ن ةخاصة في سن ،غير متوازنىيكل المؤسسة المالي نلاحظ أن 
تحسن وضعيا بسبص اتخاذ المؤسسة   2ن+فيي تعاني من المديونية، بينما في سنة 

تعتمد عمى أمواليا الخاصة لقرارات مالية مناسبة تمثمت في رفع رأس المال، وأصبحت 
كمما كانت نسبة ف ،وىي نسبة مقبولة 1.17أكثر من اعتمادىا عمى الديون وحققت نسبة 

 كمما كان أفضل ليا.  1الاستقلالية المالية أكبر من 

 خاتمة: .5
لى معرفة مختمف القرارات المالية المتعمقة بنشاط المؤسسة إمما سبق تطرقنا 

والمتمثمة في قرارات التمويل والاستثمار والتخطيط المالي، فكمما كانت ىذه القرارات مبنية 
العامل  س المالأخاصة مؤشر ر ، سس عممية منطقية خاصة مؤشرات التوازن الماليأعمى 

داء المؤسسة أكمما انعكس ذلك ايجابا عمى  ،س المال العامل الخاصأالدائم ومؤشر ر 
لذا وجص عمى المؤسسة مراقبة ومتابعة مختمف  ،و الطويلأجل القصير سواء في الأ

 مؤشراتيا المالية باستمرار لتسييل عممية اتخاذ القرارات المالية في الوقت المناسص.
بناء استراتيجية تنافسية قوية تساعدىا عمى الاستمرارية، مما وىذا ما يسمح ليا ب 

وقد تم التوصل من خلال ىذه  ،رباحياأعماليا وتعظيم أينعكس إيجابا عمى زيادة رقم 
 الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتي من خلاليا تم تقديم مجموعة من التوصيات.  

 النتائـج :أولا
 :إلييا ما يمي من بين أىم النتائج المتوصل
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  ترشيد اتخاذ القرارات الماليةفعالية  المختمفة في زيادةدوات التحميل المالي أساىمت ،
 ؛وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى

 وىذا  ،ساعدت مؤشرات التوازن المالي عمى الاستغلال الأمثل لمموارد المالية المختمفة
س المال ألى جانص تحقيقيا لر إ ، 2ما يظير في تدعيم استقلاليا المالي في سنة ن+

وىذا ما يثبت كذلك صحة  ،العامل الدائم والخاص موجبان خلال سنوات الدراسة
 الفرضية الثانية؛

  ساعدت مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ قرارات مالية ميمة مكنت المؤسسة من
وتحسين رسم استراتيجية متكاممة لممؤسسة في الجانص المالي، مما يزيد من ربحيتيا 

 تنافسيتيا، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة؛
 مما يجعميا تعاني من مشكمة السيولة. ،ي المؤسسة من مشكمة تحصيل حقوقياتعان 
 س المال أمؤشر ر ضعف في  ذلكيظير و  ،تعاني المؤسسة من بطئ دوران مخزونيا

 الإجمالي.

 التوصيــات: ثانيا
  والسيولة؛التوازن بين الربحية  تحقيقالحرص عمى 
 مثل؛ خاصة في إيجاد المزيج التمويمي الأ ،ضرورة اتخاذ قرارات مالية مناسبة 
  س المال العامل الدائم والخاص حسص احتياجات أالعمل عمى استثمار الفائض من ر

 رباح؛لتحقيق المزيد من الأ ،المؤسسة
 لتفادي  ،زيادة معدل دوران الزبائن عن طريق عدم منح فترات تسديد طويمة ليم

 التأخر في التسديد وخطر الديون المعدومة؛
 والبحث عن حمول بديمة مناسبة لضمان  ،الابتعاد قدر المستطاع عن الاقتراض

 مثل بعيدا عن المخاطر الناجمة عن القروض.أتمويل 
 رباح لتقوية المركز المالي.وذلك بحجز جزء من الأ ،نسبة الاستقلالية المالية زيادة 
  من خلال مراجعة سياسة التسعير والمجوء عمى  ،يع دوران المخزونالعمل عمى تسر

 اعتماد سياسة منح الخصم مقابل شراء كميات كبيرة من المنتوجات.
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 ملاحق:. 7
 صولالميزانية جانب الأ ׃1الممحق 
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 خصومالميزانية جانب ال ׃2الممحق 

 
 


